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Prologo

Nuestra reciente experiencia en México fue una travesia llena de aprendizajes y
descubrimientos. Durante mas de cinco dias, tuvimos la oportunidad de explorar este pais lleno en
culturay tradiciones, y lo hicimos de la mano de una guia local oriunda de Puebla. Nuestro destino
principal fue la Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo, donde pasamos dos dias participando en
diversas actividades con los estudiantes de esta prestigiosa institucion.

Durante nuestra permanencia en la universidad, abordamos temas esenciales para el
contexto econdémico actual, como el neoliberalismo y su contrapartida, la economia social
solidaria. Este ultimo tema fue de particular interés para nosotros, ya que se nos explicaron sus
fundamentos y la importancia de los agentes econdmicos que actdan en este sistema. La doctora
Adriana Isabel Guevara Gutiérrez, quien liderd la charla, nos expuso las diferencias clave entre la
economia neoliberal y la social solidaria, destacando como esta Gltima juega un papel esencial en
el desarrollo econdmico, social y ambiental. Enfatizo la importancia de la proteccion social y la
equidad, elementos que este modelo prioriza para un desarrollo sostenible.

Ademés de estos debates, también participamos en dinamicas practicas, como la
elaboracion de una marca a través del modelo Canvas. Aprendimos a usar esta herramienta para
estructurar un modelo de negocio sélido, atractivo y competitivo, centrado en las necesidades del
cliente.

Los dias siguientes, realizamos visitas a importantes empresas, como Bimbo y Grupo
Maulec, donde pudimos observar de cerca el funcionamiento de grandes corporaciones mexicanas.
Finalmente, nuestro viaje culmind con recorridos por algunos de los lugares mas emblematicos de
Pueblay sus alrededores, como Cholula. En nuestro Gltimo dia en México, visitamos el majestuoso
Palacio de Bellas Artes y la imponente Basilica de la Virgen de Guadalupe, sellando con broche
de oro una experiencia inolvidable.

Este viaje no solo nos permitié aprender sobre modelos econdmicos y empresariales, sino
también sumergirnos en la historia y belleza de México, una tierra llena de contrastes culturales,

economicos y por ultimo de oportunidades.
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Introduccion

En los dltimos afios, la economia social ha cobrado cada vez mayor importancia en
diferentes partes del mundo debido a su capacidad para promover un desarrollo econémico
incluyente y sostenible. Este enfoque, basado en la cooperacion y el bienestar colectivo, ha
mostrado un impacto significativo en diversos sectores productivos, especialmente en las
economias agricolas de los paises en desarrollo Segun cifras del DANE y Fedearroz, se estima que
el crecimiento del &rea sembrada de arroz en Colombia se incrementd en un 14% en 2020, respecto
de 2018, pasando de 500.924 a 581.126 hectareas sembradas del grano En 2020, la produccion de
arroz en México alcanzo su punto mas alto desde 2006, y un incremento del 20% en relacién con
2019. Por otro lado, el rendimiento por hectarea mostré mejoras poco significativas entre 1993 y
2020, al pasar de 5.38 toneladas por hectérea (t/ha) a 6.21 t/ha (SIAP, 2022; Bastida, 2022). Un
ejemplo notable es el sector arrocero, que juega un papel crucial en la seguridad alimentaria y la
economia de paises como Colombia y México.

El arroz, como alimento béasico, no solo es esencial en la dieta de millones de personas,
sino que también es un crecimiento econémico para las comunidades rurales donde la produccion
agricola es la principal fuente de ingresos. En este contexto, la economia social ha permitido a los
pequefios productores y cooperativas mejorar sus condiciones de trabajo, aumentar su
productividad y transformar el mercado a través de estrategias cooperativas que promueven la
equidad y la sostenibilidad.

El objetivo principal de esta monografia es analizar el impacto de la economia social en la
produccidn y transformacion del arroz en Colombia y México. Para ello, se identificara el estado
de la produccidn de arroz en ambos paises desde una perspectiva econémica en los afios 2023 y
2024, con el fin de comprender su evolucidn y los desafios actuales. Posteriormente, se compararan
las principales caracteristicas de los modelos de economia social aplicados en la produccion y
transformacion del arroz, considerando el Departamento del Meta en Colombia y el Estado de
Puebla en México, con el proposito de establecer similitudes y diferencias en su implementacion.
Finalmente, se interpretaran los beneficios sociales y economicos que la economia social aporta a
este sector, evaluando su impacto en la productividad, competitividad y bienestar de los
productores. Esta monografia esta dividida en tres secciones. En primer lugar, se abordaran los

conceptos fundamentales de la economia social y su relacion con la agricultura. En segundo lugar,
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se analizara la situacion del sector arrocero en Colombia y México, examinando el impacto de la
economia social en cada pais. Finalmente, se presentaran conclusiones y recomendaciones basadas
en los resultados obtenidos durante la investigacion, con el objetivo de fortalecer el papel de la

economia social en este sector y garantizar un desarrollo agricola méas equitativo y sostenible.

Pregunta problema

¢Cudl es el impacto que causa la economia social en la produccién y transformacion de arroz en

Colombia y México?
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Objetivos

Objetivo general

Realizar un Analisis sobre el impacto de la economia social en la produccion y transformacion de

arroz en Colombia y México teniendo en cuenta el Departamento del Meta y el Estado de Puebla.

Objetivos especificos

v Identificar el estado de la produccion de arroz en Colombia y México desde una perspectiva
econdmica de los afios 2023 y 2024.

v Comparar las principales caracteristicas de los modelos de la economia social, teniendo en
cuenta la produccion y transformacion de arroz en Colombia en el departamento del Meta y en
México en el estado de puebla.

v Interpretar los beneficios sociales y econdmicos que provee la economia social en la

produccion de arroz en Colombia y Mexico.
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Justificacion

Con el fin de responder de manera apropiada a la pregunta problema planteada en la presente
monografia, se hace necesario definir someramente el término de economia social, siendo este un
sistema plural de instituciones, normas, valores morales, practicas y relaciones sociales enfocadas
en la organizacion del proceso econdémico que logra suplir las necesidades y deseos de la sociedad
permitiéndoles vivir con dignidad y libertad responsable, con democracia y en equilibrio con la
naturaleza.(Coraggio, 2020)

La definicion de economia social propuesta por Coraggio (2020) lleva a comprender la
economia social como un modelo que permite la produccion responsable, respetando la vida y los
recursos naturales, contrario a la actual concepcion de produccion y libertad empresarial que se
basa en la acumulacion de la riqueza por encima del valor y el progreso social.

Ahora bien, tal como se determind en la descripcion del problema, la produccion agricola,
principalmente de arroz en Colombia y México se ve afectada por factores que coinciden, tales
como el cambio climético, el precio internacional del producto en el mercado internacional
respecto al precio nacional y la competencia que exige el mercado internacional entorno a logistica
y herramientas para la produccién y comercializacion del producto. Por lo tanto, es pertinente
pensar en un modelo econdmico que permita una produccién acorde con las necesidades de la
comunidad campesina, logrando mejores condiciones de produccién para beneficio del productor
y el consumidor final.

En consecuencia, se espera hacer un paralelo en los modelos de transformacion y
produccidn de arroz, con el fin de justificar la similitud de los factores que afectan los modelos de
ambos paises y como la economia social propende por el desarrollo comunitario y la produccién
agricola sustentable con el objeto de contrarrestar algunas de las problematicas que surgen en la

produccidn de arroz en Colombia y México, tal como se evidenciara mas adelante.



ECONOMIA SOCIAL PRODUCCION Y TRANSFORMACION DEL ARROZ 14

1. Metodologia

1.1  Enfoque

Como enfoque de investigacion se opta por la corriente cualitativa la cual se ocupa de
captar la realidad social desde la percepcion de la poblacién sujeto de estudio, por lo tanto, se parte
del supuesto en el que se considera que quienes componen la comunidad de estudio no son solo
objetos de la investigacion, pues sus facultades humanas les permiten expresar un pensamiento
concreto sobre el problema que se trata en la investigacion. En este sentido es valido considerar
que la realidad de estudio no debe ser ajena a quienes participan en ella, de alli que exista una
relacion estrecha entre la muestra y el objeto de investigacion. (Sanchez y Murillo, 2021)

Desde lo expuesto en el parrafo anterior, se comprende que la investigacion cualitativa
permite un estudio de la realidad de la muestra en torno al problema que se aborda en la
investigacion, claro esta desde la percepcidn de los participantes en el estudio. Si bien la presente
monografia no cuenta con una poblacion o muestra de estudio directa, se toma la realidad de los
interlocutores desde investigaciones anteriores en relacion con la temética de estudio, en este
sentido la econdmica social en funcién de la produccion y transformacion del arroz en Colombia
y México. De manera que al no contar con datos cuantificables provistos por la muestra de estudio

es pertinente abordar el problema planteado desde la metodologia cualitativa.

1.2  Paradigma

En este orden, el paradigma interpretativo se ajusta a las caracteristicas metodoldgicas de la
presente monografia, encontrando que este se define como una comprension de significados y
perspectivas de los participantes en la investigacion, explorando en la subjetividad y la
complejidad del problema a tratar en la investigacion, comprendiendo igualmente que la realidad
es una construccion social que se produce en la interaccion entre las personas y su contexto. La
investigacion de corte interpretativo parte entonces de la subjetividad socialmente construida, de
alli que se busque la interpretacion y comprensién de los significados del fenémeno en estudio. En
este sentido el investigador comprende y descubre su realidad a través de instrumentos enfocados

en el anélisis de datos no numeéricos. (Pérez, 2024)
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Por lo mencionado, el interpretativismo es el paradigma que mejor se ajusta a las
intenciones de la presente monografia, teniendo en cuenta que se busca comprender la naturaleza
de la economia social y como esta puede favorecer la produccién y transformacion del arroz en
Colombia logrando de esta manera mejores condiciones econdémicas y sociales para las

poblaciones rurales productoras de estos productos.

1.3 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que corresponde a la presente monografia es el analisis
documental, el cual se define como un conjunto de operaciones destinadas a representar el
contenido y la forma de un documento para favorecer su consulta. El analisis documental se ha
tratado de diversas maneras, sin embargo, la méas acorde es proceder de la categorizacion de la
investigacion e igualmente desarrollar el proceso de analisis a través de faces que permiten
alcanzar el objetivo planteado y responder a la pregunta problema. (Garcia, 1993)

En cuanto a las etapas de andlisis, es pertinente partir de una busqueda en motores de
busqueda de corte académico como, Scielo, Redalyc y Google académico, a través de palabras
claves que llevan a definir cada una de las categorias analiticas, para posteriormente concluir y
responder a la pregunta problema de manera eficiente y efectiva. (Garcia, 1993)

Desde lo citado, se infiere que el analisis documental lleva a comprender la realidad de
estudio a través e investigaciones previas en las que se tomé muestras poblacionales, que exponen
su percepcion frente al problema de estudio y sirven como fuente primaria para el desarrollo de la

presente infografia.

1.3.1 Técnicas e instrumentos de recoleccién de la informacion

Técnicas:
Analisis documental: al ser técnica de investigacion se define como un proceso que permite el
andlisis de contenidos bibliograficos de corte cientifico con los cuales se busca comprobar o
responder a una pregunta problema a través de categorias analiticas que son parte del estudio, las
cuales a su vez provienen de los objetivos especificos del estudio. En este orden, el analisis

documental como técnica pretende recolectar informacion que facilite el analisis tedrico y
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referencial de un problema de estudio, evidenciando una posible respuesta efectiva a la pregunta

problema que se plantea. (Garcia, 1993)

1.3.2 Instrumentos

Matriz de andlisis documental: la matriz de analisis documental, se usa para registrar y compilar
los datos esenciales de los documentos tomados como muestra o fuente primaria para facilitar su
consulta, en este documento se toman referencias con las que se plantea la discusion del estudio y
se logra definir una respuesta argumentada a la pregunta planteada.

Economia social en la produccién y transformacion de arroz en Colombia y México.

Esta parte examina el efecto financiero de la creacién y el manejo del arroz en Colombia y
México. Este examen se crea a la luz de las clasificaciones cientificas obtenidas de los objetivos
pormenorizados de la monografia. Para lograr el objetivo principal, se toman como guia hipotesis
y exploraciones para abordar la problematica pregunta: ¢;qué efecto tiene la economia en la
creacion y manejo del arroz en estas naciones? Desde un punto de vista mundial, el arroz es
posiblemente uno de los principales productos rurales en cuanto a produccién y utilizacion.

En naciones como India y China, donde se concentra una gran parte de los distritos
creadores del mundo, los rendimientos cambian ampliamente. Por ejemplo, mientras que India
dedica al arroz el 23% de la region desarrollada del mundo, con un rendimiento tipico de 3,9
toneladas/ha, China, con el 16% de la region desarrollada del mundo, obtiene alrededor de 7
toneladas/ha. mas. A pesar de ser el principal productor, el arroz desempefia un papel alternativo
en su economia: India envia el 10% de su creacion y China sélo el 1%, lo que la convierte en el
mayor comprador del grano.

Para Colombia, la creacion de arroz se acumula en las zonas del Delta Oriental y Focal del
pais, que representan el 80% de las existencias publicas. Existen contrastes en los sistemas hidricos
utilizados en estas zonas. En los campos orientales predomina la utilizacion del agua, por lo que
la produccién depende generalmente de las circunstancias climaticas, mientras que en la zona focal

se utilizan sistemas de riego asistido para garantizar un rendimiento mas estable (Fedearroz, 2024).
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Figura 1 Produccion de arroz en Colombia (2017-2024).
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Nota. Se observa un gréfico de barras de la produccién de arroz desde el afio 2017 al afio 2024. Adaptado de
(Fedearroz, s.f)

Figura 2 Tendencias de produccién de arroz del 2017 al 2024 en Colombia.
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Nota. En la anterior grafica se puede observar la tendencia de crecimiento de los cultivos de arroz en el afio 2017 al
2024 en Colombia, tendencias de irrigado y de secano. Adaptado de (Fedearroz, s.f)

En la figura 1 se observan los rendimientos promedio de la produccion de arroz en
Colombia entre los afios 2017 al 2024, ahora bien, la produccion se da en millones de toneladas
producidas por afio, donde se destaca un crecimiento sostenido entre los afios 2023 y 2024, es
decir, se trata de una produccién total en el afio 2023 de 3.19 millones de toneladas, de hecho, se
considera que Casanare fue el mayor productor con una participacion del 34.1%, por otro lado,
para el afio 2024 se proyecta que se superaran los 3 millones de toneladas (DANE, 2023).

Por otro lado, la figura 2, se observa un rendimiento promedio de 5.6 toneladas por hectarea

en sistemas de riego y 3.5 toneladas por hectarea en sistemas de secano, ademas se menciona que
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en el afio 2023 los rendimientos de riego alcanzaron 7.3 toneladas por hectarea en algunos
departamentos como Tolima y Huila, pero los sistemas de secano se mantuvieron relativamente
abajo.

Segun Fedearroz (2024), las pérdidas o los rendimiento no constantes se debe a algunos
factores climéaticos tales como el fenomenos del nifio o desbordamientos de las cuencas
hidrograficas mas cercanas, esto afecta de forma mas directa a los sistemas de secano, otro
problema observado es la falta de modernizacién tecnolégica la cual sino se desarrolla de forma
adecuada en los departamentos con mayor numero de cultivos puede afectas las tendencias de
crecimiento, para mencionar algunas regiones, Tolima y Huila.

Los rendimientos mas significativos se logran en la parte final del afio debido a la tormenta
de abril, que desarrolla ain mas la productividad del sistema hidrico. En México, la produccion de
arroz se enfrenta a dificultades similares relacionadas con el acceso al agua y los cambios
medioambientales, pero también hay casos de cooperativas y asociaciones locales que realizan
tareas viables y avances mecanicos para aumentar la eficiencia. Estas iniciativas se ajustan a las
normas de la economia y se centran en la productividad de la creacion, asi como en la prosperidad
de las redes provinciales.

La economia social desempefia un papel importante en la produccién y la manipulacion del
arroz, fomentando modelos de afiliacion y colaboracion para mejorar el poder de trueque de los
productores, seguir desarrollando las condiciones de trabajo y obtener ventajas monetarias y
sociales.

Tanto en Colombia como en México, las cooperativas de arroceros han trabajado con la
admision de activos monetarios, innovacion y mercados. En Colombia, por ejemplo, la Afiliacion
de Productores de Arroz de Oriente ha ayudado a los productores a mejorar la utilizacion de los
recursos disponibles, reducir los riesgos relacionados con el clima y aumentar la competencia en
los sectores empresariales nacionales e internacionales. En México, por su parte, los programas de
economia de fortaleza han creado las condiciones ideales para que los pequefios productores entren
en el mercado mediante la preparacion y la admision a los avances en el manejo que mejoran el

arroz de produccion privada (SIAP, 2023).
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Figura 3 Produccion de arroz en México (2017-2024)
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Nota. Produccién de arroz en México entre los afios 2017-2024. Adaptado de (Gobierno de México, 2024)

En el anterior grafico se muestran los valores referentes a la produccion de arroz en México
entre los afios 2017 a 2024, las tendencias de produccion de arroz muestran que ha crecido de
manera lenta, dado que pasa de 0.25 millones de toneladas métricas en 2017 a 0.29 toneladas
métricas en el afio 2024, es decir un 12.5% de aumento durante este periodo de tiempo, algunas de
las causas relacionadas el crecimiento limitado se deben a la falta de infraestructura la cual
enfrentan los agricultores, es decir infraestructura de riego y los instrumentos para la medicion de
las condiciones adecuadas de los cultivos de arroz, otro factor es la importacion de Estados Unidos
la cual afecta directamente a la produccion de arroz en México, y esto hace al ser mas econémica

la importacion entonces se reduzca el incentivo de produccion local (SIAP, 2023).

Figura 4 Dependencia de importacion de arroz en México (2017-2024)
Rice Import Dependency in Mexico (2017-2024)
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Nota. Dependencia a la importacion en México (2017-2024). Adaptado de (Gobierno de México, s.f)
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Lo anteriormente mencionado se expresa en esta grafica, dado que la importacion se
mantiene constante en el 68% al 72%, esto hace que haya una dependencia notoria del arroz
extranjero para la satisfaccion de las necesidades de la demanda interna, de hecho, esto se convierte
en un circulo en donde al no haber incentivo no hay produccién suficiente para satisfacer la
demanda interna, y dado que no hay suficiente para satisfacer la demanda interna debe comprarse

el arroz desde Estados Unidos.
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2 Desarrollo

2.1 Estado de la produccion de arroz en Colombia y México, desde una perspectiva

econdmica

2.1.1 Laproduccion de arroz en Colombia

La creacion mundial de arroz esta en expansion, aunque la region en desarrollo no ha
cambiado esencialmente. En cuanto a la utilizacion, se estima que el individuo normal ingiere
alrededor de 54 kg de arroz cada afio (de Colombia, BM, 2023). Este panorama mundial subraya
la importancia de diseccionar el efecto financiero de este cultivo, en particular en lo que respecta
a Colombia y México.

En el entorno colombiano, como se ha mencionado anteriormente, la produccién de arroz
incluye dos tipos principales de sistemas hidricos: uno que depende de las circunstancias climaticas
y otro que depende de un sistema hidrico auxiliar. Segun el gremio colombiano del rubro, para la
ultima opcidn de cosecha, empacada en regiones especificas del pais, el costo tipico de creacion
fue de 8 millones de pesos por cada hectarea sembrada en 2021. Este costo fue impactado
fundamentalmente por el arrendamiento de tierras dotadas de marcos de sistemas de agua de ayuda,
puede aumentar los rendimientos de arroz. La industria arrocera colombiana asume un papel
principal en el giro financiero del pais y se ha consolidado como uno de los principales rubros del
contenedor familiar.

Contreras subray6 que para 2024 el arroz se convertird en un resultado de popularidad y
utilizacién en Colombia. Por ahora, hay 500.000 hectareas de creacion publica dedicadas a esta
cosecha y una parte importante de la creacidn se envia a naciones como Venezuela y Chile.

Sea como fuere, Colombia también importa arroz de paises como EE.UU, Ecuador, Italia
y Tailandia, lo que refleja el vacio existente entre el mercado organico nacional. Ultimamente, el
pais se enfrenta a problemas en el sector del arroz. Segun Azuero et al. (2018), los costos excesivos
de los insumos fundamentales de creacion limitan el desarrollo financiero de los ganaderos, lo que
influye adicionalmente en el tamarfio de la region desarrollada. Esta circunstancia actual tiene un
tipo de influencia en cascada: los costes de creacion mas elevados conducen a costes de arroz mas
elevados al acecho, lo que influye negativamente en los compradores y provoca beneficios

insignificantes para los ganaderos.
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Desde un punto de vista financiero, es posible reducir una parte de los problemas
mencionados. La afiliacion y los modelos de acuerdo pueden ayudar a los ganaderos a acceder a
fuentes de informacién menos costosas, a una preparacion especializada y a mejores puertas
abiertas para la exhibicion.

Esto refuerza el lugar financiero de los ganaderos, pero ademas contribuye al avance de
sus redes. En este sentido, uno de los objetivos particulares de este estudio es decidir la condicién
de la creacion de arroz en Colombia y México segln un punto de vista financiero. En Colombia,
las cooperativas pueden asumir un papel importante en el trabajo cotidiano de los ganaderos y en
el aumento de la eficiencia mediante avances méas competentes. Otro objetivo es reflexionar sobre
los atributos fundamentales de los modelos financieros de las dos naciones, destacando sus activos
y sus deficiencias.

Por ultimo, se trata también de investigar las ventajas financieras y sociales que la
economia social aporta a la zona arrocera. Estas ventajas incluyen mayores ingresos para los
ganaderos, asi como una mayor estabilidad en el suministro de productos, lo que puede ayudar a
mantener unos costes razonables para los compradores. Este examen exhaustivo nos permitira
proponer sistemas para avanzar en la sustentabilidad y seriedad del negocio del arroz en Colombia

y México.

2.1.2 Economia agricola colombiana actual

La verdad financiera de Colombia, particularmente en el ambito horticola, esta retratada
por los cambios agrarios, cuyo principal modelo es el Reglamento No. 11 de 1821, aprobado para
la libre permuta de tierras y la derogacion del cobro de impuestos a los hacendados. Esta eleccion
afectd increiblemente a algunos sectores de la poblacion nacional, principalmente por el hecho de
que comunicaron su resistencia al contenido de la ley. Segan Trujillo (2014); Hermida y Naranjo
(2019) la emergencia en el area rural se inici6 durante la década de 1930, esencialmente por la
necesidad de cambiar el modelo de frontera en materia de economia publica, aunado a la
introduccién de otro marco Util centrado en la industrializacién con fines de importacion. electiva
(Vargas, 2022).

Adicionalmente, es vital considerar el Reglamento 200 de 1936, que se centro en resolver
los conflictos sobre la propiedad de la tierra. Esto implicaba que los bienes utiles no se

concentraran entre un par de propietarios, sino que se transmitieran para lograr una productividad
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monetaria mas destacada. Este planteamiento se sigue reflejando en cambios posteriores, por
ejemplo, el Reglamento n° 100 de 1994, que agravo la cuestion al concentrarse en los ganaderos
y, simultaneamente, en los enormes terratenientes.

Esto provocd una enorme disminucion de la creacion horticola, que no tardd en hacerse
patente. EI Reglamento n° 135, aprobado para hacer frente a la deslocalizacién masiva del campo
a las regiones metropolitanas, ha provocado la confiscacion de tierras. Como se indica en esta
solicitud, la ley se centra en actividades dirigidas a la confiscacion de tierras, el avance de la
congruencia de la horticultura y el establecimiento del INCORA, que se centra en la entrega de
dinero para adecuar la tierra a la creacion agraria, asi como en la entrega de superficie a los
ganaderos sin propiedad (Vargasa, 2022).

El continuo cambio agrario en curso se caracteriza en el Reglamento n® 1152 de 2007, que
establece actividades dirigidas a lograr el éxito y la mejora social sostenible en las regiones
rusticas. Segun este punto de vista, la economia se considera una técnica adecuada, que recibe
apoyo legitimo en virtud de este reglamento. Su sistema legal espera incrementar la seriedad
garantizando un distrito de armonia, florecimiento, correspondencia, rivalidad y giro razonable.
Trabajar en la satisfaccion personal de los hacedores (Mendoza et al., 2020).

Es de notar que las regulaciones surgidas a raiz de los cambios consumados en el area
agropecuaria perciben la busqueda de la armonia como una variable clave para la mejora de la
creacion rural. Esto se debe a que las luchas regionales conducen a una aceleracion de los
conflictos a nivel nacional y perjudican directamente el desarrollo del sector agrario, que puede
satisfacer las necesidades de los compradores a nivel publico y contribuir fundamentalmente al
desarrollo del producto interior bruto a través de la comercializacion de los productos elaborados
de la agricultura. En este sentido, Mendoza et al. (2020) sostienen que la guerra es una de las
principales cuestiones del area agraria, junto con otras numerosas cuestiones molestas, como la
mejora provincial a través del progreso y la uniformidad, la administracion espacial, la
especulacion. En los ejercicios Utiles del campo, la formalizacion de los ejercicios utiles rasticos
y las calles.

Estas cuestiones llevan a restringir aqui las puertas abiertas de la promocién. Ademas,
segun los creadores, las lineas de crédito rusticas constituyen un ciclo normativo mondétono y
severo, que limita las puertas abiertas al desarrollo monetario. En cuanto a la sociodemografia,
Mendoza et al. (2020) llaman la atencion sobre el hecho de que la zona agraria es vista como quiza

una de las zonas mas utiles del pais.



ECONOMIA SOCIAL PRODUCCION Y TRANSFORMACION DEL ARROZ 24

Por cierto, estos se encuentran entre los trabajadores con salarios mas reducidos, lo que
refleja el elevado grado de debilidad de los ganaderos. De esta manera, la admision a la tierra no
es suficiente para los productores de alimentos para conquistar lo que esta sucediendo y tener una
forma de progreso que les ayudara con el trabajo en su satisfaccion personal. Esto espera que los
ganaderos participen en ejercicios financieros beneficiosos a través de los cuales puedan
aprovechar la capacidad de la superficie atil y su habilidad para intentar enriquecerse. A la luz del
examen de los factores reales del sector empresarial agropecuario colombiano, es vital comprender
que la nacion es uno de los principales exportadores de articulos rurales. Sea como fuere, dada la
continua afectacién del negocio, se considera vital llevar a cabo procedimientos a nivel cercano

para fortalecer el area agricola, particularmente en el &rea arrocera.

2.1.3 Estadisticas y datos cuantitativos

Figura 5 Estadistica precios de arroz Paddy Verde ($/Tonelada).
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Nota. Adaptado de (Fedearroz, 2024)

El anterior gréafico presenta la evolucion mensual del precio del arroz Paddy Verde en
Colombia, este va desde 2021 a 2024, se observa que las tendencias van fluctuando, por ejemplo,
en el afio 2021, la linea azul indica que el precio se mantiene mas bajo, en comparacion a otros
afios, por otro lado en el afio 2022, que es la linea naranja, se presenta un aumento y luego se

estabiliza, ya para el afio 2023, observa que el precio por tonelada caer en los meses de mayo a
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julio, finalmente, en el afio 2024 la linea amarilla presenta una estabilizacion en los niveles
intermedios entre 2022 a 2023 (Fondo Nacional del Arroz, 2023).

Algunos de los factores que explican estas tendencias son las condiciones climéticas como
las sequias, lluvias, luego la produccion baja hace que los precios comiencen a subir, del mismo
modo si existe una mayor produccion entonces habra precios regulares o bajos. También hay una
posible explicacion para el aumento de los precios en el afio 2022 a 2023, esto se debe al
encarecimiento de los insumos agricolas lo que incluyen los fertilizantes y los costos logisticos,
también de distribucion (Fedearroz, 2024).

Figura 6 Consumo de arroz (Kg/persona).
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En el anterior grafico se observa que el consumo per cépita de arroz en zonas urbanas,
ruralesy en total, desde el 2018 al 2023, se observa en principio que en la linea naranja se mantiene
alta en las zonas urbanas con valores que van desde 50 a 55 Kg/persona, ahora bien, existe unas
variaciones de tipo negativa en los afios 2021 a 2022, esto sugiere que hay una reduccion del
consumo debido a diversos factores econdmicos o cambios en los habitos al alimentarse (SIAP,
2022).

Por otro lado, en las zonas urbanas, es decir en la linea azul, se observa que los valores
oscilan entre 40 a 45 Kg/persona, y de hecho se observo un pico en 2020-2021, esto podria estar
relacionado con la pandemia del COVID-19, y la linea gris presenta que una pequefia disminucion



ECONOMIA SOCIAL PRODUCCION Y TRANSFORMACION DEL ARROZ 26

en el periodo 2021 — 2022, entonces es probable que por el aumento de los precio o cambios en la
dieta de las poblaciones (SIAP, 2022).

Figura 7Area sembrada de arroz mecanizado (hectareas), segln la zona arrocera, Centro o Llanos.
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En el anterior grafico se presenta la informacion relevante al &rea sembrada de arroz
mecanizado dos diferentes regiones Centro y Llanos, desde el afio 2018 hasta 2023, en el caso de
los Llanos, es decir esta region incluye el Meta, se observa una reduccién de tipo progresiva, la
reduccidn se presenta hasta el afio 2023. En la linea azul se presenta el area sombreada en el Centro
en el Centro, la cual presenta una determinada estabilidad con cambios pequefios, luego a partir
del 2021 se observa un crecimiento hasta el afio 2023. Las posibles explicaciones para estos
fendmenos incluyen cambios en las condiciones del clima como los cambios en el clima o los
problemas de acceso al agua. Entre los factores econdmicos se incluyen los altos costos en la
produccion, las politicas que desincentivan o afectan las zonas de siembra en los Llanos, también
este aumento puede deberse a los cambios en las distribuciones de las superficies donde se siembra

arroz.
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Figura 8 Evolucion mensual de la produccion del arroz pulido entre el afio 2019 — 2022 en miles de
toneladas.
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Nota. Adaptado de (Gobierno de México, 2022)

En la gréfica 1, se observa como influyen las estaciones en los picos en julio y diciembre
por ejemplo, en el afios 2019 los mayores picos de produccion se dieron en julio, es decir de 30
mil toneladas y en septiembre 46 mil toneladas, luego en 2020 un crecimiento en la produccion
con un pico en julio de 33 mil toneladas, y maximo en diciembre 62 mil toneladas, luego en 2021
se observo una menor produccion comparada con 2020 con un pico de diciembre de 53 mil
toneladas, ya para el afio 2022, en los primeros meses se observo una produccion baja, sin embargo
se espera que en julio y septiembre aumente, algunos de los factores que afectan esta produccién
es la dependencia de los ciclos agricolas (SIAP, 2022).

De ahi que la mayor produccion se observe en el ciclo de primavera-verano, con picos de
cosecha entre julio y diciembre. La disminucién en la produccion entre los afios 2021 a 2022 se
relaciona con una reduccion de la superficie que se usa para el cultivo, ademas de las condiciones

climéaticas como sequias o lluvias torrenciales.
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Figura 9 Evolucién mensual de las importaciones y exportaciones mexicanas de arroz entre 2019 a 2022
en miles de toneladas.
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Nota. Adaptado de (Gobierno de México, 2022)

Se observa por otro lado que México es un importador neto de arroz, ya que la produccion
nacional no es suficiente para el mercado interno, estas barras azules estan casi siempre por encima
de la barras verdes las exportaciones, ya en 2020, hubo un aumento de las importaciones con un
pico en junio, y en 2021 las importaciones hubo un rango de 80 a 127 mil toneladas mensuales,
entonces en el afio 2022 las importaciones aumentan y alcanzan un pico en las 147 mil tonelada
en marzo, las exportaciones minimas de 6 mil toneladas, luego México tiene problemas de
exportacién, y ademas tiene como se mencionaba un déficit de esta produccién lo que hace que
tenga que importar arroz de Estados Unidos y Uruguay, esto se puede ver afectado y puede ver
afectadas las condiciones del pais dado que los aranceles son fluctuantes y pueden tanto ser

beneficiosos para el pais como malos para el mismo (SIAP, 2022).
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Figura 10 Unidades econémicas que recibieron financiamiento en el afio 2018.
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En el anterior grafico se presenta informacion referencia a las unidades econdmica
financiadas en Puebla, México, se observa que hay un mayor porcentaje de las unidades
econdmicas que recibieron financiamiento para el comercio al por menor con un porcentaje de
52.3%, ademas los servicios de alojamiento y alimentacién presentan un porcentaje del 12.3%, sin
embargo, el sector agricola no se observa de forma determinante, las unidades econdmicas de
financiamiento que recibieron en este afio fue menor al 1%, lo cual indica que este sector en
particular no recibe suficiente apoyo dado que no genera empleo y el retorno de inversion es lento,
esto hace que se siga replicando las mismas condiciones mencionadas de falta de financiamiento
debido a los problemas de rentabilidad bajas que enfrenta el sector agricola particularmente el
arroz, sumado a que el México en general el cantidad de arroz importado supera por creces el

exportado es una adecuada explicacion para la baja financiacion en este sector.
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2.2 Principales caracteristicas de los modelos de la economia social, teniendo en cuenta la

produccion y transformacion de arroz en Colombia y México

Al hablar de la idea de economia es importante aclarar el trasfondo histérico de este
término, el cual se remonta al siglo XIX gracias a Charles Dunoyer, quien, en conexién con la
revolucion moderna, publico obras como La hipdtesis de la circulacion del cambio social. En esta
obra, propuso la combinacidn de los trabajadores a través de la participacion y la colectividad para
alcanzar objetivos compartidos y unificar metas creativas. A partir de alli, el creador promueve su
idea, caracterizando a la economia como un modelo de educacion privada que busca la
democratizacion y el equilibrio en las libertades y obligaciones de los individuos.

Este marco se caracteriza por un sistema de propiedad Unico y una circulacion imparcial
de beneficios entre los individuos y la sociedad (Davila et al., 2018). En el contexto
latinoamericano, Battidti et al. (2020) describen a la economia social como una opcion en
contraposicion al marco empresarial y una reaccién a las carencias del espacio publico. Esta
perspectiva se basa en reglas politicas que salvaguardan los intereses de los pobres, promueven la
democratizacion de la propiedad y los derechos civiles para asegurar una vida noble. Segln esta
metodologia, la economia social en América Latina se vincula a la economia de masas y aborda
una serie de cambios sociales que van en contra del modelo neoliberal, intentando reducir la
pobreza y el subdesarrollo mediante técnicas de derechos civiles.

A diferencia de la conceptualizacion europea, esta definicién pone énfasis en el escrutinio
del modelo econdmico imperante y propone cambios primarios. Segun este punto de vista, es
conveniente examinar cobmo podria funcionar un determinado modelo econémico en el &mbito de
la creacion rural. Esto no s6lo promovera un desarrollo econémico sostenible y razonable, sino
que también promovera un desarrollo participativo y mayoritario, en beneficio tanto de los

productores como de la industria.

2.2.1 Economia social y solidaria en Colombia (Departamento del Meta) y México (Estado
de Puebla)

En Colombia la economia social y solidaria ha tenido relevancia debido a que se plantea

como un modo diferente al neoliberal, el cual promueve que haya una perspectiva social sobre el
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desarrollo de politicas publicas, promoviendo un desarrollo colaborativo y sostenible. Este modelo
tiene como objetivo promover la autogestion, y la equidad en diversos sectores relacionados al
comercio, en el caso de la agricultura, esta economia ha permitido que haya un impacto relevante
en los cultivos de arroz, café, frutas, entre otros (Coraggio, 2020).

Estas acciones organizadas, son nombradas cooperativas agricolas, y en el caso de
Colombia que es uno de los principales productores de café del mundo, las cooperativas cafeteras
son fundamentales para mejorar condiciones de vida de los productores, esto incluye que existan
Organizaciones como la Federacién Nacional de Cafeteros (Fondo Nacional del Arroz, 2023).
Donde se promueva aspectos de le economia social y solidaria, pero esto no se reduce solo a la
industria cafetera, también los sectores como la industria y el servicio, tales como la confeccion,
artesania y servicios comunitarios las empresas solidarias generan empleo de condiciones dignas,
también incluye poblaciones marginales en mujeres y jovenes sin experiencia laboral.

De hecho, también se apoya las iniciativas relacionadas al turismo ecoldgico y sostenible
fundamentado en la economia social y solidaria, lo cual promueve el crecimiento a nivel local y
las condiciones del medio ambiente.

Con referencia a cul ha sido el aporte en los beneficios sociales y econémico, la economia
social y solidaria en Colombia ha contribuido en la reduccién de las condiciones no dignas para el
trabajo, especificamente para mujeres y jovenes sin experiencia laboral, pero existen brechas que
aun no se han podido cerrar debido a la falta de acceso al financiamiento y la baja visibilidad de
las politicas publicas debido a que existe una competencia notoria con las grandes empresa que
quieren controlar el monopolio de los mercados con practicas neoliberales (FLAR, 2023).

Ahora bien, para México la influencia no ha sido diferente, de hecho ha respondido a las
condiciones de desigualdad econémicas y sociales lo cual promueve que hayan modelos
alternativos para la produccién y consumo de la solidaridad y cooperacion, esto ha sido relevante
para las comunidades indigenas y rurales donde se ha permitido que se preserven las tradiciones
culturales y los mejoras en la calidad de vida, es por esta razén que ademas del arroz, la economia
solidaria y social ha tenido impacto en la produccion del maiz, el frijol en algunos otros cultivos,
con la idea de permitir el acceso a mercados locales que aseguren la mejora en las seguridad
alimentaria (SIAP, 2023). Como se mencionaba también las comunidades indigenas se ven

involucradas en los procesos que se llevan a cabo en las economias sociales y solidarias, en
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proyectos que impulsan proyectos de energia solar y eolica, con esto las poblaciones acceden a
energia sin hacer uso de combustibles fosiles.

En estados como Chiapas o Puebla los cuales se caracterizan por su cultura y arte popular,
hay eventos culturales como la Danza de los Parachicos o la Fiesta Grande de Chiapa de Corzo, la
cual es la celebracion de la integracion mestiza, donde se hace uso de mascaras de madera talladas,
colores vividos y santos Catdlicos, se venden productos nacionales textiles y de cerdmica que
genera ingresos los cuales preservan la cultura de la zona, también existen cooperativas que
aseguran un comercio justo en sectores de café, cacao y miel, estas cooperativas de comercio justo,
aseguran que se haran negocios justos para sus productos (Festival en Chiapas, 2025).

Sobre la comparativa entre Colombia y México, las economias sociales y solidarias, son
una herramienta esencial que asegura en ambos paises la sostenibilidad en los programas
agricultura, prestacion y venta de servicios, en comunidades rurales y aisladas para que mejoren
sus condiciones de vida. Por todo esto el Departamento del Meta, que se encuentra ubicado en la
region de los Llano orientales presenta un vinculo intenso con la economia social y solidaria, ya
que, las cooperativas arroceras han tenido un impacto en la produccion agricola en la medida es
que este grupo de pequefios y medianos productores de arroz pueden acceder al financiamiento de
la infraestructura para evitar tercero y asi poder ofrecer productos con precios competitivos
(Agencia de Desarrollo Rural, 2024).

Ademaés existe otro factor clave, el Departamento del Meta, también ha promovido
iniciativas de turismo ecolégico y sostenible que aprovechan la biodiversidad y los paisajes
naturales, de los diversos municipios aledafios como Villavicencio, La Macarena, Puerto Gaitan,
estas compafiias han creado proyecto de ecoturismo y de conservacion ambiental que estan acorde
con los principios de economia solidaria, en esta region se promueven cooperativas de productores
café, arroz, entre otros, las cuales permiten que haya un intercambio de precios justos y que con
esto se preserve el medio ambiente (Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias,
2023).

Esto también ocurre en los casos de los modelos no tradicionales para Puebla en México,
es decir modelos econdmicos basados en la economias solidario donde se desarrollan acciones
para la economia social y solidaria con el fin de fortalecer el sector agricola, estas cooperativas
apoyan la expresiones de tradicion agricolas como el maiz, el frijol, café, arroz, cafia de azlcar

entre otros, es por este motivo que las cooperativas promueven que los productores pequefios
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accedan a mercados locales y nacionales y eviten el uso de proveedores como empresas grandes
las cuales influyen en el proceso de comercializacion (Gobierno del Estado de Puebla, 2023).
Con estas cooperativas también se ha logrado fortalecer en esta zona la produccion de
artesanias como ceramicas de Talavera, arte popular, productos textiles, expresiones artisticas
como la Danza de los Parachicos y las Fiesta Grande de Chiapa, las cuales son esenciales para
proyectos de turismo ecoldgico y comunitario, que se desarrollan de forma sostenible en algunas
zonas rurales, y que promueven las energias limpias como las celdas fotovoltaicas. De este modo,
el modelo econdmico social y solidarios en México, se diferencia del de Colombia, en la medida
en que en el Meta hay un mayor enfoque en el aspecto agricola, y el Puebla, se hace un mayor

énfasis en un enfoque de las artesanias, el maiz y el turismo cultural (Gobierno de México, 2023).

2.3  Economia social en la produccion agricola caso del arroz

2.3.1 Impacto socioecondémico en el sector arrocero

Las cooperativas arroceras en Colombia, tal como la Asociacion de Productores de Arroz
de Oriente, han permitido a los productores pequefios acceder a los mercados tanto nacionales
como internacionales, con esto se obtienen precios adecuados para su produccién, ademas se
reduce la dependencia de proveedores internacionales, entre los productos que se incluyen son los
fertilizantes, semillas de arroz, entre otros insumos, esto hace que se aumenten los ingresos de los
productores. Por otro lado, en México, las cooperativas de arroceros logran que se vinculen con
programas de precios justos y constantes en su produccion, esto hace que se reduzcan las
dependencias de las importaciones y que el mercado de México pueda suplir las necesidades del
mercado interno y externo (Fedearroz, 2024).

Ahora bien, las cooperativas en Colombia han hecho que los costos de los insumos para
los cultivos de arroz se reduzcan, haciendo que las compras de estos sean de forma colectiva por
lo que los costos en mayor volumen se ven reducidos, ademas existen programas de sistemas de
riego compartidos los cuales reducen el costo de la produccion a través de la optimizacion den el
uso de agua, es decir programas de riesgo compartido, ademas de programas de fertilizantes

gratuitos los cuales complementan estos esfuerzos por la reduccién en los costos de produccién de
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arroz, al igual que la mejora en la productividad y la calidad del arroz (Fondo Nacional del Arroz,
2023).

Por ejemplo, en Colombia, las cooperativas han implementado programas en la
capacitacion y la transferencia de tecnologia, de hecho, en Colombia se observo un rendimiento
promedio de 7.6 toneladas en cada hectarea, frente a su competencia directa con 5.6 toneladas de
productores independientes.

Igualmente, en México, las cooperativas han implementado practicas agricolas sostenibles
y tecnologias modernas que han incrementado la productividad y la calidad del arroz, lo cual
permite que los productores compitan de forma mas intensa en el mercado. A su vez, esto ha
promovido en Colombia, el desarrollo comunitario y el fortalecimiento del capital humano, no
solo brindando la posibilidad de trabajo sino el crecimiento de las personas que quieran hacer
empresa con el sector agricola. También en México, estas cooperativas han contribuido que haya
mayor actividad comunitaria promoviendo la equidad de género, también incorporando a las
mujeres en posiciones de poder (FLAR, 2023).

Todo esto trae sus ventajas y sus desventajas, en el caso del modelo tradicional esto ha
hecho que haya un acceso limitado a los mercados, dado que Colombia y México, operan de forma
diferente para acceder en mercado competitivos, porque los intermediarios en general pagan menos
en términos de maquinarias, en técnicas de cultivo innovadoras, y esto hace que se reduzca la
competitividad, entonces esto hace que al no ser competitivos las ganancias que obtengan del
mercado sean bajas.

Asi mismo, en Colombia y Meéxico, las cooperativas han fomentado que haya una
participacién de los productores en la toma de decisiones, lo cual ha fortalecido el capital humano
y hace que se promueva la pertenencia en la comunidad (Fedearroz, 2024). Por ejemplo, haciendo
que los productores se capaciten y apliquen practicas de cultivo sostenible para el manejo de plagas
y el uso eficiente del agua, reduciendo el impacto ambiental, estas practicas promueven la
mitigacion de los cultivos de arroz en el medio ambiente, haciendo que estos terrenos puedan ser
usados de forma extendida en el tiempo, también la flora y fauna de la region puedan florecer.

Ahora bien, en el modelo de economia social, existen dificultades en lo que a la
organizacion se refiere, por este motivo en Colombia y México, la formacién de cooperativas
requieren un alto nivel de organizacién y compromiso por parte de los productores, esto es un

desafio en las comunidades de bajos niveles de educacion y de recursos, esto se debe en principio
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a la falta de experiencia en lo que se refiere a la gestion cooperativa, dado que muchos productores
pequefios no cuentan con la experiencias suficiente para la toma de decisiones, la planificacion
estratégica y la dificultad en la gestion de recursos (SIAP, 2023).

Esto hace que por ejemplo, haya inequidades al momento en que los miembros de la
empresa participan en las tomas de decisiones, es decir, la falta de consenso en las decisiones
importantes genera desconfianza y desmotivacion entre los miembros de la comunidad lo cual por
ejemplo, en México ha hecho que la distribucion de los beneficios y la inversion en tecnologias se
vea afectada, pero no solo se trata del consenso sino de falta de compromiso de los miembros de
las comunidades, debido a que se enfrentan a presiones de tipo economicas y personales (SIAP,
2023). Otro aspecto relevante es la burocracia y la complejidad en aspectos legales, en este sentido
las cooperativas registran que dificultades al momento de cumplir con los requisitos legales y
administrativos solicitados por los paises para la formacién de estos grupos organizados.

2.4  Iniciativas y actividades de economia social

2.4.1 Cooperativa de productores de arroz en Colombia: Fedearroz y FNA

Este se encuentra ubicado en Colombia, en los Departamentos de Tolima, Huila, Casanare,
Meta. Las instituciones que se encuentran involucradas son Fedearroz y el Fondo Nacional del
Arroz, al igual que secciones gubernamentales como el Ministerio de Agricultura, ahora bien, las
cooperativas y asociaciones de productores de arroz en Colombia, son esenciales para la economia
del pais, dado que esta cooperativa le brinda asistencia sobre las medios y formas para financiar y
mejorar las condiciones comerciales de los productores de arroz (Fedearroz, 2024).

Las estrategias que se han implementado han llevado a que los pequefios productores vean
las cooperativas como medios para capacitarse en técnicas y en asistencia agricola, esto incluye el
manejo de cultivos, control de las plagas y enfermedades, y la optimizacidn de sistemas de riego,
esto hace que haya una mejor apertura al acceso de tecnologia promoviendo el uso de tecnologias
como la siembra mecanizada y uso de drones para monitorear los cultivos y mejorar el tiempo en
el cual se riegan los cultivos (SIAP, 2022). Ademas de la mejora en la infraestructura como la
construccién de las plantas de secado y de almacenamiento, de manera tal que los pequefios y

medianos productores puedan hacer uso de estas herramientas sin la necesidad de tener que
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contratarlos. Este programa de modernizacion fue implementado desde el afio 2020, de hecho, el
gobierno colombiano impuls6 este programa agricola con el fin de que se fuera enfocada en la
sostenibilidad y en el aumento de la competitividad con otros paises.

En este programa se incluyo el uso de subsidios para modernizar los equipos agricolas, por
lo cual se han otorgado algunos créditos de tasas bajas, especificamente para hacer uso de los
mismo en maquinarias cosechadoras, tractores, fertilizantes, sistemas de monitoreo de las
condiciones de los cultivos, entre otras herramientas Utiles, con todo esto se fomento el cultivo
sostenible de biofertilizantes y el control bioldgico de las plagas con insumos amigables con el
medio ambiente, y reduciendo el impacto ambiental. Esto ha tenido beneficios tangibles, por
ejemplo, en un incremento en el area sembrada del 14% entre 2018 y 2022, disminucion en el uso
de agroquimicos en un 20% y aumento en las practicas sostenibles (SIAP, 2023).

En el caso del Departamento de Meta, hay desafios inminentes para los pequefios y
medianos arroceros, los cuales presentan un bajo acceso a la tecnologia y maquinaria para ejecutar
procesos de forma Gptima, esto incluye tecnologias de alta precision, en las cuales se hace uso de
drones para hacer monitoreo de cultivos, ademas de estaciones meteoroldgicas y sensores de alta
sensibilidad para optimizar las maneras en que se da el riego, esto también incluye la siembra de
tipo mecanizada, en donde las cooperativas pueden hacer uso de tractores y métodos de sembrado
modernos, esto reduce los tiempos en los que se dan los procesos de cultivo y reduce los costos de
las labores relacionados al proceso de siembra. Esto también incluye el uso de biofertilizantes y
control de plagas, con lo cual se reduce la dependencia de los agroquimicos y se promueve el uso
de insumos tecnoldgicos para mejorar la calidad del suelo y reducir el impacto en el ambiente
(Agencia de Desarrollo Rural, 2024).

También esto incluye la infraestructura necesaria para almacenar y comercializar los
productos derivados del arroz, se trata de plantas de secado y de almacenamiento de las cuales
hace uso diferentes productores pequefios y medianos, con esto se elimina la dependencia de los
grandes proveedores de este tipo de infraestructura lo que hace que se eviten pérdidas y se venda
con mejores condiciones, por otro lado, estos sistemas estan en la busqueda de cual es el sistema
de transporte y logistica que optimiza el transporte o traslado del arroz a las zonas de produccion,
esto contribuye al disefio de programas que mejoren la calidad de los granos del arroz y facilita el
acceso de los mercados con precios ajustados a las dindamicas del mercado (Agencia de Desarrollo
Rural, 2024).
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Los arroceros del Meta también ha tenido la posibilidad de acceder a préstamos que se le
otorgan Unicamente a pequefios agricultores, las tasas de estos créditos son bajas y presentan tasas
preferenciales, esto se ofrecen a través de Bancos como el Banco Agrario y el Banco Finagro, con
esto se compra insumos y maquinarias para la modernizacion de los cultivos, también se han
otorgado subsidios para que se compren tractores, y fertilizantes ecologicos que sean efectivos y
tengan mejores resultados, ademas se han disefiado e implementado fondos los cuales incentivan
la produccién sostenible y se les otorga, ciclos de conferencias a los productores sobre como
aplicar estrategias verdes o amigables con el medio ambiente (Unidad Administrativa Especial de

Organizaciones Solidarias, 2023).

2.4.2 Cooperativas arroceras en México: Arroz Morelos y cooperativas de fomento

Estas cooperativas se encuentran ubicadas en México en el Estado de Morelos, Campeche
y Nayarit. Algunas de las instituciones involucradas son: la Secretaria de Agriculturay Desarrollo
Rural (SADER) y el Instituto Nacional de Economia Social (INAES).

El arroz Morelos, es emblematico en la produccion arrocera en México, de hecho, se trata
de un arroz de alta calidad que ha logrado una posicién razonable en el mercado, todo debido a la
economia social, esta produccién organizada en cooperativas y asociaciones pequefias de
productores permite que haya calidad y mejora en el acceso al mercado. Con todo esto, qué
estrategias son implementadas principalmente la promocidn de la integracion de los productores
pequefios y medianos en asociaciones para acceder a financiamiento de la infraestructura requerida
para mejorar los procesos involucrados en el cultivo, cosecha y postcosecha (Fedearroz, 2024).
¢De qué manera?, logrando que se creen infraestructuras como centro de acopio para el secado del
arroz, con todo esto se promueve el fortalecimiento en la marca de arroz Morelos, como un
producto de alta calidad que garantiza una alta calidad a precios justos.

Asi, los beneficios tangibles incluyen un aumento en el 35% de la rentabilidad debido a
que se redujeron los costos de los intermediarios, ademas se observo mejoria en la calidad del arroz
haciendo que los productores pequefios y medianos pudiesen cumplir con los requisitos del grano
de calidad que se espera, sin embargo, una problematica que se puede identificar es la dificultad

para diferenciar las diferentes marcas y productos en el mercado, esto se da gracias a que es un
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producto altamente homogeéneo tanto en términos visuales como fisicos, esto hace que haya una
estandarizacion en lo que se espera del arroz (DANE, 2023).

Hay algunas marcas grandes como Arroz Diana en Colombia y Arroz La Perla en México,
los cuales han marcado su presencia en los mercados, esto hace que las marcas de los pequefios
productores queden relegadas dado el caso no haya una adecuada estrategia de marketing, a su vez
esta tendencia de compra de arroz de calidad hace que el consumidor presente cierta preferencia
de consumo por un arroz en particular fidelizando a los clientes y haciendo que se dificulte la
entrada de nuevos actores en el mercado (Fedearroz, 2024).

Asi especificamente en el Estado de Puebla, en México, se han observado regiones donde
florece diversidades agricolas, que incluye maiz, café, arroz y otros productos horticolas, los cuales
son fundamentales en la economia local y a su vez buscan fortalecer aspectos como una mayor
organizacion de productores, lo que permite que los agricultores en principio presenten mejoras
en la organizacion comunitaria, con las cuales como se ha mencionado con anterioridad se elimina
la dependencia con los intermediarios y se obtienen precios justos y aceptables en sus productos,
es decir se trata de redes de comercio justo, en donde se crean alianzas entre los diversos mercados
las cuales aseguran que estos productos agricolas de Puebla se comercialicen y se beneficien de
forma directa los productores (Gobierno del Estado de Puebla, 2023).

Similar al Departamento del Meta, se construyen almacenes y centros de acopio, los cuales
almacenan estas diversidades agricolas y a su vez esto asegura que se mejoren los precios de venta.
Con el uso de estas tecnologias se desarrollan riegos eficientes y el uso adecuado del agua
reduciendo en la mayoria de los casos, costos de produccion. Por otro lado, a través de los créditos
y subsidios gubernamentales en México, Puebla, se han logrado créditos y subsidios a través de la
Produccién para el Bienestar, desde los cuales, ademas, se promueve la compra de semillas con
mejoras en su genética y se aseguran fondos de apoyo para el uso de fertilizantes organicos y de
técnicas para conservar el suelo. De este modo, sobre las semillas, también se plantea la idea de
plantear un banco de semillas comunitarias desde donde se pueden acceder a semillas que
presentan resistencia a los cambios climaticos (Gobierno de México, 2023)

Cabe resaltar que algo que sucede en Puebla, en Puebla, es su abundante capital cultural
por lo tanto, para aprovecharlo se han desarrollado modelos sostenibles para su vinculacion en la
cultura local, en ese sentido el turismo rural y agroecolégico es una iniciativa que ha venido

tomando fuerza, ya que combina la eficiencia en la produccion agricola y el ofrecimiento de las
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experiencias del turismo rural, donde se pueden conocer el proceso de produccién de café, y de
textiles artesanales, de hecho se incluyen eventos tales como ferias, como la “Feria del Maiz y la
Cultura Campesina”, en estos escenarios es posible compartir conocimiento sobre las técnicas
agricolas tradicionales y nuevas (Puebla, s/f).

Sin embargo, las cooperativas han hecho el esfuerzo de promover un arroz de alta calidad,
cultivado y bajo procesos de postcosecha de calidad superior, y de mayor rendimiento, resistente
a plagas, como el caso de Arroz Morelos en México y Arroz de variedad 67 de Fedearroz en
Colombia (Montenegro, 2023). Por lo tanto, este tipo de arroz son vendidos como arroz premium
lo cual les da un valor agregado, a su vez, se han aplicado nuevas estrategias de venta de este tipo
de arroz a través del mundo digital, en plataformas como Amazon Web Services o directamente
desde almacenes de cadena (SIAP, 2023).

2.4.3 Beneficios sociales y econdmicos que provee la economia social en la produccion de

arroz en Colombia y México

En primer lugar, como muestra la FAO (2018), la agroindustria como marco financiero
debe satisfacer la necesidad de trabajo digno para la gran mayoria de las personas del planeta, en
particular en paises con elevados niveles de indigencia. En esta situacion particular, la realidad
latinoamericana de posguerra ha centrado su creacion en la horticultura, teniendo como objetivo
fundamental de los Gltimos afios la modernizacion de la agricultura campesina (Berdegué et al,
2019). Desde 1990 hasta mediados de la década de 2000, se examind el desarrollo rural local para
crear nuevos factores reales.

Esta interaccion subray6 dos afirmaciones fundamentales: primero, que lo rural no es lo
mismo que lo horticola; y segundo, que la creacién debe centrarse en un enfoque regional y no
sectorial, considerando las particularidades de América Latinay el Caribe (Berdegué et al, 2019).
Este ajuste de la percepcion de la ruralidad destaca la importancia de técnicas financieras
innovadoras, como la economia social, para enfrentar las dificultades del espacio horticola. El
Desarrollo Rural Pais (DRT) se ha consolidado como una de las estrategias publicas mas relevantes
en las zonas rurales de América Latina. Esta estrategia busca fortalecer el desarrollo econémico y
social en las areas, impulsando cambios en regiones especificas para reducir la pobreza (Berdegué
et al, 2019).
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En el caso del arroz, esta metodologia ayuda a abordar problemas relacionados con la
escasa transmision de informacion, la ausencia de desarrollo técnico y las diferencias en la
percepcion del valor entre productores y compradores finales. Un aspecto importante en la
produccion de arroz es la transmision de informacion. Como indican Parra et al. (2022), el
desarrollo técnico de las préacticas agricolas es vital para aumentar la eficiencia y mejorar procesos
como la seleccion de semillas, el uso de fuentes de informacion y los sistemas de agua.

Sin embargo, muchos productores no abordan espacios donde puedan comprender la
importancia de estas actividades y aplicar buenas practicas agricolas. Ademas, existe un desinterés
general entre los productores pequefios y medianos por trabajar en sus cadenas debido a la ausencia
de estimulos y las diferencias en la calidad que ven los productores y los consumidores. La
economia social ofrece una solucion practica a través de la relacion de productores pequefios y
medianos. Este enfoque promueve el trabajo en equipo en lugar de la competencia, lo que permite
a los ganaderos compartir recursos, reducir los gastos y trabajar en la manejabilidad de sus tareas.

Ademas, trabaja con la implementacidn de sus propios sistemas de suministro de agua y la
adquisicion de maquinaria propia, lo que reduce los riesgos relacionados con el cambio climatico
y trabaja en la calidad de las cosechas. La importancia del cooperativismo en la economia social
radica en su capacidad para cambiar la distribucion inconsistente de la riqueza y fortalecer el
capital social. Como lo demuestran Alvarez y Serrano Uribe (2006), el cooperativismo puede
abordar las decepciones del mercado y del estado al potenciar el apoyo del gobierno de la mayoria
y el desarrollo extensivo en las regiones rurales.

Este modelo trabaja en los estados financieros de los productores, pero también reduce las
brechas sociales y fomenta la manejabilidad natural. Por Gltimo, la consideracion de la migracion
de las pequefias economias agrarias y la creacion de vinculos Gtiles pueden reducir la dependencia
de las importaciones y garantizar precios mas agradables para determinados clientes. En esta
circunstancia unica, la economia social se plantea como una metodologia vital para construir una
zona arrocera mas atractiva, mas eficiente y viable.

Ahora bien, para el analisis comparativo sobre como afecta la economia social en la
transformacion y produccion de arroz en Colombia y México, podemos hacer uso de anélisis de
comparacion de cémo afecta el sistema de riego compartidos, la participacion de pequefios

productores en esquemas cooperativos, como afecta el incremento de ingresos o productividad en
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las comunidades con modelos de economia social, y estos como influyen en la productividad y la

sostenibilidad de estos en el sector (Fondo Nacional del Arroz, 2023).

Figura 11 Tendencias de produccion cooperativo vs productores independientes (2017-2024)
Production Trends: Cooperative vs Independent Producers (2017-2024)
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Nota. Comparacion entre productores asociados y productores independientes. Adaptado de Nota. Adaptado de
(Fedearroz, 2024)

Figura 12 Tendencias de rendimiento de producciéon de arroz para cooperativas y productores
independiente (2017-2024).

Yield Trends: Cooperative vs Independent Producers (2017-2024)
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Nota. Comparacion de rendimientos por hectirea para cooperativas e independientes entre el afio 2017 a 2024.
Adaptado de : Nota. Adaptado de (Fedearroz, 2024)

En las figura 5, se observa que los productores cooperativos presentan un crecimiento
sostenido que alcanza el 3.2 millones de toneladas en el afios 2024, por otro lado, los productores
independientes han crecido de manera méas lenta, y solo han alcanzado un 0.68 millones de
toneladas en este mismo afio, es notorio de la pendiente para los productores cooperativos es mayor

que para los productores independientes, en lo que se refiere a la figura 6, la cual indica el
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rendimiento por hectarea entre el afio (2017-2024), se observa que las cooperativas mantienen los
rendimientos de manera significativamente alta, y de hecho, esto llega a 7.6 toneladas por hectarea
en 2024,

Ademas, otras observaciones permiten concluir que los productores cooperativos presentan
un crecimiento sostenido que va en aumento de 2.4 millones de toneladas a 3.2 millones en 2024,
esto representa un incremento representativo de cerca del 33.3%, los productores también tuvieron
un crecimiento de 0.5 millones de toneladas en 2017 a 0.68 millones en el afio 2024, es crecimiento
fue de 36%, sin embargo, el valor de la pendiente de aumento es distinta, y es menor para los
productores independientes, por otro lado, para los rendimiento por hectarea, se observa que
aumentaron de 6.5 toneladas por hectarea en el afio 2017 a 7.6 toneladas en el afio 2024, a
diferencia de los productores independiente que obtuvieron un aumento del 14.3% (Fondo
Nacional del Arroz, 2024).

La que se debe esta notoria pendiente mayor en ambos casos, es debido a que las
organizaciones cooperativas les permite a los productores que puedan acceder a tecnologias y
mercados en donde pueden financiar maquinaria, capacitacion, infraestructura, entre otros, lo cual
mejora los rendimientos, lo cual rompe barrera de falta de acceso a esto insumos, por otro lado,
asociarse también implica que haya una reduccion en los costos debido a las compras colectivas,
y ademas asociarse también implica hacer transformacion producciéon de cultivos de forma
sostenible, donde se realice un manejo integrado de préacticas para el control de plagas y se
optimice el consumo de energia y combustibles fésiles (Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2023).

Se presenta una tabla comparativa donde se analizan diversos aspectos relacionados con la
economia social en Villavicencio, Colombia, y Puebla, México. La comparacion incluye temas
como el impacto de la economia social, los beneficios que aporta, las estrategias implementadas
para su mejora, el acceso a financiamiento, las innovaciones tecnolodgicas y la sostenibilidad

medioambiental.
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Tabla 1 Comparativo Aspectos relacionados con la economia social en Villavicencio, Colombia, y Puebla,

México

PUEBLA ( MEXICO)

DEPARTAMENTO DEL
META (COLOMBIA)

Impacto de la Economia
Social

Impacto de la Economia
Social

Beneficios de la Economia
Social

Estrategias para Mejorar
la Economia Social

Integracion de pequefios productores en
cadenas de valor, con apoyo de la
digitalizaciéon y modernizacién. Se han
creado programas de acceso al mercado y
reducciéon de intermediarios como el
SADER (Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural), que brinda apoyo para
la comercializacién y almacenamiento del
arroz  (Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, s.f.). En Puebla, el
programa Produccion para el Bienestar ha
permitido que cientos de agricultores
accedan a mejores precios de venta a
través de asociaciones comerciales
(Gobierno de Mexico, 2023) ademas se
incluyen eventos tales como ferias, como
la “Feria del Maiz y la Cultura
Campesina”, en estos escenarios es
posible compartir conocimiento sobre las
técnicas agricolas tradicionales y nuevas
(Puebla, s/f).

Fomento del acceso a financiamiento con
créditos a tasas preferenciales, a través del
acceso a créditos de FIRA (Fideicomisos
Instituidos en  Relacion con la
Agricultura) y apoyo del INAES
(Instituto Nacional de Economia Social)
para mayor autonomia de pequefios
agricultores (SIAP, 2023).
Fortalecimiento de la produccion local y
reduccion de la dependencia de
importaciones. Agricultores de Puebla
han podido acceder a créditos de FIRA,
permitiéndoles mejorar sus cultivos y
reducir costos de produccién (Gobierno
de México, 2023).

Inversion en infraestructura de pos
cosecha (120 millones de MXN).
Politicas que favorecen la integracion de
pequefios  productores en cadenas
productivas como el apoyo
gubernamental del 30% para
equipamiento como en maquinarias
cosechadoras, tractores, fertilizantes,
(SIAP, 2023). En Puebla, se han
reduciendo las pérdidas pos cosecha de
manera tal que los pequefios y medianos
productores puedan hacer uso de estas
herramientas sin la necesidad de tener que
contratarlos (Gobierno de México, 2023).

Organizacion de productores en
cooperativas  para  acceso  a
financiamiento y comercializacion
que promueven la equidad y la
sostenibilidad (DANE, 2023). Se han
implementado proyectos de
capacitacién técnica y asociatividad.
En Villavicencio, Fedearroz ha
implementado capacitaciones para
pequefios agricultores, logrando un
incremento  del 15% en la
productividad agricola
(FEDEARROZ, 2024)

Desarrollo de cooperativas que
facilitan el acceso a tecnologia vy
financiamiento. Mejora de la
productividad  agricola  mediante
acceso a infraestructura moderna y
capacitacién técnica (DANE, 2023)
En Villavicencio, cooperativas como
Fedearroz y la Asociacion de
Productores de Arroz del Meta han
gestionado subsidios para la compra
de maquinaria agricola moderna,
mejorando el rendimiento de los
cultivos (Fedearroz, 2024).

Enfoque en cooperativas como
Fedearroz, la Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos (ANUC) y el
FNA (Fondo Nacional del Arroz),
acceso a financiamiento y adopcion de
tecnologias para mejorar produccion.
Politicas publicas que promueven la
modernizacion del sector (DANE,
2023). Fedearroz ha promovido el uso
de semillas certificadas, (Fedearroz
60, 67,68), aumentando la resistencia
de los cultivos a las condiciones
climéticas adversas (Fedearroz, 2024).
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Tabla 1. Continuacion

Acceso a Financiamiento

Créditos con tasa preferencial del 6%
al afio para financiar la modernizacion
tecnoldgica, ademas lineas de crédito
subsidiadas con tasas del 5% anual
para financiar la digitalizacion vy

modernizacién de sus  procesos
productivos, Fondos de apoyo
gubernamental para proyectos

agricolas mediante FIRA y Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario
(SIAP, 2023).Pequefios agricultores en
Puebla han accedido a préstamos con
tasas preferenciales, permitiéndoles
ampliar sus terrenos de cultivo
(Gobierno de México, 2023).

Créditos accesibles a través del
Banco Agrario, Banco Finagro y la
Agencia de Desarrollo Rural, con
subsidios para maquinaria Yy
fertilizantes (DANE, 2023) Ademas,
se han implementado programas de
préstamos con tasas preferenciales
para pequefios agricultores. En
Villavicencio,  productores  han
recibido créditos del Banco Agrario
con tasas reducidas, facilitando la
compra de insumos agricolas
esenciales y maquinaria (Fedearroz,
2024).

Innovaciones Tecnolégicas

Sostenibilidad y Medio
Ambiente

Implementacién de blockchain tecnologia
que permite registrar 'y compartir
informacion  digital de  manera
descentralizada y el uso de semillas
mejoradas en su genética y aplicacion de
sensores para monitoreo de cultivos
(SIAP, 2023). Agricultores en Puebla han
comenzado a utilizar sensores inteligentes
para mejorar la eficiencia del riego
(Gobierno de México, 2023).

Promocion de fertilizantes organicos y
bancos de semillas para mejorar calidad.
Fomento de practicas  agricolas
sostenibles y reducciéon del impacto
ambiental (SIAP, 2023). En Puebla,
cooperativas como Arroz Morelos han
implementado programas de produccién
de biofertilizantes para reducir el uso de
quimicos (Gobierno de México, 2023).

Uso de tecnologias para riego
eficiente, conservacion de suelo y
semillas  resistentes al  clima.
Implementacién de drones para
monitoreo de cultivos y sistemas de
riego  optimizados  (Fedearroz,
2024).En Villavicencio, el uso de
drones ha permitido optimizar la
distribucion de fertilizantes en
grandes é&reas de cultivo (DANE,
2023)

Modelos de produccion sostenibles
con uso optimizado de agua Yy
reduccion de insumos quimicos.
Cooperativas como Fedearroz
promueven la agroecologia y la
rotacion de cultivos para preservar la
fertilidad del suelo (Fedearroz, 2024).
En Villavicencio, se ha fomentado la
rotacién de cultivos como estrategia
para conservar la calidad del suelo y
evitar la degradacion (DANE, 2023).

Tanto en Puebla como en Villavicencio la economia social cumple un papel clave en el
fortalecimiento del sector arrocero. En Puebla, el apoyo gubernamental se ha centrado en la
modernizacion de la infraestructura y el acceso a financiamiento con tasas preferenciales, lo que
ha permitido disminuir la dependencia de importaciones. En Villavicencio, el modelo cooperativo
ha sido fundamental para mejorar la comercializacion y la productividad de los pequefios
agricultores. Ambos lugares han implementado estrategias tecnologicas y de sostenibilidad que
buscan garantizar la viabilidad del cultivo a largo plazo. Sin embargo, su produccion en puebla es
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baja y se identifican desafios en la distribucion de recursos y la capacitacion técnica, lo que sugiere

la necesidad de seguir fortaleciendo las politicas publicas en ambas regiones.

2.5  Marco legal y politicas publicas en el sector arrocero.

2.5.1 Marco legal en el sector arrocero en Colombia.

Para Colombia, en el departamento del Meta, en general se han aplicado algunas
normatividades, tales como el marco legal se instauran en la Ley 101 de 1993 es decir la “Ley de
Desarrollo Agropecuario”, en esta ley se establecen las bases con las cuales se desarrolla el sector
agropecuario, con esta ley se impulsa la modernizacion del sector agricola haciéndolo mas
competitivo y sostenible en el ambiente (Congreso de Colombia, 2023). La otra disposicion legal
es la Ley 160 de 1994, la cual es la “Ley de Reforma Agraria”, con esta ley de busca mejorar la
distribucion de tierras para productos rurales, lo cual fomenta que se asocie la economia solidaria
en las regiones rurales (Congreso de Colombia, 1994). Por otro lado, en el decreto 2474 de 2014,
se regula la produccidn del arroz en Colombia, con esto se verifican las condiciones en las que se
obtienen estos granos, tanto la calidad del grano, los precios, ademas de regular la forma en como
compiten los productores en el mercado (Presidencia de la Republica de Colombia, 2014).
Ademas, la resolucién 464 de 2017, que fue emitida por el Ministerio de Agricultura, la cual
establece cuales son los requisitos que se deben los cultivos de arroz para que se garantice la
calidad y el rendimiento de los cultivos (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2017).

También desde las politicas publicas el “programa de desarrollo rural con enfoque
territorial (PDET), implementa el marco del acuerdo de paz, para que se promuevan proyectos
productivos en zonas de conflicto armado, esto incluye las zonas en las que se produce arroz, con
este programa que promueve la asociatividad y el acceso a créditos, ademas de la modernizacion
de tecnologia para arar los cultivos de arroz o para la verificacién de la calidad de los granos de
arroz (Agencia de Renovacion del Territorio (ART), sf). Por otro lado, desde el “Plan Nacional de
desarrollo (PND)” en el ano 2018 a 2022, el gobierno ha incluido estrategias con el objeto de
fortalecer la produccion del arroz haciendo uso de préacticas agricolas sostenibles las cuales

promuevan el desarrollo de estrategias que prevengan los riesgos asociados a problemas de
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financiacion de las infraestructuras para la produccién de arroz (Departamento Nacional de
Planeacién, 2019).

El impacto que ha tenido estas medidas legales en Meta incluye que los departamentos
productores de arroz en Colombia, los cuales son economias basada en el cultivo, se impulsen de
proyectos econdmicos solidarios que mejoren la rentabilidad del arroz, dentro de las normativas
vigentes se estipula que es preciso controlar las importaciones para que los precios de los productos
extranjeros o de importacion no afecten la competencia a nivel nacional. También se tiene
predispuesto a través de FINAGRO la financiacion de créditos con tasas de 5% a 7%, las cuales
son las mas bajas del mercado.

Para ello se han entregado subsidios con la idea de realizar modernizaciones en el sector
agricola esto en conjunto a las cooperativas como Fedearroz que permite que los productores
pequefios puedan acceder a buenos precios y asi se eviten intermediarios. Pero hay algunos retos
y desafios que afectan al Meta, esto incluye los altos costos de produccion, aungue haya subsidios,
los insumos, y los sobrecostos en los fertilizantes, ademas de dependencia de las condiciones
climéticas, por ejemplo, el fenomeno de “El Nifio” y las temporadas de lluvia extendidas (Agencia
de Desarrollo Rural, 2024).

2.5.2 Marco legal en el sector arrocero en México.

En Meéxico, especificamente en Puebla de forma general se han aplicado, algunas
normatividades, tales como la ley del desarrollo rural sostenible del afio 2001 establecen las bases
para el desarrollo del sector rural en México, esto incluye la produccién de arroz, y de hecho,
promueve la sostenibilidad ambiental, a través de los componentes de la competitividad en las
zonas rurales, con todo esto, desde la ley de la productividad y competitividad agroalimentaria del
afio 2019 (Congreso de la Unidn, 2001). Se busa mejorar la productividad y la competitividad en
el sector agroalimentario, fomentando la innovacién y el desarrollo tecnolégico, promoviendo la
reduccion de los costos de produccion, desde esta perspectiva, la Normal Oficial Mexicana (NOM)
188-SSA1-2002 (Secretaria de Salud, 2002). Se establecen directamente los requisitos a nivel
sanitario para la produccion y el procesamiento del arroz en México, para asi asegurar que el grano
de arroz que sea vendido sea de la mejor calidad. Otra es la “ley de productividad y competitividad

agroalimentaria del afio 2019” (Congreso de la Union, 2019).
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Esta particularmente fomenta la innovacion en el acceso a mercados con el fin de reducir
los costo para la obtencidn de productos derivados del arroz y en general del cultivo de arroz, ahora
bien en conjunto con los programas de comercializacion (SADER), es decir la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, la cual brinda suficiente apoyo para la comercializacion y el
almacenamiento de los granos de arroz, otro de los programas relacionados con la
comercializacion de arroz es el programa de agricultura sustentable, este programa promueve que
las préacticas agricolas sean sostenibles en el uso adecuado del agua, ademas de la disminucién en
los agroquimicos y en la prevencion de la erosion del suelo (Secretaria de Agricultura 'y Desarrollo
Rural, sf). Esto se trata de estrategias para la seguridad alimentaria, con todo esto el gobierno
mexicano implementa estrategias que apoyen de forma estratégica una sana alimentacion en
Meéxico, haciendo el arroz un producto infaltable en la comida de los mexicanos (Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, sf).

Algunos programas de subsidio aplicados a través de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SADER), se han hecho entrega de incentivos para promover la infraestructura
de riego y monitoreo de cultivos de arroz en el departamento, ;como lo han hecho?, a través del
acceso a créditos de FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacion con le Agricultura), en esta zona
han surgido cooperativas con las cuales se accede a precios razonables haciendo compras
colectivas y selectivas de insumos agricolas, con estas leyes se ha impactado de forma directa el
uso de las leyes de economia social, sin embargo aun existen riesgos asociados, como la
dependencia de las importaciones, porque se predice que un alto porcentaje del arroz que se
abastece en el mercado interno en México, no es de México, sino de EE.UU, lo cual hace que
hayan afectaciones con los productores locales, otra de las razones que desincentiva la venta de
arroz de parte de marcas locales es la diferencia de precios del arroz local y el de importacion
(Gobierno del Estado de Puebla, 2023).

Con todo esto, podemos observar tanto similitudes como diferencias sobre las politicas y
las leyes en este contexto, sobre las similitudes en ambos paises se observa que hay politicas
publicas que impulsan la competitividad de la seguridad del grano de arroz, ahora bien en ambos
paises se observa que hay una busqueda por apoyar a los pequefios productores a través de
subsidios y créditos que promuevan las practicas agricolas en base a un desarrollo econémico
colectivo, dejando a un lado los costos de produccion elevados y las competencias no leales de

importaciones. Sin embargo, existen diferencias, por ejemple en Colombia se prioriza la economia
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solidaria, y la asociacion entre diferentes empresas pequefas, a través del Fondo Nacional del
Arroz, estas politicas publicas se enfocan en programas de reduccion del costo de los productos
derivados del arroz, ademaés otra diferencia notoria es la dependencia de las importaciones de arroz
lo que lleva a que se reduzca la produccion de arroz local respecto a Colombia.
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Conclusiones

En este estudio se plantea que el sector arrocero en Colombia en el departamento del Meta
y en México en el estado de puebla se encuentra en constante desarrollo y que su fortalecimiento
podria jugar un papel clave en la disminucién de la pobreza y en la mejora de la calidad de vida
de los ganaderos. Esto seria posible a través de la creacion de puestos de trabajo dignos y una
formacion adecuada, que les permita realizar practicas mas competentes y productivas. Por otra
parte, se observa que, aunque el cultivo del arroz muestra un crecimiento sostenido, este enorme
beneficio genera mas, mientras que los pequefios productores, que trabajan fundamentalmente de
manera familiar, enfrentan graves rezagos.

El interés interno por el arroz es grande, dado su importante papel en la seguridad
alimentaria del pais. Esto subraya la necesidad de fortalecer a los pequefios productores, ya que su
inversion puede ayudar a satisfacer la demanda interna y aumentar la oferta de trabajo. En esta
situacion especifica, el trabajo propone estrategias de planificacion desde el cooperativismo,
decididas a unir a los pequefios productores para:

- Financiar sus propios sistemas de agua.

- Hacer crecer las explotaciones agricolas.

- Ampliar la captacion de aportes agricolas para alcanzar limites criticos. Estas son
fundamentales para disminuir los costes de produccién y promover buenas practicas agricolas.

Esto, a su vez, favoreceria la transmision de informacion y aumentaria la eficiencia.
Ademas, permitiria mantener los costes razonables para los consumidores finales, a la vez que
ampliaria los beneficios para los productores. Por ultimo, se introduce la utilizacion de la economia
social como una herramienta vital para promover la mejora de un gobierno participativo de
mayorias en las redes rurales. Este procedimiento no sélo pretende abordar las decepciones del
Estado, sino también implicar a los productores en la generacién de cambios en términos de apoyo,

valor y cooperativismo, impulsando un modelo mas integral y gestionable para el espacio agricola.
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Recomendaciones

Fomentar el acceso a tecnologias digitales, mediante la implementacion de plataformas de
gestion agricola, sensores inteligentes y herramientas de analisis de datos que permitan mejorar la
eficiencia en la produccion y optimizar el uso de recursos. También se recomienda impulsar
programas de financiamiento accesibles para pequefios productores, a través de la creacion de
fondos de apoyo con tasas de interés preferenciales y programas gubernamentales que faciliten el
acceso al crédito para modernizar sus procesos productivos.

Asimismo, es fundamental promover el comercio justo y fortalecer las redes de cooperacion,
incentivando la creacion de asociaciones entre productores, distribuidores y consumidores que
garanticen precios justos y condiciones equitativas en el mercado. Finalmente, se enfatiza la
importancia de capacitar constantemente a los productores y miembros de las cooperativas, en
temas de gestion empresarial, sostenibilidad, comercializacion y buenas practicas agricolas, con el

fin de mejorar la eficiencia de las organizaciones y garantizar su permanencia en el tiempo.
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