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Resumen  

La gobernanza como concepto emergente hace que la indagación por sus aspectos 

estructurales sea necesaria, pues estos dan cuenta de su arquitectura. Para adelantar esta labor 

se requiere un ejercicio de comprensión de sus cimientos, entre los que están, y es el interés 

de este working paper, el de sujeto o sujetos de la gobernanza universitaria, que han cambiado 

según las rupturas epistemológicas que se han trasformado desde esquemas verticales, 

jerárquicos hacia modelos más horizontales y cooperativos en donde los sujetos de la 

gobernanza adquieren, otros significados y renovados roles.  
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Introducción  

La gobernanza es un reto de sentido y comprensión por el ejercicio de poder, de unos actores 

sobre otros, dentro de la gestión del saber, que caracteriza a la institución universitaria, de 
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ahí la importancia de indagar por las prácticas de los sujetos dentro de las dinámicas 

educativas dentro de las comunidades de aprendizaje. 

 

Desarrollo  

Los sujetos involucrados en las Instituciones de educación superior determinan la 

gobernanza, y el contexto en el cual esta se desarrolla, los sujetos en la medida en que están 

administrados, y administran, dentro de modelos verticales, jerárquicos complejizan toda la 

gestión del conocimiento y el funcionamiento en general. Por el contrario, si los sujetos están 

dentro de un esquema o sistema administrativo horizontal y participativo, entonces la 

dinámica interna y por lo tanto la externa, potencian, por el compromiso de los actores, toda 

la institución.  

La gobernanza es un concepto abstracto, que tiene múltiples interpretaciones, pero en lo que 

concuerdan todas es que es algo necesario para que una institución de educación superior 

sea exitosa. Los protocolos, normas y jerarquías que van ligados con la gobernanza de cada 

institución son algo vital para su efectividad. Por otro lado, es también importante entender 

que al ser la gobernanza un concepto líquido, esta se halla dispuesta y propensa a cambios. 

Esto quiere decir que la gobernanza es algo cambiante y los procesos que se establezcan 

deber ser constantemente renovados para mostrar una relación entre la institución y los 

tiempos modernos, en los cuales los sujetos cumplen un rol determinante de sentido y 

comprensión en la gestión del saber. 

Para entender el qué es, como funciona y el porqué de la importancia de la gobernanza en las 

instituciones de educación superior, a las cuales nos referiremos de ahora en adelante como 

IDS, es importante entender primero que todo la importancia de estas instituciones en un 

sentido global de la sociedad, en la que los sujetos-ciudadanos juegan roles definitivos en la 

creatividad e innovación. 

Desde los inicios de la sociedad moderna, en la que el sujeto hace su aparición 

epistemológica, como gran conquista, el tener instituciones educativas organizadas ha 

permitido el avance de la sociedad, con la efectividad y necesidad del foro, del encuentro y 

la intersubjetividad. En donde se debaten las posturas políticas ligadas a las discusiones y las 

prioridades ciudadanas, como parte fundamental de la sociedad posmoderna. 

Como funciona, la gobernanza en las IDS, se puede advertir de las construcciones de los 

sujetos y de la subjetividad, estas funcionan a través de organigramas en donde se vean 

representadas todas las partes, todos los actores y por lo tanto como se relacionan entre ellos. 

En el caso de las IDS hay dos grandes grupos de sujetos que son los miembros internos de la 

institución: como directivos, profesores y estudiantes. Por el otro lado tenemos a los 

miembros externos como el Estado, medios de comunicación, graduados, organismos de la 

sociedad civil, etc, quienes en su conjunto definen la gestión y la administración del 

conocimiento.  



Conclusión 

La arquitecta de la gobernanza requiere un análisis de sus aspectos estructurales, uno de los 

cuales, es la consideración de los sujetos, que hoy por hoy juegan un papel fundamental, por 

el cambio de una visión jerárquica, vertical por una horizontal, cooperativa que determina le 

nueva gestión del conocimiento, como propósito fundamental de la Universidad.  
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