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DECIMOQUINTA CONVOCATORIA PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION 2020

Titulo del proyecto
Marco estratégico para el aprovechamiento de oportunidades
comerciales originadas en el acuerdo de integracion UE-
Colombia. Fase 1: Cultivos Andinos.
Campo de accion Transdisciplinariedad - Aporte al PIM
Integracion UE — Cologgbia, produccién agricola Desarrollo Sostenible
Articulacién con funciones sustantivas y el sector social y productivo

Sector Agricola Colombiano en el marco de oportunidades comerciales del acuerdo de integracion UE-Colombia.

El proyecto propuesto, esta disefiado para identificar, fortalecer y aprovechar aquellas oportunidades que, como se plantea, surgen
del acuerdo entre Colombia y la Unién Europea. En effte sentido, el marco estratégico tendra como parte de sus resultados el analisis
de indicadores econémicos que sean utiles para el mejoramiento de la toma de decisiones en aquellos actores de la sociedad que
encuentren algun tipo de beneficio y aumento de su bienestar socioeconémico al tener una base sélida para su toma de decisiones.
Adicionalmente, se espera impactar positivamente en los grupos de interés mediante la divulgacion de los resultados obtenidos.

Grupo de investigacion Linea de investigacién en la que se inscribe el proyecto
GIRSA Linea de Investigacion en Responsabilidad Social y Ambiental.
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a la produccidn o comercializacion, los subsidios a la produccion
nacional, las normas de calidad entre otras hacen que cada vez el
comercio internacional sea méas impositivo y que los paises pobres
o en via de desarrollo no logren cumplir de manera precisa con cada
una de las diferentes imposiciones. Ocasionando que los pequefios
productores o comercializadores agricolas en sus diferentes etapas
no logren procesos de competitividad a nivel mundial y el comercio
internacional sea cada vez mas restringido a los paises denominados
de centro.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante identificar que el principal
sector para la economia de los paises es el agricola no solo en su
primeF etapa sino en cada uno del proceso de transformacion que

vive los diferentes eslabones que hacen parte de la cadena de
abastecimiento; es aqui en donde se hace fundamental involucrar los
diferentes desarrollos tecnologicos en materia de transformacion
industrial en donde se pueda generar valor agregado a los productos
agricolas en el caso del proyecto a trabajar se enfocara la
investigacion en los cultivos andinos; sin dejar de lado los procesos
logisticos enfocados en el transporte que hace parte fundamental de
una de las mas relevantes e importantes barreras no arancelaria que
Colombia tiene a nivel mundial. Por otra parte, también es fundamental
promover el andlisis de las diferentes politicas comerciales entre
Colombia y la UE con el fin de determinar cual es el ggpel que hoy
ocupa el sector agricola colombiano en el comercio de los paises que
hacen parte de la integracion de la Unién Europea. Al mismo tiempo
que recongger que tipo de respaldo el estado colombiano en el
proposito y desarrollo de los proyectos agricolas que requieren
biotecnologia y de transferencia tecnoldgica enfocados al mercado de
la UE han forjado y estos apoyos como se han visto reflejados en las
politicas comerciales colombinas enfocadas en la Union Europea,.

Partiendo de la anterior premisa dentro de la investigacion es
trascendente identificar qué tipo de restricciones presenta el mercado
de la UE de tal manera que sea posible reconocer qué tipo de
colaboracion debe generarse de parte del estado, de las entidades
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privadas y de la academia; a los agricultores que dedican sus procesos
productivos a la produccion de Cultivos Andinos, esto con el fin de
encaminar el proyecto al disefio de estrategias de internacionalizacion
las cuales estaran encaminadas al fortalecimiento no solo de los
procesos comerciales, sino también de la produccion de Cultivos
Andinos sostenibles y competitivos, enfocados a mejorar esfuerzos
social dirigidos a las zonas rurales teniendo presente que los mayores
problemas de pobreza y de hambre se generan en donde la
produccién agricola hace parte fundamental del desarrollo econémico.

Teniendo engguenta la produccion y el desarrollo rural del Pais, cabe
resaltar que de acuerdo a la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion para el afio 2030 la hambruna y la miseria
deben ser totalmente erradicados. Lo cual hace que sea necesario el
analisis de casos exitosos que se han venido trabajggdo en
Latinoamérica, destacando a Chile por el proceso de apertura
comercial en el sector agricola promoviendo el incremento de las
exportaciones. Logro adquirido gracias a la inversion publica y privada
en diferentes enfoques uno de ellos es el cientifico, al igual que el
técnico y el profesional todos orientados al desarrollo agricola como
instrumento claves para el crecimiento de su economia
ambientalmente sostenible. Por otra parigy es necesario analizar al
Brasil pais que gracias a los diferentes procesos de sustitucién de
importaciones ha enfoco sus politicas comerciales a una apertura
comercial en donde la investigacion agricola son el sustento
fundamental para crear valor agregado a los productos finales
empleando tggnologia encaminada al desarrollar procesos
competitivos y por Ultimo la inversion de capital humana aumentando
niveles de educacion promedio.

En efecto, el sector agricultura debe ser el cimiento fundamental de la
economia colombigna en el cual se deben efectuar significativas
transformaciones agricolas que deben ir de la mano con una activa
politica social en los territorios rurales; apoyada con la implementacion
de politicas comerciales las cuales estimulen la generacion y la
formalizacion del empleo rural cimiento del plan de desarrollo mundial
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adoptado por las Naciones Unidas; constituyendo un desarrollo
sostenible con el gue se logre conseguir un nivel competitividad.
Lo cual significa, que el proyecto de investigacion es de caracter
fundamental y necesario, no solo porque Colombia posee
caracteristicas Unicas tggs como la variedad de suelos, climas
tropicales, importantes recursos naturales como el agua y la
biodiversidad que le permiten la disponibilidad de tierras con las
condiciones necesarias para la produccion de Cultivos Andinos
durante todo el afio. Pero es necesario realizar transformaciones que
conduzcan a la perfeccion de los diferentes procesos productivos y del
manejo de la pos-cosecha de los Cultivos Andinos tales como la
Quinua, Amaranto, Las semillas de lupino, Yacon, La Chia. Lo cual
hace que sea rggcesario crear un marco estratégico que se desarrolle
en aras de un posconflicto especificamente en lo relacionado con la
sustitucion de cultivos ilicitos y generacion de proyectos productivos
tanto para desmovilizados como para la poblaciéon que ha sido victima
del conflicto.

Problema de investigacién

Cuales son las razones que justifican que la integracién econémica, politica y social no solo parten de un deseo, sino que hacen parte de la
necesidad por constituir o sumarse a un proceso de integracion; Desde esta perspectiva es primordial reflexionar sobre la participacion en
procesos de integracion regionales en donde las economias no poseen caracteristicas similares, de tal forma que se pueda reconocer cuales
son las estrategias sectoriales que Colombia debe asumir y su participacion en procesos emtratégicos de exportacion que estén disefiados
para grupos econdmicos existentes a nivel mundial. Por lo tanto, teniendo en cuenta que para Colombia la Unién Europea es el sequndo
socio comercial y el primer donante cmcooperacic’m, se pretende identificar qué tipo de politicas comerciales los colombianos deben cumplir
al momento de querer ingresar a los mercados de la Union Europea teniendo en cuenta los parametros de normatividad para arancelarios y
arancelarios impuestos dentro de este grupo de integracion. Con la anterior descripcion del problema, se genera la siguiente pregunta de
investigacion:

¢Qué elementos definen un marco estratégico para la comercializacion de los denominados cultivos andinos, de forma tal que las
oportunidades originadas a partir del acuerdo de integracion Colombia — Union Europea sean aprovechables de manera sostenible?
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Justificacion

El proyecto se puede justificar desde lo tedrico, en donde se determina que una nacion cuanddguenta con tierra fértil tiende a poseer una
ventaja comparativa en la produccion agricola, en cambio cuando un pais posee un importante capital acumulado podria llegar a tener una
ventaja comparativa en la produccion de maquinaria pesada; sin embargoggesto no necesariamente significa que una o la otra naciéon sean
mas importante. Sino lo que puede llegar a determinar que la suma de factores tales como recursos naturales, capital de conocimiento,
capital fisico, tierra, mano de obra calificada y no calificada; son elementos que permiten dar las pautas para explicar porque todas las
naciones necesitan de lo que los otros producen o poseen y de esta forma cual es realmente la importancia que para el mundo tiene el
comercio internacional y con ello la integracién econdmica - comercial (Cely, 2018).

Por consiguiente, con esta premisa se hace importante sefnalar que a partir de la década de los cincuenta la integracion economica llega a
convertirse en una disciplina de estudio que empieza hacer parte de las ciencias sociales con un caracter auténticamente cientifico; cobrando
una importante trascendencia para un crecimiento econdmico con un enfoque sistémico de los pgises que empiezan a desarrollar procesos
internacionales que se fueron desarrollando en diferentes fases la primera de ellas desde un fortalecimiento politico y militar con el fin de
defenderse contra las naciones que g)dian llegar a agredir a los paises que integraban este sistema y desde esta perspectiva se
empiezan a involucrar instituciones intergubernamentales en areas tales como las telecomunicaciones, la tecnologia, el transporte.
Organismos que se crearon con una finalidad especifica crear un proyecto de institucionalidad Politica, Econémica y Social (Arenal, 2016).

Este modelo econémico internacional lo empezaron a vivir los paises europeos a partir de enero de 1948, momento en el cual entra en vigor
el Convenio de BENELUX conformado por (Bégica, Holanda y Luxemburgo) con el cual se da origen al acuerdo monetario y aduanero el cual
buscaba un proceso paulatino denominado la globalizaciéon de la economia y la universalizacion del comercio internacional, generado entre
1945 a 1948. Con esta primera etapa comienza gg Jacob Viner en 1954 a concebir sus primeras discusiones en contra de lo que él
consideraba un modo de unién que no constituia un movimiento de libre comercio sino un comercio con mayor proteccionismo a terceros
paises, lo que seria demostrado dentro de su teoria sobre la desviacion del comercio (Viner, 1954).

Por lo tanto, es importante sefalar que los procesos de integracion deben generarse por paises que posean caracteristicas similares que
establezcan parametros comunes de proteccion o de libre movilidad de factores entre ellos; con el fin de instaurar procesos de produccion
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encaminados a la innovacion y a la sostenibilidad. De aqui Ia importancia de crear estrategias de produccion y comercializacion enfocadas a
los Cultivos Andinos con el fin de generen impactos positivos en diferentes ambitos de la sociedad y asi contribuir al desarrollo agricola no
solo de Colombia sino de los paises Andinos por ser sus principales productores y por la relevancia que cada vez adquiere este productos
en la dieta de los europeos, debido al alto contenido nutricional que estos aportan. Este ggguno de los factores que cobra mayor relevancia
y el por el cual el proyecto esta encaminado a la creacion de estrategias competitivas en uno de los principales mercados a nivel mundial
en el consumo de Quinua, Amaranto, Semillas de lupino, Yacon, y Semillas de Chia.

Desde una perspectiva la metodologia, para el proyecto de investigacion es de tipo descriptivo, que se desarrollara en su primera etapa
por medio de una exhaustiva revision bibliografica y con un segundo componente metodolégico basado en las estadisticas descriptivas con
el fin de analizar el comportamiento de la produccion y el comportamiento comercial a nivel mundial de los Cultivos Andinos

Objetivo general

Objetivo General: (3]
Proponer un marco estratégico que posibilite las oportunidades comerciales originadas en el acuerdo de integracion entre la Union Europea
y Colombia, enfocada en los Cultivos Andinos.

Objetivos especificos

Objetivos Especificos:
1. Andlisis del contexto internacional de los Cultivos Andinos.

3
2. Descripcion de la integracion econdomica y comercial que existe entre Colombia y Union Europea la cual permita identificar las
oportunidades comerciales para los productores agricolas colombianos.

3. Disefar el marco estratégico correcto que este enfocado en las oportunidades halladas en el curso de la investigacion realizada.
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Estado del arte y marco conceptual

Dentro de la investigacion no solamente se discutiran en el marco tedrico de la integracion economica como componente esencial de la
competitividad sino de la importancia que tienen las aglomeraciones econémicas las cuales se benefician principalmente de la proximidad de
una geografia conjunta donde estan presentes los competidores, compradores e incluso en algunos casos los proveedores, eliminando
factores negativos para la industria en especial en grandes ciudades, como las distancias y tiempo de recorrido, materiales, analisis
competitivo del sector, crecimiento etc. Segin Marshall (1920), existen tres fuentes de las economias de aglomeracion. La primera fuente,
llamada input-output de enlaces verticales entre empresas, indica que organizaciones productoras de bienes finales se benefician de la
proximidad de otras de bienes intermedios por los costos gue incurren en transportes y tiempos. Por lo general, se caracterizan por estar
ubicadas en lugares con intensa actividad comercial y una gran oferta especializada que las hace ser potencialmente rentables.

Por lo tanto, otro tipo de beneficio que se puede obtener en este tipo de aglomeracion, se da por la relacion entre empresas productoras de
bienes intermedios y finales, lo que les asegura una demanda constante y una escala de produccién eficiente. La segunda fuente de
economias de aglomeracion, segun la teoria marshalliana, se basa en aspectos de localizacién, en donde hay una oferta de trabajo
especializado para industrias que desarrollan una misma actividad industrial lo cual beneficia a las empresas y a las familias en el entorno de
la concentracion de la industria. La tercera fuente a tener en cuenta, son los spillovers tecnologicos, en el cual las empresas buscan estar en
cercania a sus competidores y asi poder “copiar” informalmente algunas técnicas de produccion, comercializacion, mercadeo, tecnologias o
la posibilidad de contratar empleados provenientes de otras empresas, usualmente en zonas de alta densidad econémica. Los estudios sobre
las aglomeraciones economicas a partir de los fundamentos tedricos de Marshall, han tenido profundidad por diferentes autores que buscan
explicar su aplicacion, y con mayor relevancia en las economias urbanas, potencializando y aumentando los beneficios que estas presentan
para diferentes actores vinculados a la industria, dado que permiten obtener mayores ventajas competitivas, las cuales son identificables por
parte de las unidades productivas.

Metodologia
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El proyecto esta ubica tanto en el campo de la economia mternaoonal como en las relacmnes y negocios internacionales ademas de
las estrategias de competitiva que se deben identificar con el fin de llegar a nuevos mercados.

Tipo de investigacion:

2
Se realizara Ena investigacion de tipo exploratoria y descriptiva. Con la exploraciéon y la descripcion se pretende construir un marco de
referencia que posibilite en el primer nivel de andlisis a través de trabajos e investigaciones ya realizadas lo cual conlleve a
desarrollar una investggpcion cientifica que permita de manera rigurosa la elaboracién de cada uno de los objetivos y con esta se
pueda vislumbrar que tipo de estrategia es la mas adecuada para generar oportunidades competitivas a los Cultivos Andinos en
el mercado de la UE.

Método de investigacion:

El método de investigacion, es deductigp el cual permite que se puedan generar las posibles estrategias de competitiva de los Cultivos
Andinos colombianos en el proceso de integracion econémica y comercial entre Colombia - Unién Europea.

La importancia de este tipo de metodologia es que permite que las verdades particulares se conviertan en explicitas. Esto quiere decir
que a partir del proceso de integracion y el comportamiento de las necesidades reales que el mercad@jeuropeo posee de esta forma
se analizaran y se evaluaran las oportunidades comerciales de los Cultivos Andinos colombianos aun mercado tan importante como lo
es el de la Unidén Europea.

Técnicas de Recoleccion de la informacion:

Peniendo en cuenta la estructura del proyecto, se soportara a través de la técnica de observacién la cual se utilizard con el fin de
someter la informacién a unos analisis estadisticos desarrollado a través de la recoleccion dgjdatos a partir de las fuentes secundarias
con el fin de establecer cual ha sido el comportamiento que han vivido los Cultivos Andinos a nivel nacional y este ser contrastado con
la evolucion del mismo a nivel internacional. Para finalmente identificar el proceder adecuado en el disefio de la estrategia de
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internacional en el proceso de integraciéon que se mdagara teniendo en cuenta la |mportanC|a de Cultivos Andinos en el mercado
internacional.

Resultados esperados

1. Articulos tipo WoS-Scopus Q4

2. Ponencia Internacional

3. Capitulo en libro de Investigacion

4. Producto de actividades relacionadas con la formacién de recursos humanos para el CTEIl: Trabajo de grado de Maestria
Cronograma

FECHA FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JuNIO JuLio e el e e
RESPONSABLE

ACTIVIDADES Inicio | Fin. Uf2fafa]s]6|a(a| o [wo]um|ez|um|u|is]|m|w]|s|o|0f a |2|n]|2|25|2/|2|2(|s0]|30(32)s|34|5]|%|s0]3]|0|a
Objetivo
especifico 1 TUUGUUULU LR REEREE
Objetivo
i Ry
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Objetivo
general:
Entrega final de
productos, HEPE e ey ey g Jepey e eyt eprfefryregl
capitulo de
libro, articulo,
tesis maestria
Valor Valor
FINANCIACION RECURSO DESCRIPCION partida | contrapartida Total ($)
(Externa)
Servicios Técnicos S0
Salidas de campo S50
RUBROS
Equipos S0
Materiales, insumos y
S0
software
peleria Papeleria para el desarrollo del proyecto $200.000 $ 200.000
Fotocopias SO0
Material bibliografico
BOLSAS Auxilio de transporte S0
Movilidad Ponencia Internacional $5000.000 S 5000.000
Publicaciones
(Articulos, proceso | Traduccidn y Edicidn y Estilo $2400.000 $ 2400.000
editorial y traduccion)
TOTAL DEL PROYECTO: | 5.
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Presupuesto

Horas némina
Sede / Seccional o

Concepto Nombre Escalafén Horas mes ESHErRG
Horas Nomina
(Investigador Andrea Cely 2 40
Principal)
Miller Rivera 2 20

Horas Nomina (Co-
Investigadores)

Bibliografia
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