GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK 1

Modelo PMBOK para la gestion de riesgos laborales y la SST en el ciclo de vida de los

proyectos de construccién vial en el Municipio de Garzon, Huila

Natalia Maria Duran Valderrama y Luz Helena Laguado Torres

Trabajo de grado para optar el titulo de Magister en Direccion y Gestion de Proyectos

Director
Diego Esteban Villarreal Lépez

Magister en Gerencia de Proyectos

Universidad Santo Tomas, Bucaramanga
Division de Ingenierias y Arquitectura
Programa Maestria en Direccion y Gestion de Proyecto

2023



GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK 2

Dedicatoria
Le dedicamos este gran logro a Dios por darnos la oportunidad de crecer como
profesionales a traves de esta meta alcanzada, a nuestras familias por su comprension y apoyo en
cada momento que les correspondia, y que lo cedieron para permitirnos avanzar en este proposito
de vida, a mi compariera de proyecto con quién mutuamente conseguimos complementarnos a lo
largo de la maestria para culminar con éxito uno méas de nuestros suefios.

Natalia Maria Duran Valderrama y Luz Helena Laguado Torres



GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK 3

Agradecimientos
Un especial agradecimiento a la Universidad Santo Tomas por brindarnos la oportunidad
para la realizacion de esta maestria en la Direccion y Gestion de Proyectos, que sin duda nos
permite enriquecer nuestro conocimiento, para contribuir en el progreso de nuestro pais, en la
buena gestion practica de los proyectos, con la satisfaccion de que estos cumplan sus objetivos y
requisitos. También, extendemos nuestro agradecimiento al director del Trabajo de grado, Diego
Esteban Villarreal Lépez, Magister en Gerencia de Proyectos, por brindarnos su orientacion,

apoyo, en la culminacién de este trabajo investigativo.



GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK 4

Contenido

INEFOTUCCION ...ttt bbbt r et b b 14
1. ASPECLOS CONEXEUAIES ......cvieviiiieie ettt st e e et e s neesreeneeneesneeneeas 17
1.1 Planteamiento del problema...........c.oov i 17
@ o =] (1Y 3SR SSSSOS 20
1.2.1 ODJEIVO QENETAL .....c.veeieeee ettt ste et e nra e e 20
1.2.2 ODjJetiVOS €SPECTTICOS ... .eeviiieiieiicie st e e nae s 20

1.3 Municipio de Garzon Huila y su sector de la construcCion...........cccoocevvveveivieiveveciieseens 20
2. MArcO rEfEIENCIAL .......c.oiuiiieiei et 23
2.1 IMABICO TEOTICO ...tttk bbbtttk b bbb e et 23
2.2 MArcO CONCEPLUAL .......eeveiiieie ettt e e e s e e nte e e sneenas 28
2.3 MaArCO 1QAL.......c.oi it ns 35
2.4 EStA00 GBI AITE ...t 37
3. Areas de CONOCIMIBNLO.............cc.cviueeeieeseesese et s st 44
3.1 Gestion de la integracion del ProYECtO.........covcveiieiieiiieiee e 44
3.1.1. Acta de constitucion del ProYECtO ........cceceeiieiiecieieece e 44

3.2 Gestion del alcance del PrOYECLO........c.ccviieeiie et 50
3.3 Gestion del cronograma del ProYECTO.......ccvciviiiiiicie e 51
3.4 Gestion de 10S COSt0S Al PrOYECLO .......ecvviiueeieciecieeste et 52
3.5 Gestion de la calidad del ProYECtO ........cveiviiiicieieece e 54
3.6 Gestion de 10S recursos del PrOYECLO........covevuicieiieie e 55
3.7 Gestion de las comunicaciones del ProYECO........cucveierereieie i 57

3.8 Gestion de 10S rieSgoS del PrOYECIO.....cc.eiviiiiieiiieieie et ereas 58



GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK 5)

3.9 Gestion de las adquisiciones del ProYECIO.........c.civeriiiieiiece e 60
3.10 Gestion de los interesados del ProYECIO ........ecveiverieeieiieie e 61
A, RESUITAADS ... bbbttt b e bbbt b et b e bbb b 62

4.1. Caracterizacion de los principales factores de riesgos laborales que afectan el ciclo de vida
de 10s proyectos de CONSIIUCCION Vial..........ccueiveiuiiiiiieie e 62
4.2. Existencia y nivel de gestidn de los riesgos laborales y la SST durante su ciclo de vida de
los proyectos de construccion vial en Garzon Huila............cccoevveiiiiciiececie e 81

4.3. Modelo guia de planificacion y respuesta a riegos laborales potenciales en los proyectos de

construccion vial basado en PMBOK. ... s 92
4.3.1. Planificacion de la gestion de 10S MEeSgO0S ........civiviiieieiiecie s 94
4.3.1.1. Planificacion de gestion de riesgos de entrada..........ccccceeveveerieiieieesesee e 95
4.3.1.2. Planificacion gestion de riesgos herramientas y tECnicas.........cccocevveveiieveevieennenn, 96
4.3.1.3. Planificacion gestion de riesgos, salidas.............ccccvveviiiieiieiecie e 96
4.3.2. 1dentificacion de 10S FESYOS .......ccviiiiiieiecie ettt 97
4.3.3. Analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos laborales..............cccccevviiiiieneennenn, 98
4.3.4. Planificacion respuesta a 10s riesgos 1aborales.............cccoovevviieiiciiie v 100

. DISCUSION. ...tttk etttk h bbbt b b st b bt e bt e bt bttt et b b e 102
6. CONCIUSIONES ...t bbbt bbb nn bbb 105
RETEIENCIAS. ...t bbbt bttt nn b 109

F AN 1= o [or =TSPTSRO 118



GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK 6

Lista de tablas

Pag.
Tabla 1. Procesos de gestion de riesgos en un proyecto segun el modelo PMBOK.................... 31
Tabla 2. Planificacion del alcance del Proyecto..........cccevveeiieieeie s 50
Tabla 3. Plan de gestion del cronograma de actividades del proyecto.........ccccccveveiceieecieennenn, 51
Tabla 4 Plan gestion de 10S COSt0S del PrOYECLO ........cc.civeiieieiieie e 53
Tabla 5. Presupuesto total del ProyeCcto..........cccccieieeiieiie it 54
Tabla 6. Plan gestion de la calidad.............cccooeiieiiiic i 55
Tabla 7. Plan gestion de recursos del Proyecto. ........cceieeiieeiieie e 56
Tabla 8. Matriz de riesgos del ProYECO. .......cvcviiieiiee et 59
Tabla 9. Planificacion de respuesta y control a los riesgos del proyecto. ........ccccccvveevvevieennene, 60
Tabla 10. Lista de paises preseleCCionados. ..........ccviveiieiiieieiie e 64
Tabla 11. Lista de autores SEIECCIONAUOS. .........civeriiiriirieisi e 66

Tabla 12. Matriz de frecuencias caracterizacion principales factores de riesgos laborales en la

CONSEIUCCION A8 VIBS.....veuetiiteieiieie ettt bbbttt etttk b et ab e 68
Tabla 13. Riesgos mecdanicos y sus tipos identificados en 10s estudios ...........ccccoveveiieveciieennenn, 73
Tabla 14. Riesgos quimicos y sus tipos identificados en 10S estudios..........c.ccccevveveiieieeiieennenn, 74
Tabla 15. Riesgos fisicos y sus tipos identificados en 10s estudios.............ccceevveveeieiicieciecnen, 76
Tabla 16. Riesgos locativos y sus tipos identificados en 10s estudios............cccccvevveiiievieccieenee. 77
Tabla 17. Riesgos biomecanicos y sus tipos identificados en 10s estudios ............ccccevevvevneeneee. 77

Tabla 18. Matriz de los principales factores causales de retrasos en los proyectos de construccién



GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK 7

Tabla 19. Existencia de la gestion de riesgos laborales en los proyectos viales de Garzén Huila



GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK 8

Lista de figuras

Pag.
Figura 1. Ubicacion geogréafica Municipio de Garzon, Huila. ... 21
Figura 2. Planificar la Gestion de los Riesgos: Diagrama de Flujo de Datos.............c.ccceeveeene. 32

Figura 3. Interrelacion entre los Componentes Clave de los Proyectos de la Guia del PMBOK
e = =0 T o o PSSP 49
Figura 4. Planificar Gestion del Cronograma: Entradas, Herramientas y Técnicas, Salidas.... 51
Figura 5. Descripcion general de la gestion de interesados del proyecto...........ccoccevvvverieennnne. 61
Figura 6. Fases de seleccion trabajos para la caracterizacion delos riesgos laborales en la
CONSEFUCCION A VIBS.....veeveeuiesieieitesie sttt ettt ettt et e et et e saesbeabeeseeneeseeseessesteseesrennenreas 65
Figura 7. Participacion de paises con proyectos de construccion vial. ...........ccccoceeriiiinnnnenn 66
Figura 8. Grupo de factores de riesgos laborales més frecuentes en la construccion de vias.... 72
Figura 9. Frecuencia de riesgos laborales mas frecuentes en la construccion de vias............... 78
Figura 10. Esquemas de participacion comunitaria en los proyectos de vias rurales................ 83

Figura 11. Fases de seleccion documentos en proyectos viales en Garzén Huila periodo 2019-

Figura 12. Modelo PMBOK orientativo de procesos de gestion de riesgos laborales para

PIOYECTOS VIBIES ...ttt bbbttt ettt bbb 94
Figura 13. Proceso de Planificacion de la gestion de [0S FieSgoS ........ccovrvierieieienenc e 95
Figura 14. Proceso identificacion d€ FIESQOS. ......ccuuiiiiiirierieieie ettt 97
Figura 15. Clasificacion de peligros en el ejercicio laboral segun la GTC-45............cccovvenene 98

Figura 16. Planificacion de respuesta a [0S FeSQ0S ........cuevuriieiverieiiereeieseeseeee e e eneesee s 100


file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939274
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939275
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939276
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939276
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939277
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939278
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939279
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939279
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939280
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939281
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939282
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939283
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939284
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939284
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939285
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939285
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939286
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939287
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939288
file:///E:/CLIENTES/NATALIA%20DURAN/Natalia_Duran_Luz_Helena_Laguado_informe%20final.docx%23_Toc130939289

GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK 9

Lista de apéndices

Pag.
Apéndice A. Division politica Municipio de Garzon Huila.............cccooveveieeiniie e 118
Apéndice B. PMBOK descripcion general de la gestion de riesgos de proyecto..........ccce..... 119
Apéndice C. Estandares minimos segun la resolucion 0312 del 2019..........ccccoevvevviicieennns 120

Apéndice D. Lista de trabajos preseleccionados para la caracterizacion de los principales
factores de rieSgos [aDOFalES. ..........ocviiiiii e 124

Apéndice E. Matriz analitica de caracterizacion factores de riesgos laborales y de retraso en los

Proyectos de CONSEIUCCION VIAL..........c.cciiiiiicie et 126
Apéndice F. Portada de la cartilla guia del programa Colombia rural .............c.cccceveienennen. 133
Apéndice G. Ejemplos gréaficos de riesgos mecanicos mas frecuentes. ..........ccccecevvveveeveseenne. 134
Apéndice H. Carta de solicitud autorizaCion ............ccccveieiieri i 135
APENAICE 1. IMBLIIZ 3 ..ottt et e e st e et e s esteeaeereenbeeneen 136
Apéndice J. Respuesta oficio radicado No 01-DAP-000965-E-2022............cccccevveveeieireennnns 139
Apéndice K. Resultados de busqueda Colombia Licita Secop I'y Secop H..........ccoevveieinennnns 140

Apéndice L. Modelo guia de planificacidon y respuesta a riegos laborales potenciales en los
proyectos de construccion vial basado en PMBOK ..o 141
Apéndice M. Matriz de identificacién y registro de los riesgos laborales del proyecto de
CONSLIUCCION VIl RRLI-VL. ...t 144
Apéndice N. Matriz de valoracion de los riesgos laborales identificados VRLI-V1................. 147

Apéndice O. Planificacion de respuesta a los riegos laborales-PRRL-V1 ...........ccccccoveieenennen. 150



GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK 10

Resumen
Ante la deficiente gestion de los riesgos laborales y la SST en el ciclo de vida de los proyectos de
construccién vial, evidenciado en los proyectos viales del Municipio de Garzén Huila, se planteo
como objetivo general “Proponer un modelo de gestion de riesgos y del sistema de Seguridad y
salud en el trabajo-SST para el favorecimiento del ciclo de vida de los proyectos de construccion
vial, utilizando como principal herramienta la guia PMBOK sexta edicion”. Como metodologia se
sigue un enfoque cualitativo con algunos aportes cuantitativos y del alcance documental, la cual
permitié obtener como resultados, una caracterizacion de los principales factores de riesgos
laborales que afectan el ciclo de vida de los proyectos de construccion vial, principalmente: riesgos
mecanicos, quimicos, fisicos, locativos, biomecanicos, eléctricos, naturales, trabajo en las alturas,
bioldgicos y psicosociales; ademas, de la mala gestidn y supervision del sitio; también se evidencid
que la gestion de riesgos laborales en los proyectos viales de Garzon Huila, es practicamente
inexistente, permitiendo establecer en las discusiones que, la gestion de los riesgos laborales se
guedan en un solo concepto genérico tratado en la matriz tres (03) durante el proceso contractual
entre el contratista y el contratante, asi, el uso del modelo de gestién de riesgos PMBOK sexta
edicion se convierte en una guia viable y técnica eficiente en los procesos de gestion de riesgos
laborales de favorecimiento al ciclo de vida de proyectos viales.
Palabras Clave: Proyectos viales, factores de riesgos laborales, ciclo de vida proyectos,

gestion de riesgos laborales, modelo PMBOK.
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Abstract

Given the deficient management of occupational risks and OSH in the life cycle of road
construction projects, evidenced in the road projects of the Municipality of Garzén Huila, the
general objective was "Propose a risk management model and system Health and Safety at Work-
SST to promote the life cycle of road construction projects, using the PMBOK sixth edition guide
as the main tool”. As a methodology, a qualitative approach is followed with some quantitative
contributions and documentary scope, which allowed obtaining as results, a characterization of the
main occupational risk factors that affect the life cycle of road construction projects, mainly:
mechanical risks, chemical, physical, locative, biomechanical, electrical, natural, work at heights,
biological and psychosocial; In addition, the mismanagement and supervision of the site; It was
also evidenced that occupational risk management in the Garzdn Huila road projects is practically
non-existent, allowing to establish in the discussions that occupational risk management remains
a single generic concept dealt with in matrix 3 during the contractual process. Between the
contractor and the contracting party, thus, the use of the PMBOK risk management model becomes
a viable and efficient technical guide in the occupational risk management processes that favor the
life cycle of road projects.

Keywords: Road projects, occupational risk factors, project life cycle, occupational risk

management, PMBOK model.
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Glosario

Accidente laboral: se refiere a todo acontecimiento subito que ocurre por causa 0 en
ejercicio laboral, y que produce en el trabajador “una lesidn organica, una perturbacion funcional
0 psiquiatrica, una invalidez o la muerte” ( Fundacion Universitaria Agraria de Colombia, 2021).

Empresa contratista: empresa que es contratada por otra u organizacién para la
construccion.

Incidente de trabajo: “Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacidn con este, que
tuvo el potencial de ser un accidente, en el que hubo personas involucradas sin que sufrieran
lesiones o se presentaran dafios a la propiedad y/o pérdida”. (Universidad Cooperativa de
Colombia, 2019).

Ingenieria civil: “Se aboca al disefio y desarrollo de infraestructura (de orden no militar)
de manera sostenible, y que considera el ambiente, los materiales para la construccion, los sistemas
operativos y los aspectos de politica publica relacionados.” (Cruz Zufiga & Centeno Mora, 2019,
p.19).

Infraestructura vial: Se refiere a un conjunto de elementos los cuales permiten la
movilizacién de vehiculos de manera agradable, segura desde un lugar a otro.

Metro lineal: es una medida de longitud, cuyo simbolo es el metro (m).

MGA: “La Metodologia General Ajustada (MGA) es una aplicacion informatica que sigue
un orden logico para el registro de la informacion mas relevante resultado del proceso de
formulacion y estructuracion de los proyectos de inversion pablica” (Departamento Nacional de
Planeacién, [DNP], 2021).

PMBOK: siglas en inglés “Project Management Body of Knowledge”; o Cuerpo de

Conocimiento de Gestion de Proyectos, en espariol.
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Proyecto: Es una planificacion en el que se establecen un grupo de objetivos
interrelacionados, coordinados para la obtencion de un producto como resultado.

Riesgo: De acuerdo con la siguiente definicidn es: “la combinacion de la probabilidad de
que se produzca un evento y sus consecuencias negativas. Los factores que lo componen son la
amenaza y la vulnerabilidad.” (CIIFEN, 2021, parr. 1).

SGSST: Sigla que significa, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Via secundaria: Son aquellas que unen las cabeceras municipales entre si, pueden ser
pavimentadas o en afirmado; conectan con una carretera primaria.

Via terciaria: Son aguellas que unen las cabeceras municipales con sus veredas, o veredas
entre si.

Vial: Relacionado con los caminos, carreteras o vias publicas en general.
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Introduccion

Uno de los grandes problemas que afectan el ciclo de vida de los proyectos de construccion
vial, parte de la deficiente gestion de riesgos laborales que se sintetizan en los procesos pre
contractuales entre el contratista y el contratante, en una matriz de riesgos donde solo son
abordados en un concepto genérico, sin hacerse seguimiento posterior del debido proceso de
gestion a los potenciales riesgos que se pueden presentar en la ejecucion del proyecto vial; no hay
una planificacién de identificacion y respuesta a esos peligros que rondan en las construcciones,
ni articulacion al SST; cuando estos se materializan, llegan los retrasos, el paro de obras, multas y
sanciones. Tales situaciones se hacen presentes en la gestion de proyectos viales en el municipio
de Garzon Huila, donde las empresas contratistas, no ofrecen las adecuadas medidas de seguridad
laboral y de prevencion a sus trabajadores, (Poveda Perdomo, 2019).

Por eso, el propdsito de este trabajo investigativo, busca proponer un modelo de gestion de
riesgos y del sistema de Seguridad y salud en el trabajo-SST para el favorecimiento del ciclo de
vida de los proyectos de construccién vial, utilizando como principal herramienta la guia PMBOK
sexta edicion. Para ello se sigue una metodologia cualitativa de disefio documental, para la revisién
de documentos, en este caso relacionados con la gestién de los riesgos en los proyectos de
construccion vial, tanto en el contexto internacional, nacional, como local.

Asimismo, se apoya en fundamentos tedricos de autores como Llamas (2020) que tratan
sobre riesgos laborales; Jaramillo et al. (2019), Martins (2022), con los riesgos en los proyectos, y
factores de riesgos ocupacional; Stsepanets (2022) con el ciclo de vida de los proyectos; Rodrigues
(2021), Brand Pefia (2021), Moreno Céardenas et al. (2021), sobre el PMBOK (Project

Management Body of Knowledge), entre otros autores.
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Por otro lado, el desarrollo de este trabajo investigativo, representa un gran aporte a la
gestion de los riesgos laborales en los proyectos de construccion vial, dado que muestra una
caracterizacion de los principales factores de riesgos laborales y de retraso, que afectan el ciclo de
vida de los proyectos de construccion vial, basado en el analisis de estudios realizado en el contexto
nacional como en internacional, (Perud, Ecuador, Espafia, Panama), los cuales son agrupados en
matrices con sus respectivas tipologias de mayor a menor como las mas recurrentes. Para que esos
hallazgos, sean considerados desde un comienzo en la gestion de proyectos en la etapa inicial, y
se articulen en un modelo guia de planificacion y respuesta a esos Riegos potenciales, en linea con
el SST en los procesos de gestion de proyectos de construccion vial basado en el guia PMBOK
(sexta edicién), como técnica de fortalecimiento del ciclo de vida de los proyectos.

Finalmente, este documento se encuentra de la siguiente forma: En el primer capitulo se
aborda los Aspectos contextuales, donde realiza el planteamiento del problema, y se establecen los
objetivos; En el segundo capitulo, marco referencial, se encuentra el marco teérico, marco
conceptual, marco legal, y el estado del arte; en el tercer capitulo, areas de conocimiento, donde
se determina la gestion de la integracion del proyecto, la gestion de alcance, las gestiones el
cronograma, la gestion de los costos, gestion de calidad, gestién de recursos, gestion de la
comunicacion, gestion de los riesgos, gestion de adquisiciones, y la gestion de los interesados del
proyecto.

Seguidamente, el capitulo cuatro, Resultados, con la caracterizaciéon de los principales
factores de riesgos laborales que afectan el ciclo de vida de los proyectos de construccion vial; y
la existencia y nivel de gestion de los riesgos laborales y la SST durante su ciclo de vida de los

proyectos de construccidn vial en Garzon Huila.
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El capitulo cinco, Discusion; y el capitulo seis, conclusiones. Por ultimo, la lista de

referencias bibliograficas y los apéndices.
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1. Aspectos contextuales
En este siguiente capitulo se aborda el planteamiento del problema respecto a la gestion de
los riesgos en los proyectos de construccion vial. Asimismo, se determinan los objetivos, y se

realiza una breve descripcion del municipio de Garzon Huila y su sector de la construccion.

1.1 Planteamiento del problema

En los proyectos de construccion vial se pueden presentar numerosos y variados peligros
que precisan de una adecuada gestion de riesgos laborales, de un Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SST), para tomar precauciones 0 prevenciones en las obras de ingenieria civil. Sin
embargo, muchas empresas del sector de la construccion presentan debilidades en su gestion, sea
por desconocimiento de marcos legales, negligencias, por ser abordado a modo general sin
planificacién de respuestas, o simplemente por omision. Algunas de esas situaciones, puede
evidenciarse en gran proporcién en los proyectos desarrollados en el municipio de Garzon Huila.
Menciona, Poveda Perdomo (2019) que, en la citada localidad colombiana, “las empresas
encargadas de la contratacion no brindan al trabajador las medidas minimas de seguridad para
prevenirlos”.

Segun Davila y Ubidia (2018) citados en Patifio Fuertes y Zambrano Villota (2020), indica
que en el sector de la construccion, las empresas constructoras pueden verse enfrentadas a:
“peligros fisicos, quimicos, mecanicos, bioldgicos y psicosociales” (p.3). Mekler (2020) sefiala
que en Latinoamérica, este sector, es el que mas incidencias se producen, “11,1 accidentes mortales

por cada 100.000 trabajadores de la industria”.
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En Colombia, segun Fasecolda® (2018) citada en Fernandez Ortiz (2020), en el afio 2016
“el sector de la construccion represento la tasa mas alta de accidentabilidad, con 76 mil accidentes
y 75 muertes, fuera de las cifras relacionadas a enfermedades laborales que ascendieron a 237”
(p.14).

Argumenta, Gerardi (2021) que las obras de construccion por ser tan dinamicas, las
condiciones pueden estar cambiando rapidamente, dando lugar a riegos de la salud y seguridad,
donde los accidentes graves pueden estar ocasionado muertes.

En el departamento del Huila, de acuerdo con Villarreal Ruiz (2021) ocup0 el cuarto lugar
a nivel nacional, con més casos de accidentes y enfermedades laborales en los dos Gltimos afios,
(2020, 2021). Al respecto, Rodriguez (2022) menciona que en el aiio 2021 se presentaron “5.277
accidentes de trabajo calificados y 1.127 enfermedades laborales calificadas”. Rojas (2021) indica
gue son consecuencias de no tener implementado un SG-SST.

En consecuencia, las empresas contratistas cuando se presentan accidentes laborales, y no
tienen contemplado en los proyectos de construccion vial una adecuada planificacion gestion de
respuesta a los riesgos laborales, las interrupciones se dan inmediatamente, que conlleva a multas
y sanciones, por incumplimiento de las normativas de Seguridad y Salud laboral. Sefiala Solano
(2021) a Portafolio (2021) “las multas por infraccién a las normas de seguridad y salud en el trabajo
y riesgos laborales, las cuales pueden ir de 1 hasta 1.000 salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLV)” (parr. 4). Por consiguiente, el ciclo de vida del proyecto se ve seriamente
comprometido, (Patifio Fuertes y Zambrano Villota, 2020).

Por lo anterior, se hace necesaria la adopcién de guias como la PMBOK con el fin de

mitigar y mejorar la gestion de riesgos laborales en un proyecto de construccion vial en las

! Federacion de Aseguradores Colombianos.
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empresas constructoras. De ahi, la importancia de implementacion del SST, razon por lo cual, el
Ministerio de Trabajo es exigente con las empresas constructoras en el cumplimiento de la
normatividad, decreto 1072 de 2015 y la resolucion 0312 del 2019.

Asi, toma relevancia que en la gestion de proyectos, debe tener un modelo de gestion de
riesgos tal cual ofrece PMBOK sexta edicién como recurso practico para favorecer el ciclo de vida
de los proyectos de construccion vial, en el cumplimiento de la normatividad de la SST en este
caso, de las empresas constructoras de Garzon Huila.

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario conocer, ;Cémo el modelo PMBOK sexta
edicion orienta en la gestion de riesgos laborales y la SST para favorecer el ciclo de vida de los

proyectos de construccidn vial, en el Municipio de Garzon Huila?
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1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general

Proponer un modelo de gestion de riesgos y del sistema de Seguridad y salud en el trabajo-
SST para el favorecimiento del ciclo de vida de los proyectos de construccion vial, utilizando como

principal herramienta la guia PMBOK sexta edicion.

1.2.2 Objetivos especificos

1. Caracterizar los principales factores de riesgos laborales que pueden afectar el ciclo de
vida de los proyectos de construccion vial mediante la revision de literatura
especializada.

2. Analizar en los proyectos de construccién vial la existencia y nivel de gestion de los
riesgos laborales y su respectiva gestion SST durante su ciclo de vida.

3. Establecer un modelo guia de planificacidn y respuesta de riegos potenciales, en linea
con el SST para los procesos de gestidn de proyectos de construccién vial basado en el
guia PMBOK (sexta edicidn), como técnica de fortalecimiento del ciclo de vida de los

proyectos.

1.3 Municipio de Garzon Huila y su sector de la construccion

El municipio de Garzén, se halla ubicado al suroriente del departamento del Huila, en la
vertiente occidental de la cordillera oriental. Tiene una extension de 580 Km2 (29% de la superficie
total del Departamento del Huila); topograficamente se subdivide en tres regiones: Regién del rio
Magdalena; Region Arida del Llano de la Virgen; y Regién Central. Su Coordenadas geogréficas,

Latitud: 2.19604; Longitud: -75.6273 2° 11’ 46" Norte, 75° 37" 38" Oeste, (Redhuila, 2018).
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Adicionalmente, el espectro rural del municipio, se encuentra conformado por 89 veredas (Vease

Figura 1 y Apendice A), y cuatro sectores veredales.

Figura 1. Ubicacion geografica Municipio de Garzon, Huila.
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Nota. Ubicacion del municipio y localidad de Garzon (Colombia) en el
Departamento del Huila de Colombia. Tomado del Plan de desarrollo municipal
2020-2023, de la Alcaldia de Garzon (2020).

De acuerdo con la Alcaldia de Garzon (2020) su codigo DANE: 41298, se encuentra
ubicado en la Region Centro Sur, subregidn centro, con una poblacién de 74.136 habitantes, con
un entorno de desarrollo intermedio; tiene una superficie de 692 km?, con una densidad poblacional
de 107.3 hab/km?. Limita por “el norte con el municipio de Gigante, por el sur con el municipio
de Guadalupe, al suroeste con el municipio de Altamira; por el oriente con el departamento del

Caquetd y por el occidente con el municipio de Agrado” (p.50).
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En relacién a lo anterior, las actividades de construccion, adecuaciones o reparaciones de
las vias publicas, se dan sobre todo en las vias secundarias y terciarias, en las zonas rurales, donde
segun la Alcaldia Municipio de Garzén (2022), a través de su departamento de planeacion, en lo
corrido del afio (2022), se han ejecutado, la construccidn de 318 m lineales de placa huella en la
via filo guayabal — EI Descanso; 685 m lineales de placas huellas en el cruce via San Antonio —
Mocoa, cruce via al Recreo — Providencia; via cruce San Antonio — sector Cerro Segura; cruce via
al Recreo-Brisas; via cruce San Antonio — La Ulama, y via cruce Agua Blanca (Loma Chata).
Ademas, en proceso de ejecucion 92.24 m lineales de placa huella via principal de acceso a la
vereda San José; 255 m lineales de la placa huella en la via Fatima - Los Pinos - EI Meson; y 320
m lineales de placa huella en las veredas de Mesitas, Buenos Aires, La Esperanza.

Igualmente, en proceso de formulacion proyecto por parte de la Gobernacion del Huila 'y
cofinanciacion del municipio de Garzon, se encuentra para la construccion de 1.600 m lineales de
placa huella, distribuidos en: San Luis — La Esperanza, sector Caguancito cruce via San Antonio,
San Jose de la Florida sector Las Vueltas; La Trinidad — Tramo 1 Invias; La Trinidad — Tramo 2
Invias, Alto Alejandria, Palmita, Miraflores, Campo Bello, Potrerillos, EI Descanso, Alto Santa
Marta — Tramo I, Alto Santa Marta — Tramo 1, Fatima.

En cuanto al sector de la construccion de carreteras y vias de ferrocarril, se encuentra seis

(06) empresas en este tipo de razon social.
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2. Marco referencial

En este capitulo se establece el marco tedrico, conceptual, legal y el estado del arte.

2.1 Marco teorico

La construccion de vias, desde el comienzo de las civilizaciones, siempre ha tenido
propdsitos muy importantes, como facilitar el transporte, el desplazamiento o movilizacién, la
intercomunicacion, estrategias de apoyo militar, entre otros. Menciona, Jara Ribera (2021) que fue
inventada por el V milenio a.C. en Mesopotamia; la carretera Real Persa comenzd en el afio 3500
a.C. durante el reinado de Dario I. Afiade, que hacia el 300 a.C. los romanos fueron los primeros
en construir las carreteras con ingenieria. Destaca la ruta de seda como la més larga del mundo
que partia de Cadiz y culminaba en Shanghai “En la Roma antigua, la construccion de las calzadas
se consideraba como una gran gesta, comparable a las mayores hazafias militares, y llevaban el
nombre de su constructor. Asi la Via Apia, la via mas importante romana...” (parr. 4).

No obstante, los primeros caminos lo constituyeron aquellos senderos creados por seres
humanos, incluso animales, hechos como consecuencia en un diario transitar sobre una ruta
establecida, que incluso, hoy en dia, esos senderos son muy comunes en las lejanas casas de campo.
De esta forma, las primeras vias se remontan aquella época del hombre primitivo cuando se
establecio el sedentarismo, que en su diario circular en un territorio establecido, fueron marcando
caminos de tierra que por mucho llegaban a medir 40 cms de ancho; asi, el simple hecho de salir
de una cueva donde moraban, a beber agua en un punto fijo de un riachuelo diariamente, dentro
de la cognicién humana, se proyecta una trayectoria de desplazamiento de un sitio a otro, buscando
la mejor opcidn, la de menos riesgos y trabajos, creando rutas para facilitar su movilidad. Esta

simple observacion deductiva que se hace, en la actualidad se puede corroborar por ejemplo, al
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viajar en zonas remotas del campo colombiano, donde muchas fincas en la cima de las montafias,
se comunican entre si por las angostas sendas producto de una fijada ruta constantes de transito
rural; igualmente, en los asentamientos indigenas.

Con el pasar del tiempo, la domesticacion del caballo, la invencion de la rueda, los
carruajes, estos ya precisaron de la intervencion del ser humano dando paso a las primeras bases
de obras de ingenieria civil, la construccidn de caminos para intercomunicar a los pueblos.

De este modo, la necesidad de vias, dada su utilidad y beneficio que brinda a las
poblaciones, comenzaron a convertirse en proyectos de construccion vial, exigiendo técnicas
especializadas para tales fines, precisando el uso de instrumentos, medios, materiales, formas de
medida, recurso humano, que con el tiempo fueron evolucionando, se pasé de los caminos rurales,
reales, a caminos mas compactos, de piedra. Las primeras técnicas modernas de la construccion
de carreteras “comenzd entre los siglos XVIII y XI1X. Las primeras autopistas surgen en el siglo
XX, en ltalia (afios 20), y en Alemania (afios 30). En Espafia se construye la primera autopista de
peaje en los afios 60.” (Jara Ribera, 2021, parr.7).

Sin embargo, es evidente que en esos proyectos y procesos de construccion vial, desde un
comienzo, los trabajadores se encontraban expuestos a riesgos laborales, a accidentes de trabajo.
Sin duda, y no se necesita de expertos o alguna base tedrica, pero dentro de la naturaleza de las
diversas actividades del ser humano, se va a encontrar riesgos, unos de menor intensidad, otros de
mayor, y en la construccién de caminos, los riesgos y accidentes siempre han estado; por ejemplo,
al trabajar con la piedra se pueden presentar aplastamientos, golpes, hernias por sobrecargas, entre
otros. Situaciones reales que comenzaron a dar las primeras pautas para relacionar la idea de

accidentes de trabajo.
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Al respecto, los accidentes laborales, de acuerdo con, la Universidad Cooperativa de
Colombia (2019) se considera un accidente de trabajo aquel suceso repentino por causa u ocasion
del trabajo, produciendo en el trabajador una lesion organica, perturbacion psiquica, invalidez o
muerte. Argumenta, la Universidad Pontifica Bolivariana [UPB], (2021) que también puede ser
considera un accidente de laboral, “aquel que se produce durante la ejecucion de érdenes del
empleador o contratante durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, incluso fuera del lugar
y horas de trabajo” (parr.2); afiade el autor anterior que, cuando se produce un accidente de trabajo
es investigado para establecer las causa, y luego definir o implementar medidas de mejoramiento
y prevencion, para evitar nuevas ocurrencias; lo que precisa de un adecuado gestionamiento de
riesgos laborales.

En relacion con los riesgos laborales, lo define, Llamas (2020): “El riesgo laboral se
refiere a aquel que engloba todo y cada uno de los peligros que existen en una empresa durante el
desarrollo de la actividad ordinaria” (parr. 1); afiade, estos pueden ser de tipo interno, externo,
mixto, puntual, y continuo, por lo que precisa de una adecuada Prevencion de riesgos laborales
(PRL), que es un conjunto de planes, medidas de prevencion y detencion de situaciones de riesgos.

Asimismo, esos riesgos deben ser contemplados en los proyectos, que de acuerdo con,
Martins (2022), los riesgos en los proyectos, puede llegar afectar el éxito de un proyecto, causar
retrasos en el cronograma, exceder presupuestos a las organizaciones empresariales. Indica que la
mejor forma de evitarlos es enfrentdndolos con anticipacién, pero precisa del desarrollo de
habilidades de planificacidn, gestiones eficientes, e implementacion de estrategias. Menciona que,
al llevar un adecuado plan de gestion riesgos, se debe considerar procesos de identificacion y
probabilidades de que ocurra, un analisis de riesgos con un plan de respuesta, priorizaciones,

asignacion, supervision, y respuesta, de forma efectiva; asi, se puede “detectar cualquier riesgo en
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potencia”, tener un plan de contingencia, y mitigar accidentes laborales durante el ciclo de vida de
un proyecto.

Ante lo expuesto, la seguridad laboral, comienza a tomar seria relevancia, Prymex (2022)
la asocia directamente con la industria, “La seguridad industrial es el area que se ocupa de manera
organizada de la prevencion de accidentes laborales dentro de las plantas industriales o sitios de
trabajo” (parr. 5). Menciona que, en la edad media, el trabajo era netamente manual y fisico, con
ayuda en dados casos de traccion animal, donde las enfermedades laborales, se confundian con
enfermedades generales, pero en el siglo X con Renacimiento en Francia, se dictaron las primeras
leyes protectoras de los trabajadores. Segun, Prymex (2022) mas tarde en Alemania, en el siglo
XV, Ulrich Ellenbaf escribio el primer texto sobre las “enfermedades causadas por el trabajo y
algunas medidas de prevencion”; posteriormente, entre el siglo XVIII y XIX, toma relevancia con
la “revolucién industrial”, donde comenzaron grandes descubrimientos, la maquina de vapor, el
empleo del carbdn, el desarrollo de los ferrocarriles, la electricidad, entre otros, dado paso a las
fabricas o factorias.

En esa época, “medicos y estudiosos como Kircher y Ramazzini” comenzaron hacer
aportes a la salud ocupacional; En 1665, Walter Pope trata sobre las enfermedades por mercurio
empleado en las minerias; “en 1778 Carlos Il en Espafia instituy0 proteccion para accidentes
laborales” (Prymex, 2022). Continuando con el autor anterior, indica que, las inspecciones
sanitarias en las industrias, se funda en Mdnich en el afios 1875, el Primer Instituto de Higiene
Laboral. “Entre 1874 y 1890 se desarrolla la legislacion que protege a los trabajadores contra
riesgos laborales, auspiciados por Inglaterray Franciay en 1911 se tuvo la primera indemnizacion

a un trabajador” (parr.26). Durante la segunda revolucion industrial, siglo XIX hasta la primera
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guerra mundial 1914, ya se contaba con la empresa petrolera, la eléctrica, siendo los principales
ejes econdmicos, que contribuyeron a nuevos sistemas de transporte y comunicaciones.

Hoy en dia, la seguridad laboral, empieza con mayor relevancia en la segunda mitad del
siglo XIX, hasta el contemporaneo siglo XX. (Prymex, 2022). Afiade, en <1918, la universidad de
Harvard, fue la primera en entregar el titulo de Licenciado en Seguridad e Higiene en el Trabajo.
En 1918, se dio inicio a la Organizacion Internacional del Trabajo OIT” (parr. 28). Mas tarde,
surgen las Normas como OHSAS o ISO 18000 e 1SO 45000 donde se aborda la salud laboral como
un sistema de gestion.

En paises como Colombia y Espafia, “se ha hecho de normas como ISO 18.001 leyes de la
nacion, obligando a las empresas a disefiar, implementar y auditar sus sistemas de gestion de
Seguridad en el Trabajo, reduciendo cifras de accidentalidad y enfermedades laborales” (Prymex,
2022, parr.31).

Asi, se da paso a los Sistemas de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo (SG-
SST), un sistema de gestion de la SST segun la Organizacién Internacional del trabajo-OIT, (2022)
“es un conjunto de elementos interrelacionados o interactivos que tienen por objeto establecer una
politica y objetivos de SST, y alcanzar dichos objetivos”. Afiade el autor anterior, la aplicacion de
la SST en un lugar de trabajo permite garantizar un nivel de prevencion y proteccion, al evaluarse
de modo constante para mantener mejoras adecuadas y oportunas. Para el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible (2021) el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) es:

...una disciplina que trata de prevenir las lesiones y las enfermedades causadas por las

condiciones de trabajo, consiste en el desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado

en la mejora continua, lo cual incluye la politica, la organizacion, la planificacion, la
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aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar,
reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en los
espacios laborales. Tiene el objetivo de mejorar las condiciones laborales y el ambiente en
el trabajo, ademas de la salud en el trabajo, que conlleva la promocién del mantenimiento

del bienestar fisico, mental y social de los empleados.

2.2 Marco conceptual

La via, entendida como aquel espacio determindo para el transito, de caracter publico o
privado, se denominan calles, carreteras, camino abierto, senderos, avenidas, entre otros. Segun el
Ministerio de Transporte (2023) define la via en su articulo 2° del Codigo Nacional de Transito
Ley 769 del 2002 como: “Zona de uso publico o privado, abierta al publico, destinada al transito
de vehiculos, personas y animales”. Se trata entonces de un espacio el cual posibilita que las
personas y los vehiculos circulen.

Vias terciarias, segun el instituto nacional de vias (invias, 2016) mediante la Resolucion
numero 0744 del 4 de marzo del 2009, establece la clasificacién de las carreteras segun su
funcionalidad y segun el tipo de terreno, definiendo las vias terciarias, como aquellas vias de
acceso que unen las cabeceras municipales con sus veredas 0 unen veredas entre si.

La Gestion de proyectos, comprende un conjunto de bases teoricas, legales, objetivas y
procedimentales, para la planificacion, ejecucion y alcande de un producto o servicio. “La gestion
de proyectos es la coordinacion de los procesos, las herramientas, los miembros del equipo vy las
habilidades para... entregar proyectos” (Atlassian, 2021, parr. 1). Agrega el autor anterior, que
esta gestion de acuerdo con el Project Management Institute (PMI) establecié cinco etapas: Etapal.

Inicio; Etapa 2. Planificacion; Etapa 3. Ejecucion; Etapa 4. Supervision; Etapa 5. Cierre.
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Lo anterior, dichas etapas practicamente son el ciclo de vida de un proyecto, que como lo
indica Stsepanets (2022) comprende una serie de etapas desde el momento en que surge la idea
hasta su completacion. Refiere las etapas de: Iniciacion, Planificacion, Ejecucion, Control y
Finalizacion.

Indica el autor anterior, que en la etapa de iniciacion, se empieza con la idea, se definen
necesidades, el problema a solucionar, se definen objetivos, factibilidades, entregables; también
se tiene en cuenta los alcances, el resultado, las partes interesadas (stakeholders), y se elaboran
dos documentos: la declaracion del trabajo y el acta constitucional del proyecto. En la etapa de
planificacién, se realiza el desglose del trabajo, el cronograma del proyecto, seleccion de la
metodologia de gestion, desarrollo del presupuesto, lista de recursos requeridos del proyecto, lista
de riesgos anticipados, declaracion de alcance, y se formaliza con el documento plan de proyecto.
En la etapa ejecucion o implementacion, entra en marcha el proyecto, que conlleva al trabajo en
equipo, trabajo gerencial, participacion de las otras partes interesadas.

En la etapa de control, realiza seguimiento y controles, de tiempo, presupuesto, de calidad,
cambios y problemas emergentes, control de las cargas de trabajo. En la etapa de finalizacién o
cierre, preparacion de documentos de cierre, evaluacion de resultados proyecto, evacuacion del
equipo de trabajo.

Teniendo en cuenta lo anterior, se busca que en la gestion de proyectos de construccion
vial, desde un inicio la gestion de riesgos laborales quede bien establecida con anticipacion en
relaciéon con la normatividad de la SST, dentro de la formulacion del proyecto; que le permita a
las empresas constructoras, guiarse, controlar, gestionar prevenciones en cada una de las fases y
procesos, con pleno y responsable conocimiento, sobre los potenciales riesgos en cada una de las

etapas y actividades que precisa la construccion de una via, hasta finalizar el proyecto.
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En Colombia, a las empresas del sector de la construccion, se les exige la Metodologia
General Ajustada, (MGA), la cual, consta de cuatro modulos: identificacion del problema,
preparacion de la alternativa de solucion, evaluacién de las alternativas, toma de decisiones y
programacion del proyecto; los cuales son requeridos para hacer un registro de la informacion
relevante, pero como resultado de la formulacién de un proyecto. Este por lo general es aplicado
por las secretarias de infraestructura.

Segun, Rodrigues (2021) el PMBOK (Project Management Body of Knowledge), “es un
documento creado por el PMI (Project Management Institute) que contiene procesos, practicas
recomendadas, terminologias y directrices para una gestion de proyectos” (parr.2). Agrega, mas
que ser un modelo metodoldgico, es una herramienta de buenas practicas y lineamientos que
permite hacer un seguimiento a un proyecto en todas sus etapas durante su ciclo de vida.

De este modo, se plantea este modelo PMBOK tomando como base guia, uno de sus
componentes, la gestion de riesgos, aplicado en la gestion de los proyectos de construccion vial,
con la finalidad, de que el ciclo de vida de un proyecto, no se vea afectado por algun incidente o
accidente laboral.

En cuanto, a la gestion de riesgos en los proyectos, se considera un punto de partida, la
teoria del peligro y riesgo, como lo sefiala Jaramillo et al. (2019) “peligro representa una condicién
con el potencial de causar dafio en la salud de los trabajadores, mientras que un riesgo representa
la probabilidad de que se esté expuesto para que el dafio suceday la severidad potencial del mismo”
(p.3). Para, Martins (2022), es conocida tambien como “risk management”, la cual, consiste en “la
practica de identificar, analizar y responder de manera proactiva a diferentes tipos de riesgos
potenciales de un proyecto” (parr.3). Afiade, que en la identificacion de los riesgos, se hace

importante documentar y ratificar supuestos, referenciado a la Guia PMBOK.
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Finalmente, haciendo referencia al modelo de interés de este trabajo, el PMBOK sexta

edicion en la gestion de riesgos, indica procesos de gestion de riesgos como: la planificacion,

identificacion, andlisis cualitativo y cuantitativo, planificacion de soluciones o respuestas,

implementacion de las soluciones, y el monitoreo de los riesgos, en el que se determinan unas

gestiones de entrada, herramientas, técnicas, y salidas; diferenciados con una definicion de

interfaces, que en la practica vienen a interactuar (Véase Tabla 1 y Apéndice B).

Tabla 1. Procesos de gestion de riesgos en un proyecto segin el modelo PMBOK

Proceso

Descripcion

Planificar la Gestién de los Riesgos

Identificar los Riesgos

Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos

Realizar el Andlisis Cuantitativo de
Riesgos

Planificar la Respuesta a los Riesgos

Implementar la Respuesta a los Riesgos

Monitorear los Riesgos

Define como se deben realizar las actividades de gestion de riesgos
en un proyecto.

En este proceso se identifican los riesgos individuales del proyecto,
las fuentes de riesgo general y se documenta sus caracteristicas.

Se priorizan los riesgos individuales del proyecto para su respectivo
andlisis o accién posterior, donde se evalla la probabilidad de
ocurrencia e impacto de los riesgos.

En este proceso se realiza un analisis numérico del efecto combinado
de los riesgos individuales identificados del proyecto y otras fuentes
de incertidumbre en relacion con los objetivos generales del
proyecto.

Consiste en el desarrollo de opciones, de seleccidn de estrategias, de
convenir acciones para “abordar la exposicion del riesgo del
proyecto en general”, igualmente, para tratar los riesgos individuales.

Se refiere a la implementacion de los planes acordados de respuestas
a los riesgos.

Proceso que realiza el respectivo monitoreo de la implementacion de
los planes acordados de respuesta, ademas de hacer seguimiento, “a
los riesgos identificados, identificar y analizar nuevos riesgos y
evaluar la efectividad del proceso de gestion de los riesgos a lo largo
del proyecto”.

Nota. Adaptado de la Guia PMBOK sexta edicion, de Project Management Institute (2017).
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Ahora bien, al planificar la gestion de los riesgos la guia de PMBOK determina unos
procesos: entrada, herramientas y técnicas, y las salidas; esta ultima hace referencia al plan de
gestion de los riesgos, (Apéndice B). Igualmente, se considera un flujo de datos, como se puede

ver en la figura 2.

Figura 2. Planificar la Gestion de los Riesgos: Diagrama de Flujo de Datos

4.1
Desarrollar el Acta
de Constitucion
del Proyecto

* Acta de constitucion
del proyecto

Plan para
la Direccion
del Proyecto

...........

Plan para la direccion del proyecto
* Todos los componentes

Documentos
del Proyecto

Documentos del proyecto
* Registro de interesados

Empresa/ | | ___ ... 2
Organizacion

* Factores ambientales de la empresa
* Activos de los procesos de la organizacion

111 Plan para
Nsvsisuevs > Planificar 1a Gestion| }esceccccccccccccscccccccnsd > la Direccion
de los Riesgos  Plan de gestion de los riesgos del Proyecto

...........

Tomado de la Guia PMBOK sexta edicion Project Management Institute (2017, p.402).

Dado lo expuesto, la planificacion de la gestion de los riesgos se convierte en un
complemento esencial, dado precisamente en la etapa de planificacion, para el documento plan
para la direccion del proyecto.

Por otra parte, los factores de riesgos laborales en la construccion, corresponde aquellas
situaciones y elementos que pueden afectar los resultados en una obra de construccion. Pueden ser

condicionantes y causantes de la evolucion de los hechos. Segun, el Ministerio de Proteccion
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Social (2011) citado en Jaramillo et al. (2019) en Colombia “los factores de riesgo ocupacional
son todas aquellas condiciones del ambiente, instrumentos, materiales, la tarea o la organizacion
del trabajo que potencialmente pueden afectar la salud de los trabajadores o generar un efecto
negativo en la empresa” (p.3).

Para la Universidad Catdlica San Pablo (2021) “Un riesgo ocupacional es un
acontecimiento que pone en peligro a las personas en el ejercicio de su profesion” (parr.2); agrega:
“Los factores de riesgo actdan sobre el peligro aumentando la frecuencia o gravedad de un
fendmeno con efectos nocivos. Los riesgos laborales incluyen lesiones corporales por accidentes
de trabajo, enfermedades profesionales (sordera, cancer, alergias, etc.).” (parr.7).

Asimismo, sefiala el anterior autor, estos factores de riesgo se pueden relacionar con:
equipos de trabajo, (maquinaria, herramientas, vehiculos, entre otros); sustancias toxicas;
metodologia de trabajo; energia empleada; y la organizacion en el trabajo.

Segun la siguiente definicion:

Los factores de riesgo laboral son aquellos aspectos relacionados con el trabajo que pueden

causar lesiones, enfermedades profesionales o muertes. Estos riesgos pueden estar

presentes en cualquier lugar de trabajo y pueden ser causados por varias cosas, incluyendo

el equipo, el entorno, los materiales y las actividades realizadas. (Riesgos Laborales, 2021,

parr. 1).

Igualmente, el autor anterior realiza una clasificacion de los factores de riesgos en el
trabajo, en cinco grupos, el primero, corresponde a los factores derivados del ambiente laboral,
destacando los mas habituales: iluminacién, ruido, vibraciones, temperatura, radiaciones; factores
derivados de la carga de trabajo, que involucra cargas fisicas, también por informacion, capacidad,

tiempo; factores de riesgo generados por agentes bioldgicos, que a su vez se clasifican de baja
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probabilidad, media probabilidad, probabilidad alta, y probabilidad muy alta; Factores de riesgos
generados por agentes quimicos, sefialando los mas habituales: Asfixiantes, Anestésicos,
corrosivos, cancerigenos; finalmente, los Factores de la organizacion laboral, que provienen de
una mala organizacion laboral, por falta de estabilidad, ritmos de trabajo intensos, turnos, estilos
de mando, nivel de comunicacion.

Sefiala, Addingplus (2020) que los riesgos asociados a la seguridad en el trabajo en la
construccidén, gran nimero de accidentes esta asociado a: caidas a un mismo nivel, golpes y cortes,
caidas a distinto nivel, caida de objetos por desplome, atrapamientos, pisadas sobre objetos,
choques contra objetos moviles, proyeccion de particulas, sepultamientos, atropellos, riesgos de
incendio y explosion, riesgo eléctrico.

Por su parte, Castellanos Bejarano (2020) especifica que en los principales factores de
riesgo en la construccion, se destacan: riesgos fisicos, causados por “Torceduras, fracturas y
esguinces, causados por caidas (desde andamios, escaleras o en huecos) y resbalones” (p.19),
ademas de Lumbalgias, Tendinitis, Fatiga, Insolacion o Hipotermia; riesgos quimicos, por
“pegamentos o adhesivos, alquitrdn, o en forma de polvo (cemento seco)”; riesgos biologicos, por
enfermedades contagiosas, ataque de animales; riesgos psicosociales; y riesgo eléctrico.

También, se habla de los riesgos locativos, que segun, Rojas (2020) corresponde aquellas
condiciones que son inseguras o de peligro que se hacen presente en un area o espacio definido.
Entre ellos menciona los relacionados con el aseo, el orden, la sefializacion.

Para, la Universidad Carlos Ill de Madrid (2020) destaca riesgos mecéanicos, los cuales
comprende un conjunto de factores fisicos que pueden lesionar por la accion mecanica de

“elementos de maquinas, herramientas, piezas a trabajar o materiales proyectados, sélidos o
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fluidos”; destaca: Peligro de cizallamiento, peligro de atrapamientos o de arrastres, peligro de
aplastamiento, peligro de solidos, peligro de liquidos.

Por otra parte, el Proyecto vial, de acuerdo con, AIMIV (2020) “es el conjunto de
elementos técnicos y administrativos que genera una propuesta de disefio y que obedece a una
planificacién o politica vial, y cuyo resultado objetivo final es que pueda ser ejecutado para crear
nueva infraestructura vial” (parr. 6); ademas, de realizar mejoramientos caracteristicos,
condiciones de una calles o rutas. Agrega el autor anterior, que de las actividades principales de
este tipo de proyectos se destaca: “Definicion del problema u objetivos a resolver; Diagnostico de
la situacion actual; Propuesta de alternativas; Evaluacion de las alternativas y seleccion de
Anteproyecto; Prefactibilidad de Anteproyecto; Ingenieria de Detalle del Proyecto Definitivo;

Informe Final y Obtencién de RS” (parr. 7).

2.3 Marco legal

En cuanto al contexto legal en Colombia el Ministerio de Trabajo exige a las empresas la
implementacién de un SG-SST, teniendo en cuenta su respectiva normatividad, como la
resolucién numero 0312 del 2019, que define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, del cual, se citan los siguientes articulos pertinentes
en este trabajo investigativo:

Acrticulo 1° de la Ley 1562 de 2012, el Sistema General de Riesgos Laborales es el
conjunto de entidades publicas y privadas, normas y procedimientos, destinados a prevenir,
proteger y atender a los trabajadores de los efectos de las enfermedades y los accidentes
gue puedan ocurrirles con ocasion o como consecuencia del trabajo que desarrollan y que

las disposiciones vigentes de seguridad y salud en el trabajo - SST relacionadas con la
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prevencion de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales y el mejoramiento de las
condiciones de trabajo, hacen parte integrante del Sistema General de Riesgos Laborales.
(Ministerio del Trabajo, 2019, p.1).

Que el Capitulo 6 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015
establece las directrices de obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de
Gestion de SST que deben ser aplicadas por todos los empleadores publicos y privados, los
contratantes de personal bajo modalidad de contrato civil, comercial o administrativo, las
organizaciones de economia solidaria y del sector cooperativo, las empresas de servicios
temporales y tener cobertura sobre los trabajadores dependientes, contratistas, trabajadores
cooperados y los trabajadores en mision. (Ministerio del Trabajo, 2019, p.3)

Que el articulo 26 del Decreto 1295 de 1994 establece cinco clases de riesgo para la
clasificacion de empresa, asi: clase I, riesgo minimo; clase 11, riesgo bajo; clase 11, riesgo
medio; clase 1V, riesgo alto; clase V, riesgo maximo. Asi mismo, el Decreto 1607 de 2002
adopta la Tabla de Clasificacion de Actividades Econdmicas para el Sistema General de
Riesgos Laborales. (Ministerio del Trabajo, 2019, p.4).

Avrticulo 16. Estandares minimos para empresas de mas de cincuenta (50) trabajadores.
Las empresas de mas de cincuenta (50) trabajadores, clasificadas con riesgo I, Il, 11, IV 0
V deben cumplir con los siguientes Estandares Minimos, con el fin de proteger la seguridad
y salud de los trabajadores, (Véase Apéndice C).

También, se considera la Ley 1228 de 2008, en su articulo:

Acrticulo 1°. Para efectos de la aplicacion de la presente ley, las vias que conforman el

Sistema Nacional de Carreteras o Red Vial Nacional se denominan arteriales o de primer

orden, intermunicipales o de segundo orden y veredales o de tercer orden. Estas categorias
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podran corresponder a carreteras a cargo de la Nacion, los departamentos, los distritos

especiales y los municipios. ElI Ministerio de Transporte sera la autoridad que mediante

criterios técnicos, determine a qué categoria pertenecen. (Congreso de Colombia, 2008).

Asimismo, se considera la guia para la identificacion de los peligros y la valoracion de los
riesgos en seguridad y salud ocupacional, GTC 45 de Colombia, para la clasificacion de los
peligros y riesgos. (Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion, ICONTEC, 2012).

Igualmente, la Ley 1562 del afio 2012, Articulo 3°. Accidente de trabajo. “todo suceso
repentino gque sobrevenga por causa o con ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una
lesidn orgéanica, una perturbacién funcional o psiquiatrica, una invalidez o la muerte.” (Congreso
de Colombia, 2012). Afade la ley en el mencionado articulo, “Es también accidente de trabajo
aquel que se produce durante la ejecucion de 6rdenes del empleador, o contratante durante la
ejecucién de una labor bajo su autoridad, aun fuera del lugar y horas de trabajo”.

Por ultimo, se hace pertinente la Resolucion 1401 del 2007 en Colombia, que reglamenta
en su Articulo 3. Investigacion de accidente o incidente, que define como:

Proceso sistematico de determinacion y ordenacién de causas, hechos o situaciones que

generaron o favorecieron la ocurrencia del accidente o incidente, que se realiza con el

objeto de prevenir su repeticion, mediante el control de los riesgos que lo produjeron.

(Ministerio de la Proteccién Social, 2007).

2.4 Estado del arte
Para la construccion de este estado del arte, se establecen palabras claves como: gestion,
riesgos laborales, SST, ciclo de vida proyectos, construccion vial, PMBOK. La cuales, se

encaminan a la basqueda de informacion en la base de datos especializada Google Scholar.
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Asimismo, se establece criterios de inclusion, en relacion a los tipos de documentos: articulos de
revistas, tesis; en un intervalo especifico del afio 2019 al 2022; en espafiol o en el idioma inglés.
La busqueda arrojé un total de 160 resultados, de los cuales, luego de leer titulos y algunos
resumenes, se descartaron 153 por no contemplar las gestiones de riesgo, y por no tratar lo
relacionado con la construccién vial. Finalmente, se seleccionan siete, (7), dos (2) son
internacionales, y cinco (5), son nacionales, que son referenciados a continuacion.

De acuerdo con, Moreno Cardenas, et al. (2021) en el trabajo “Evaluacién de la aplicacion
de mejores préacticas del PMBOK edicion 6 a contratos de construccion de infraestructura vial —
caso de estudio construccion calle de rodaje del k0+000 al k1+000 del aeropuerto internacional el
dorado”, realizado en Colombia, aplica 49 procesos de la guia PMBOK para identificar posibles
deficiencias en la gestion del proyecto de infraestructura vial, para luego evaluar su origen en la
aplicacién y definicion de los procesos aplicables en un contrato de ejecucion de obra. Concluye,
que la mayoria de los procesos de PMBOK aplican al desarrollo de un contrato en los proyectos
de construccion vial, demostrando ser una alternativa viable, eficiente, que contribuye a la
reduccién del empleo de otros métodos innecesarios.

Por su parte, Beltran Riveros y Rincon Riveros (2021) realizan un “Estudio sobre la
relacion entre las buenas précticas de la gestién de proyectos recomendadas por el Project
Management Institute (PMI) y el desarrollo de infraestructura en América Latina” donde identifica
desde lo gerencial, una “falta de aceptacion y uso de las directrices unificadas” en la
implementacidn de practicas reconocidas viables encaminadas al logro exitoso de los proyectos de
construccién vial, centrandose en diversos enfoques que conllevan a una disparidad de practicas.

De esta forma, apoyado en una revision literaria, lista las buenas préacticas del PMI, concluye que
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en general es de conocimiento, pero en su implantacion, hay muchos vacios y desinterés estatal y
privado para su adopcion.

De la investigacion anterior, muestra una gran realidad de los paises Latinoamericanos,
donde ain no existe una unificacién o estandarizacion de modelos de gestion aplicado a los
proyectos, empleandose diversas metodologias que generan muchas diferencias.

Hasta este punto, se observa que la evaluacién de la gestion de riegos empleando el modelo
PMBOK, resulta ser muy positivo, integral y eficiente en los proyectos de construccion vial o de
obras civiles.

Por su parte, Ballesteros Gomez (2019) en su investigacion “Modelo de gestion de
proyectos aplicado a la seguridad y salud en el trabajo en empresas PYMES del sector construccion
en Bogota”, que en los Gltimos afios se ha identificado dificultades en el sector de la construccion
en la ejecucion y mantenimiento de los SG-SST. Por eso, su objetivo consistié en disefiar un
modelo de gestién de proyectos aplicado a la SST. Realiza una investigacion de tipo Cuali-
cuantitativa, aplicada en 10 empresas. Para la creacion del modelo, tuvo en cuenta la guia PMBOK,
y concluye que la aplicacion del modelo resulto ser adecuado en un 75% en la integracion de la
SST con la gerencia de proyectos, relacionados con politicas, objetivos, inicio del proyecto,
estudios previos, contratos, manual SG-SST, gestién de riesgos.

Al respecto, Espinoza Torres, Espinoza Valenzuela, Criséstomo Barrios y Montecinos
Céceres (2020) en su trabajo de investigacion “Relacion entre la gestion de los riesgos y la gestion
de la seguridad del proyecto Linea de Transmision 60kv aéreo/subterranea set Mariategui - set
Mirador afio 2018-2019”, realizan un estudio cualitativo, de alcance descriptivo y disefio no
experimental transversal y transaccional correlacional-causal. Los autores, en el inicio y

planificacién del proyecto, respecto a los planes de gestion de riesgos, se apoyan en la Matriz
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IPERC, la cual, les permitio identificar riesgos principales y residuales. Entre sus resultados
identifican que hay una relacion muy estrecha entre la gestion de riesgos y la gestion de seguridad
de los proyectos. Concluyen que, una “pobre gestion de los riesgos del proyecto coincide al 100%
con una pobre gestion de la seguridad” (p.160).

De acuerdo con, Alvarado Morales y Huarniz Carbajal (2021) en su trabajo “Sistema de
gestion de seguridad para la prevencién de riesgos laborales en mantenimiento de carreteras”,
menciona que en la actualidad los sistemas de gestion de seguridad en los proyectos de
manteamiento de vias, son muy poco usados, debido a que desde un inicio, los proyectos no
cuentan con dicha gestién, lo que conlleva altos indices de accidentes laborales. Por este motivo,
su objetivo, consistié en “Elaborar un sistema de gestion de seguridad para mitigar riesgos
laborales en mantenimiento de carreteras mediante la norma ISO 45001”, para ello, identifica los
escenarios de riesgo en los proyectos, planifica el SG-SST, realiza su implementacion, y
posteriormente hace un seguimiento y control del SG-SST con evaluaciones de desempefio y
mejora en los proyectos de mantenimiento de carreteras. Entre sus conclusiones se destaca, que la
elaboracion del SG-SST mediante la herramienta ISO 45001 logra mejorar el seguimiento y
control del plan de seguridad; considera, que una vez implementado ayudara prevenir los
constantes accidentes laborales en este tipo de proyectos.

Por otro lado, Bonilla Pascuas (2021) en su tesis “Modelo de gestion integral de riesgos
organizacionales como herramienta de eficiencia en una empresa del sector construccion en
Bogota D.C.” menciona que muchos consultores siguen modelos establecidos para dar
cumplimiento a la normatividad del sistema de gestion, sin tener en cuenta otros procesos
integrales, y al finalizar el contrato, se da el documento que cumple con la norma, pero, sefiala el

autor, “en su aplicacion no se interrelaciona con otros modelos y las actividades de control que se
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pudieran realizar para un ejercicio de gestion de riesgos se debe replicar” (p.17). Afiade, que es
muy dificil encontrar un modelo de gestion integral de riesgos correspondiente al sector de la
construccion.

Por tal razdn, su objetivo principal consistié en “Establecer un modelo de gestion integral
de riesgos organizacionales como herramienta de eficiencia aplicable al sector de la construccion”.
Sefiala que los riesgos en los proyectos de construccion son de tipo: Comerciales, de desarrollo,
operacionales, financieros, regulatorios y politicos. Realiza una investigacion estudio de caso de
alcance exploratorio, de disefio no experimental de tipo transeccional. De este modo, lleva a cabo
un analisis bajo el modelo GRAM, que permitid concluir que los riesgos en los contextos externos,
internos, se ubican en un nivel bajo, pero se debe ajustar para valorar su impacto de los
mencionados riesgos desde el ambito de la SST.

Por lo tanto, en todos estos gestionamientos, se hace importante los planes de gestion de
riesgos en proyectos viales, como lo expone el siguiente investigador, Brand Pefia (2021) en el
trabajo titulado “Plan para la gestion de riesgos aplicado en proyectos viales de tercer orden para
la rehabilitacion de infraestructura vial en el departamento del Guaviare, basado en los
lineamientos de la guia PMBOK 7ta edicion”, indica, ciertos factores focalizados como potenciales
riesgos negativos que amenazan a un proyecto, tanto internos, como externos, los cuales clasifica
en “desconocidos, residuales, y conocidos”. Respecto a estos ultimos, (Conocidos), los cataloga
como variables del problema, tanto cualitativos, que pueden ser: situacion geografica, de
seguridad, relacionado con aspectos “demograficos incidentes y de orden publico”; fisicos, en
cuanto aspectos climaticos, e incidentes de localizacidn; psicosociales; ambientales; de estudios y

especificaciones técnicas; entre otros.
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Asi, su objetivo principal consistié en “realizar el planeamiento, analisis y respuesta a los
riesgos evidenciados en procesos de contratacion publica para proyectos de rehabilitacion de vias
terciarias en el departamento de Guaviare entre los afios 2014 a 2020” (p.12). De este modo realiza
un tipo de investigacion descriptiva, de enfoque cualitativo. Entre sus conclusiones, identifica 4
riesgos de valoracion extrema, y 28 de valorizacion alta para los proyectos de construccion vial,
considerando de alta prioridad en esa region, que amenaza los proyectos los: “sociales,
tecnoldgicos, ambientales y legales, en las etapas y/o ciclos de vida de los proyectos tales como la
planificacion, disefios y ejecucion” (p.84).

Finalmente, Patifio Fuertes y Zambrano Villota (2020) en su tesis titulada: “Disefio del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para un proyecto de construccion en Pasto
— Narifio”, ante la ausencia de un SG-SST en un proyecto de construccidn en Pasto Narifio; disefian
un SGSST encaminado a garantizar las condiciones laborales seguras y saludables, para conocer
los riesgos y peligros que permitan “ayudar a la prevencion de accidentes y enfermedades laborales
teniendo en cuenta los estandares minimos establecidos en la Resolucion 0312 (2019)”. Siguen
una metodologia de enfoque cuantitativo-descriptivo hallando en una evaluacién inicial del
proyecto, que presenta tan solo 17% de gestion en la SST, destacando que los principales factores
de riegos en la obra son de tipo biol6gico dado por el virus Covid 19; y locativo (trabajo en alturas).
Por tanto, se disefian un SGSST adecuado al ciclo “Planear, Hacer Verificar y Actuar” PHVA, en
los que incluyen: “planes, programas, procedimientos, instructivos, actas y matrices” con 60
estandares normativos. De esta forma su investigacion brindd un aporte como un instrumento
(SGSST), para ser adaptado al proyecto; concluye que en dicho proyecto “no se ha determinado
un proceso planificado para abordar tematicas de seguridad y salud laboral”; por otro lado,

mencionan que la identificacion de peligros y evaluacién y valoracién de riesgos dado mediante
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una matriz, facilita identificar y establecer medidas de control a los riesgos y peligros localizados
permitiendo la gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo; ademas, de favorecer el desglose de

actividades para dichas medidas.
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3. Areas de conocimiento
En este capitulo se establece la planificacion de cada una de las areas de conocimiento de
este proyecto, relacionado con las siguientes gestiones: Gestion de la integracion, alcance,

cronograma, costos, calidad, recursos, comunicacion, riesgos, adquisiciones, e interesados.

3.1 Gestion de la integracion del proyecto
3.1.1. Acta de constitucion del proyecto
La presente acta, determina ciertas condiciones y requisitos que son considerados

esenciales para el desarrollo de este trabajo investigativo, como se detallan a continuacion:

3.1.1.1. Antecedentes. En la gestion de los proyectos de construccion vial, los antecedentes
indican que la no eficiente o débil planificacion de gestion de respuesta a los riesgos en un
proyecto, terminan afectando su ciclo de vida del proyecto cuando se presentan incidentes y
accidentes laborales durante su etapa de ejecucion. Es de resaltar, que el ciclo de vida de un
proyecto, PMBOK sexta edicion establece cinco procesos: Iniciacion, planeacion, ejecucion,

monitoreo y control, y cierre, (Como se muestra mas adelante en la Figura 3).

3.1.1.2. Proposito y objetivos. El proposito de este proyecto es proponer un modelo de
gestion del riesgo considerando la identificacion de los peligros laborales, para el favorecimiento
del ciclo de vida de los proyectos de construccion vial, utilizando como principal herramienta la
guia PMBOK sexta edicion. Para lograr el propoésito, se determina tres objetivos especificos:

El primero, busca realizar una caracterizacion de los principales factores de riesgos

laborales en los proyectos de construccién vial, que puedan llegar afectar el ciclo de vida de los
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proyectos. Por lo tanto, la revision de literatura especializada, de trabajos investigativos al
respecto, no mayor a los ultimos tres afios desde el inicio de la presente investigacion, con
resultados claros y concisos, tanto en el ambito internacional como el nacional, permitira establecer
la caracterizacion confiable, valida, basada en la experiencia sobre el tipo de riesgo, el factor
causal, el proceso o fase donde se presentan, los de mayores incidencias, y los materializados como
accidentes.

El segundo objetivo, analizar en los proyectos de construccion vial realizados o en proceso,
en el municipio de Garzon Huila, la existencia y nivel de gestion de los riesgos laborales y su
respectiva gestion SST especificada en el documento como tal, para el ciclo de vida del proyecto.
Se precisa entonces de un trabajo de campo, en las empresas contratantes, que en este caso se
centran en la institucion correspondiente a la Alcaldia municipal de Garzon, para la solicitud de
autorizacion en la revision de los proyectos de construccién vial gestionados en los ultimos tres
anos.

Seguidamente, una vez realizada la caracterizacion, y los andlisis, se procede con el
establecimiento de un modelo orientativo para la planificacion de respuesta a los peligros
potenciales, en linea con la SST en los procesos de gestién de proyectos de construccion vial,
basado en la guia PMBOK sexta edicion como técnica de favorecimiento al ciclo de vida del
proyecto, para que sea considerado en el momento de la gestién de proyectos de infraestructura

vial, tanto en la organizacién contratante como la contratista.

3.1.1.3. Plan gestién de requisitos de alto nivel. En cuanto a los requisitos de alto nivel se

precisa de un plan de requisitos, en el cual, se establecen los siguientes paragrafos:
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Paragrafo Primero. Establecer un modelo de gestion de riesgos laborales como estrategia
técnica de planificacion de respuestas en los proyectos de construccion vial en el Municipio de
Garzon Huila, basado en la guia PMBOK sexta edicion.

Paragrafo Segundo. ElI modelo debe contemplar una metodologia, roles vy
responsabilidades, calendario, categorias de riesgos, estructura de desglose de riesgos (RBS),
definiciones de probabilidad e impacto de los riesgos, Matriz de probabilidad e impacto, Revision
de la tolerancia, formato de informes, seguimiento.

Paragrafo Tercero. Proveer una base objetiva y practica de analisis y gestion de los riesgos
laborales mediante el modelo durante el ciclo de vida del proyecto.

Paragrafo Cuarto. Proponerse como un instrumento base para la negociacion de los
contratos asociados a los proyectos de este tipo.

Paragrafo Quinto. Proponer el modelo establecido a la empresa u organizacion contratante,
en este caso, a la Alcaldia municipal de Garzon Huila, y a las empresas contratistas del sector de
la construccién de esta localidad, cual instrumento base para que sea empleado como técnica en la
gestion riesgos de los proyectos, en linea con la normativa SST.

Paragrafo Sexto. Favorecer el ciclo de vida de los proyectos de construccion vial en el

municipio de Garzén Huila.

3.1.1.4. Partes interesadas. En cuanto, a las partes interesadas, como se menciond
anteriormente, principalmente, es la Alcaldia Municipal de Garzon Huila, Departamento de
planeacion; asi mismo, las empresas del sector de la construccion en este municipio, especialmente

aquellas con razones de actividades: Construccion de otras obras de ingenieria civil; Construccion
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de carreteras y vias de ferrocarril, que en total suman 23 empresas registradas de acuerdo a la base

de datos de Informa Colombia S.A.

3.1.1.5. Directivos y miembros del proyecto, son los responsables: La Ingeniera Civil, Luz

Helena Laguado Torres, y la Profesional en Salud Ocupacional, Especialista en Gestion ambiental,

Natalia Maria Duran Valderrama.

3.1.1.6. Lista de Hitos. En relacion, a los hitos del proyecto se determinan los siguientes:

1.

Hacer una revision de sistematizacion, en al menos los ultimos tres afios para identificar
los principales factores de riesgos laborales y factores causales de retraso en los
proyectos de construccion vial, como marco de antecedentes, en el contexto nacional e
internacional.

Hacer una revision documental de los proyectos de construccion vial con al menos tres
afios de antigliedad que han sido ejecutados, y de los vigentes o en proceso en el
municipio de Garzén Huila.

Hacer una revision de los documentos seleccionados en el hito anterior, si se ha
gestionado la planificacion de respuesta a los riesgos del proyecto.

Determinar, en dado que exista la planificacion de respuesta a los riesgos del proyecto,
si es pertinente, y si se esta considerando la normativa SST. Si no existe esa
planificacién, sencillamente este hito no aplica.

Plasmar un modelo guia e instrumental, para la planificacion de gestion de respuesta a

los riesgos en los proyectos de construccion vial, siguiendo el modelo PMBOK.
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6. Ayudar a las partes interesadas, con la planificacion de gestion de respuesta a los
riesgos en los proyectos de construccion vial, para que quede plasmada como tal, en el

documento oficial, que es el proyecto.

3.1.1.7. Plan gestion de costos. El plan de gestion de los costos, se determina y especifica
el presupuesto del proyecto, estimado en $5.915.625 de pesos colombianos, entre salarios del

equipo del proyecto, logistica, honorarios (Ver Tabla 4)

3.1.1.8. Plan gestion de riesgos, restricciones y dependencias. Se establece un plan de
restricciones, riesgos y dependencias del proyecto, donde se consideran lo siguiente:

e Restricciones: Encontrar limitaciones para acceder a los documentos de revision.

e Riesgo: No tener permiso de autorizacion para acceder a los documentos de proyectos

de construccion vial en la Alcaldia Municipal de Garzon, Huila. Plan de respuesta:
Busqueda en la base de datos especializada de SECOP |, (Sistema Electronico para la
Contratacion Publica).

e Dependencia: Aprobacion de la Alcaldia Municipal de Garzén, Huila para acceder a la

revision de los documentos de proyectos de construccion vial.

De este modo, se espera favorecer el ciclo de vida de los proyectos de construccion vial,
en la fase de inicio, la organizacion y preparacion; en los grupos de proceso de inicio y el grupo
de procesos de planificacion, (Figura 3). Lo anterior, en cierto modo predictivo o adaptativo para
que en el momento de la gestion de proyectos, este aspecto de vital importancia se gestione de la

manera mas adecuada en dichas fases.
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Figura 3. Interrelacion entre los Componentes Clave de los Proyectos de la Guia del PMBOK
sexta edicion

Ciclo de Vida del Proyecto
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1 1 :
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10 Areas de Conocimiento

CLAVE: :';:ll;;ﬂﬁne Fase del Utilizacién Linea
de Fase Proyecto | Potencial de tiempo

Tomado de la Guia PMBOK sexta edicion Project Management Institute (2017, p.18).

En sintesis, en esta acta se determina el Plan para la direccidn del proyecto, que precisa de:
Plan para la gestion de alcance del proyecto, un plan de gestidn de requisitos, un plan de gestion
del cronograma, un plan de gestion de costos, plan de gestion de la calidad, plan de gestion de los
recursos, plan de gestion de las comunicaciones, plan de gestion de riesgos, plan de gestion de las
adquisiciones, y el plan de involucramiento de los interesados.

Asi, queda constituida esta acta, que se encamina actuar oportunamente en la gestién de
los proyectos de infraestructura vial, en las mencionadas fases de inicio y planificacion, como
gestionamiento formal, para establecer la planificacion de gestion de respuesta a los riesgos en los

proyectos de construccidn vial en el municipio de Garzon Huila.
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3.2 Gestion del alcance del proyecto

En las fases de Iniciacion y Organizacion y preparacion, en los grupos de proceso de Inicio,
y grupos de proceso de planificacién, (Figura 3), se busca proponer una guia instrumental
parametrizada en la planificacion de gestion de respuesta a los riesgos en los proyectos de
construccién vial, basada en el modelo PMBOK sexta edicidn, como recurso viable y practico en
la gestion de riesgos laborales y la SST, para favorecer el ciclo de vida de los proyectos de
construccién vial, en el municipio de Garzon, en el Departamento del Huila. Aplicada en dichas
fases, en especial en los procesos de planificacion, para ser considerada por la organizacion
contratante y la contratista, (Alcaldia Municipio de Garzon Huila, Departamento de planeacion, y
23 empresas constructoras de obras de ingenieria civil; Construccién de carreteras y vias de
ferrocarril, en Garzon, Huila), en el momento de la elaboracion del documento oficial Ilamado
proyecto. De igual manera en esta gestion, siguiendo los parametros del modelo PMBOK, se

establece la planificacion del alcance, como se pude ver en la tabla 2.

Tabla 2. Planificacion del alcance del proyecto

Entradas Herramient Salidas
as y técnicas
Gestion Componentes Documentos Gestion Documentos

Acta de Acta establecida Juicio de

constitucion en el numeral expertos.

del 3.1.1 Anélisis de

proyecto datos.

Plan de la Descripcion Esquema Plan Lista de hitos.

direccion del ciclo de descriptivo ciclo gestién del  (Determinados en el Acta de

del vida del de vida del alcance constitucion  del  proyecto,

proyecto proyecto proyecto (Figura numeral 3.1.1.6).

3).

Plan Lista de requisitos de alto
gestion de  nivel. (Determinados en el
los Acta de constitucion del

requisitos  proyecto, numeral 3.1.1.3).

Enfoque de Adaptativo.
desarrollo
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3.3 Gestion del cronograma del proyecto
La gestion del cronograma, sigue en principio el modelo de planificacion establecido en la

guia PMBOK sexta edicion, en el que se considera aspectos de su planificacion (Ver Figura 4).

Figura 4. Planificar Gestion del Cronograma: Entradas, Herramientas y Técnicas, Salidas

—

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion del cronograma
proyecto .2 Anélisis de datos

.2 Plan para la direccion del .3 Reuniones
proyecto

= Plan para la gestion del
alcance
* Enfoque de desarrollo
.3 Factores ambientales de
la empresa
A4 Activos de los procesos de
la organizacidn

J

Tomado de la Guia PMBOK sexta edicion, Project Management Institute (2017, p.179).

El proyecto se plantea en tres fases, Primera fase. Diagnostico; Segunda Fase. Disefio;

Tercera fase. Socializacion, cuyas actividades y entregables se especifican en la siguiente tabla:

Tabla 3. Plan de gestion del cronograma de actividades del proyecto

Fase Descripcion del Entregables/Actividades N° de Requisito o
entregable Sema restriccion
nas
Primera 1. Andlisis de la 1.1. Caracterizacion de los 1 Identificacién de los
fase. revision de principales factores de riesgos factores de riesgos en
Diagnéstico literatura laborales que afectan el ciclo de los proyectos de
especializada. vida de los proyectos de construccion vial;
construccién vial. incidentes y
accidentes
participantes.
2. Andlisis de la 2.1. Solicitud de autorizacion a la 2 Existencia y nivel de
revision documental en  Alcaldia Municipal de Garzén gestion de los riesgos
la Planificacion gestion  Huila, para la revisién documental laborales y su
de respuesta a los de los proyectos de construccion respectiva gestion
riesgos en los vial realizados en el municipio en SST en los proyectos
proyectos de los Gltimos tres afios. de construccion vial.
construccién vial 'y 2.2, Revision documentos,

contemplacion de la proyectos realizados y en
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Fase Descripcion del Entregables/Actividades N° de Requisito o
entregable Sema restriccion
nas
normativa SST en ejecucion, de construccion vial en Existencia de la
Garzén Huila. el municipio de Garzén Huila. planificacion gestion
2.3. Diagnostico de la planificacion de respuesta a los
gestion de respuesta a los riesgos riesgos en los
en los proyectos de construccion proyectos de
vial. construccion vial y
2.4. Consideraciones de la contemplativa de la
normativa de la SST gestionada en normatividad SST
los proyectos de construccion vial.
Segunda 3. Modelo orientativo 3. Disefio y establecimiento del 1 Modelo planificacion
Fase. de planificacién modelo orientativo de gestion de respuestas
Disefio. gestion de respuestas planificacion gestion de respuestas riesgos y
riesgos potenciales en a los riesgos potenciales, en linea contemplativa de la
linea con la SST en los con la SST en los procesos inicio y normatividad SST en
procesos de inicio y planificacion de los proyectos de los proyectos de
planificacion de los construccion vial basado en la guia construccion vial,
proyectos de PMBOK sexta edicion. establecido como
construccion vial recurso  técnico e
basado en la guia instrumental. Para dar
PMBOK sexta edicion. cumplimiento a los
requisitos de alto nivel
paragrafos del 1 al 5,
determinados en el
acta de constitucion
del proyecto,
Tercera 4. Propuesta del 4.1. Socializar el modelo en la 2 Socializacién del
fase. modelo. Alcaldia Municipal de Garzén modelo a proponer en
Socializacié Huila. las  organizaciones
n. contratantes y
contratistas.
Total: 6

Nota. Programacion de entregables y actividades dado en semanas.

3.4 Gestion de los costos del proyecto

Los costos del proyecto estan determinados especialmente por el recurso humano, que
precisa de profesionales afines, como lo es un ingeniero civil, y un Profesional en Salud
Ocupacional con especializacion ambiental, cuyos salarios en Colombia, segun, Talent.com (2022)
para un ingeniero civil, el salario alto es de $4.020.833 pesos colombianos; y segun SafetYA
(2019) el salario alto para cargos un profesional en la salud HSE (por su sigla en inglés de Health,

Safety, Environment) es de $3.600.000. Cuyas gestiones se detallan a continuacion, Plan gestion
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de los costos del proyecto, (Ver Tabla 4), y el presupuesto total del proyecto que se ve mas adelante

en la tabla 5.

Tabla 4 Plan gestion de los costos del proyecto

item Descripcion Cargo Ndmero Salarios Tiempo/ Dedicacion  Valor total
personas Semana /Semana
Personal
profesional
1 Ingeniero civil Director 1 $4.020.833* 3 100% $3.015.625
gestion de
proyectos
viales,
Investigador/
Analista
2 Profesional en Director 1 $3.600.000** 3 100% $2.700.000
Salud Salud
Ocupacional Ocupacional,
Investigador/
Analistay
HSE.
Subtotal del personal 2 $5.715.625
Costos directos
item  Descripcion Unidad Cantidad Tiempo/ Dedicaci Valor Valor total
Semana on/Sema semana
na
1 Servicio Veh/semana 2 2 100% $100.000 $200.000
transporte
Subtotal costos $200.000
directos:
Costos de personal: $5.715.625
Costos directos: $200.000
Valor total: $5.915.625

Nota. *Costo alto ingreso mensual salario ingeniero civil en Colombia, basado en talent.com. **
Costo Alto de un HSE en Colombia, segun, safetya.co.

Determinado el anterior detalle de los costos del proyecto, estos se justifican para cada una
de las fases de este trabajo segun cuantificacion realizada en las acciones o actividades fijadas, en
la que se precisa la intervencion de los profesionales mencionados en la tabla anterior, para
finalmente obtener un presupuesto total, en el que se establecen los respectivos rublos para la fase

de diagnostico, disefio y socializacion, como se puede ver en la tabla 5.
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Tabla 5. Presupuesto total del proyecto.

Fase Actividad Presupuesto %
Primera fase. Caracterizacion de los principales factores de riesgos laborales. $900.000 17.29%
Diagndstico

Revisién documental, (Trabajo de campo) $1.005.209  15.04%
Diagnostico $900.000 17.29%
Segunda Fase. Disefio y establecimiento del modelo orientativo de planificacion $900.000 17.29%
Disefio gestion respuesta a los riesgos en los proyectos de construccion vial.
Tercera fase. Socializacién del modelo con las partes interesadas. $2.210.416 33.08%
Socializacion
Total: $5.915.625 100%

Nota. Costo total del proyecto.

3.5 Gestion de la calidad del proyecto

Buscando garantizar los estandares minimos requeridos para la correcta gestion de los

procedimientos de este trabajo, se tiene en cuenta una planificacion de la gestion de la calidad, un

Aseguramiento de la calidad, y un control de la calidad, con la finalidad se satisfacer las

expectativas de los interesados.

De este modo, en la planificacion de la gestion de calidad se identifican los requisitos y

entregables del proyecto, considerandose documentos de entradas, componentes, documentos de

salidas, ademas de los responsables del cumplimiento, como se puede observar en la siguiente

tabla 6.
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Tabla 6. Plan gestion de la calidad.

Entradas Componentes Documentos Salidas Documentos Responsable
Cumplimiento
Acta de
constitucién
del proyecto
Plan de la Plan de Documentacion de Plan de la Caracterizacién  Directores del
direccion del  gestion requisitos. gestion de la de los proyecto.
proyecto requisitos Lista de hitos, calidad principales
(Mencionados en al factores de Primera semana
acta numeral riesgos
3.1.1.6): laborales que
Identificacién de los afectan el ciclo
factores de riesgos de vida de los
en los proyectos de proyectos  de
construccion vial. construccion
vial.
Existencia y nivel Anal_|§|s (_jfe la Directores del
L Planificacion proyecto.
de gestion de los - q
riesgos laborales y gestion €
. respuesta a los Segunday tercera
su respectiva :
- riesgos en los semana.
gestion SST en los
proyectos  de
proyectos de -
A construccion
construccion vial. :
vial y
. . contemplacion
Eé';it%g;ﬁ c’?r? la de la normativa
planit SST en Garzon
gestion de respuesta Huila
a los riesgos en los (Diagnéstico)
proyectos de
construccion vial y
contemplativa de la
normatividad SST.
Requisitos de Alto
Nivel, (Acta,
numeral 3.1.1.3).
Plan de Registro de riesgos

gestion riesgos

(Acta, numeral
3.1.1.8).

Plan
involucramien
to interesados

Registro interesados
(Acta, numeral
3.1.1.4).

3.6 Gestion de los recursos del proyecto

En cuanto a la gestion de los recursos del proyecto, en los procesos de planificacion, se

establecen los siguientes aspectos que se contextualizan en la tabla 7.
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Tabla 7. Plan gestion de recursos del proyecto.

Salidas

Gestion

Documentos

Entradas
Gestidn Componentes Documentos
Acta de Acta establecida
constitucion en el numeral
del proyecto 3.1.1.
Plan de la Plan de
direccion gestion de la
del proyecto calidad (Ver
Tabla 6).

Alcance (Ver
Tabla 2).

Documentos
del proyecto

Cronograma del
proyecto  (Ver
Tabla 3).

Documentacion
de requisitos
(Acta, numeral
3.1.1.3)

Reqgistro riegos
(Acta, numeral
3.1.1.8)

Reqgistro partes
interesadas
(Acta, numeral
3.1.1.4).

Plan gestién de Asignacién de

los recursos

Constitucién del
equipo.

Precisa de
recursos
humanos:

1 Ingeniero
Civil;y 1
Profesional en
Salud
Ocupacional.

Recursos
financieros

recursos, humanos,
financieros,
(Alcances,
cronograma,
presupuestos)

Acta  constitucion
(Numeral 3.1.1.5).

Gestion de costos y
presupuestos  (Ver
Tablas 5y 6).

De acuerdo con lo mencionado en la tabla anterior, la gestion de los recursos del proyecto,

parte de unos elementos base de entrada, para determinar un plan gestion de recursos, que

involucra recursos humanos y financieros, considerandose unos documentos de entrada.

Asi, los recursos humanos, se constituye en el equipo base de este trabajo investigativo,

cuyos perfiles son idoneos, como es una Ing. Civil, experta en disefios, construcciones y

mantenimiento de infraestructuras tales como: carreteras, lineas férreas, canales, puentes,
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aeropuertos, presas, entre otros. Que en este caso, se perfila director del proyecto en el ambito de
analisis de los proyectos de infraestructura vial en el municipio de Garzon, Huila.

Tambien, una Profesional en Salud Ocupacional, especialista en Gestion ambiental, que
para esta investigacion ejerce el cargo de Director Salud Ocupacional, Investigador/Analista y
HSE, que asocio con la Ing. Civil, analizan los proyectos de construccién vial realizados y en
proceso en el municipio de Garzon Huila, para observar como se contempla la gestion de los

riesgos laborales articulado con la SST en estos tipos de proyectos.

3.7 Gestion de las comunicaciones del proyecto

La gestion de las comunicaciones de este trabajo, van en linea con los planes y requisitos
establecidos en el acta de constitucion, siguiendo un plan de actividades dadas en el cronograma,
donde se involucran directamente los responsables interesados de este proyecto.

Por lo tanto, para establecer esta gestion, se requiere inicialmente de los componentes de
entrada, como es el Acta de constitucion del proyecto, el plan para la direccién del proyecto (Plan
gestién de recursos, mencionado en el numeral 3.6), documentos del proyecto (Requisitos, partes
interesadas, cronograma).

Asi, la gestion de las comunicaciones parte de la identificacion de los actores interesados,
que este caso son: Investigadores del proyecto, Alcaldia Municipal de Garzén Huila departamento
de planeacion, principalmente; y consecuentemente e indirectamente las empresas del sector de la
construccion en Garzon.

En cuanto al fluir de la informacion, esta se da en idioma espafiol, en formatos que pueden
ser telefonicos, email, redes sociales como Whatsapp, Facebook, directamente como resultado de

entrevistas, formato escrito.
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Estas comunicaciones, son abiertas entre los investigadores, siguiendo el plan de trabajo
del cronograma, que pueden ser sincronicamente y asincronicamente, quienes son los responsables

de comunicar la informacién del proyecto en el desarrollo de cada una de sus fases.

3.8 Gestion de los riesgos del proyecto

La gestion de los riesgos determinado en este proyecto, precisa del Acta de constitucion
del proyecto, del plan para la direccion del proyecto, (Se contemplan todos los planes), y sus
respectivos documentos, (registro de interesados, plan gestion de riesgos dado en el Acta de
constitucion, numeral 3.1.1.8).

De este modo, siguiendo el modelo PMBOK sexta edicidn, se basa en la identificacion de
los riesgos, analisis, planificacion de respuesta, y control de los riesgos. Asi, para la identificacion
y analisis, se tiene en cuenta componentes de entrada como son: el plan de gestion de los requisitos,
el plan de gestion del cronograma, el plan de gestion de costos, plan de gestion de los recursos, y
el plan gestion de riesgos.

Lo anterior, para determinar un documento de salida como es la construccion de una matriz
de riesgos del proyecto donde se tipifica el riesgo, los cuales, se asignan en este caso, a los
investigadores y la fuente de consulta.

Ademas, se estima el riesgo considerandose, el tipo, la clase (General o especifico), se
describe, la probabilidad de ocurrencia, el impacto que puede tener en el proyecto, la valoracion y
categoria, como se consolida de modo cualitativo y cuantitativo en la siguiente matriz, donde se
determina el tipo de riesgo, la clase, se describe la tipificacion del riesgo, se establece

observaciones, la asignacion, y la estimacion, esta Gltima, con la probabilidad de ocurrencia del



GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK

riesgo, el impacto del riesgo en el proyecto, la valoracion del riesgo, y la categoria del riesgo, (Ver

Tabla 8).

Tabla 8. Matriz de riesgos del proyecto.

59

TIPIFICACION EL RIESGO ASIGNACION ESTIMACION DEL RIESGO
DEL RIESGO
W Descripcion Observaciones " 8. = _
TPo g 5 o 3s 8o T S
o g §  22% g%t 5% £f
= = a2 S5 ©.2 o>.2
¢ w &5 g8a sSs*- g~
5 28 == g o
o
Riesgo Accidentalidad de  Riesgo que 100% 2 (Bajo) 2 2
general transito y asume los (Menor
transporte. investigadores )
Desplazamiento en el trabajo o
= de los de campo al 3
& investigadores en recopilar la o
& lalabor de campo informacion. %
para la [v4
recopilacion  de
informacion  de
primera fuente.
Riesgo Primera fase. Riesgo que 100% 1 1
operaciona Diagnostico. En asume los (Raro)
' el entregable y investigadores
actividad 2.1. eneltrabajo
Solicitud de decampoal @
autorizacion recopilar la ‘g
rechazada por la informacion. g 2
s Alcaldia 8 s
£ Municipal ~ de <= g
O  Garz6n  Huila, 2 =
para la revision = =)
documental de los é
proyectos de
construccién vial
realizados en el
municipio en los
ultimos tres afios.
Asimismo, identificados y analizados los potenciales riesgos, se establece una

planificacién de respuesta a los riesgos, y su control, en la que se realiza una tipificacion de riesgos,

con su respectiva descripcion, asignacion del riesgo, su estimacién, se describe la gestion de

respuesta, y el control del riesgo, los cuales se puede observar en la tabla 9.
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Tabla 9. Planificacion de respuesta y control a los riesgos del proyecto.

TIPO TIPIFICACION EL ASIGNACIONDEL  ESTIMACION  GESTION DE CONTROL DEL
RIESGO RIESGO RESPUESTA RIESGO
AL RIESGO
Descripcion Investig  Fuente Categoria del
adores riesgo
Accidentalidad de 100% Riesgo Bajo Los Los investigadores
transito y transporte. investigadores  al movilizarse en
Desplazamiento de los deben hacer un vehiculo
investigadores en la revisar sus particular o
labor de campo para la vehiculos de privado, no
recopilacién de movilizacién consumir
informacion de para obtener medicamentos o
= primera fuente. un bebidas
5 diagnéstico  alcohdlicas si se va
§ técnico, y a manejar el dia
=3 ajustar destinado para la
8 posibles recoleccion de la
@ fallas. informacion.
Cumplir las Verificar que el
normas de vehiculo se
transito. encuentre en buen
estado, un dia
antes de
movilizarse.
Primera fase. 100% Riesgo Se contempla  Implementacién de
Diagnéstico. En el Insignificante  consultar en la la estrategia de
entregable y actividad base de datos respuesta
_ 2.1. Solicitud de especializada seleccionada
g autorizacion (echazada SECOP |
= por la Alcaldia
g Municipal de Garzén
o Huila, para la revisién
) documental de los
& proyectos de

construccion vial
realizados en el

municipio en los
Gltimos tres afios.

De esta forma, se establece el plan de gestion de los riesgos del proyecto.

3.9 Gestion de las adquisiciones del proyecto

Basicamente esta gestion, se enfoca en el poder de decision de los investigadores para la

adquisicion de bienes y servicios fuera del proyecto, que en este caso, no se proyecta, dado que la

mayor accion o actividad, se lleva a cabo en revisiones sistematicas o de literatura, enmarcada en
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documentos, sean digitales o fisicos, de facil acceso y son disponibles como materiales particulares

de los investigadores, como laptop, servicio de internet.

3.10 Gestion de los interesados del proyecto

Involucrar a los interesados, es una labor importante, dado que este proyecto toma como
punto base, componentes de entrada: Acta de constitucion del proyecto, plan para la direccion del
proyecto, documentos del proyecto, (Cronograma, registro de riesgos), encaminado a suplir ciertas
necesidades para el ciclo de vida de los proyectos de construccion vial, sobre la salud y seguridad
laboral, en el municipio de Garzén, (Ver Figura 5). Por lo tanto, es de interés, tanto para las
empresas contratistas como las contratantes, los ingenieros, civiles, el profesional de la salud,
reconocer como se esta realizando la gestion de los riesgos en dicho tipo de proyectos, con la
finalidad de establecer un modelo guia de planificacion y respuesta de riegos potenciales, en linea

con el SST.

Figura 5. Descripcion general de la gestion de interesados del proyecto.

Descripeiéon General de
la Gesti6n de los Interesados
del Proyecto

13.3 Gestionar
el Involucramiento
de los Interesados

13.4 Monitorear
el Involucramiento
de los Interesados

13.2 Planificar el
Involucramiento de
los Interesados

13.1 Identificar
a los Interesados

1.1 Entradas

-4 Documentos del proyecto
-5 Acuerdos
J6 Factores ambientales de
la empresa
.7 Activos de los procesos de
la organizacidn

.2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
-3 Analisis de datos
.4 Representacion de datos
-5 Reuniones

3 Salidas

-1 Registro de interesados

-2 Solicitudes de cambio

-3 Actualizaciones al plan
para la direccion del
proyecto

-4 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

3 Documentos del proyectn

1 Acuerdos

5 Factores ambisntales de
Ia empresa

6 Activos de los procesos
de la organizacion

2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
2 Recopilacion de datos
.3 Analisis de datos
-4 Toma de decisiones
5 Representacion de datos
-6 Reuniones

-3 Salidas

-1 Plan de involucramiento
de los interesados

-

-1 Acta de constitucién del .1 Entradas .1 Entradas 1 Entradas
proyecto .1 Acta de constitucion del .1 Plan para la direccign del -1 Plan para la direccidn del
-2 Documentos de negocio proyecto proyecto proyecto
_3 Plan para la direccion del .2 Plan para la direccian del .2 Documentos del proyecto .2 Documentos del proyecto
proyecto proyecto 3 Factores ambientales de 3 Datos de desempefio del

la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacidn

2 Herramientas y Técnicas

1 Juicio de expertos

2 Habilidades de
comunicacion

.3 Habilidades interpersonales
y de equipa

4 Reglas basicas

5 Reuniones

.3 Salidas

h

-1 Solicitudes de cambio

.2 Actualizaciones al plan
para la direccion del
proyecto

3 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

.

Tomado de la Guia PMBOK sexta edicion, Project Management Institute (2017, p.504).

trabajo
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-6 Reuniones

3 Salidas
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del trabajo

-2 Solicitudes de cambio

-3 Actualizaciones al plan para
la direccién del proyecto

-4 Actualizaciones a los
documentos del proyecto )
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4. Resultados

En presente capitulo se dan los resultados obtenidos a partir del cumplimiento de cada uno
de los objetivos planteados. Primero, se muestran los resultados de la revision sistematica para la
caracterizacion de los principales factores de riesgos laborales que afectan el ciclo de vida de los
proyectos de construccion vial; seguidamente, el objetivo de gran relevancia para el diagnostico
correspondiente a los analisis de los proyectos de construccion vial en el municipio de Garzéon
Huila, sobre la existencia y nivel de gestion de los riesgos laborales y su respectiva gestion SST
durante su ciclo de vida.

Por ultimo, se establece el modelo guia de planificacion y respuesta de riegos potenciales,
en linea con el SST para los procesos de gestion de proyectos de construccion vial basado en el
guia PMBOK (sexta edicion), propuesto como una técnica para fortalecimiento del ciclo de vida

de los proyectos de este tipo.

4.1. Caracterizacion de los principales factores de riesgos laborales que afectan el ciclo de
vida de los proyectos de construccion vial

Para la caracterizacion se recurre a una revision sistematica o de literatura especializada
partiendo de una estrategia de busqueda, en la que se consideran palabras claves, fuentes de
informacidn, ecuacion de basqueda, criterios de exclusion e inclusion; y un procedimiento de
seleccidn, en donde se selecciona y categoriza la informacion, seguido de un proceso de revision
y extraccién de datos, para finalmente construir una matriz de caracterizacion.

Asi, la estrategia de busqueda, se apoya principalmente en una ecuacion de busqueda de
informacidn, donde se determinan palabras claves como: Construccion vial, evaluacion, factores,

riesgos laborales, incidencias, accidentes, afectacion, ciclo vida proyectos, (en inglés, Road
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construction, evaluation, factors, occupational hazards, incidents, accidents, affectation, project
life cycle), aplicadas en bases de datos especializadas como Google Scholar.

Las fuentes de informacion, la constituye las bases de datos especializadas: Google Scholar
y SciElo, sobre articulos cientificos. La estrategia de busqueda se disefia muy semejante en la
consulta de fuentes documentales, realizada en cada una de las bases sefialadas.

En relacion, a la ecuacion de basqueda, se sigue una Idgica booleana, donde se combina
términos, operadores y simbolos, determinandose la siguiente: ("Riesgos laborales™ OR peligros
existentes OR incidentes OR accidentes) Y (Evaluacién OR identificacion OR valoracion OR
"Factores principales” OR "afectacion™) AND ("construccion vial” OR "infraestructura vial" OR
"construccion carreteras™) AND (Ciclo vida proyectos), aplicada en la base de datos Google
Scholar. Sin embargo, en la busqueda avanzada debe contener al menos dos de las palabras
determinadas en la siguiente frase: principales riesgos laborales en la construccion vial o de
carreteras.

En cuanto, a los criterios de inclusidn y exclusion, se establece los siguientes para el criterio
de inclusion: (1) publicados como articulos cientificos o tesis; (2) publicados entre los afios 2019
y 2022; (3) escritos en Inglés o en Espafiol; (4) correspondientes a la identificacion de los
principales factores de riesgos laborales en los proyectos de construccion vial y factores de retraso
en los proyectos de infraestructura vial de mayor frecuencia; (5) Estudios aplicados que
contemplan la tipologia y clasificacion de los riesgos laborales; (6) En la disciplina de la salud y
la ingenieria.

Respecto a los criterios de exclusion, se determinan los siguientes: (1) El articulo no detalla

los riesgos en las obras de construccion vial; (2) Los riesgos no estan enfocados en el sector de la
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construccion de las vias, especialmente en las vias terrestres; (3) Los textos seleccionados no tienen
informacion completa.

De este modo, siguiendo una investigacion documental, se da paso al siguiente proceso, al
Procedimiento en la seleccidn de articulos, en la seleccion y categorizacion de la informacion,
aplicada la ecuacion de busqueda inicialmente se identificaron un total de 789 registros
potenciales, se procede con la respectiva seleccion y descarte, leyendo los titulos y parrafos
resumen preliminares de cada uno que trae la busqueda, se descartan automaticamente aquellos
gue no tengan las palabras claves como: Identificacion o valoracion o evaluacion de riesgos
laborales; y, infraestructura vial o construccion de vias.

Asi, se descartan 768 trabajos, (i) porque los titulos no indicaban o no tenian afinidad con
el objetivo aqui propuesto; (ii) por no mencionar las palabras claves; (iii) estar enfocado en otro
sector diferente al de la construccion de vias; (iv) porque algunos estaban repetidos; (v) algunos
repositorios no les funcionaba el acceso. De este modo, se eligen inicialmente 21 trabajos,
(Apendice D), los cuales se descargan y guardan en una carpeta especial, del ordenador o Laptop
personal, para su respectivo analisis. De esta primera lista de preseleccion, se consideran trabajos

de paises como: Colombia, Pert, Ecuador, Espafia, Panama, (Ver Tabla 10).

Tabla 10. Lista de paises preseleccionados.

Continente Pais Numero de documentos citados % Participacion
Suramérica Colombia 8 38
Suramérica Per( 7 33
Suramérica Ecuador 3 14
Europa Espafia 2 10
Centroamérica Panama 1 5

Total: 21 100

Posteriormente, de los 21 textos preseleccionados, se realizan varias lecturas,

especialmente de resimenes, marcos tedricos, resultados y conclusiones, cuyo proceso de
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seleccion permite llegar a 15 documentos viables. Este proceso se esquematiza en el diagrama de

flujo modelo PRISMA, (Ver Figura 6).

Figura 6. Fases de seleccion trabajos para la caracterizacion de los riesgos laborales en la
construccion de vias

NUmero de registros
o citas identificadas
en la busqueda
c Google Scholar:
h=] n=789
[&]
S
=
: l
= Numero total de registros identificados:
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NUmero total de registros o El nimero total de registros o citas
citas Unicas cribadas: Unicas eliminadas o excluidas por:
(n=21) (i) Porque los titulos no indicaban o
3 no tenian afinidad con el objetivo
__‘.5 aqui propuesto; (ii) por no mencionar
5 las palabras claves; (iii) estar
enfocado en otro sector diferente al
de la construccidn de vias;
(n=768)
El ndmero total de registros o citas
S Namero total de articulos a Unicas eliminadas o excluidas por: (iii)
g texto completo analizados para estar enfocado en otro sector diferente
ﬁ decidir su elegibilidad: al de la construccidn de vias.
(n=21) (n=6)
] v
h=t
3 Estudios incluidos en la sintesis
S cualitativa:
- (n=15)

Nota. Numero de potenciales estudios identificados en torno al sector de la construccion
de vias, en el &mbito internacional y nacional.
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De acuerdo a los resultados los trabajos seleccionados para el analisis y la construccion de

la matriz, corresponde a los siguientes autores y paises, como se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 11. Lista de autores seleccionados.

No. Autor(es) Pais Afio Tipo
publicacion documento
1 Mera Rivera & Manrique Gracia (2021) Colombia 2021 Tesis
2 Sua Pulido (2021) Colombia 2021 Monografia
3 Florez Pedraza & Galindo Marin (2021) Colombia 2021 Tesis
4 Quitiaquez & Moreno (2021) Colombia 2021 Tesis
5 Castellanos Bejarano (2020) Colombia 2020 Tesis
6 Cruz Vasquez & Juéarez Villagaray (2021) Per( 2021 Tesis
7 Negron Celestino & Quispe Quispe (2021) Per( 2021 Tesis
8 Zamora Quifionez (2020) Per( 2020 Tesis
9 Rimarachin Rimarachin & Soraluz Granados (2020) Peru 2020 Tesis
10 Sarmiento Sotta (2019) Per( 2019 Tesis
11 Alcalde Vargas (2019) Per( 2019 Tesis
12 Cordero Garcia & Guzman Pulla (2022) Ecuador 2022 Tesis
13 Garcia Zambrano (2019) Ecuador 2019 Articulo
14 Chamie Carrillo (2021) Espafia 2021 Tesis
15 UNIR (2020) Espafia 2020 Articulo

De este modo, se observa que finalmente la mayor participacion de estudios para el analisis,

se obtienen del Perd, seguido de Colombia, (Ver porcentaje de participacion Figura 7).

Figura 7. Participacion de paises con proyectos de construccion vial.

Ecuador
13%

Esparfia
13%

Nota. Paises seleccionados para el anélisis.
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En el proceso de revision y extraccion de datos, se perfila una codificacion de
caracteristicas de los respectivos estudios seleccionados para su analisis, en cuyo disefio se han
determinado los aspectos metodologicos, sustantivas y extrinsecas de inclusion, como son: (1)
autor(es), (2) pais donde se realizo el estudio, (3) afio de publicacion, (3) Titulo del documento,
(4) tipo de documento, (5) metodologia y poblacién muestra, 6) Resultados (Factores de riesgos
laborales en proyectos de construccion vial y Factores causales del retraso en proyectos de
infraestructura vial). Asi, las caracteristicas de los respectivos estudios elegidos para la sintesis
cualitativa permiten construir la Matriz analitica de caracterizacidn factores de riesgos laborales y
de retraso en los proyectos de construccién vial, (MACFRL-PCV). Producto de la Revision
sistematica, (Ver Apéndice E).

De acuerdo a los resultados de la matriz MACFRL-PCV, 6 estudios (40%) fueron
realizados en el Per(, (Cruz Vasquez & Juarez Villagaray, 2021; Negron Celestino & Quispe
Quispe, 2021; Zamora Quifionez, 2020; Rimarachin Rimarachin & Soraluz Granados, 2020;
Sarmiento Sotta, 2019; Alcalde Vargas, 2019); 5 estudios (34%) en Colombia, (Mera Rivera &
Manrique Gracia, 2021; Sua Pulido, 2021; Fl6rez Pedraza & Galindo Marin, 2021; Quitiaquez &
Moreno, 2021; Castellanos Bejarano, 2020); 2 trabajos (13%) en Ecuador, (Cordero Garcia &
Guzman Pulla, 2022; Garcia Zambrano, 2019); y 2 estudios (13%) en Espafia, (Chamie Carrillo,
2021; UNIR, 2020). Publicados en los ultimos cuatro afios.

En cuanto, a la metodologia y poblacién muestra realizado por los investigadores de dichos
documentos seleccionados, 6 corresponden a revisiones sistematicas o literatura, sobre
documentos de construccion vial, accidentes ocurridos en el sector de la construccion, e

identificacion de riesgos laborales; los 9 restantes, corresponde a trabajos de tipo no experimental,
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cuantitativo, de estudios descriptivos, los cuales, se aplicaron a poblaciones muéstrales de
empresas del sector de la construccion.

En consecuencias, los resultados sobre los factores de riesgo laborales en el sector de la
construccién, asi como los factores causales del retraso de los proyectos, se establece la siguiente
matriz caracterizacion de frecuencias de los factores, (MCFRL-PCV) que se clasifica segun los
factores de riesgos determinados en el marco conceptual, Fisicos, eléctricos, quimicos, biologicos
y psicosociales, cuyos datos obtenidos de la MACFRL-PCV (Apéndice E), permiten obtener los

siguientes resultados (Ver Tabla 12).

Tabla 12. Matriz de frecuencias caracterizacion principales factores de riesgos laborales en la

construccion de vias

Tipo de 3 Factores de riesgos laborales frecuentes en la construccion de vias
Peligro 23 E—
o e Identificacion
SE riesgo S .8
ol s 23 ;
5= 3 ﬂé E; Autores y paises
$s g S
Qg L
Locativos 1 Caidas a nivel 6 40 (Castellano (Flérez (Sarmiento (Cordero (Quitia  (UNIR,
y distinto nivel s Bejarano,  Pedraza & Sotta, Garcia & quez & 2020)
2020) Galindo 2019) Guzman Moreno (Esp)
(Col) Marin, (Pert) Pulla, , 2021)
2021) (Col) 2022) (Col)
(Ecu)
Biomecanico 2 Ergonémicos 4 27 (Castellano (Flérez (Cordero (UNIR,
S Sobreesfuerzo s Bejarano,  Pedraza & Garcia & 2020)
muscular 2020) Galindo Guzmén (Esp)
(Sobrecargas) (Col) Marin, Pulla,
2021) 2022)
(Col) (Ecu)
Mecanicos 3 Atrapamientos 4 27 (Castellano (Flérez (Sarmiento (UNIR,
s Bejarano,  Pedraza & Sotta, 2020)
2020) Galindo 2019) (Esp)
(Col) Marin, (Pert)
2021)
(Col)
Eléctrico 4 Electrocucion 4 27 (Flérez (Cordero (Alcalde (UNIR,
Pedraza & Garcia & Vargas, 2020)
Galindo Guzman 2019) (Esp)
Marin, Pulla, (Pert))
2021) 2022)

(Col) (Ecu)
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Identificacion

Tipo de 2 o
Peligro ° . S riesgo g @
S8 g S &3 Autores
S 2= s ©f resy
:8 &% 3 < E paises
g 3 L
g =
Trabajo en 5 Caida de 4 27 (Castellano  (Sarmiento  (Quitiaque (UNIR,
alturas objetos s Bejarano, Sotta, z& 2020)
2020) 2019) Moreno, (Esp)
(Col) (Pert) 2021)
(Col)
Eléctrico 6 Incendios 4 27 (Flérez (Zamora (Sarmiento (Alcalde
Pedraza & Quifionez, Sotta, Vargas,
Galindo 2020) 2019) 2019)
Marin, (Pert) (Pert) (Pert)
2021)
(Col)
Mecéanicos 7 Golpes por o 3 20 (Castellano (Flérez (Sarmiento
contra objeto s Bejarano,  Pedraza & Sotta,
2020) Galindo 2019)
(Col) Marin, (Perti)
2021)
(Col)
Fisicos 8 Ruido 3 20 (Flérez (Sarmiento  (Quitiaque
Pedraza & Sotta, z&
Galindo 2019) Moreno,
Marin, (Perti) 2021)
2021) (Col)
(Col)
Fisicos 9 Vibraciones 3 20 (Flérez (Sarmiento  (Quitiaque
Pedraza & Sotta, z&
Galindo 2019) Moreno,
Marin, (Peru) 2021)
2021) (Col)
(Col)
Biomecanico 10 Ergonémicos 3 20 (Flérez (Garcia (Quitiaque
S malas posturas Pedraza &  Zambrano, z&
Galindo 2019) Moreno,
Marin, (Ecu) 2021)
2021) (Col)
(Col)
Mecanicos 11 Cortapunzantes 3 20 (Castellano (Cordero (Quitiaque
(Amputaciones s Bejarano, Garcia & z&
) 2020) Guzmén Moreno,
(Col) Pulla, 2021)
2022) (Col)
(Ecu)
Quimicos 12 Exposicion a 3 20 (Castellano (Zamora (Sua
sustancias s Bejarano,  Quifionez, Pulido,
quimicas 2020) 2020) 2021)
(derrames) (Coal) (Pert)) (Col)
Mecanicos 13 Traumas por 3 20 (Castellano (Cordero (UNIR,
proyeccion de s Bejarano, Garcia & 2020)
particulas 2020) Guzman (Esp)
(Col) Pulla,
2022)
(Ecu)
Quimicos 14 Fuga de gases 3 20 (Zamora (Sarmiento (Sua
nocivos Quifionez, Sotta, Pulido,
2020) 2019) 2021)
(Pert) (Pert) (Col)
Fisicos 15 Explosiones 3 20 (Zamora (Sarmiento (Alcalde
Quifonez, Sotta, Vargas,
2020) 2019) 2019)
(Per()) (Per())
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Tipo de
Peligro

Posicion

de los

riesgos

Identificacion
riesgo

% Ref
Estudios

Autores y
paises

Biomecanico

S

16

Ergonémicos
trabajo
repetitivo

~o | Frecuencia

13

(Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)
(Cal)

(Garcia
Zambrano,
2019)
(Ecu)

Locativos

17

Pisadas,
choques

13

(Castellano
s Bejarano,
2020)
(Col)

(Quitiaguez
& Moreno,
2021)
(Col)

Fenémenos
naturales

Geoldgicos
(inestabilidad
suelos)

13

(Zamora
Quifionez,
2020)
(Pert)

(Sarmiento
Sotta,
2019)
(Pert)

Fenémenos
naturales

Hidrometeorol
6gicos

13

(Negron
Celestino
& Quispe
Quispe,
2021
(Pert))

(Zamora
Quifionez,
2020)
(Pert)

Fenémenos
naturales

Inundaciones

13

(Sarmiento
Sotta,
2019)
(Peru)

(Rimarachin
Rimarachin
& Soraluz
Granados,
2020)
(Pert))

Locativos

21

Sepultamiento

(Sarmiento
Sotta,
2019)
(Pert)

Locativos

22

Excavaciones

(Sarmiento
Sotta,
2019)
(Pert)

Mecanicos

23

Aplastamientos

(Sarmiento
Sotta,
2019)
(Pert)

Trabajo en
alturas

24

Caidas a
distinto nivel

(Cordero

Garcia &

Guzman
Pulla,
2022)
(Ecu)

Fisicos

25

Estrés térmico

(Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)
(Col)

Quimicos

26

Intoxicacion
por gases

(Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)
(Col)

Quimicos

27

Combustibles

(Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)
(Col)
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Identificacion
riesgo

Tipo de

Peligro Autores y paises

los riesgos
identificados

Posicién de
Frecuencia
% Ref.
Estudios

N
o]
[N

Quimicos Pinturas 7 (Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)

(Col)

Quimicos 29 Disolventes 1 7 (Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)
(Col)

Quimicos 30 Lubricantes 1 7 (Florez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)
(Col)

Quimicos 31 Grasas 1 7 (Florez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)
(Col)

Quimicos 32 Polvos 1 7 (Quitiaque
z&
Moreno,
2021)
(Col)

Biologicos 33 Virus 1 7 (Quitiaque
z&
Moreno,
2021)
(Col)

Fisicos 34 Radiaciones 1 7 (Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)
(Col)

Psicosocial 35 Estrés 1 7 (Garcia
Zambrano,
2019)
(Ecu)

Nota. Matriz de caracterizacion factores de riesgo laboral, final resultante de la Matriz base
(Apéndice E).

En relacion, a los estudios realizados por los investigadores referenciados en la matriz
anterior, de los 15 estudios, se destacan 10 factores de riesgos més frecuentes en la construccion
de vias: mecanicos, quimicos, fisicos, locativos, biomecanicos, eléctricos, fendmenos naturales,
trabajo en las alturas, biologicos, y psicosociales; riesgos considerados en la clasificacion de la

guia GTC 45 del ICONTEC (2012).
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De acuerdo a la tabla anterior, se observa que en tres paises latinoamericanos (Colombia,
Peru, Ecuador), y uno europeo (Espafia), el riesgo mas presente o frecuente en la construccion de
vias, son la “Caidas a nivel y distinto nivel” identificado en el 40% de los estudios analizados, (6
investigaciones), el cual pertenece al grupo de los locativos, siendo muy frecuente en Colombia
este riesgo, los otros tipos de riesgos identificados hallados en orden de frecuencia, se hacen
presente entre una constante de 4 estudios (27%), 3 estudios (20%), 2 estudios (13%), y un grupo
de 1 estudios (7%). Sin embargo, se encuentra que el grupo de los riesgos mecanicos, es el que

mayor frecuente se encuentra en los estudios, (Ver Figura 8).

Figura 8. Grupo de factores de riesgos laborales més frecuentes en la construccion de vias

Identificacion grupos de peligros mas frecuentes en la construccion de vias
Periodo 2019-2022
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Nota. Gréafico resultante del analisis de 15 documentos (13 estudios de tres paises
suramericanos: Colombia, Peru, Ecuador; y 2 de un pais europeo, Espafia).

Ahora bien, visto el panorama general anterior donde los documentos analizados
identifican 10 principales grupos de peligros como potenciales factores de riesgo frecuentes en la

construccién de vias, a continuacion, se detallan los 5 grupos de riesgos que son mas recurrentes,
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de acuerdo a los resultados de la matriz de caracterizacion de los principales factores de riesgos
laborales en la construccion de vias, (Tabla 12), se tiene entonces que:

En el resultante del analisis de los 15 estudios seleccionados, se identifican un total de 35
tipos de riesgos mas frecuentes, (Tabla 12), y de acuerdo con la Figura 7, el grupo de riesgos
mecanicos ocupa el primer lugar al identificarse en 14 de los estudios (94%) con cinco tipologias
gue son mas frecuentes en la construccién de vias, las cuales se mencionan a continuacion en el
siguiente orden: atrapamientos, (ocupa la posicion 3 de la matriz general, Tabla 12, con un 27%
de participacion), le sigue, golpes por o contra objetos, (ocupa la posicion 7 como uno de los mas
frecuentes con un 20%); Corta-punzantes (Posicion 11, con Amputaciones o cizallamientos;
mencionada en el 20% de los estudios); traumas por proyeccion de particulas, (posicion 13
sefialada en el 20% de los estudios); y aplastamientos (posicion 27 mencionado en el 7% de los

documentos). (Ver tabla 13 y apéndice G imagenes gréaficas representativas).

Tabla 13. Riesgos mecanicos y sus tipos identificados en los estudios

Factores de riesgos laborales frecuentes en la construccion de vias

c
:8 _ - -
Tipo de 8 g o ) _g
Peligro & ¢ ldentificacion § E;
< @ riesgo 3 i .
O = < Estudios
3 Atrapamientos 4 27%  (Castellanos  (Flérez (Sarmiento (UNIR, 2020)
Bejarano, Pedraza Sotta, 2019)
2020) &
Galindo
Marin,
2021)
. 7 Golpes por o 3 20%  (Castellanos (Flérez (Sarmiento
Mecanicos contra objeto Bejarano, Pedraza Sotta, 2019)
2020) &
Galindo
Marin,
2021)
11 Cortapunzantes 3 20%  (Castellanos  (Cordero  (Quitiaquez &
(Amputaciones) Bejarano, Garcia&  Moreno, 2021)
2020) Guzman
Pulla,

2022)
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Factores de riesgos laborales frecuentes en la construccion de vias

:
Tipo de = £ 'g =
Pelicro ‘5 5 Identificacion g E
= B0 riesgo 2 ] .
o Estudios
© & =
. 13 Traumas por 3 20%  (Castellanos  (Cordero  (UNIR, 2020)
Mecanicos proyeccion de Bejarano, Garcia &
particulas 2020) Guzman
Pulla,
2022)
23 Aplastamientos 1 7% (Sarmiento
Sotta, 2019)
Totales: 5 tipos 14 estudios  94%

Nota. Identificacion de riesgos del grupo mecanicos, sefialados con frecuencia en los estudios
analizados.

El segundo grupo corresponde a los riesgos quimicos, mencionado en 13 estudios (87%),
al identificar riesgos de tipo: Exposicion a sustancias quimicas (derrames); Fuga de gases nocivos;
Intoxicacién por gases; combustibles; pinturas, disolventes, lubricantes, grasas, polvos, como se

puede ver en la tabla 14.

Tabla 14. Riesgos quimicos y sus tipos identificados en los estudios
Factores de riesgos laborales frecuentes en la construccion de vias

[
[}
c
[<5)
. o < @
Tlp_o de & 5 2
Peligro 8 Identificacién riesgo ) 2 Estudios
L2 3 w
= e
2 T s
(@)
12 Exposicidn a sustancias 3 20% (Castellanos (Zamora (Sua Pulido,
Quimicos quimicas (derrames) Bejarano, Quifionez, 2021)
2020) 2020)
14 Fuga de gases nocivos 3 20% (Zamora (Sarmiento  (Sua Pulido,
Quifionez, Sotta, 2019) 2021)
2020)
26 Intoxicacion por gases 1 7% (Florez
Pedraza &
Galindo

Marin, 2021)
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E Factores de rieszos laborales frecnentes en la constroccion de vias
Tipo de 8 & 5
Pelizro 2 Identificacidin riesgo § 5 Estudios
L=
i & =
[
27 Combustibles 1 7% (Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin, 2021)
28 Pinturas 1 7% (Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin, 2021)
29 Disolventes 1 7% (Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin, 2021)
30 Lubricantes 1 7% (Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin, 2021)
31 Grasas 1 7% (Florez
Pedraza &
Galindo
Marin, 2021)
32 Polvos 1 7% (Quitiaquez
& Moreno,
2021)
Totales: 9 tipos 13 estudios 87%

Nota. Identificacion de riesgos del grupo quimicos, sefialados con frecuencia en los estudios
analizados.

El tercer lugar, dentro la clasificacion general por grupos de peligros, se encuentra los de
tipo fisico, identificandose en 11 de los estudios (74%), las siguientes tipologias como las mas
frecuentes en el respectivo orden: Ruido, Vibraciones, Explosiones, estrés térmico, radiaciones,

(Ver Tabla 15)
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Tabla 15. Riesgos fisicos y sus tipos identificados en los estudios

Factores de riesgos laborales frecuentes en la construccion de vias

Tipo de

Peligro Identificacion

riesgo

Frecuencia

% Estudios

Estudios

| Clasificacion general

Ruido

9 Vibraciones

15 Explosiones

Fisicos

25 Estrés térmico

34 Radiaciones

w

20%

20%

20%

7%

7%

(Florez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)
(Florez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)
(Zamora
Quifionez,
2020)

(Flérez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)
(Florez
Pedraza &
Galindo
Marin,
2021)

(Sarmiento
Sotta, 2019)

(Sarmiento
Sotta, 2019)

(Sarmiento
Sotta, 2019)

(Quitiaquez
& Moreno,
2021)

(Quitiaquez
& Moreno,
2021)

(Alcalde
Vargas,
2019)

Totales: 5 tipos

11 estudios

74%

Nota. Identificacién de riesgos del grupo fisicos, sefialados con frecuencia en los estudios

analizados.

En el cuarto lugar, los hallazgos ubican al grupo de los riesgos locativos, con 10 estudios

(67%), al identificarse tipos tales como: caidas a nivel y distinto nivel, pisadas choques,

sepultamientos, excavaciones. Asimismo, en este grupo, se encuentra el riesgo mas sefialado en

los estudios dentro la clasificacion general de riesgos en la construccién de vias, como son las

caidas a nivel y distinto nivel, como se puede ver en la tabla 16 de riesgos locativos y sus tipos

identificados en los estudios.
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Tabla 16. Riesgos locativos y sus tipos identificados en los estudios
Factores de riesgos laborales frecuentes en la construccién de vias

&
Tipo de 8T ?; é
o ifina i A c
Peligro b= g  ldentificacio S 2 Estudios
g o N riesgo 3 i
O T N
1 Caidas a nivel 6 40  (Castellan (Florez (Sarm  (Corder  (Quiti  (UNI
y distinto 0s Pedraza & iento o Garcia aquez R,
nivel Bejarano, Galindo Sotta, & & 2020)
2020) Marin, 2021)  2019) Guzman More
Pulla, no,
2022) 2021)
17 Pisadas, 2 13 (Castellan  (Quitiaquez
Locativos choques 0s & Moreno,
Bejarano, 2021)
2020)
21 Sepultamient 1 7 (Sarmient
0 0 Sotta,
2019)
22 Excavaciones 1 7 (Sarmient
0 Sotta,
2019)
Totales: 4 tipos 10 67
estudio

S
Nota. Identificacion de riesgos del grupo locativos, sefialados con frecuencia en los estudios

analizados.

En el quinto lugar, se encuentra el grupo de los riesgos biomecanicos, identificados en 9
estudios (60%) al sefialar tres tipos: Ergondmicos Sobreesfuerzo muscular (Sobrecargas),

Ergondmicos malas posturas, y ergonémicos trabajos repetitivos, (Ver Tabla 17).

Tabla 17. Riesgos biomecénicos y sus tipos identificados en los estudios

Tipo de s Factores de riesgos laborales frecuentes en la construccion de vias
Peligro 8 s Identificacion -8 2 Estudios
= 2 riesgo S oD
g5 3 > 2
o) = i
2 Ergonémicos 4 27%  (Castellanos (Florez (Cordero (UNIR, 2020)
Sobreesfuerzo Bejarano, Pedraza & Garcia &
muscular 2020) Galindo Guzmén
(Sobrecargas) Marin, Pulla,
2021) 2022)
Biomecéanicos 10 Ergonémicos 3 20% (Flérez (Garcia (Quitiaquez
malas posturas Pedraza &  Zambrano, & Moreno,
Galindo 2019) 2021)

Marin,
2021)
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E Factores de rieszos laborales frecuentes en la construccion de vias
N
g
o g g
Tipo de 8 P E=|
Peligro & Identificacidn riesgo E £ Estudios
G g =
o [ F
(]
16 Ergonémicos 2 13% (Flérez (Garcia
trabajo Pedraza &  Zambrano,
repetitivo Galindo 2019)
Marin,
2021)
Totales: 3 tipos 9 estudios  60%

Nota. Identificacion de riesgos del grupo biomecénicos, sefialados con frecuencia en los estudios
analizados.

En general, la participacion de todas estas tipologias halladas en los trabajos, se muestran
en el siguiente diagrama de columnas segin sus frecuencias referenciadas en los estudios

analizados, como se puede apreciar en la figura 9.

Figura 9. Frecuencia de riesgos laborales mas frecuentes en la construccion de vias
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Nota. Tipos de riesgos mencionados con mas frecuencia en los documentos analizados, el primer
lugar lo ocupa las caidas a nivel y distinto nivel mencionados en 6 estudios de los 15 revisados.
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De este modo, se identifican los principales factores de riesgos laborales en los proyectos
de construccion vial, en tres paises suramericanos y uno europeo, como punto de partida base para
ser considerados en la guia con PMBOK en la gestidn de los riesgos en estos tipos de proyectos.

Por otra parte, la MACFRL-PCV, (Apéndice E), permitié conocer 24 factores causales de
los retrasos en este tipo de proyectos, que dan forma a una nueva matriz de caracterizacion factores

causales retraso en los proyectos de construccion vial, (MCFcr-PCV); (Ver Apéndice E).

Tabla 18. Matriz de los principales factores causales de retrasos en los proyectos de construccién
vial

Factores Colombia  Espafia  Colombia  Colombia  Ecua  Per( Colo  Peru Ecuador Peru
dor mbia
\S causales (Mera (Chami (Castellan (Flérez (Garc  (Rimarachi (Sua (Negron (Cordero (Alca
'S Rivera & e 0s Pedraza & fa n Pulid Celestino Garcia & Ide
a8 Manrique Carrillo,  Bejarano, Galindo Zamb  Rimarachin o, & Quispe Guzméan Varg
o Gracia, 2021) 2020) Marin, rano, & Soraluz 2021)  Quispe, Pulla, as,
2021) 2021) 2019)  Granados, 2021) 2022) 2019)
2020)
1 Mala gestion y 33 1
supervision del
sitio
2 Experiencia 24
inadecuada del
contratista
3 Planificacion 19
inadecuada del
proyecto
4 Escasez de 10
equipo
5 Factores 15 1
climaticos
6 Mala 1 1
planificacion en
ruta
7 Alto indice de 1 1
rotacion laboral
8 Mano de obra no 1
capacitada
9 Cambios de 1
sistemas de
trabajo
10  Escasesde 1
recursos
materiales
11 Presupuestos muy 1
ajustados.
12 Faltade 1
experiencia
13 Deficiente gestion 1
de recursos
14  Falta de procesos 1

de calidad
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Posicion

Factores Colombia Espaiia  Colombia

Colombia

Ecuado
r

Perd

Colo
mhia

Perd

Ecuador

Peri

causales  —pr {Chami  (Castellan

Rivera & [ 03
Manrique Camrillo,  Bejarano,
Gracia, 2021) 2020)
2021)

(Florez
Pedraza &
Galinde
Marin,
2021)

(Garcia
Zambra
no,

2019

(Rimarachin

& Soraluz
Granados,
2020)

(Sua

2001)

(Negron
Celesting
& Quispe
Quispe,
2021)

{Cordero
Garcia &
Guzmdn
Pulla,
2027)

(Alca
1de
Varg

2019)

15

Inestabilidad 1
financiera

16

Estructura 1
organizacional
deficiente

17

Lenta toma de 1
decisiones

18

Deficiente 1
comunicacion por

parte del

contratista.

19

Accidentes
laborales

20

Ausentismo
laboral por
enfermedades
laborales

21

Mala aplicacion
de licencias
ambientales

22

Infracciones y
multas

23

Dafio de
materiales

24

Paralizaciones
por
incumplimiento
de la seguridad y
salud en el trabajo

De acuerdo a los datos de la matriz anterior, los diez factores causales principales

identificados que con frecuencia retrasan los proyectos son: Mala gestion y supervision del sitio,

Experiencia inadecuada del contratista, Planificacion inadecuada del proyecto, Escasez de equipo,

Factores climaticos, Mala planificacion en ruta, Alto indice de rotacion laboral, Mano de obra no

capacitada, Cambios de sistemas de trabajo, Escases de recursos materiales. De esta identificacion,

el trabajo realizado por Mera Rivera y Manrique Gracia (2021) quienes realiza un analisis

sistematico de 47 documentos de construccion vial, de los cuales quince (15) son provenientes de

Africa, treinta (30) de Asia y dos (2) de N. América, siendo los autores mas representativos para

el anélisis, seguidos por Chamie Carrillo (2021).
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De esta forma, se da respuesta al primer objetivo de la investigacion y a los criterios de
inclusién de la revision sistematica; ademas, se da cumplimiento al primer hito del acta de

constitucion.

4.2. Existencia y nivel de gestion de los riesgos laborales y la SST durante su ciclo de vida de
los proyectos de construccion vial en Garzon Huila

La gestion de existencia de los riesgos laborales y la SST en los proyectos de construccion
vial, determina los niveles en los cuales son considerados estos tipos de riesgos, al ser plenamente
identificados y abordados con una planificacién de respuestas, en las fases de procesos iniciacion
y planeacién, como parte de los planes de gestion para garantizar el buen fluir del ciclo de vida de
los proyectos.

De este modo, en esta seccion se procede a dar respuesta a los hitos 2,3 y 4 establecidos en
el acta de constitucion, para dar paso a la revisién documental de los proyectos de construccion
vial en Garzon Huila, con al menos tres afios de antigliedad considerandose estados: celebrado,
terminado, adjudicado o en proceso. La finalidad, analizar como se gestiona los riesgos laborales
en los proyectos de construcciéon vial en el municipio de Garzon Huila, considerandose
principalmente la matriz de riesgos 3, para examinar como se planifica la respuesta a los riesgos
laborales en este tipo de proyectos, si existe un plan gestion de riesgos, restricciones y
dependencias, predeterminado al comienzo en el acta de constitucion (Numeral 3.1.1.8).

Para dar tramite y respuesta a dichos hitos mencionados al comienzo, se encontrd que, la
fuente primaria de informacién es la Alcaldia Municipal de Garzon Huila, entidad a quien se
diligencio una respectiva carta de autorizacion dirigida al departamento de planeacién, radicando

el oficio No 01-DAP-000965-E-2022, (Apéndice H). Al respecto, sobre el riesgo de no poder
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obtener permiso por parte de esta administracion publica para acceder a los documentos de
proyectos de construccion vial celebrados en esta comunidad municipal, tanto urbanos como
rurales, la entidad en un comienzo no presento ningun obstaculo.

Se procede a buscar la informacion partiendo de una entrevista informal con el
departamento de planeacion, en la entidad municipal, llegandose a ubicar un documento que
manejan para esa gestion, un tipo de cartilla titulada: “Guia del programa Colombia Rural 2019”
del Ministerio de Transporte Nacional, en asocio con el Departamento Nacional de Planeacion —
DNP, y el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, (Apéndice F). En este documento, se observa el
alcance de intervencion en las vias, los cuales se centran en el mantenimiento y mejoramiento,
bajo cuatro lineamientos: “Vias de integracion regional que impulsen el desarrollo
socioeconomico”; “Aporte de capacidad operativa de los municipios™; “Esquemas de participacion
comunitaria”; y “Mantenimiento con el apoyo de los batallones de Ingenieros Militares”.

Lo anterior, genera preocupacion en materia de la seguridad laboral dado que se esta
vinculando a personas de la comunidad para labores de “roceria, limpieza de obras de arte y
cunetas, remocion de derrumbes menores y bacheo manual” (Ministerio de Transporte, 2019, p.8).
La inquietud, es que en esos proceso no se contemplan las gestiones de riesgos, lo cual, se resume
con simplemente observar la siguiente imagen que forma parte ilustratitava de las labores que
ejecutan en los oficios de mantenimiento y mejoramiento de las vias en los sectores rurales, (Ver

Figura 10).
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Figura 10. Esquemas de participacion comunitaria en los proyectos de vias rurales

Tomado del Ministerio de Transporte (2019), Guia del programa Colombia Rural 2019.

Como se observa en la anterior fotografia, los esquemas de la participacion comunitaria,
personas campesinas, se encuentran expuestas a riesgos fisicos, bioldgicos, sin las minimas
condiciones de seguridad, expuestos a caidas, caida de materiales, (sin ningun casco de
proteccién), manipulacién de herramientas cortopunzantes, picaduras de serpientes. Por lo tanto,
este preliminar deja ver la realidad sobre el casi nulo gestionamiento de los riesgos laborales en
los proyectos viales, en especial, los del sector rural.

Es de mencionarse que “El Municipio de Garzon cuenta con aproximadamente 400 km de
vias terciarias y unos 200 km de vias de cuarta categoria o ramales, a los cuales la administracion
municipal debe garantizar su transitabilidad.” (Departamento de Planeacion, Alcaldia Municipal
de Garzon Huila, 2014, p.3).

Continuando con la investigacion, se logra obtener otro documento de gran importancia
para los andlisis, hallado en el proceso pre contractual de un proyecto, el “Mantenimiento y

mejoramiento del corredor productivo Filo Guayabal - El Descanso en el municipio de Garzon en
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el departamento del Huila del programa '‘Colombia rural” identificado como tipo obra No. LICP-
001-2020, con su respectiva matriz de riesgos 3 (Apéndice 1)

En vista de lo anterior, de no disponer de mas documentos formales en fisico o digitales de
proyectos de construccion vial en la Alcaldia Municipal de Garzon, cuyo interés central de es la
gestion de los riesgos laborales formalizados en matrices de riesgo, la entidad emite a los
investigadores la respuesta oficio No. DAP -064-2023 en la que se menciona textualmente lo
siguiente: “En los proyectos de construccion vial del Municipio de Garzon no se incluye las
matrices de Riesgos en Seguridad y salud laboral, porque los mismos los elabora o disefia el
contratista quien ejecuta las obras” (Jiménez Roa, 2023), (Ver oficio apéndice J).

Ante lo anterior, y la poca informacién obtenida se procedio6 con el plan de respuesta a este
riego, realizandose una basqueda de informacion en base de datos especializadas como la de
Colombia Licita, la cual, que se encuentra articulada al SECOP I, SECOP Il donde se procede con
la revision sistematica empleando los filtros o criterios de busqueda e inclusiéon que ofrece el
recurso, considerandose los siguientes:

Entidad: Alcaldia Municipal de Garzén Huila.

Tipo: Licitacion pablica, licitacién obra pablica.

Estado: adjudicado, celebrado

Departamento: Huila,

Municipio: Garzon

Rango de fecha: 2019/01/01-20221231

En proyectos de construccion de vias en Garzén Huila, incluidos de mantenimiento y

mejoramientos de vias.
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Asimismo, en la revision de los documentos preseleccionados, se tiene en cuenta criterios
de inclusion como: Nombre u Objeto, finalidad, periodo, la existencia de una evaluacién gestion
de los riesgo laborales, (Si, No), identificacion del tipo de riesgo laboral, valoracion del riesgo
(Alto, Medio, Bajo), estimacion probabilidad de ocurrencia, (Raro, Improbable, Posible, Probable,
Casi cierto), nivel de gestion, (General, Especifico), la articulacion al SST, durante su ciclo de vida
de los proyectos, y lo que se hace méas importante para este trabajo investigativo, de verificar y
revisar la existencia de gestion de riesgos especificos como los reconocidos en los resultados al
comienzo de este capitulo (numeral 4.1), y la existencia de una planificacién de respuesta a esos
riesgos.

Asi, partiendo de lo anterior, considerando el documento inicial suministrado por la
Alcaldia de Garzon, se procede con la busqueda complementaria de informacion en la base de
datos de Colombia Licita, aplicando los criterios de basqueda (Ver Apéndice K), que arroja un
total de 16 resultados en ese rango de fecha. De esta manera, se procede con el cribado de la

informacidn mediante el diagrama prisma, (Ver Figura 11).
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Figura 11. Fases de seleccion documentos en proyectos viales en Garzon Huila periodo 2019-
2022

- Numero de documentos identificados en la NUmero de registros o citas identificadas en la
2 Alcaldia de Garzén n=1 busqueda Colombia Licita n=16
S
=
)
S
=2 Namero total de registros identificados:
\L El nimero total de registros o citas
NUmero total de registros o citas Gnicas Unicas eliminadas o excluidas por:
3 cribadas: (n=5) —> Porque eran obras puablicas que
g correspondian a otros sectores de la
5 construccion, no se enfocaban en la
construccion, mantenimiento 0
mejoramiento de vias. (n=11)
S Numero total de articulos a texto completo El nimero total de registros o citas
g analizados para decidir su elegibilidad: >{ Unicas eliminadas (n=0)
K} (n=5)
w
S
= Estudios incluidos en la sintesis cualitativa:
S (n=5)

Nota. Nimero de proyectos identificados en torno al sector de la construccion de vias, en el
municipio de Garzén Huila.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se encuentra 5 documentos en la gestion de
proyectos de vias relacionados en contextos de: mantenimiento, mejoramiento, y rehabilitacion;
pero ninguno en la construccion de vias; los cuales, han sido aplicados en el municipio de Garzén
Huila, en el periodo 2019-2022, (Ver Tabla 19). Sin embargo, en esos contextos los peligros o
riesgos laborales se hacen presentes, que precisan también de una evaluacion y gestion de riesgos

en dichos proyectos viales. Se tiene entonces lo siguiente:
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Tabla 19. Existencia de la gestion de riesgos laborales en los proyectos viales de Garzon Huila

Existencia Proyectos identificados
gestion de Periodo: 2019-2022
riesgos en los Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Proyecto 4 Proyecto 5
proyectos Codigo Secop I:  Cddigo Secop I: ~ Cadigo Secop Alcaldia: LICP-001- Cadigo Secop I: 22-
19-21-15144 18-1-196430 I: 18-21-7497 2020 21-30043
Objeto Construccion de  Mejoramiento de Rehabilitacion  Mantenimiento y Rehabilitacion de 715
pavimento vias terciarias 'y bacheo en mejoramiento del m de pavimento
rigido para las mediante el uso vias corredor productivo Filo  flexible iniciando en
vias urbanas del de placa huellaen secundarias Guayabal - EI Descanso calle 9 con carrera 1c
departamento municipios  del del en el municipio de terminando en la calle
del Huila departamento del departamento  Garzon en el 7 con carrera 4E, via
municipio de Huila del Huila departamento del Huila que conduce del
Garzén del programa  seminario conciliar al
“Colombia rural” bosque de Empugar,
sector nororiente del
municipio de Garzon -
departamento del
Huila
Finalidad Mejoramiento Mejoramiento Rehabilitacion ~ Mantenimiento Rehabilitacion
mejoramiento
Tipo obra: Licitacion obra Licitacion obra Licitacion Licitacion obra publica  Licitacion obra
publica publica obra publica publica
Sector: Infraestructura Infraestructura de  Infraestructura  Infraestructura de Infraestructura de
de transporte transporte de transporte transporte transporte
Clase: Servicios de Servicios de Servicios de Servicios de Servicios de
construccion de construccion de  construccion construccion de construccion de
autopistas y autopistas y deautopistasy autopistas y carreteras autopistas y carreteras
carreteras carreteras carreteras
Periodo 2019-12-30 2019-03-06 2019-05-14 2020-10-14 2022-05-16
Estado Celebrado Celebrado Celebrado Celebrado Celebrado
Evaluacion de Sl No se encuentra No se Sl Sl
riesgos Matriz 1 matrices. encuentra Matriz 3 (Riesgos). Matriz 1
(Matriz) (Experiencia) y matrices. (Experiencia); Matriz
Matriz 3 2 (Indicadores
(Riesgos). financieros y
organizacionales) y
Matriz 3 (Riesgos).
Existencia Proyectos identificados
gestion de Periodo: 2019-2022
riesgos en los Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Proyecto 4 Proyecto 5
proyectos Caodigo Secop I:  Cddigo Secop I:  Cadigo Secop Alcaldia: LICP-001- Cadigo Secop I: 22-
19-21-15144 18-1-196430 I: 18-21-7497 2020 21-30043
Identificacibn ~ No se encuentra  No se encuentra No se No se encuentra una No se encuentra una
riesgos una matriz de una matriz de encuentrauna  matriz  de  riesgos matriz de riesgos
laborales riesgos riesgos laborales  matriz de laborales. laborales
laborales. riesgos
laborales Se ubica la matriz 3 de

Se encuentra la
matriz 3 de
riesgos donde se
identifica 10
tipos de riesgos
pero en el
proceso
contractual,
centrados en el

riesgos donde se
identifica 17 riesgos,
centrados en el proceso
contractual de tipo:
Operacional, (con 9);
econémico, (3);
judicial, (1); social, (1)
ambiental, (1); de
naturaleza, (1);y
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Existencia Proyectos identificados
gestion de Periodo: 2019-2022
riesgos en los Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Proyecto 4 Proyecto 5
proyectos Codigo 3ecopI: Codigo 3ecop - Codigo ecop Alcaldia: LICP-001- Codigo 3egop I 22-
19-21-15144 18-1-196430 1- 18-21-7497 2020 21-30043
tipo: regulatorio, (1).
Operacional, Ejemplo como los
(con 5); describe en la matriz:
econémico, (3); Tipo social (TS):
de naturaleza, “Paros, cierres viales 0
); situaciones de orden
regulatorio, (1). publico que impidan o
retarden
Se referencia los significativamente el
siguientes: suministro de insumos
necesarios para la
Tipo obra”.
operacional Tipo Ambiental (TA):
(TO) #6: “Afectacion del medio
“Responsabilida ambiente con ocasion
d civil de los trabajos a
extracontractual realizar.
por dafios o Tipo de naturaleza
lesiones”. (TN): Inundaciones en
el sitio de la obra por
Tipo de lluvias™.
naturaleza Tipo operacional (TO)
(TN): #14:
“Enfermedad, “Incumplimiento de
accidentes obligaciones patronales
laborales o que conlleve la parélisis
suceso de las labores™.
geoldgico o Tipo operacional (TO)
natural”. #15: “Deficiente calidad
de materiales utilizados
por el contratista para
ejecutar el contrato”.
Tipo operacional (TO)
#16: “Condiciones
topograficas complejas
no previstas”.
Valoracion TO #6: 4 TS: 4 (Riesgo bajo)
(Riesgo bajo) TA: 5 (Riesgo medio)
TN: 8 (Riesgo TN: 5 (Riesgo medio)
extremo) TO#14: 4 (Riesgo bajo)
TO#15: 2 (Riesgo bajo)
TO#16: 4 (Riesgo bajo)
Existencia Proyectos identificados
gestion de Periodo: 2019-2022
riesgos en los Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Proyecto 4 Proyecto 5
proyectos Cadigo Secop I:  Cddigo Secop I: Cadigo Secop Alcaldia: LICP-001- Cadigo Secop I:
19-21-15144 18-1-196430 I: 18-21-7497 2020 22-21-30043
Probabilidad:  TO #6: 2 TS: 2 (Improbable)
(Improbable) TA: 1 (Raro)
TN: 4 TN: 4 (Probable)
(Probable) TO#14: 2 (Improbable)

TO#15: 1 (Raro)
TO#16: 2 (Improbable)
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Existencia Proyectos identificados
gestion de Periodo: 2019-2022
riesgos en los Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Proyecto 4 Proyecto 5
proyectos Codigo SggopIm Codigo Segop I8 Codigo Secop Alealdia: LICP-001- Codigo Segop I: 22-
19-21-15144 18-1-196430 I: 18-21-7497 2020 21-30043
Impacto: TO #6: 2 TS: 2 (Menor)
(Menor) TA: 1 (Insignificante)
TN: 4 (Mayor) TN: 1 (Insignificante)
TO#14: 2 (Menor)
TO#15:1
(Insignificante)
TO#16: 2 (Menor)
Categoria: TO #6: Bajo TS: Bajo
TN: Extremo TA: Medio
TN: Medio
TO#14: Bajo
TO#15: Bajo
TO#16: Bajo
Nivel de TO #6: TS: Especifico
gestion: Especifico TA: Especifico
TN: General TN: Especifico
TO#14: General
TO#15: Especifico
TO#16: Especifico
Etapa: TO #6: TS: Ejecucion
Ejecucion TA: Ejecucion
TN: Ejecucion TN: Ejecucion
TO#14: Ejecucion
TO#15: Ejecucion
TO#16: Ejecucion
Articulacional  Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna detallada, se Ninguna
SST detallada, se aborda de modo general,
aborda de modo con el Tipo operacional
general. Tipo de (TO) #14:
naturaleza, con “Incumplimiento de
el (TN): obligaciones patronales
“Enfermedad, que conlleve la paralisis
accidentes de las labores”.
laborales o
suceso
geoldgico o
natural”
Planificacion Ninguna. Todo Ninguna. Ninguna. Ninguna. Ninguna.
derespuestaa se aborda de Todo se aborda de modo
los riesgos modo  general, general, como
laborales como tratamiento. Ejemplo:
especificos tratamiento.

Al riesgo TS, se asigna

Enel al  contratista/entidad,
TO #6 se asigna para realizar un
al contratista tratamiento, “Labor de
para el interventoria que
“Aseguramiento permita anticipar los
por péliza de eventos que ameriten
dafios.” suspension formal de la

ejecucion mientras se
superan los eventos que
configuran el siniestro”.

Al riesgo TA, se asigna
al contratista/entidad,
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Existencia Proyectos identificados
gestion de Periodo: 2019-2022
riesgos en los Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Proyecto 4 Proyecto 5
proyvectos Codigo Secop - Codigo Segop [ Codigo Secop Alcaldia: LICP-001- Codigo Jegop I: 22-
18-21-15144 18-1-196430 I- 18-21-7497 2020 21-30043

TN se asigna al
contratista, para
“establecimient
0 de garantias
ante eventos de
naturaleza”.

para la “Verificacion de
la implementacién de
planes de  manejo
ambiental
recomendaciones s del
analisis de impactos
ambientales”.

En el riesgo detectado
TN, se asigna al
contratista, para la
“Inclusion del rubro de
imprevistos en la
estructuracion
econdmica del
contrato”.

En el riesgo TO#14, se
asigna al contratista,
para llevar a cabo la
“Labor de interventoria
que permita anticipar los
eventos que ameriten
suspension formal de la
ejecucion mientras se
superan los eventos que
configuran el siniestro.
Exigibilidad de la
garantia que ampara los
salarios, prestaciones e
indemnizaciones
laborales”

En el riesgo TO#15 se
asigna a la interventoria,
para la “Labor de
interventoria que
permita seguimiento in
situ y simultaneo a la
ejecucion”.

En el riesgo TO”16, se
asigna a la interventoria,
para realizar
“Avanzadas de
interventoria en tramos a
intervenir para verificar
las  condiciones del
terreno”

Nota. Matriz de analisis de la existencia de identificacion de riesgos laborales y su planificacion

de respuesta en los proyectos viales de Garzon.
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De acuerdo a los resultados de la tabla anterior, se observa que los cinco proyectos viales
en el municipio de Garzén, la mayoria se centran en el mejoramiento de las vias, caracterizado por
la instalacion de la placa huella y la pavimentacion rigida; seguidamente se encuentran 2 proyectos
para la rehabilitacion de vias, con bacheos en vias secundarias y pavimentacion flexible en calles
urbanas. Es de mencionarse que, en el periodo analizado no se encontraron proyectos de
construccién de vias nuevas en el municipio, solo proyectos de mejoramiento, mantenimiento y
rehabilitacion como se indico al inicio.

No obstante, esos procedimientos son parte integral de los proyectos viales que no los
exime de peligros, riesgos, al pavimentar o usar asfalto, que es uno de los procesos prefinales en
la construccidn de carreteras, los trabajadores estan sujetos a exposiciones de HAP (hidrocarburos
aromaticos policiclicos), respirar humo de los asfaltos que pueden llegar a irritar la nariz, la
garganta, los pulmones; o el contacto, puede causar irritaciones en la piel, gquemaduras, dermatitis.

De este modo, estos tipos de riesgos se deben identificar en la gestion de estos proyectos
viales, en su respetiva matriz de riesgos; sin embargo, los resultados mostrados en la tabla anterior,
en ninguno de los proyectos viales del municipio de Garzon, hay existencia especifica de los
riesgos laborales, no se identifican en la matriz 1, 2 0 3 los riesgos laborales; por supuesto no hay
un detalle de ellos, ni una planificacién de respuesta.

Asi, se identifican tres matrices, Matriz 1 (Experiencia); Matriz 2 (Indicadores financieros
y organizacionales), y la Matriz 3 (Riesgos), pero todos enfocados en el proceso contractual. Los
detectados en la matriz 3 de riesgos, son visualizados de modo jerarquico, que se abordan en modo
general, clasificados principalmente en riesgos de tipo: operacional, econdémico, judicial, social,

ambiental, de naturaleza, y regulatorio; siendo los mas potenciales y de mayor nimero de
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frecuencias considerados en estos proyectos, los de tipo operacional. Pero en ninguno se detalla
los posibles riesgos laborales, todo se trata genericamente.

Los tipos de riesgos identificados en la tabla anterior, se seleccionaron porgue son los que
mas se aproximan a la gestion de riesgos laborales, pero manifestados de forma general,
clasificados como de naturaleza, ejemplo: “Enfermedad, accidentes laborales o suceso geologico
o natural” mencionado en el Proyecto 1 (Tabla 19), proyectados en la etapa de ejecucion y
considerados de nivel especifico en el proyecto, y son asignados al contratista; hasta ahi llega el
proceso de la gestion de riesgos en los proyectos viales en el municipio de Garzon Huila.

En sintesis, no se evidencia una existencia de gestion de los riesgos laborales y la SST
durante su ciclo de vida de los proyectos de construccion vial en Garzén Huila, cuyo nivel de
gestion se puede decir que no pasa de una concepcion general determinada en el proceso

precontractual, visualizado en la matriz tres (03) de riesgos.

4.3. Modelo guia de planificacion y respuesta a riegos laborales potenciales en los proyectos
de construccion vial basado en PMBOK.

Ante los resultados de esta investigacion se propone hacer uso del modelo PMBOK (sexta
edicion) como un modelo orientativo para la planificacion de respuesta a los peligros potenciales,
en linea con la SST en los procesos de gestidon de proyectos de construccion vial, como técnica de
favorecimiento al ciclo de vida del proyecto, en la fase de inicio y planificacion de los proyectos
de infraestructura vial, tanto para la organizacién contratante como los contratistas, siguiendo
procesos de gestion.

De este modo, se crea “Modelo guia de planificacion y respuesta a riegos potenciales

laborales, en linea con el SST en los procesos de gestion de proyectos de construccion vial basado
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en la guia PMBOK (sexta edicion)” como un documento formalizado, estructurado en las
siguientes partes: Portada, presentacion, glosario, un marco legal, correspondiente a las leyes y
decretos especificos de la seguridad y salud en el trabajo, de la construccion de vias, con sus
respectivas concepciones; asimismo de un marco de antecedentes los cuales han permitido
caracterizar los principales tipos de peligros y riesgos que son mas potenciales y frecuentes en la
construccién vial, como un recurso experiencial base para ser contemplados en los proyectos y
darle prioridad en la gestion de riesgos. También, hay una seccion de fundamentos tedricos, donde
se trata las concepciones y clasificaciones de los riesgos laborales, teniéndose como punto clave
la Guia Técnica Colombiana GTC-45; adicionalmente se habla del PMBOK. Seguidamente, la
seccion, Modelo guia de planificacion y respuesta a riegos laborales en los proyectos de
construccién vial basado en PMBOK Sexta edicion, donde se detalla los parametros de la guia,
Planificar la Gestion de los Riesgos, Identificar los riesgos, Realizar el Andlisis Cualitativo y
cuantitativo de los riesgos; planificar la respuesta a los riesgos, implementar las respuestas, y
monitorear los riesgos, (Apéndice L).

Asimismo, dentro de la guia, el modelo dispone de un flujograma de procesos y
responsabilidades, que en esencia resume el procedimiento técnico para la respectiva planificacion

y respuesta a los potenciales riesgos laborales, como se puede ver en la figura 12.
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Figura 12. Modelo PMBOK orientativo de procesos de gestion de riesgos laborales para proyectos
viales
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Del esquema anterior, para la guia, en primera instancia llega hasta el proceso de

planificacién de respuesta a los riesgos laborales, que se mencionan a continuacion.

4.3.1. Planificacion de la gestién de los riesgos
Para la planificacion de la gestion de los riesgos, implica la planificacion de gestion de

riesgos de entrada, de las herramientas y técnicas, y las salidas, (Ver Figura 13).
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Figura 13. Proceso de Planificacion de la gestion de los riesgos
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Tomado de la Guia del PMBOK sexta edicion, Project Management Institute (2017, p.401).

Este proceso de Planificar la Gestion de los Riesgos debe realizarse tan pronto como el

proyecto se ha concebido y los complementos deben hacerse tempranamente durante el mismo.

4.3.1.1. Planificacion de gestion de riesgos de entrada

En cuanto a la planificacion de gestidn de riesgos de entrada, debe partir de una base sélida
como es el acta de constitucion del proyecto, donde se describe el alto nivel del proyecto, sus
limites, requisitos y los riesgos; requiere de un plan para la direccion del proyecto, documentos,
donde se encuentre el registro de los interesados y sus roles, que en los proyectos de construccion
vial son el contratante y el contratista en un primer plano jerarquico, oficializado en un documento
precontractual, y una matriz de riesgos generales que aplica para el desarrollo del contracto.

Tambien, se debe considerar los Factores Ambientales de la Empresa que pueden llegar a
influir en el proceso Planificar la Gestion de los Riesgos incluyen, entre otros, “los umbrales

generales de riesgo establecidos por la organizacion o los interesados clave”.
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Seguidamente los activos de procesos organizacionales, como: Politicas de riesgos de la
organizacion; Categorias de riesgo, posiblemente organizadas en una estructura de desglose de
riesgos; definiciones comunes de conceptos y téerminos del riesgo; formatos de declaracion de
riesgos; plantillas para el plan de gestion de los riesgos, registro de riesgos e informe de riesgos;
Roles y responsabilidades: Niveles de autoridad para la toma de decisiones; y Repositorio de

lecciones aprendidas procedentes de proyectos anteriores y similares.

4.3.1.2. Planificacidn gestidn de riesgos herramientas y técnicas

Establecido lo anterior, se procede con la planificacion gestion de riesgos herramientas y
técnicas, para ello, se requiere del juicio de expertos, en este caso, respecto a los potenciales riesgos
laborales, debe tomarse en cuenta un profesional en la salud ocupacional, o un Inspector de riesgos
y seguridad laboral, para hacer las revisiones, analisis, observaciones y ajustes iniciales de entrada,
a los documentos precontractuales de los proyectos de construccién vial, y al abordaje formal

inicial de los riesgos realizados en una matriz general.

4.3.1.3. Planificacion gestion de riesgos, salidas

Seguidamente, la planificacion gestion de riesgos, salidas, basicamente comprende la
constitucion del plan de gestidn de los riesgos, en este caso, los riesgos laborales potenciales en la
construccién de vias. En este paso, se establece el modo como se estructura y llevaran a cabo las
diversas actividades de gestion de riesgos; incluye los siguientes elementos: Estrategias de riesgos,
metodologia, roles y responsabilidades, financiamiento, calendario, categorias de riesgos,
probabilidades de impacto de los riesgos, matriz de probabilidad de los riesgos, formato de los

informes, y seguimiento.
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4.3.2. lIdentificacion de los riesgos
Establecido el anterior proceso, el siguiente corresponde a la identificacion de los riesgos,

de acuerdo con PMBOK sexta edicidn, este se contextualiza de la siguiente forma (Ver Figura 14).

Figura 14. Proceso identificacion de riesgos.

o—————

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Registro de riesgos
proyecto .2 Recopilacion de datos .2 Informe de riesgos
* Plan de gestion de los * Tormenta de ideas .3 Actualizaciones a los
requisitos * Listas de verificacion documentos del proyecto
* Plan de gestion del * Entrevistas = Registro de supuestos
cronograma 23 Analisis de datos = Registro de incidentes
* Plan de gestion de los costos * Andlisis de causa raiz = Registro de lecciones
* Plan de gestion de la calidad * Analisis de supuestos y aprendidas
* Plan de gestion de los restricciones
recursos * Analisis FODA
* Plan de gestidn de los riesgos * Anilisis de documentos
* Linea base del alcance 4 Habilidades interpersonales y
* Linea base del cronograma de equipo
* Linea base de costos * Facilitacidn
.2 Documentos del proyecto .5 Listas rapidas
= Registro de supuestos .6 Reuniones
= Estimaciones de costos A A

+ Estimaciones de la duracidn
= Registro de incidentes
= Registro de lecciones
aprendidas
* Documentacion de requisitos
* Requisitos de recursos
* Registro de interesados
3 Acuerdos
4 Documentacion de las
adquisiciones
Factores ambientales de

n

la empresa
Activos de los procesos de
la organizacion

\ J
Tomado de la Guia PMBOK sexta edicion, Project Management Institute (2017, p.409).

=]

Es de mencionarse que, este proceso es uno de los ejes claves de esta guia para la gestion
de los riesgos laborales en los proyectos de construccion vial. Basicamente precisa del documento
de entrada consolidado en el proceso anterior, el plan de gestién de los riegos laborales, que en
este caso, corresponderia a los identificados en la Tabla 12, los cuales son organizados o agrupados
de acuerdo a la clasificaciéon de peligros determinada por la Guia técnica colombiana GTC-45,

(Ver Figura 15).
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Figura 15. Clasificacion de peligros en el ejercicio laboral segun la GTC-45

Clasificacion
Blolégico Fisico Quimico Psicosocial Biomecanicos mmaw m
Virus Ruido (imp Polvos  orgér G organizacional (estilo de mando, | Postura (prologad: (el de | Sismo
intermitente y | Inorgénicos pago, contratacion, participacion, | mantenida, hm.nmummm
continuo) induccién y capacitacion, blenestar | antigravitacionales) abalar,
soclal, evaluacion del desempeno, ptoyoaadoudido.oﬂm
manejo de cambios)
Bacterias Tuminacién (luz | Fibras Caracteristicas de la organizacion del | Esfuerzo Eléctrico (aa y baja tension, | Teremoto
visible por exceso o trabajo  (comunicacidn,  tecnologia, estatica)
deficlencia) organizacdn del trabajo, demandas
cualtativas y cuantitativas de la labor
Hongos Vibracdn  (cuerpo | Liquidos (nieblas y | Caracteristicas del grupo social del | Movimiento repetitvo | Locativo (aimacenamiento, | Vendaval
entero, segmentaria) | rocios) trabajo (relaciones, cohesion, calidad de superficies de trabajo
Interacciones, trabajo en equipo (wregularidades,  desizantes,
c con dferencia del nivel)
i condiciones de orden y aseo,
caldas de objeto)
Ricketsias Temperaturas Gases yvapores | Condiciones de la tarea (carga mental, | Maniputacion manual | Tecnolégico  (explosion, fuga, | Inundacid
extremas (calor vy contenido de la tarea, demandas | de cargas derrame, Incendio)
) emocionales, sistemas  de  control,
definicidn de roles. monotonia, etc).
Parasitos Presion _ atmosiénca | Humos metaiicos, | Interfase persona tarea (conocimientos, Accidentes de Uansio Derrumbe
(normal y sjustada) | no metdiicos habilidades con relacidn a la demanda
de la tarea, Iniciativa, autonomia y
reconocimiento, Identificacién de fa
persona con la tarea y la organizaciéa
Picaduras Radaciones Jomada de trabajo (pausas, trabajo W(Robol. MPW.
lonizantes (rayos X, nocturno,  rotackdn, horas  extras, stentados, desorden | (lluvias,
gama, beta y alfa) descansos) pmmooeu;) granizadas,
heladas)
Mordeduras | Radaciones no | Matenial Trabajo en Alturas
lonizantes (laser, | particulado
travioleta infraroja)
Fludos o Espacios Confinados
excrementos

* Tener en cuenta Unicamente los peligros de fenémenos naturales que afectan la seguridad y bienestar de las personas en el desarrolio de una actividad. En el
plan de emergencia de cada empresa se consideraran todos los fendmenos naturales que pudieran afectarla.

Adaptado de la Matriz de riesgos, ICONTEC (2012).

En este proceso, se presenta una plantilla base donde la empresa contratista con su equipo
de expertos en riesgos y seguridad laboral, (juicio de expertos), plenamente en una labor que
implica un trabajo de campo, identifica los riesgos potenciales del proyecto, (recopilacion de
datos), para posteriormente registrar los riesgos en una plantilla establecida como matriz de gestién
de registro riesgos laborales (Ver Apéndice M) y luego presentar su respectivo informe de riesgos

potenciales detectados, (documentos de salida, junto con la plantilla).

4.3.3. Analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos laborales
De acuerdo a la guia PMBOK al realizar el andlisis cualitativo de riesgos, se evalla la
prioridad de los riesgos individuales identificados del proyecto, considerandose su probabilidad

de ocurrencia, el impacto en los objetivos del proyecto si se produce el riesgo y otros factores.
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Anade que, “una evaluacion eficaz requiere la identificacion explicita y la gestion de las actitudes
frente al riesgo por parte de los participantes clave en el marco del proceso Realizar el Analisis
Cualitativo de Riesgos”. (Project Management Institute, 2017, p.420).

Adicionalmente, siguiendo la argumentacion del modelo PMBOK, la percepcion del riesgo
conlleva a la introduccion de sesgos en la evaluacién de los riesgos plenamente identificados, para
prestar mucha atencion a dichos sesgos identificados y en su correccion. Por consiguiente, realizar
una evaluacién de la calidad de la informacion obtenida sobre los riesgos individuales del proyecto,
favorece la gestion y clarifica la importancia de cada riesgo para el proyecto.

En cuanto, a la realizacion del Andlisis Cuantitativo de Riesgos, se convierte en un “método
confiable para evaluar el riesgo general del proyecto a través de la evaluacion del efecto global
sobre los resultados del proyecto de todos los riesgos individuales del proyecto y otras fuentes de
incertidumbre” (Project Management Institute, 2017, p.429). Para la realizacion de este analisis,
se emplea la informacion sobre los riesgos individuales del proyecto que han sido identificados
(Apéndice M) y evaluados por el proceso de Analisis Cualitativo de Riesgos.

En relacion a lo anterior, la valoracion para los andlisis tanto cuantitativos como
cualitativos, se articula con los parametros establecidos en la GTC-45 para valorar los riesgos
identificados en el informe de riesgo detectados con la respectiva Matriz de identificacion y
registro de los riesgos laborales del proyecto de construccién vial, con estimativos cualitativos
tales como: Muy Alto (MA), Alto (A), Medio (M), Bajo, (B), a los cuales se les asigna un valor
cuantitativo, segun corresponda a niveles de deficiencia, nivel de probabilidad; La determinacion
del nivel de deficiencia para los peligros higiénicos (fisico, quimico, bioldgico u otro) puede
hacerse en forma cualitativa” (GTC-45, p.13). Igualmente, para evaluar los niveles de exposicion,

Continua (EC), Frecuente (EF), Ocasional (EO), Esporadica (EE); asi como para los niveles de
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consecuencias, Mortal o catastrofico (M), Muy grave (MG), Grave (G), Leve (L). También para
decidir el nivel de riesgo y aceptabilidad, I No aceptable, 11 No aceptable o aceptable con control
especifico, 111 Mejorable, IV Aceptable. De este modo, se tiene como entrada la matriz RRLI-V1
(Apendice M), para obtener la matriz VRL-V1 Valoracién de los riesgos laborales Version 1 como

documento de salida, (Ver Apéndice N).

4.3.4. Planificacion respuesta a los riesgos laborales

Finalmente, “Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de desarrollar opciones,
seleccionar estrategias y acordar acciones para abordar la exposicion general al riesgo del
proyecto, asi como para tratar los riesgos individuales del proyecto” (Project Management

Institute, 2017, p.420); dicha planificacién se esquematiza en la figura 16.

Figura 16. Planificacion de respuesta a los riesgos

Planificar 1a Respuesta a los Riesgos

.1 Plan para la direccidn del .1 Juicio de expertos .1 Solicitudes de cambio
proyecto .2 Recopilacion de datos .2 Actualizaciones al plan para
* Plan de gestion de los = Entrevistas la direccion del proyecto
rFECUrsos .3 Habilidades interpersonales y * Plan de gestion del
* Plan de gestion de los riesgos de equipo cronograma
* Linea base de costos * Facilitacion + Plan de gestidn de los costos
.2 Documentos del proyecto 4 Estrategias para amenazas * Plan de gestion de la calidad
* Registro de lecciones .5 Estrategias para oportunidades * Plan de gestion de los
aprendidas .6 Estrategias de respuesta a recursos
+ Cronograma del proyecto contingencias * Plan de gestidn de las
= Asignaciones del equipo .1 Estrategias para el riesgo adquisiciones
del proyecto general del proyecto * Linea base del alcance
* Calendarios de recursos B Andlisis de datos * Linea base del cronograma
* Registro de riesgos + Analisis de alternativas * Linea base de costos
* Informe de riesgos * Analisis costo-beneficio .3 Actualizaciones a los
* Registro de interesados 9 Toma de decisiones documentos del proyecto
.3 Factores ambientales de = Andlisis de decisiones con + Registro de supuestos
la empresa miltiples criterios * Pronosticos de costos
4 Activos de los procesos de p oy * Registro de lecciones
la organizacidn aprendidas
. J * Cronograma del proyecto

Asignaciones del equipo
del proyecto

Registro de riesgos
Informe de riesgos

\ J
Tomado de la Guia PMBOK sexta edicion, Project Management Institute (2017, p.437).
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De acuerdo con el proceso de planificacion de respuestas a los riesgos PMBOK sexta
edicion, descripto en la figura anterior, en este caso, los documentos de entrada principalmente
corresponde a los documentos: Matriz de identificacion y registro de los riesgos laborales del
proyecto de construccion vial RRLI-V1, y la Matriz de valoracion de los riesgos laborales
identificados VRLI-V1, cuyas herramientas y técnicas se constituye el juicio de expertos, como es
el Inspector de riesgos y seguridad laboral, que con su conocimiento del SST, hace los respectivos
analisis, para determinar la planificacion de respuestas preventivas a cada uno de los riesgos
identificados y valorados en la matriz VRLI-V1, para finalmente producir el documento
planificacién de respuesta a los riegos laborales (PRRL-V1), cuyas respuestas efectivas y
adecuadas a cada uno de los riegos laborales en los proyectos de construccién vial, puede reducir
al maximo las amenazas, como se puede ver en el Apéndice O.

De esta manera, se logra una gestion de riesgos laborales en la fase inicial o de planificacion
de los proyectos de construccién vial, abordados no de modo genérico, sino detallados, para
conocimiento tanto de la empresa contratista, como de la empresa contratante, basado con este
modelo, que se convierte en un punto de apoyo para la matriz tres (03) de gestion de riesgos,
oficializada para este tipo de proyectos.

Asi, se preconcibe un plan de gestion y respuesta a los riesgos laborales en los proyectos
viales, para posteriormente dar paso a los siguientes procesos: Implementar la Respuesta a los

Riesgos, y Monitorear los Riesgos, que ya se da en la fase de ejecucion del proyecto.
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5. Discusion

En los proyectos viales del municipio de Garzon, se observa que en el proceso contractual
se identifican tres matrices: Matriz 1 (Experiencia); Matriz 2 (Indicadores financieros y
organizacionales) y Matriz 3 (Riesgos). Se toma como punto de apoyo la matriz tres (03) que trata
los riesgos para el desarrollo de estos proyectos, sin embargo, en los proyectos analizados, los
riesgos son identificados por tipologias generales que si bien lo clasifican en generales y
especificos, estos finalmente se abordan de modo general, al igual que sus tratamientos, los cuales
vienen a operar como una forma de planificacion de respuesta a esos riesgos, pero, no son
abordados de modo especificos y quedan a consideracion del contratista.

Por lo tanto se evidencia que no existe el seguimiento de la gestion de riesgos laborales, ni
se visualizan posteriormente como anexos en los proyectos analizados, la alcaldia asume que lo
debe hacer el contratista y ellos no hacen seguimiento porgque tampoco tienen personal idéneo para
hacerlo, asi que la responsabilidad se la dejan al contratista desconociendo que también son
responsables de lo que pueda ocurrir, se ve la necesidad de un modelo que lo considere y exija
desde la presentacion de oferta, asumiendo el seguimiento por parte del contratante.

Resulta preocupante por ejemplo en el proyecto 1 de la Tabla 19, donde se sintetiza de
forma globalizada la posible gestion de riesgos laborales, agrupado en el riesgo de Tipo de
naturaleza (TN): “Enfermedad, accidentes laborales 0 suceso geologico o0 natural”, cuya
responsabilidad recae al contratista, y hasta ahi es el tratamiento de la gestién de riesgos laborales.

Ademas, se reconoce en la matriz 3 del proyecto 1, que el riesgo identificado de naturaleza
denominado: “Enfermedad, accidentes laborales o suceso geoldgico o natural”, es probable que se
presente en la ejecucion del proyecto, que implica un nivel de gestion general, y puede tener un

impacto mayor; recibe una valoracion de 8 puntos considerado como un riesgo extremo; el
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tratamiento que le dan a ese tipo de riesgo, cual tipo aproximado de planificacion de respuesta, es
que le corresponde al contratista, para el “establecimiento de garantias ante eventos de naturaleza”,
“Aseguramiento por péliza de dafios”, pero siempre de modo general.

Ante esa evaluacion, se procede a revisar las gestiones de riesgos laborales que se han
realizado entorno a los proyectos mencionados en la Tabla 19, en la plataforma de SECOP I, para
buscar esa gestion de la matriz de riesgos laborales del proyecto, por ejemplo del proyecto 1:
“Construccion de pavimento rigido para las vias urbanas del departamento del Huila municipio de
Garzon”, buscando hallar una gestion de riesgos laborales, en respuesta a esa primera
identificacion de riesgos, “Enfermedad, accidentes laborales o suceso geoldgico o natural”
asignada al contratista, y esperando encontrar la respectiva matriz de riesgos laborales de ese
proyecto, donde se pueda detectar cuales fueron los riesgo potenciales previamente identificar en
las labores de la pavimentacion, y su respectiva planificacién de respuestas, y no se encuentra
ninguna matriz de riesgos laborales al respecto. Esto evidencia que no hay un compromiso mutuo
de las partes (contratante y contratista) para hacer un seguimiento de esa matriz de gestion de
riesgos laborales, porque desde un comienzo, la gestion es asumida de modo general.

Por consiguiente, esas falencias de gestion conllevan afectar el ciclo de vida de los
proyectos, cuando se presentan los accidentes laborales, como lo indicé Patifio Fuertes y Zambrano
Villota (2020). Ademas, se confirma como el Departamento del Huila, al que pertenece el
municipio de Garzén, ocupa el cuarto lugar a nivel nacional con méas casos de accidentes y
enfermedades laborales, como lo sefial6 Villarreal Ruiz (2021), precisamente porque hay
deficiencias en la gestion inicial de los proyectos. En los proyectos analizados, no se visualiza una
labor del SG-SST, porque sencillamente no se tiene esa adecuada implementacion como lo

manifestd Rojas (2021).
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Asimismo, se demuestra que estas practicas iniciales sobre la gestion de los riesgos
laborales dadas en los procesos precontractuales, que pese a que son de conocimiento, dejan
muchos vacios a la hora de su implantacion, por desinterés, falta una unificacion de directrices,
segun Beltran Riveros y Rincon Riveros (2021). Igualmente, toma mucha relevancia lo expresado
por Espinoza Torres, et al. (2020) al identificar una relacion estrecha entre la gestion de riesgos y
la gestion de seguridad de los proyectos, donde evidencia que, una “pobre gestion de los riesgos
del proyecto coincide al 100% con una pobre gestion de la seguridad” (p.160).

Por tales razones, el establecer un modelo guia de planificacién y respuesta de riegos
potenciales, en linea con el SST para los procesos de gestion de proyectos de construccion vial
basado en el guia PMBOK (sexta edicion), se constituye en una técnica de fortalecimiento para el
ciclo de vida de los proyectos, como lo demostré6 Moreno Cardenas et al. (2021) al aplicar los
procesos de la guia PMBOK para identificar las posibles deficiencias que se presentan en el
momento de la gestion del proyecto de infraestructura vial, evaluando su origen, la aplicacion y
definicion de los procesos aplicables, siendo una alternativa muy viable y eficiente.

Lo anterior, corroborado por Ballesteros Gomez (2019) quien indica que el modelo
PMBOK, es muy adecuado para la integracién de la SST, para el inicio del proyecto, contratos, y
en la gestion de riesgos. También por Brand Pefia (2021) al hacer uso efectivo de este modelo,
para la planeacion de gestién de riesgos en proyectos viales basado en los lineamientos de la guia

PMBOK.
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6. Conclusiones

En los proyectos de construccion vial sin duda los peligros se pueden presentar de variadas
formas y situaciones, por eso, para las empresas de este segmento de la construccion es muy
necesario la gestion de riesgos laborales, y del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),
por lo que hacer una caracterizacion de los principales factores de riesgos laborales que pueden
afectar el ciclo de vida de los proyectos de construccion vial, permite identificarlos para encaminar
modelos de gestion a esos riesgos desde el inicio de un proyecto.

Ante lo expuesto, los resultados obtenidos en este trabajo investigativo, permite concluir
que los principales factores de riesgos laborales que pueden afectar el ciclo de vida de los proyectos
de construccién vial, y los mas frecuentes tanto en el contexto nacional como internacional, se
encuentran en 10 grupos con un total de 35 tipologias caracteristicas:

e Los riesgos mecanicos en primer lugar, indicado en el 94% de los estudios analizados,
caracterizado por atrapamientos, golpes por o0 contra objeto, cortopunzantes
(Amputaciones), traumas por proyeccion de particulas, y aplastamientos.

e En segundo lugar, los riesgos quimicos, sefialados en el 87% de los estudios,
caracterizados por la exposicién a sustancias quimicas (derrames), fuga de gases
nocivos, intoxicacién por gases, combustibles, pinturas, disolventes, lubricantes,
grasas, polvos.

e En tercer lugar, los riesgos fisicos, mencionados en el 74% de los estudios,
caracterizados en primer lugar por el Ruido, las vibraciones, explosiones, seguido del
estres térmico, y las radiaciones.

e El cuarto lugar, lo ocupa los riesgos locativos considerados dentro de las condiciones

de seguridad, descriptos en el 67% de los estudios, caracterizados en primer lugar por
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caidas a nivel y distinto nivel, seguido de pisadas, choques, sepultamientos, y
excavaciones.

En quinto lugar, los riesgos biomecanicos, manifestado en el 60% de los estudios,
caracterizados principalmente de tipo ergonémicos por sobreesfuerzo muscular
(Sobrecargas), malas posturas, y trabajo repetitivo.

En el sexto puesto, los riesgos eléctricos, considerados dentro de las condiciones de
seguridad, identificado en el 50% de los estudios, caracterizado por electrocuciones,
incendios.

El séptimo lugar, los riesgos de fendmenos naturales, de tipo Geoldgicos (inestabilidad
suelos), hidrometeoroldgicos, e inundaciones.

En el octavo lugar, los riesgos del trabajo en las alturas considerados dentro de las
condiciones de seguridad, por caida de objetos, y caidas a distinto nivel.

En noveno lugar, los riesgos bioldgicos, principalmente por los virus.

El décimo puesto, los riesgos psicosociales, caracterizado por el estrés.

Asimismo, se concluye que los 10 tipos mas frecuentes son las Caidas a nivel y distinto

nivel, en primer lugar, seguido de los ergonémicos por sobreesfuerzo muscular (Sobrecargas), los

atrapamientos, electrocucion, caida de objetos, incendios, golpes por o contra objeto, ruido,

vibraciones, ergondmicos por malas posturas, (Tabla 12).

Tambien, se concluye que los principales factores causales de los retrasos los proyectos de

construccion vial, se debe a: Mala gestion y supervision del sitio, experiencia inadecuada del

contratista, planificacion inadecuada del proyecto, escasez de equipo, factores climaticos,

(Tablal8).

De esta manera, se da respuesta al primer objetivo especifico.
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En cuanto, al segundo objetivo especifico, los analisis resultantes, permiten concluir que
la existencia y nivel de gestion de los riesgos laborales en los proyectos viales en el municipio de
Garzon Huila, se aborda de modo general en los procesos pre contractuales entre el contratante y
el contratista, determinados en tres matrices: Matriz 1 (Experiencia); Matriz 2 (Indicadores
financieros y organizacionales) y Matriz 3 (Riesgos), en esta Ultima, la gestion de riesgos son
mencionados y tratados de modo genérico, clasificados principalmente en riesgos de tipo:
operacional, econdmico, judicial, social, ambiental, de naturaleza, y regulatorio.

Asimismo, la gestion de los riesgos es asignada al contratista, se hace sin seguimiento por
parte del contratante, el control lo hace el interventor, esta gestion inicia en la etapa de ejecucion
del proyecto, con afectacion de pdlizas; de los proyectos viales analizados en el municipio de
Garzon en el periodo del 2019 al 2022, no se encontrd ninguna existencia de la matriz de gestion
de riesgos laborales para cada respectivo proyecto. Se concluye que, la gestion de riesgos laborales
en los proyectos viales de este municipio, no se esta realizando como debiera ser, compartiendo
su responsabilidad, se podria afirmar que se esta pasando por alto por parte de la entidad
contratante, y todo se resume y queda en la Matriz 3 con afectacion de polizas al contratista.

Por lo tanto, ante esos hallazgos, es de gran importancia el establecimiento del modelo guia
de planificacion y respuesta de riegos potenciales, en linea con el SST para los procesos de gestion
de proyectos de construccion vial basado en el guia PMBOK (sexta edicion), desde el inicio del
proyecto para ser considerado en los pliegos del proceso contractual, como técnica de
fortalecimiento del ciclo de vida de los proyectos, la cual permite orientar los procesos de gestiones
de riesgos laborales y su planificacion de respuesta desde la oferta, siguiendo los procesos de:
Planificacion de la gestion de los riesgos laborales, identificacion de los riesgos laborales,

realizacion de andlisis Cualitativo y cuantitativo de riesgos laborales, planificacion de respuestas
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a los riesgos laborales; implementacion de las respuesta a los riesgos laborales en los proyectos de
construccién vial; y monitoreo de los riesgos laborales en dichos proyectos, (Figura 11y Apéndice
B).

De este modo, estos hallazgos permiten contribuir a la buena gestion de los riesgos
laborales en los proyectos viales, partiendo del conocimiento de la caracterizacion de los
principales factores de riesgos que afectan el ciclo de vida de los proyectos, facilitando su
ubicacion y diligenciamiento, siguiendo el modelo de procesos de gestion de riesgos establecido,
basado en PMBOK (sexta edicidn), para ser realizado en la fase de inicio y planificacion de los
proyectos, y llevar a cabo una buena planificacion de respuesta a los potenciales riesgos laborales
plenamente identificados en los proyectos viales, abordados no de modo genérico, sino detallados,
para conocimiento tanto de la empresa contratista, como de la empresa contratante.

Finalmente, se recomienda el uso del “Modelo guia de planificacion y respuesta a riegos
potenciales laborales, en linea con el SST en los procesos de gestion de proyectos de construccion
vial basado en la guia PMBOK (sexta edicion)” para ser empleado en el momento inicial y de
planificacién de los proyectos viales, como herramienta de apoyo Yy orientacion a las empresas del
sector de la construccion de vias en el municipio de Garzén Huila, y a la Alcaldia Municipal del
mencionado municipio, dado que desde un comienzo los riesgos en este tipo de construccion no
se abordan de modo general, sino de modo especifico, con su respectiva planificacion de respuesta
y alineacién a las normativas del SST, convirtiéndose en un punto de apoyo para la matriz tres (03)
de gestion de riesgos, oficializada para este tipo de proyectos. Asi, se preconcibe un plan de gestion
y respuesta a los riesgos laborales en los proyectos viales, para posteriormente dar paso a los
siguientes procesos: Implementar la Respuesta a los Riesgos, y Monitorear los Riesgos, que ya se

dan en la fase de ejecucion del proyecto.
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Apéndice A. Division politica Municipio de Garzon Huila

Apéndices
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Fuente: Ramirez Castrillén (2015, p.8).
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Descripeién General
de la Gestion de los
Riesgos d

el Proyecto

11.1 Planificar la
Gestion de los Riesgos

11.2 Identificar
los Riesgos

11.3 Realizar el Anilisis
Cualitativo de Riesgos
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Apéndice B. PMBOK descripcidn general de la gestion de riesgos de proyecto

11.4 Realizar el Andlisis
Cuantitativo de Riesgos

.1 Entradas

.1 Acta de constitucion del
proyecto

.2 Plan para la direccidn del
proyecto

.3 Documentos del proyecto

A4 Factores ambientales de
la empresa

5 Activos de los procesos de
la organizacion

.2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Anadlisis de datos
.3 Reuniones

.3 Salidas
.1 Plan de gestion de los
resgos

A vy

11.5 Planificar la

Respuesta a los Riesgos

1

Entradas

1 Plan para la direccitn del
proyecto

.2 Documentos del proyecto

.3 Factores ambientales de
la empresa

A Activos de los procesos de
la organizacidn

[

Herramientas y Técnicas

1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos

.3 Habilidades interpersonales
y de equipo

AEstrategias para amenazas

5 Estrategias para
oportunidades

6 Estrategias de respuesta a
contingencias

.1 Estrategias para el riesgo
general del proyecto

B Andlisis de datos

.9 Toma de decisiones

Salidas

.1 Solicitudes de cambio

.2 Actualizaciones al plan para
la direccian del proyecto

.3 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

w2

-

.1 Entradas

.1 Plan para la direccion del
proyecta

.2 Documentos del proyecto

.3 Acuerdos

.4 Documentacidn de las
adquisiciones

.5 Factores ambientales de
la empresa

.6 Activos de los procesos
de la arganizacidn

.2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
.3 Analisis de datos
.4 Habilidades interpersonales
y de equipo
5 Listas rapidas
.6 Reuniones

.3 Salidas
.1 Registro de riesgos
.2 Informe de riesgos
.3 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

p.

11.6 Implementar la

Respuesta a los Riesgos

.1 Entradas
.1 Plan para la direccion del
proyecto

‘- .2 Documentos del proyecto
.3 Activos de los procesos de
la organizacidn

.2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Habilidades interpersonales
y de equipo
.3 Sistema de informacion para
la direccion de proyectos

3 Salidas
.1 Solicitudes de cambio
.2 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

\

.1 Entradas

.1 Plan para la direccion del
proyecto

.2 Documentos del proyecto

.3 Factores ambientales de
la empresa

A4 Activos de los procesos de
la arganizacion

.2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
.3 Analisis de datos
4 Habilidades interpersonales
y de equipo
.5 Categorizacion de riesgos
6 Representacion de datos
.7 Reuniones

3 3Salidas
.1 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

.1 Entradas

.1 Plan para la direccion del
proyecto

.2 Documentos del proyecto

.3 Factores ambientales de
la empresa

A Activos de los procesos de
la organizacion

.2 Herramientas y Técnicas

1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos

.3 Habilidades interpersonales
y de equipo

A Representaciones de la
incertidumbre

.5 Analisis de datos

.3 Salidas
.1 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

. vy

11.7 Monitorear

los Riesgos

.1 Entradas
.1 Plan para la direccion del
proyecto
.2 Documentos del proyecto
.3 Datos de desempeiio del
trabajo

A Informes de desempeno
del trabajo

.2 Herramientas y Técnicas
.1 Anilisiz de datos
.2 Auditorias
.3 Reuniones

3 Salidas

.1 Informacion de desempeno
del trabajo

.2 Solicitudes de cambio

.3 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto

4 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

.5 Actualizaciones a los
activos de los procesos de
la organizacion

S

p. vy

Grafico 11-1. Descripcion General de la Gestion de los Riesgos del Proyecto

Tomado de la Guia del PMBOK, Project Management Institute (2017, p.396).
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Apéndice C. Estandares minimos segun la resolucion 0312 del 2019

ITEM

Criterios. Empresas do més de cincuenta (50}
trabajadores riesgo |, I, Hl, IV & V v [as de cincuenta
{50} o menos trabajaderes rieqo IV &V -

MODO DE VERIFICACION

Asignacién de una

‘e smplemants el
.- { Sistema de Gesind;rt
de SST )

perscna que deefie | g \yaxg implementacien del SImm dn Gestion de _
SST podrd ser realizade por profesionaies en SST,
‘profesionales con posgrado en SS5T.:que cuenten con
Jicencia en Segurdad y Salud en el Trabajo vigente vy el

: Asbgnar una parmna que cu.mpla con &:1 srgmeme perﬂ

curso de capacitacidn vidual de cincuenta (50) hotas.

.'.Sulit:lr,ar &l dmr.f.uaﬂln en el que

/| consta ia. asignacién, con la

respectiva . determinacién  de
responsablliidades y constatar la

‘heia de vida con soportes, de la

perzona asignada

‘Asignacidn de
responsabilidades
an 35T

Asignar y documentar las responsabilidades especificas
en of Sistema de Gostidn 55T a todos 1os niveles de la
organizaciin, para el desarmolle y mejora continua de
dicho Sisterna.

Salicitar ef soporie québuméﬁga
la casignacidn - de S las
:ﬁpm'lsabﬁidaqa;ﬂer_i-‘a_u“s‘l’._ B

-Asignacidn da-
MECUrS0S para ai
Sistema de Gasu:ﬁn
en 88T .

Definir v

" asignar ei'ta’len_tn hurnann,' fos recurses |
‘financleros, técnicos v lecnoldgicos, requeridos para la
implermentacién, . mantenimients .y c&nisnundad del
’ Sstamamﬂamﬁ-n de SST

Constatar la  existencia de
evidencias  fisicas que
demuestren. - la - definiciin - y
asignacidn del talento humanao,
los recursos financieras, técnicos
y. -de otra ndole para la
implementacidn, mantenimiento
y continuidad del Sistema de

' Gestitn de SST, evidenciands ia

asignacion de recursas con base
en el plan de trabajo anual.

© | Adliacien 2l Sstema
de Seguridad Social
Integral

‘| Garantizar © que

< 'indapendienternents - de - su forma de . wvinculacion o
.| contratacidn. estdn afiliados al Sisterma de. Eeguﬁdad
Snmaf en Saiud Persslény Riesgosi_ab-nrales .

Solictar - una -~ lista  de los
trabajadares vinculados
laboraimente & ke facha y

“:| comparar con |2 planilla de page

todos * los trabajadores,

- s - afiben .3

de aportes a ia segurdad social

de los cuatro  {4) meses
anteriores. a B fm' de
vesificagion,

Reahzar o sughranta mueslreu

En ernprrasas er!tfe cmca.lanta y

"l une (51} y doscientos {206)

trabajadares verificar el 10%, -

. Mayores a doscientos un (201)

trabajadores verificar el registro

| de- .30 trabajadores.
Solicitar una . lista de los |
trabajadores . vinculades . per

prestacidn de senvicios a la fecha |
v comnparar con fa Gltima planilla -

de pago de apores a a3

| seguridad  social  suminisirada
“pofios contratistas.

Tomar Entre cincuents y un {51)
1y dossientos (200} trabajadores

verificar Soet 10%.

Mayores' a_doscientos ur (201)
trabajadores verificar &l registro
de EJD lmi:ajadure&

De Iﬂ muesﬁz sel'eccmnada
veriicar la afiliacidn al Sistema
General de Seguridad Sccial.

En fos casos excepcionales de
trabajaderes independientes que
~fravés - de

agremiacionas  verficar  que

comesponds @ und - agremiacion
autorizada - por el Ministeric de

| Salud y Proteccion Social,

conforme al listade publicado en

| ta pagina Web del Ministerio del
‘| Trabajo o'del Ministero de Ealt.ad

y Proteccién Socigl, -

H
H
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3 LB 018

RESOLUCION NUMERO . -DE 2019 HDJA No.

0312

Sagundar:iy Saifm:f en el Trabajo SG-SST"

Contlnuauﬁn de la Hesnﬂuaﬁn “Por I cual se definen los: Est&ndaresmmms del Sistema de Gest:ﬁn de

mml-iﬁcacién e

dediquen en forma

trabajedores que sa

) En el czzo que aplbqua, identificar ales trabaﬁcdores Gue
se dediguen en forma permiznente 3l ejercicic de ias

| actividadas de aRo riesgo establecidas en el Decreto

t En_los casos en que apfique,

. verificar si se tienen dentificades
les trabajadores gue se dedican
en forma permanente al ajerdicio
de las actividades de alto resgo

conformacion  se
vigente.
Solicitar las sctes. dé . reunion

el acta de
encuenta

.| mensugtes del Gitima ano del

_Comité Paritario y werificar el
cumplimiznto de sus funciones.

E‘fﬂﬁ:g:‘f& o | 2990 de 2003 o de las nomnas que ko adicionen, | de que brata el Decreto 2050 de
riesgo v cotizacitn _mdil’lqu_en a compla'rbem_en ¥ :cﬁzal_ el monto | 2003 y sl & ha realizado & pago
“de pensidn ial .establecido en la norma, af Sistema de Pensiones. de la cotizacidn especiai
especia ’ safialado en dicha norma.
) Solicitar los soportes de la
j N convocaions, elecciin,
4 conformacidn  def  Comité
-| Paritario de Seguridad y Safud
en el Trabajo y el acta de |
. . el Fae s [ COSRUEGN, _
‘Conformacidny Cmfnnnaf y gamrm:ar el funcionamiento ~ del |  Constatar si es igual &l nimero E
funcienamiento del | Comité Paritaric de Segundad ¥ Sah.ld &n at Tmbajo = | derepresentantes del empleadar
COPASST - i CGPASST .| vdelos trabajadores y revisar si E

Capacitacitn de los

- Capacitar 2 lo mlegrar:te.s el COP.&SST pars &l

Solicitar cocumentos que
‘evidencien las actividades de

reinduccitn en 85T

integrantes del cumplimiento efectivo de Ias mpoﬂsabﬁtdades qm les | capacitacidn brindada 2 los
QOPAEST R '-asngna!aley | integrantes del COPASET.
' T Soicitar &l documents  de |
conformacidn . del. Comité. de
Convivencia Laboral ¥ verificar
que estéd integrado de acuerdo a
. - . fa rommativa y que s eancusntra
Conformacion y Y . ) vigente.
meaonamuent:del Confarnar y garantizar ef fungicnamiento det Comils de _glkim las  actss de s
Camit de - | Conwivencia Laboral cle ‘acierdo cen Ia normmmd reURiones {como minime unz
.Convma_nc:s Laborat | “mh | rewnidn cada tres {3) meses) y
LTl R . los informes de Gestién del
R Comité de Convivencia Laboral,
) o verificande &san-ollo de 5US
| L funciones.
O Tt i Solicitar el pmgtzma de
SRR capacitacién anual y iz malriz de
- dentificacién  de  peloros v
R o L ) .| verficar gque el mismo  esté
- : ‘Eiaborar y.ejecutar &l programa de’ capacilacién anualen | ;':9".“ d; ':sm g:'n?;‘smqﬁ
Pmmms de promocion ¥ prevencion, que incliye |o-referente a los’ m,'u"'a"*“'m v eontal da loe
cépacataqdn enuai . pelgros/riesgos pr’mﬂ!.anos v fas medidas. de prevencidn | fiespos :.r."oy idades en
- ymrﬁtml Mﬂwoatmmmndeﬁdeia organmﬂn Sogurrﬁa:iy Salud en el Trabajo,
_. Sclicitar los documentos que
R evidencien el cumpiimiento . def
i programa de capacitacion
; Raa'_ "!Iiz'ar actividades de induccidn v féindum’bn, las Solicitar ia lista de trabajadores,
‘| euales deben estar incluidas en el programa de | parlicipantes
capacitacién, dirigides & todos los irabajadores, | independientemente de suforma
independientemente de su forna de. vinculacién yio | de vinculacion yio contratacian, ¥
.| 'contrstacikdn, de manera previa al inicio de sus labores, | verificar . las -soportes
1 en aspecles generales y especificos de las actividades o | documentales que den cuenta da
‘funciones 3 realizar gque inciuya entre otres, la | la indugcién y renduccitn de
“identificacién de pefigros y control de [0S riesges en sy | conformidad con el oriterio. La
rabzjo ¥ la prevencidn de accidentes de trabajo y | referencia es ei programa de
. ‘enfermedades laborales. capacitacidn y su cumplimento.
Induccitn y '

Fara realizar 12 verificacidn tener
en cuema

' En ernpresas entre cincuenta v
uno (51) y doscientes (200}
trabajadores, verificar &l 10%.

En empresas con doscientos une
(201) trabajadores en adelante,
wvarificar - log coportes para 30
trabajadores.

f/ﬁf?l
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Continuacion de la Resolucion “For la cual se definen (os Esténdares Minimos del S;s:ema de Gestidn de

S‘egundad ¥ Saﬁ.iu' eﬂ ef T.r'erba;o SG—SST'

| Metodologia para_

| frente o

identificacien de
peligras, evaluacion

y valoracion de

fesgos -

_Definir y aplicar una metodalogia para la identificacson de

_rutinarias, maquinaria y equipes en todos los centros de

contratacibn.

4 |demtificar con base &n la valoracion de los riesgos,

pabigros y evaluacicn y valoracién de los riesgos de origen
fisico, ergondmico o blomecdnico, bialdgico, quimico, de
seguridad, piblico, psicosocial, entre otros, con alcance
sobre todos Jos procesos, actividades rutinarias y no

trabaje vy respecto de todos los  trabajadores
independientements de su forma de vinculacion wo

aquellos que son pricritanos.

Solictar el decuments  que
contiena la metodolegia.

Verificar que se realiza la
identificacidn de peligras,
evaluacion y valoracidn de los
riesges conforme & I
metedologia definida de acusrdo
con el enterio y con la
participacion de los trabajadores,
seleccionando de manera

absatoria  algunas  de es
actividades identificadas.
Confrontar mediante

observacion directa durante el
recorrido a las instalaciones de la
empresa la  identificacion - de

1 paligros.

‘identificacidn de
peligras y
evaluacidn y
valoracién de
rlesgos con -
participacion de -
todos los nivebes de
Ea empresa .

‘valoracidn de los riesgos con patticipacitn de Ius-

R&adr Ia identiicacion de peligros ¥ evaiuacién y

trabajadores de todos los niveles de la empresa y |
actualizarta como minime una (1) vez al afio y cada vez |
que ocurra un accidente de trabaje mortal o un evento ;
catastréfico en fa empresa o  cuando. se presenten
camiios an los pr , &n las instalacicnes. o
maguinaria o equipos. L :

_ toterable,
' mpla-mentaman inmediata de las

Saolicitar las evidencias que den
cuenta de la parlicipacién de ios
trabajadores en la identificacién
de peligros, evaloacdn & vy
valoracidn de los riesgos, asi

‘como da la realizacién dicha

identificacién con la periodicidad

.| sefialada en el criteria.

Salicitar informacion acerca de si
ha habido eventos morales o
ca'caawﬁms y wvalidar que e

En los casos gue & encuentren
valoraciones de  nesgo - no
varificar - la

acciones  de intervencidn  y
caontral.

ldentificacién de
sustancias
cataiogadas como - -
carcinégenas o con
toicidad aguda.

| enfermadades, incluidas en la tabls de enfermedades

En las empresas donde se pcooese manipuie o trabaje.
con | sustanciss O agentes . catalogadas | como
carcindgenas o con todicidad agada causantes de

_Iébwales. priorizar los riesges asociados a las mismas v
realizar - acciones - de prevencidn e intervencidn al-

. compuestas - por

‘clasificacién  de la

1 agentes

- Revisar la fista de materias

primas e insumos, productos
intemedics o .. finales,
subproductos y desechos ¥
verificar si estas son o astdn
agentes o
sustancias catalegadas como
carcinégenas en elgupo 1 de la
Agencia
Internacienal de- Investigacidn
sobre el Cancer (lnternational
Agency for Research on Cancer,
WRCE v con toxicidad sguda
segin los criterios del Sistemna
Globalments - Armonizado
{catagorias 1 y ).

1 Se ‘debe verificar que los rl.gsgos

iados 3 estas

wrnﬂégemsooon
toxickdad-aguda son priorizados v
se redlizan - acciones  de
prevencion - & infervencicn.

Asl mismo se debe verificar la

| existencia de 4reas destinadas
| para el almacenamiento de las

materias primas e insumos Yy
sustancias . catalogadas como
carcinégenas y con toxicidad
a2guds.

Mediciones
ambiantales

Realizar meadiciones ambientales de los  resgos
prioritarics, provenientes de peligros quimicos, fisicas yo
biotbgicos.

\erificar los sopones
documentales de las mediciones
ambientales reskzadas vy la

remision de estos resultados ai
Comité Parilario de Seguridad y
Salud en el T

i Medidas de
prevencién v control

Ejecutar las medidas de prevencidn y control con base en
el resuftado de ia identificacién de peligros, fa evaluacian

y waloracién de los riesgos (fisices, ergonémicos, | prevencion y contrl, de acuerdo

Solicitar ewdenms de &
ejecucién de las medidas de
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Segundady Saik.rd en ef Traba;ﬁ SG—SS?"

“Continuacitn de la Resolucidn "Por fa cual se definen los Estandares Minimos dei Sistema de Gestién de

peligrosfriesgos
identificados .

ésfas - s ejecutan acorde con el

bﬂﬁgm quimices, .- de - segurdad . -publicos,
psicosociales, entre ctfusjl, incluides dos priontarios ¥
esquema  de

can - el esquems de |

'd@ les pehgms g -evaiuacidn v

jerarguizaciin, de sea'facmbée ;manzar ila

Fe 3

- ._la fusntayan el medic,

_|BI'I'

de los

rizsgos
!Eaﬁzad.a.

1
Jjerarquizacidn y la identificacidn i
Censtatar que estas medidas se !

[}

‘encuentran programadas en el

plan anual de trabajo.
Verficar que sfectvaments o
die prieridad a las medidas de
prevencidn y control frente a los
peligros/riesgos igentificados
coma priortanos.

“Aplicacion de

rmedidas de .
prevencidn y controd
por parte de ios
trabajadores

erficar la aplicacion por parte de los trabajadores de kas
medidas de prevencién y control de los palngrovsn"liuagoﬁ
(fisicos, ergmﬁrnu:ns bipidagicss, - guimicos, c}e
seguﬂdad pljbims prsmsn-:ualss en:ﬂ_- utrbs} .

- Solictar

Caplicacitn de las medidas da

fas soportes
documentales implementados
por la empresa donde se verifica
el cumplimiento - de las.
responsabiidades de ° los
trebajadores fremte @ fa
prevencién y. control ‘de. los
peligrosiriesgos © (fisicos,
ergondmicns, biclégicos,
quimicos, e segundad,
publicos, psicosociales, entre
atros),

Realizar visita a las instalaciones
para verificar el cumplimisnto de
das  miediss de prevencién y
contrel  por _parte  de los
trabajadores,

Procedimientos e -
imstructives internos
de seguridad v s.-aiud

" Elaborar procedimientos, instructivos y fichas técnicas de
'-sagundad ¥ salud en el trabaje cuando se raquiera ¥

eﬂtregarlos ailos tmbagadm-s

|

Solicitar-  los  procadimientos,
instructivos, fichas  técnicas
cuando apligue v profocolos de
SSTyalsopumd&antmga de

.en el trabajo: o5 mismos a los trabajadores,
Elauorar formnatos de legﬁtﬂ:r para la realizacidn de las | Solicitar kos. formatos de registro
- wsnas de inspeccidn. de visitaz de inspeccion
elaborados.
Realizar as visitas de inspeccidn sistemdtics a las
Inspecsiones a dnstalaciones, maguinaria o equipos, incluides los | Solicitar la evidencia de las
. instalaciones relacionados  con  la  prevencion ¥ atencidén  de | visitas de inspeccidn realizadas a
maqulnaria-n' emergencias: con fa paricipacién del COPASST. las instalaciones, llﬂaqm'nari'a ¥
squipos. - - . equipes, incluidos fos
B refacionados con fa prevencién y
atencién  de  emergencias ¥
wverificar la participacidn  del
COPASST en las mismas,
Mantenimisma Renallzar el mamtenimients periddico de las instalaciones, | Solicitar |a  ewvidencia  del
periddico de las | egquipos, maquinas y herramientas. de acuerds con ios | mantenimiente  preventive yo
maiaclnnes . [informes de las visitas de- IﬂSpE[:{:bﬁd'l o reportes de | corrective en las instalaciones,
_equipos, man:[wr;asy condiciones inseguras y las rnanuaiaq. yie las fschas EQUIpaS, . maguinas .y
hen‘anuentas . iécmcas de los mismos. i ) i I‘uerrmmerwus de acusrdo con

feos manuales de uso de estos y
los informes: de las visitas de

i inspeccibn ©  reportes: | de
condiciones iNSeguras.
Suministrar a los - trabajadores.. los elementos  de | Solictar los  sopores gue
proteccién _personal que.se requieran y . reponerios | evidencien la  entrega
~oportunamente, conforme. al d&gaﬁte ¥ condiciones. g | reposicién de fos elementos de
uso. e rmsmns i proteccidn  personal - alos
. trabajadores, C
Entrega de Ius Wfﬁcar que los contratistas v subcontratistas entregan
s de los elementos de proteccicn personal gue se requisra a | Verificar los  soportes cel
mmpgmn;, sus trabajadores y realizan la reposicidn de los mismos cumplimientc  del critede por
—EFP y. . opariunaments, conforme 2l dﬁgasﬁe ¥ condiciones de | parte’ de los confratistas vy
capacitacitn en uso - | 2% .| subcontratistas.
_a.de?.l_afdn ‘Realizar fa mpacﬁadﬁn para el uso de Ios ehementos de Ver_iﬁc.ar- ‘los  soportes que
pmi:udén pafsonaL_ | evidencian iz realizacidn de la
capacilacion en el uso de los
elementos  de . proteccion
Flan deprewnm Elaborar un plan de prevenciin, preparacién v respuesta | Sclicitar &l plan de prevencitn,
preparacion 'y |- ante emergencias que identifique las amenazas, evalis ¥y | preparacitn ¥ respuesta arnte
respuesiza ante + analice la vulnerabitidad. emergencias ¥ constatar
‘emergencias - [ - s . . evidencias de su divulgacidn
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Apéndice D. Lista de trabajos preseleccionados para la caracterizacion de los principales

factores de riesgos laborales.

Chambo

Autor(es) Pais Titulo del documento Afo | Tipo Referencia
documento

Jhonatan Fabricio | Colombia | Andlisis comparativo de factores | 2021 | Tesis (Mera Rivera &
Mera Rivera y causales del retraso entre proyectos de Manrique  Gracia,
Nicolas Fernando edificacién y de infraestructura vial: 2021)
Manrique Gracia una revisién sistematica
Nilson Orlando | Colombia | Analisis de la accidentalidad en el | 2020 | Tesis (Castellanos
Castellanos sector de la construccion en Bejarano, 2020)
Bejarano Colombia en el periodo comprendido

de los afios 2010 a 2016. Causas y

riesgos de mayor frecuencia
Samir  Alfredo | Espafia Analisis de las causas de retraso y | 2021 | Tesis (Chamie  Carrillo,
Chamie Carrillo sobrecoste en la construccién de vias 2021)

terciarias en Colombia
Laura Liliana | Colombia | Condiciones y Efectos Sobre la Salud | 2021 | Tesis (Flérez Pedraza &
Fl6rez Pedraza y para Obreros de Construccién Galindo Marin,
Jenny Samira 2021)
Galindo Marin
José Vicente | Ecuador Desérdenes musculo  esqueléticos | 2019 | Articulo (Garcia Zambrano,
Garcia Zambrano (DME) y su incidencia en la salud de 2019)

los trabajadores de la construccion
Catherin  Lizett | Per( Disefio de infraestructura vial urbana | 2020 | Tesis (Zamora Quifionez,
Zamora Quifionez en el Centro Poblado Santa Elena, 2020)

distrito Santa Rosa — EI Dorado — San

Martin — 2019
Geremias Pera Disefio de la infraestructura vial tramo | 2020 | Tesis (Rimarachin
Rimarachin caserio Lingan Pata — caserio Samana Rimarachin &
Rimarachin,; — Caserio Pampa la Laguna, Distrito Soraluz  Granados,
Armando Manuel de Chota —Cajamarca 2020)
Soraluz
Granados,
Leidy Johana | Colombia | Disefio de una guia metodolégica | 2020 | Tesis (Alvarez  Londofio
Alvarez Londofio facilitadora para el personal de & Cuellar Castafio,
y Marino Andrés seguridad y salud en el trabajo 2020)
Cuellar Castafio encargado de la ejecucion del plan

estratégico de seguridad vial en

empresas de la construccion de obras

de infraestructura vial
José Luis | Colombia | Disefio del sistema de gestion de | 2021 | Tesis (Vergara, Ramirez,
Vergara; Gloria seguridad y salud en el & Beltran, 2021)
Andrea Ramirez; trabajo, en la empresa INERCON
Paula Andrea proyectos de ingenieria SAS, teniendo
Beltran en cuenta los estdndares minimos

contemplados en la resolucién

0312 de 2019, en el transcurso del afio

2021.
Jairo Daniel | Ecuador Elaboracién de un plan de prevencién | 2021 | Tesis (Villagémez
Villagbmez de riesgos laborales en la Direccion de Rodriguez, 2021)
Rodriguez Obras Publicas del GAD Municipal de
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Jeisson Orlando | Colombia | Evaluacion de la gestion ambiental en | 2021 | Monografia | (Sua Pulido, 2021)
Sua Pulido las obras de infraestructura vial

primaria del departamento del meta
Itzy Raquel | Panama Evaluacion de riesgos laborales y | 2019 | Tesis (Gonzalez Martinez,
Gonzalez medicion del estrés en el sector de 2019)
Martinez la construccidén
Bernnerd Luis | PerQ Evaluacion de riesgos y desarrollo de | 2019 | Tesis (Sarmiento  Sotta,
Sarmiento IPERC en Areas de trabajo en la 2019)
Sotta Construccion de una Carretera e

implementacién de controles de

seguridad
Alina  Dellanira | Peri Gestion de riesgos laborales para | 2021 | Tesis (Negron Celestino
Negron Celestino; planificar  los  imprevistos en & Quispe Quispe,
Jhanet Lorena proyectos de carreteras en zonas 2021)
Quispe Quispe Altoandinas
Paula Valentina | Ecuador Guia para el cumplimiento de | 2022 | Tesis (Cordero Garcia &
Cordero Garcia; seguridad en el trabajo para la Guzmén Pulla,
Paul Andrés ejecucion  de  obras  civiles: 2022)
Guzmén Pulla construccion de vias urbanas y

edificios en la ciudad de Cuenca
Betty L. | Colombia Identificacién y valoracion de riesgos | 2021 | Tesis (Quitiaquez &
Quitiaquez; que se presentan en las obras de Moreno, 2021)
Nelson A infraestructura vial de red terciaria en
Moreno Colombia  ejecutadas por MS

INGENIEROS

COLOMBIA SAS
Erika Yanina | Peru Implementaciéon de un plan de | 2021 | Tesis (Cruz Vaéasquez &
Cruz  Vésquez; seguridad y salud ocupacional para Juarez  Villagaray,
Marcelo Enrique reducir la accidentabilidad en la 2021)
Juérez Villagaray, constructora Ahren, Los Olivos 2020
Waélter Ivan | Per( Propuesta de implementacién de un | 2019 | Tesis (Alcalde  Vargas,
Alcalde Vargas sistema de gestion en seguridad y 2019)

salud en el trabajo para la prevencién

de riesgos laborales en la construccién

de carreteras
Adriana  Yineth | Colombia | Propuesta de mejoramiento del SG | 2021 | Tesis (Moreno Perilla,
Moreno  Perilla; SST en la empresa Servi- Vargas Perilla, &
Yeferson Ferney Constructores  S.A.S. bajo la Nifio Salazar, 2021)
Vargas  Perilla; Resolucion 0312 del 2019
Paula  Fernanda
Nifio Salazar
UNIR Espafia Riesgos laborales en la construccién: | 2020 | Articulo (UNIR, 2020)

¢como evaluarlos y prevenirlos?
Janali Amasifen | Perl Seguridad y salud ocupacional para | 2020 | Tesis (Amasifen
Pashanasi;  Luis reducir los riesgos laborales en una Pashanasi &
Javier ~ Campos empresa constructora entre los afios Campos  Mamani,
Mamani 2010-2020: una revision de la 2020)

literatura cientifica
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Apéndice E. Matriz analitica de caracterizacion factores de riesgos laborales y de retraso en los proyectos de construccion vial.

de construccioén vial. Revision sistematica

Matriz analitica de caracterizacién factores de riesgos laborales y de retraso en los proyectos

Resultados

Causas y riesgos de
mayor frecuencia

las obras y de su
evolucion a lo largo del
periodo analizado, en
el que incluye los
riesgos, causas y
factores considerados
més peligrosos, los
cuales influyen en la
mayor parte de los
accidentes e incidentes.

objetos 10.45%, pisadas,
choques o golpes 9.40%, otro
7.03%, contacto con
herramientas u objetos corto
punzantes 4.06, exposicion o
contacto con sustancias
quimicas 3.94%, atrapamiento
3.08%, traumas por proyeccion
de particulas 2.52%.

No. | Autor(es) Pais Afio Titulo del Tipo Metodologia y Factores de riesgos Factores causales del
publicacion documento documento muestra laborales en proyectos de retraso en proyectos de
construccidn vial infraestructura vial
1 | (MeraRivera | Colombia 2021 Andlisis Tesis Revision sistematica. | No lo trata Mala gestion y supervision del
& Manrique comparativo de Andlisis de 47 sitio con una frecuencia
Gracia, factores causales del documentos de presentada en 33 documentos;
2021) retraso entre construccion vial, Experiencia inadecuada del
proyectos de provenientes de Africa contratista, con una frecuencia
edificacion y de (15), Asia (30), N. de 24; Retraso en el pago a los
infraestructura vial: América (2). contratistas, con una frecuencia
una revision de 24; Planificacion inadecuada
sistematica del proyecto, frecuencia dada en
19 documentos; Factores
climéticos, con una frecuencia
participativa de 15 de los 47
documentos revisados. También
encontro la escasez de equipo
con 19 frecuencias, y mala
planificacion en ruta.
(Castellanos | Colombia 2020 Anélisis de la Tesis Realiza una revision Encuentra las principales Menciona ciertas caracteristicas
Bejarano, accidentalidad en el bibliogréfica, para causas de accidentes: Caidas a | que afectan la seguridad y por
2020) sector de la luego hacer un andlisis | nivel (resbaldn o tropiezo de ende el proyecto: Mano de obra
construccién en del sector de la causa caida) 17.45%, no capacitada, rotacion de mano
Colombiaen el construccion en sobreesfuerzo muscular de obra, constantes cambios de
periodo Colombia desde el afio | asociado a manipulacion de sistemas de trabajo, escases de
comprendido de los 2010 a 2016 sobre cargas 15.35%, golpes por o recursos materiales,
afios 2010 a 2016. accidentes ocurridos en | contra objetos 13.64, caida de | presupuestos muy ajustados.
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(Chamie Espafia 2021 Andlisis de las Tesis Revision literaria de No lo trata 1)Falta de experiencia 2)
Carrillo, causas de retraso y causas en una muestra Deficiente gestion de recursos 3)
2021) sobrecoste en la poblacional de 130 Deficiente gestion del contrato
construccion de vias elementos. El estudio 4) Falta de procesos de calidad
terciarias en lo limito a las fases de 5) Inestabilidad financiera 6)
Colombia licitacion y de Estructura organizacional
construccion en obras deficiente 7) Lenta toma de
publicas de vias decisiones 8) Deficiente gestion
terciarias colombianas del tiempo y cronograma 9)
presentes en la Deficiente gestion del sitio de
plataforma de datos trabajo 10) Deficiente
abiertos SECOP en el comunicacion por parte del
periodo comprendido contratista.
entre 2015y 2018
(Flérez Colombia 2021 Condiciones y Tesis Método descriptivo de | Peligros fisicos: Caidas al Ocurrencia de accidentes afectan
Pedraza & Efectos Sobre la revision bibliografica. | mismo nivel y distinto nivel; la productividad de las empresas.
Galindo Salud para Obreros golpes por objeto; incendio;
Marin, 2021) de Construccion ruido; radiaciones; eléctricos;
vibraciones; estrés térmico;
atrapamiento. Peligros
quimicos: mezclas o
fracciones de hormigon,
ladrillos; combustibles,
pinturas, disolventes,
lubricantes, grasas, adhesivos.
Peligros ergondmicos: trabajo
repetitivo; sobreesfuerzos y
malas posturas.
(Garcia Ecuador 2019 Desordenes Articulo Revision sistematica de | Riesgos ergondmicos. Los desérdenes musculo
Zambrano, musculo 36 articulos, de Desérdenes musculo esqueléticos re presentan una de
2019) esqueléticos (DME) Colombia, EEUU, esqueléticos, por posturas las primeras causas de
y su incidencia en la Espafia, Ecuador, Per(, | inadecuadas, movimientos ausentismo laboral en las
salud de los Panama. repetitivos, duplicaciones en empresas y generan un gran
trabajadores de la las tareas, cargas estaticas y impacto a nivel econémico,
construccion dinédmicas. social y humano en ecuador y el
continente americano.




GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK 128
(Zamora Pert 2020 Disefio de Tesis Investigacion No Origen natural: geoldgicos, No lo trata
Quifonez, infraestructura vial experimental — hidrometeoroldgicos,
2020) urbana en el Centro Cuantitativa. Muestra: | bioldgicos. Origen antrépico:
Poblado Santa Mejoramiento de la incendio, explosiones,
Elena, distrito Santa transitabilidad del C.P. | derrames de sustancias
Rosa — El Dorado — Santa Elena, siendo un | quimicas, fuga de gases.
San Martin — 2019 total de 35 cuadras
comprendidas en un
aproximado para un
ancho promedio de via
de 6.00 m de longitud
3500 m (3.5 km), un
total referente 21000
m2 de area a
pavimentar.
(Rimarachin | Pert 2020 Disefio de la Tesis Investigacion Origen natural: Inundaciones | Inundaciones provocadas por las
Rimarachin infraestructura vial descriptiva. Poblacion | provocadas por las fuertes fuertes lluvias
& Soraluz tramo caserio muestra: tramo caserio | lluvias
Granados, Lingan Pata — Lingan Pata — caserio
2020) caserio Samana — Samand — caserio
Caserio Pampa la Pampa la Laguna,
Laguna, Distrito de distrito de Chota —
Chota —Cajamarca Cajamarca
(Sua Pulido, | Colombia 2021 Evaluacion de la Monografia | Analisis de la gestion | Riesgos ambientales como Las licencias ambientales si no
2021) gestion ambiental en ambiental en: emisiones de gases nocivos, son aplicadas correctamente
las obras de Concesionaria Vial del | derrame de sustancias toxicas | conllevan a sanciones
infraestructura vial Oriente econdmicas a las empresas, si se
primaria del COVIORIENTE presentan incomodidades a los
departamento del S.A.S; Concesionaria pobladores, por contaminaciones
meta Vial Andina del suelo, del agua, visual; 0 en
COVIANDINA S.AS; la explotacion de materiales para
COVIANDES; la construccion, y de manejo de
CONCESION VIAL campamentos.
DE LOS LLANOS
S.A.S alas empresas
involucrada en la malla
vial primaria del
departamento del
Meta, para que estén
en armonia con el ciclo
PHVA
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(Sarmiento
Sotta, 2019)

Per

2019

Evaluacion de
riesgos y desarrollo
de IPERC en Areas
de trabajo en la
Construccién de una
Carretera e
implementacion de
controles de
seguridad

Tesis

Poblacién muestra: La
Empresa
Energoprojekt
Niskogradnja S.A., con
operaciones en
diferentes
departamentos del Pert
teniendo como
principal cliente al
Estado Peruano
representado por
PROVIAS Nacional y
el Ministerio de
Transporte.

Principalmente son riesgos
fisicos, considerados de alto
riesgo que se presenta en la
construccion de Puentes y al
realizar Excavaciones.
Identifica riesgos en el
operador de maquina al
realizar el desbroce y vaciado
del terreno como: Atropello y
aplastamiento por maquinas,
Vuelco de maquinas Caidas a
distinto nivel, Golpes,
atrapamientos, caida de
objetos/materiales, Ruido
Vibraciones; en el vaciado,
Sepultamiento y
aplastamientos. En la cantera,
riesgos por exposicion al ruido
(85 dBA), caida de personas de
distinto nivel; atrapamiento por
vuelca de vehiculos, entre
otros. En la pavimentacion,
peligro de incendios y
explosiones, quemaduras e
inhalaciones. En los drenajes,
riesgos, caidas de personas,
desprendimientos de tierras o
materiales, inundaciones, entre
otros. En la excavacion y
construccion de alcantarillas,
derrumbes de la estructura
superior, caidas de personas
desde distinto nivel.

No lo trata
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ejecucion de obras
civiles: construccion
de vias urbanas y
edificios en la
ciudad de Cuenca

topdgrafo, peodn,
cadeneros, albaiiil,
carpintero, plomero,
electricista, fierrero,
pintor, operador de
equipos, maestro
mayor, operador
retroexcavadora,
soldador de
construccion.

el obrero pedn, tales como
riesgos mecénicos de alto
nivel: caida de personas al
mismo nivel; proyecciones de
particulas; manejo de
herramientas cortopunzantes;
Riesgos ergondmicos de alto
nivel: Sobreesfuerzo y
manipulacion de cargas; en el
electricista, riesgo mecanica
alto, trabajo en las alturas,
contacto directo eléctricos.
Encuentran también que
"existe una indiferencia por
parte de los encargados de las
construcciones que hace que se
presenten accidentes e incluso
muertes durante la ejecucion
de obras civiles"

(Negron Pert 2021 Gestion de riesgos Tesis Investigacion de tipo Riesgo dados de caracter inadecuada planificacion; el 80%
Celestino & laborales para no experimental y se técnico: Logistica deficiente - | de defectos referente en Salud
Quispe planificar los realiz6 a través del Suelo inestable - Deficiente Ocupacional son ocasionadas
Quispe, imprevistos en analisis de técnicas control de insumos - por accidentes laborales que son
2021) proyectos de cuantitativas y Condiciones ambientales originados por un mal
carreteras en zonas cualitativas. La interfieren: Riesgos naturales; | planeamiento. Infracciones y
Altoandinas poblacién esta riesgos en la salud multas - Divergencia con la

conformada por un ocupacional: Accidentes sociedad - Problemas en las vias

total 12 proyectos de laborales - Falta de charlas de acceso

carreteras. Unidades de | preventivas - Personal no

analisis, gerente, preparado para situaciones de

residente de obra, emergencia - Deficiencia en el

ingeniero de carreteras, | plan de contingencia.

ingeniero previcionista,

técnicos de oficina,

administrador de obra.

Técnicas, entrevistas y

encuestas.
(Cordero Ecuador 2022 Guia para el Tesis Identifica puestos de Ejecucion de obras civiles: Alto indice de rotacion laboral.
Garcia & cumplimiento de trabajo en la construccion de vias urbanas y | "Esto afecta a la parte
Guzmén seguridad en el construccion de una edificio en la ciudad de contratante ya que varios obreros
Pulla, 2022) trabajo para la via: Residente de obra, | Cuenca. Identifica riesgos en | a veces no pasan de la primera

semana de trabajo representando
un gasto perdido porque se tiene
que cumplir con las normas de
seguridad"” (p.12).
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(Quitiaquez | Colombia 2021 Identificacion y Tesis La investigacion En los proyectos de No lo trata
& Moreno, valoracion de realizada es construccion en infraestructura
2021) riesgos que se descriptiva. La vial de red terciaria, se
presentan en las poblacién muestra: MS | encontrd que, en esta actividad,
obras de INGENIEROS los riesgos que se presentan
infraestructura vial COLOMBIA SAS. son fisicos, quimicos,
de red terciaria en La metodologia que mecanicos, eléctricos, de
Colombia emplea para la seguridad, biolégicos,
ejecutadas por MS identificacion de los ergonémicos, psicosociales.
INGENIEROS peligros y la valoracion | Los principales riesgos de Alto
COLOMBIA SAS de los riesgos en nivel encontrados: el ruido, el
seguridad y salud polvo, virus, caida de personas
ocupacional en la al mismo nivel y posturas
construccion de vias inadecuadas. El peligro mas
terciarias es la Guia relevante es el polvo, para el
Técnica 50% de las personas
Colombiana GTC encuestadas, los peligros a los
45(segunda gue estan méas expuestos son:
actualizacion). Aplica | las caidas de personas al
encuestas. mismo nivel, caida de objeto
por desplome o manipulacion,
pisadas sobre objetos, el ruido,
vibracion, fatiga fisica por
posicion. La empresa no
cuenta con matriz de peligros,
ni plan de prevencion para
cada una de las obras de
infraestructura vial de red
terciaria.
(Cruz Pert 2021 Implementacion de Tesis Realizan una En el area de ejecucion de No lo trata
Véasquez & un plan de investigacion de tipo obras, un alto indice de
Juarez seguridad y salud basico, de disefio no accidentabilidad, dado por
Villagaray, ocupacional para experimental. Lesiones muy graves
2021) reducir la Poblaciéon muestra: La | (amputacion,
accidentabilidad en constructora Ahren discapacidad permanente).
la constructora SAC
Ahren, Los Olivos
2020
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(Alcalde Pert 2019 Propuesta de Tesis Muestra 80 No cumplimiento con la Dias laborables perdidos, dafios
Vargas, implementacion de trabajadores que gestion de salud y seguridad materiales, costos por primeros
2019) un sistema de laboran actualmente en | laboral. De acuerdo a la matriz | auxilios y costos por
gestion en seguridad el Proyecto: IPERC, la magnitud del riesgo | paralizacion. Multa inicial por
y salud en el trabajo Mejoramiento a nivel | laboral es del 26% considerada | incumplimiento de la seguridad
para la prevencién de afirmado de la como muy alta. Encuentra, que |y salud en el trabajo.
de riesgos laborales carretera “El los riesgos se presentan
en la construccion Empalme-Santa Cruz” | principalmente en la voladura
de carreteras de rocas fijas, que al usar
equipos de perforacion, hay
peligros de corto circuito que
conlleve al riesgo de
quemaduras; en el transporte y
almacenamiento de explosivos.
(UNIR, Espafia 2020 Riesgos laborales en Articulo Segun los datos del Indica que los principales No lo trata
2020) la construccion: Ministerio de Empleo | riesgos laborales en la
¢como evaluarlos y y Seguridad Social, Construccion: Caidas, falta de
prevenirlos? durante 2019 orden y limpieza, proyeccion
de particulas, riesgo eléctrico,
golpe contra objetos y
herramientas, atrapamientos, y
sobreesfuerzos.
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Apéndice F. Portada de la cartilla guia del programa Colombia rural

El futuro Gobierno
es de todos de Colombia

GUIA DEL

PROGRAMA

COLOMBIA RURAL
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Atrapamientos

Atrapamiento de miembros y Atrapamiento del cuerpo.
Fuente imagen: Jeiner Gonzalez Blanco.
https://es.slideshare.net/JeinerGonzalezBlanco/riesgos-de-atrapamientos

Golpes por o contra
objeto

Fuente imagen:
https://es.123rf.com/imagenes-de-
archivo/accidente de_trabajo_construccion.html?page=3

Cortapunzantes
(Amputaciones)

Fuente imagen:
https://es.123rf.com/photo_168007968_trabajador-lesionado-en-el-lugar-de-
trabajo.html?vti=mtn0ib09suven8v5k8-3-73

Traumas por
proyeccion de
particulas

Fuente imagen:
https://www.pikist.com/free-photo-iwpyc/es



https://es.slideshare.net/JeinerGonzalezBlanco/riesgos-de-atrapamientos
https://es.123rf.com/imagenes-de-archivo/accidente_de_trabajo_construccion.html?page=3
https://es.123rf.com/imagenes-de-archivo/accidente_de_trabajo_construccion.html?page=3
https://es.123rf.com/photo_168007968_trabajador-lesionado-en-el-lugar-de-trabajo.html?vti=mtn0ib09suven8v5k8-3-73
https://es.123rf.com/photo_168007968_trabajador-lesionado-en-el-lugar-de-trabajo.html?vti=mtn0ib09suven8v5k8-3-73
https://www.pikist.com/free-photo-iwpyc/es
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Apéndice H. Carta de solicitud autorizacion
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Apéndice I. Matriz 3

& o
¥ ¥

MUNICIPIO DE GARZON

NIT: 891180022-6 - Cddigo Dane: 41298
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO JURIDICO
Licitacion Pablica N° 001-LICP-2020
MATRIZ 3 - RIESGOS
Para el presente procedimiento contractual, en atencidn a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de

ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacin sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desaollar
en a gjgcucion contractual.

Correspondera al confratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsiole propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo
de la Entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

Na. 1 H 1 4 § ] 7 L] ] n 1 2 L " 1 L] 7
Clase Genenal Generd General General General Gerenal Genenl Especica Esgecificn Especifia Especifica Especifin General General Especifics Especifco Especifco.
Fuente ntemo e Iniema Irtema Intern Extemo. Exiema Exiemo Extemo Extema Irtema Extemp. Etong. Exierrn Extema Extemy Etong.
Fiapa Teen Teecain T Teecan Carimtacen = Ceraagin Tortacin Edtn Tt Trocn Eemin Trozin Epmdin T Tracn Train
Tipo Tpeacoral [y Toznemes Tpemaral Tpeacral Tdal Tperasind Operacind Eominn ] Aot Tebniumen | Replan Tpeaciral [ Tpermconal Tpemc

Inhabidsd o | Schrecosios Cobisitn enire dos | Medos iegales Renunca 0 no | Inierposictn de Renuenci, oz L] L] Py, cems | Mechdin del | Imndacoes en Cambios: Incumpimienta Deicieme calidad | Conciciones Trbieo.
L incompatbindad que B|o mis | Obecin pr | ocomperencia demandas negfmomon | conrafiis paa | inempesthes y | vidks o | medo ambiente | ol sfo de 2 | rmqusiies o | de cbigacones | de  maledes | jopoorifics miemuricpal fuidy
Descripeian orutn o proponene | panencin e G | ook o | oriobrxks | momobrls | medr b | eotlwes e | suwoms d | omocsn g | craprhwis | egaveisos | ol o | ks o d ®
on voxdn de | eonimic  d | s pomoeni b | conkatn guatas del | musics log precos de | aden pitico | ks tmbens a e ghoen b | molse b | oomisn  pm | e
s e et adydcaritn por v oot o | ook momacs e | s maeides | qe impdm o | i, e pors el | gecutarelcombaln,
popesi pam | medos degakes i, d qm dd | pemizcha wéxtn econdrica el | sbores.
ancar I | eso 3 micpo (w2 sinfcathanert contat.
odufcactn de | fabeando mpad o & d sumiisin
dgrodeckum | inkmacin paa cosihein & & s
detimento de los | la habitacin u fiduc recesancs par
ewe e b | chiew  wa g
adminsiacin yio | may
G moos, | pden
manpuandn s
e ]
mecaln 0
sctid 2 sara
compeiencia
hant o epesa | Mencscabo de s Mectacin 3 los | Adectactn 2 Ios Pérdds  de | Suspersin del Imposhiied d¢ | Imposbidad de | Schrecosios en Paraizaciin ¢ Deterioro de la | Coslos ‘Sabrecosios Pansizacién de Desmepramienta Demos o 2 Demras en 2
pofibén  egd, | monos pibios | phcim  de | picpos  de | opoibd de | oonien W b | now b | lseeoin aseacin. climidelare | adcivses pra | sociaks 2 b | Bepcin mlacaidde s | gecuctn scuctn
vox died o | ge  impde | sl y | chebidd y | misks b | Codenm ekt b | geacin de | Dessgibio Deseguiin Mewindels | mpmw o | gemcin opr | Refas m s | b g mnmae | medfcacoes
acin de adudcactn | mekrar b [ puaidad phraidad. necesiad. peowias en | sk 8 b | moedo a b | frencens fnmcera  por | coided  del | snesin. sl d | sishodn & | m debled v | odedaes
yeloonirelo, expener | inversitn o | Mmpusctn de | Maniubcdn de o2 de @ | dmeadn, planeado, Podmacin de | maor on. Suspemanes impesios, e | b necesidad | fecin s, cosns
2 b eidsd & | deccoara 2 o precics. s precins. emdxd fenerando nerandy la o por Permanenca. Mofficacin del | ooriss de B o monifbucones | perseguida con aficorses en
Consecuencia | demads. e | chossecoes Veos = L e consiien sy | pesimi d | elonen :
B mpudn 2 o sishoitn de | saishciin de | recwss. consecuenies momenio de la | Demandas en
suspemsOnes o Ewposcin 2 lanecesicad o necesidad rebmsos e b celsbraciin del | sokdancad en
damariay. eings do b | comioyoeln | oors s s

* Este riesgo no hace parte de la clasificacion del Documento Conpes 3714 de 2011, empero, e tipifica de acuerdo a sus condiciones particulares.

Edificio municipal - Direccion: Carrera 8 No.7-74 Esquina
Teléfono: 098 833 20 00 - Fax: 098 833 3943
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MUNICIPIO DE GARZON

NIT: 891180022-6 - Codigo Dane: 41298

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO JURIDICO
Licitacion Pablica N° 001-LICP-2020

“aamnsiana “Suspensiones. Trabags. “graben. ‘enidad.
P enensin
jucil
Probabiidad T 7 B T T 7 7 7 B 7 7 T T 3 T T 7
Impacio T 7 7 T T 7 T 5 T T T 7 E] T 7 T 7
Valoracion g § T T T T 7 7 g g T g T 7 7 T T
Calegoria ) o 3 Ban Bao 3 ) E) (0] ) B0 o ET3 ) Tp ) ET3
Aquiénsele Proparertes Proponentes Propanenies Propanenes Adjudcatan Froponnies Adfuicstaio Contrtsla Contlst ‘Conirasis Contatsa/ Contasta Conttst Coniratsta Intsrvenioria Intenvenioria Conlrasta
. Entidad Entidad Enbidad Entidad
asigna’?
WVerficacin de Cotgp de s setar en o Inseder en el Exigencia de Iz Control [ Exgencia de la Exigencia de 8 Inclusion [ Lebor de Verificscin  de Inclusion  gel Revsitn [ Laber & Labar de Avenzadas de Implementando
0 arteeckres, pedtspopuesis | piems s e | pleworepsque | gt g | liced a s | eensincela | e s | bmue e | ienemoioge | B o de | peos imevenoriage | inenenia e | intenensria  en | conoes de b
Tratamiento it g | por o | oupoen s s | soviwn eshs | seedsd g b | aoos ol | guama de | cumpimenn rapse e o | pemiaonicpr | impemensoén | imprevitos s pemiaanicpa | pemis vomos & inerenic |y plrifeando as
Controles a ser ausencia de | eswrmior con | compelenca  y | conductss. oeria  pan | proceso, seiedad de la | incusén en @ | piego y e o | bseenosque | ot panes ce | estuchemcitn los evertos que | segumiento m st | pem verficar ks | intervenciones en
implementados ihebiidades e | los preios dl [ coussks e | Vefer  la | minmzm el | medane ofeta hests o | oo de | conmin ameriien manefo econdmica del amerien y smuineo a ko | condciones el | perindos de bep
incompetbiidades. mercado. Disefo | rchen g | vesddsd  de | impage  del | revsitn jwides | olorgemeniode | céusues e | Revisin suspensiin omberizl  y | coniratn. ‘susgension eecucidn femeno. ‘movidad.
vericagn on nea | de cieios o | sscoren ess | domencs sinssin wevis 8 s | bs guanss | NOtgiownd | peides de | fmel ce b | recomencecons foma e s
el RUP. ponderscin  del | - conductas. ‘sporacs por fos puticacién cornachisles dssnbdso de | peces  en [ sjecucin s del andlisis Ge ejecucin
peds  qe prponentes. Coml e aicgo como | contésdeoom | mers  se | impais menas 5o
agpomn legoiad 3 s requisto para e e ko | ambieniis speran s
esinchractn g decsones el jecucion, wartos  que menos  Qu
popuesizs proceso cofiguean ¢ configuran @l
eontmicas medante siiestn siesrp
eviiin ridica Exghiitadte b
Conol e gamntia  que
legaiicad & ;e s
conn ‘salanos,
madante prstscionss ¢
revsicn juridca ndeTnZaCiones
pva 8 s Isborsles.
b
Probabild 7 7 T T 1 T T 1 T ] 1 T T 7 T 7 ]
H ad
g mpacto T 7 T T T T T T 3 7 T T 7 7 T T 7
i [ Vabrace T T 7 B 7 7 g T T T 7 T T 7 T T T
H
H ndel
§ riesgo
Calegoria ET Bap. B Ean Bao ES Ve [ Bp Bap B et ET B £ £ Bap
Mectala G E] E] ] B E] S B E] G No E o S ] S E]
ejecucion del
contrato?
Persona Ertai Emcuatoes Comies Comies Emcuaions, | Assorjaisco | Eamchmadoes, | Esmousdos, | Esmchrsdes Trervetor e ey Tramerdor e ervetor Conmatsia
Juridiea técnico y Estnuchradoes y Estchradons evaluadores, vaadors, evaluadores, ‘evaluadores,
responsable por ecndmicoe Evakadores y Evaadorss fade et jelade e de
i nerventor conatxibn, contaacin conatasn, eonttain,
lmp\emenfﬂre\ ordenador del ardznador del ordenador del ordenador del
tratamiento gasio gesia gasio, i,
infervenior interventor,
conmatsa
Fecha estimada Periodo de. Durante la fase de: [=T] Desdela Desie s Descela Desdela Desdele Desdela Desdela Cuando se Cuando se. Desde el acta de ‘Desde e acla de Desdaelaclade
- valuacion e erss comezzota fomacéndel fomupcongd | omdscéndsl | omiscdnds | oroined | fomscénds | fomuscings | cokbiacingel presrieel presense irca inico ico
©n que se inicia poyecioe e poyetnde poyecto proyectade poyectnde proyeco e contto sienio v
¢l tratamiento v e Hego pago P
Fecha estimada ‘Adjudicacion Hasta lafase de Hastala Hastala Hasia la Hastala Hastala Hastala Hasta ks Hasta la Hastala Hastala
lguidacitn ‘adpudicacin celebracion del celebeacion del ‘celebraciin del celebracitn del ‘aprobiacitn de feminacin del erminacin del terminacion del del terminaciin del teminacion del de las obras delas obras. de les obras
enquese eonrain sy contmin e gerntis plazn s pazopars e paa piazopars ez pas
termina el coniractues sjsrula sl pcutar sl acutar
tratamiento

Edificio municipal - Direccion: Carrera 8 No.7-74 Esquina
Teléfono: 098 833 20 00 - Fax: 098 833 3943
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¥

MUNICIPIO DE GARZON
NIT: 891180022-6 - Cédigo Dane: 41298
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO JURIDICO
Licitacion Publica N° 001-LICP-2020

T T o | Vetans x| ek | Vedewie o | o Vetand W | Vel ¥ | Vetens B | Vele & | Teced Taomds T Toonds e | e T vy
parunscans oai mercace iomes  ce | ssmnas  de | sota de & | momocs o | woe de 8 | oogmiensce | Pdwdn de | ks evos e | ssgumeno sl | sepimenoais | siscucin s s | sepumisno sl | de csided 8 ks | inspeccicnes movicad,
djcores satre | Reistn G | ewhocin snes | seiicoincels | v oo | rveorsenss | gumwia e | pasees fmis  de | sepewsbn oi | ponce maso | mesin el | somotn cmpimon g | rares samas o | pogmnastn de

o | b usciones Ge | oo siopie B | ivrmacin Secedac de | muscinws Ga | sedecad de b | commcasis respe coman  por | ambenside s | mbo da | (osnderspora | obigacos emplaces para s | vamos & v | nsavencines ce
®

g | i sy Gcsin ce | documerd propussis pocesa prpus, Veifesndo o | Vs o | ommee e | com mpraion comeesa o | parorsies ity e verloar | scwro o fio co
o aeceentes e ts | avencenan auca Aisrendn Hacndo vome nesa | comimenoce | dmmsn e | estesnes. e pedanerte s | o,

5 B G| cvacen v wim | obinmceoss | Aercene weovcores | et w ot 10 spotn | s pates | s m woarce i | samamonoa s

3 24 = s . e postles | oueda s s gornies | pam b [ consdecon. medta g | vgeos  oal opogicas

& 3 g esuctwracen Sche cosicn mics legales seneted o2 conractsles. semdtacin oz | ki sancamisntc. ampem

= 2§ eouncmes cera Haneran losrequsins omia e sdarcs

3 H Ranante F=rr T cors st o

£ 3 sequments sl ounta o0 ran ncemrzacines

3 2 curpirinio el seieisd de supustos. lekores.

cronegrara olsta Haciendo
exghes s
guanles
Periodicd T T T T 7 Tt T T Farmarers Tarmareres P Femarae Tamareris Faranrts Frmanar T Fmar
ad

Descriptores?

Probabilidad Impacto Categoria

Tprabatle puada oo T
scasionament)

Postic [puste ooits o T
sl er momento e

Prodslie (robebiements 12 3 T
Casl Gao focute en & T

Prbatidad

2 Fuente: COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion. M-ICR-01

Edificio municipal - Direccion: Carrera 8 No.7-74 Esquina
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Apéndice J. Respuesta oficio radicado No 01-DAP-000965-E-2022

ALCALDIA MUNICIPAL
GARZON - HUILA

Cddigo Dane: 41298 NIT: 891.180.022 - &
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION MEDIO AMBIENTE
INFRAESTRUCTURA ¥ DESARROLLO VIAL

Garzon - Huila, 22 de Febrero de 2023 Of. DAP- 064 - 2023

(Al Contestar cite aste No)

Sefora
NATALIA MARIA DURAN VALDERRAMA
C.C No 55066230

Sefiora

LUZ HELENA LAGUADO
C.C No 63479559

Ciudad

Asunto: Respuesta oficio radicado No 01-DAP-000965-E-2022

Cordial saludo.

De la manera mas atenta y respetuosa, por medio del presente me permito dar respuesta
a su peticion en los siguientes términos.

En los proyectos de construccion vial del Municipio de Garzon no se incluye las matrices
de Riesgos en Seguridad y salud laboral, porgue los mismos los elabora o disena el
contratista quien ejecuta las obras.

No obstante, el Municipio realiza una matriz de los riesgos asociados al contrato de los

proyectos viales dentro de los cuales se establecen regularmente el riesgo asociado al
incumplimiento de la normatividad laboral y de seguridad en el trabajo.

Atentamflﬂdh_a_.ﬂ__ﬂ _

irector Departamento Administrativo de Planeacion

Proyectd: Vellanira M
Secrataria

Edificic municipal - Direccién: Carrera & No,7-74 Esquing M
Teléfono: 408 833 20 00 - Fax: 408 833 39 43
Pagina Web: www . garzon-huila.gov.co S ORIERNG
Cormreo electrénico: contactenos@garzon-nulagov.ce "7 DIGITAL
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Colombia

Licita

140

Apéndice K. Resultados de busqueda Colombia Licita Secop |y Secop II.

Consulta de Procesos SECOP 1y 2 | Recientes; Garzon, Huila
Acceso TOTAL desde $25.00

0. Consulta Planes y Tarifas

Filtrar por entidad

concurso de meritos X

licitacién obra publica ®

licitacién publica %

Filtrar por estado ¥

adjudicado x

celebrado %

Filtrar por tipo fecha ¥
Filtrar por departamento ¥

huila %

Filtrar por municipio ¥

garzon X

Filtrar por plataforma ¥

secop 1%

secop 2 X

2019/01/01 - 2022112131

Fecha Deteccién

Fecha Deteccion

Buscar con estos Filiros
Estadisticas Generales
Concursos Recientes

iQue es esto?

Colombia Licita es la mejor herramienta de
consulta de procesos y licitaciones del
SECOP 1y 2, porque permite realizar
busquedas de texto abierto y ordenar los
resultados por cuantia entre otras opciones
aue te nermitiran encantrar el nrocesa aue

# Proceso Texto a buscar...

Buscar

PRESTACION DE SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA HUMANA CON ARMA, Y EQUIPOS PARA VGILANCIA ELECTRONICA PARA LOS | Secop 1
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE GARZON

Licitacion Publica  Adjudicado  HUILA - ALCALDIA MUNICIPIO DE GARZON  Huila: Garzén $590,952,177 Fecha de apertura  2022-03-01

Ul 2022-03-01

ESTUDIOS, DISENIOS ¥ CONSTRUCCION SUBESTACION DE POLICIA ZULUAGA EN EL MUNICIPIO DE GARZON - DEPARTAMENTO DEL HUILA Secop 1

Licitacién Piblica Celebrado  HUILA - ALCALDIA MUNICIPIO DE GARZON  Huila: Garzén $3,355,487,324

Fecha de Celebracion del Primer Contrato  2022-05-05 2022-02-25

REHABILITACION DE 715 M DE PAVIMENTO FLEXIBLE INICIANDO EN CALLE 9 CON CARRERA 1C TERMINANDO EN LA CALLE 7 CON CARRERA 4E,
VIA QUE CONDUCE DEL SEMINARIO CONCILIAR AL BOSQUE DE EMPUGAR, SECTOR NORORIENTE DEL MUNICIPIO DE GARZON -
DEPARTAMENTO DEL HUILA

Secop 1

Licitacién obra publica Celebrado  HUILA - ALCALDIA MUNICIPIO DE GARZON  Huila: Garzén $1,773354,211 Fecha de Celebracion del Primer Contrato

2022-05-16 2022-02-18

PRESTACION DE SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA HUMANA CON ARMA, Y EQUIPOS PARA VIGILANCIA ELECTRONICA PARA [ Secap 1
LOS SIGUIENTES INMUEBLES DEL MUNICIPIC DE GARZON: EDIFICIO MUNICIPAL, SECRETARIA DE EDUCACION, DEPORTE ¥ RECREACION, CENTRO
RECREACIONAL MANILA, PATINODROMO, GALERIA MUNICIPAL, LOTE DE (MAQUINARIA), VILLA OLIMPICA Y CENTRO ATENCION INFANTIL SANTO DOMINGO (CDI)

Licitacién Piblica Celebrado HUILA - ALCALDIA MUNICIPIO DE GARZON  Huila: Garzén $363,438,103  Fecha de Celebracidn del Primer Contrato

2021-03-16 2021-03-18

PRESTACION DE SERVICIOS DE VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD PRIVADA HUMANA, CON ARMA PARA LOS SIGUIENTES INMUEBLES DEL MUNICIPIO DE | Secop 1
GARZON: EDIFICIO MUNICIPAL, SECRETARIA DE EDUCACION, DEPORTE ¥ RECREACION, CENTRO RECREACIONAL MANILA, PATINODROMO,
GALERIA MUNICIPAL, LOTE DE (MAQUINARIA) Y CENTRO ATENCION INFANTIL SANTO DOMINGO SABIO (CDI).

Licitacién Publica Celebrade HUILA - ALCALDIA MUNICIPIO DE GARZON  Huila: Garzén $329,732,708 Fecha de Celebracion del Primer Contrato

2020-04-28 2020-02-12

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO PARA LAS VIAS URBANAS DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA MUNICIPIO DE GARZON

LR 19-21-15144  ver

Licitacién obra publica Celebrado  HUILA - ALCALDIA MUNICIPIO DE GARZON  Huila: Garzén m $3,516,448,370

Fecha de Celebracion del Primer Contrato  2019-12-30 2019-11-07 -
]

ADELANTAR ACCIONES DE MANEJO CONFORME AL PLAN DE ORDENACION DE LA CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO SUAZA Y ELPOMCHDEL  [Sacop 1 f
RIO GUARAPAS Y LA QUEBRADA GARZON, MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE BATERIAS SANITARIAS CON SISTEMAS SEPTICOS, PARA AYUDAR A -
LA DESCONTAMINACION DEL RECURSO HIDRICO DE LAS MENCIONADAS FUENTES HIDRICAS. o+

Licitacién Piblica Celebrado  CAM - CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA  Huila: San Agustin, Neiva, Pitalito, Garzén

$540,859,346 Fecha de Celebracion del Primer Contrato  2019-07-10 2019-04-29

“PRESTACION DE SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA HUMANA, CON ARMA PARA LOS SIGUIENTES INMUEBLES DEL MUNICIPIO
DE GARZON: EDIFICIO MUNICIPAL, SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y RECREACION, CENTRO RECREACIONAL MANILA,
CIBERPARQUE, GALERIA MUNICIPAL, LOTE DE MAQUINARIA, VILLA OLIMPICA ¥ CENTRO ATENCION INFANTIL SANTO DOMINGO SABIO (CDI)."

Licitacién Pdblica  Celebrado  HUILA - ALCALDIA MUNICIPIO DE GARZON  Huila: Garzén $389,587942 Fecha de Celebracion del Primer Contrato

2019-02-15 2019-01-18

REHABILITACION Y BACHEO EN VIAS SECUNDARIAS DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA Szl

Licitacién obra publica  Celebrado  HUILA - GOBERNACION  Huila: Gigante, Garzén, Villavieja, Teruel, Palermo $7,966,420,418

Fecha de Celebracion del Primer Contrato  2019-05-14 2018-12-21

MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS MEDIANTE EL USO DE PLACA HUELLA EN MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA

=R 18-1-1964. VEr
Licitacién Publica Celebrade HUILA - GOBERNACION  Huila: Hobo, Garzén, Teruel, Agrado, Saladoblanco, Pitalito
m $18,881,939,779 Fecha de Celebracion del Primer Contrato  2019-03-06 2018-11-08
-

Mostrando Resultados de 0 hasta 20 de ~16 encontrados.  Siguiente Pagina
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Apéndice L. Modelo guia de planificacion y respuesta a riegos laborales potenciales en los
proyectos de construccion vial basado en PMBOK

Modelo guia de planificacion y ariegos en linea
con el SST en los procesos de gestion de proyectos de construccién vial basado
en la guia PMBOK (sexta edicién)

-

Glosario
Accidente laboral: se refiers a todo acontecimiento sibito que ocurre por causa o en
ejercicio laboral, y que produce en o trabajador “una lesidn orgdnica, una perturbacidn
funcional o psiguidirica, una invalidez o la muerts” ( Fundacién Universitaria Agraria de
Colombia, 2021).

Ciclo de vida de un proyecto: comprende una serie de stapas desde &l momento en
que surge la idea hasta su completacién. Refiere ks stapas de: Iniciacién, Planficacian,
i6n, Contrel y i 2022)

Empresa contratista: empresa que es contratada por olra u organizacién para la
construccon.

Incidente de trabajo: Suceso acaecido en &l curso del trabajo o en relacién con este,
que tuvo ef polendial de ser un accidents, en o que hubo personas involucradas sin que
suffieran lesiones 0 se presentaran dafos a la propiedad yo pérdida™ (Universidad
Ceoperativa de Colombia, 2019).

Ingenieria civil: “Se aboca al disefio y desarrollo de infraestructura (de orden no militar)
de manera sostenible, y que considera ef ambienie, los materiales para ks construocon,
los sistemas cperativos y los aspecios de politica piblica refacionadas.” (Cruz Z0figa &
Centeno Mora, 2019, p.19).

Infraestructura vial: Se refiere a3 un conunto de elementos los cuales parmiten la
movilizacién de vehiculos de manera agradable, sagura desde un lugar a otro.

Metro lineal: es una medida de longitud, cuyo simbolo es el matro (m).

MGA: "La Metodologia General Ajustada (MGA) es una aplicacidn informética que sigue
un orden légico para el registro de ka informacién mas relevants resultado del proceso
de y de los de inversidn plblica” (Departamento
Nacional de Planeacion, [DNP], 2021).

PMBOK: siglas en ingés “Prgect Mansgement Body of Knowledge', o Cuempo de
Conccimiento de Gestién de Proyectos, en espaficl

Proyecto: Es una planficacién en o que se establecen un grupo de cbjetivos
[ q parala 360 de un producto como resultado.

Prevencitn: “es el conjunto de actividades o medidas adopladas o previstas en todas
las fases de actividad de la empresa con el fin de evitar o disminuir los riesgos
derivados del trabajo”’ (Junta de Castilla y Ledn, 2018).

Presentacion

La construccién de vias desde o comienzo de las cvilizaciones y en
actualidad, siempre han terido ilos muy como facilitar el
o o izacién, la ion, entre olros aspectos
funcionales. Sin embargo, es evidente que en la construccién de kas carreleras, los
trabajodores se van a encontrar expuestos a diversos tipos de peligros, riesgos
laborales, que pueden conllevar a incidentes y accdentes de trabajo, Sino se loman s
respactivas meddas de precaucién, que deben inicar precisamente en i gestién de los

con una a de albs riesgos laborales en
los proyectos de construccién vial. Por eso, esta guia s& constiluye en un modelo base
para realizar de a esos peligros o riesgos

laborales que se pueden presentar en fa construccidn de vias, siguiendo las directrices
de PMBOK.

De esl= modo, en esta gula los constuclores van a disponer de un marco
general de los aspactos legales, correspondients a las leyes y decretos sspecificos de
Ia seguridad y salud en el trabajo, de la construccidn de vias, con sus respectivas
concepciones, asimsmo de un marco de anfecedentes los cuales han permitido
caraclerizar los principales tipos de peligros y riesgos que son mds polenciales y
frecusnles en la construccién vial como un recurso experiencial base para ser
contemnplados en sus prayectos y darle pricridad en la gestion de fiesgos. Tambeén, hay
una seccitn de fundamentos tedricos, donde se ¥rala las concepciones y clasificaciones
de los fiesgos laborales, teniéndose como punio clave la Guia Técnica Colombiana
GTC-45; adcionalmente se habla sobre el PMBOK. Seguidamente, la seccién, Modelo
guia de planificacién y respuesta a fiegos laborales en ks proyectos de construccién
vial basado en PMBOK Sexta edicidn, donde se detalla los parametros de la gufa.

Luz Holena Laguado Torres

1. Marco legal

En &l contexio lagal en Colombia el Ministerio de Trabajo exige a las empresas [a
implementacion de un SG-SST, teniendo en cuenta su respeciva normatividad, como la
resolucién ndmero 312 del 2019, que define los Estindares Minimos del Sistema de
Gestitn de ka Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, del cual, se clan los siguientes
articulos pertinantes:

Articulo 1° de la Ley 1562 de 2012, el Sistema General de Riesgos Laborales
es el conjunio de entidades piblicas y privadas, normas y procedimientos,
destinados a prevenir, proleger y atender a los trabajadores de los efecios de las
enfermedades y los accidentes que puedan ocurires con ocasién o como
consacuencia del trabajo que desarrollan y que las disposiciones vigentes de
seguridad y salud en el trabajo - SST refacionadas con la prevencidn de los
accidentes de ¥absjo y taborales y e de las
condiciones de trabajo, hacen parte integrante del Sistema General de Rissgos
Laborabes. (Ministerio ded Trabajo, 2019, p.1).

Que el Capitulo 6 ded Titulo 4 de ia Parte 2 del Libeo 2 del Decreto 1072 de
2018 establece las directrices de ; imiento para e
Sistema de Gestidon de SST que deben sar aplicadas por lodos los empleadores.
pblicos y privados, los contratantes de parsonal bajo modalidad de contrato civi,

ol & ad 5

s de solidaria y ded sector
las de servicios ¥ lener cobertura sobre los
e y los

trabajadores en misién. (Ministerio del Trabajo. 2018, p3)

Que &l articulo 26 del Decreto 1296 de 1994 establece cinco dases de riesgo
para la clasificacién de empresa, asi: chase |, riesgo minimo; ciase I, fiesgo bajo:
clase Ill, riesgo medio; clase IV, riesgo allo; clase V, fiesgo méximo. Asi mismo,
e Decreto 1607 de 2002 adopla ka Tabla de Clasificacidn de Actividades
Econéemicas para o Sistema General de Riesgos Laborsles. (Ministerio del
Trabajo, 2019, p.4).

Articulo 16. minimos para de mas de (50)
i Las de mas de (50)
con riesgo |, 1L, HI, IV o V deben cumplir con los siguientes Estindares Minimos,
con ¢l fin de proteger la seguridad y salud de los trabajadores.

También, se considera la Ley 1228 de 2008 con su:

Articulo 1°. Para efeclos de |a aplicacién de s presente ley, las vias que
conforman el Sistema Nacional de Carreteras o Red Vial Nacional se denominan




2. Antecedentes

En un andlisis documental realizado en lres paises suwamericanos, Perd,
Ecuader y Colombia, y uno europeo, Espafia, sobre los factores de riesgo laborales en
e saclor de la construccién vial, se detectd que los riesgos mas polenciales y
frecuenies en las construcciones viales, o 84% de los estudios destaca los de tipo
mecanico, &l 87% los quimicos, el 74% los fisicos, el 67% identifica los locatvos, el 0%
los. el 53% i el 40% los naturales, un 33% scbre &l
trabajo en fas alturas, el 7% los bicibgicos y el 7% identifica los psicosaciales. Siendo
los mas recurrentes los de tipo mecanicos indicados en la mayoria de los estudios
analizados, (Ver Figura 1),

Tigura 1.

Grugo o foctores o rwiges Isborales mss frecaemies v is tomifrucs O dv st

Fusnte: (Dutie Valderama & Lagesdo Tormes, 2025

De acuerdo a lo anierior, los esudios indican que dentro de los riesgos
mecanicos que pertenece al grupo de las condiciones de seguridad, son los mas
frecuenies en 3 consiruccidn de vias, se caraclerizan en primer lugar los
mpambs saguido de golpes por o contra objetos, Ccn:-punnmes (Amputaciones

Faumas por de Dentro de los

Qur‘mmm B ion 3 wlmms fuga de gases

nacives, i 30N por gases, i pinturas, L grasas, polvos; en

los Fisicos, o ruido, kas vil 2 estrés témico, 2 en los

analrm caidas a mvet Y distinto nivel, pisadas, choques, sepullamienio,
en los los por

3. Fun:l.amanlos taorll::os

31. Riesgos laborales
Los riesgas laborales, Llamas (2020) define, *El fiesgo kaboral se refiers a aguel
que engloba tods y cada uno de ks peligros que exsten en una empresa durante &
desarrollo de la aclividad ondinaria” (pder. 1) afiade, estos pueden ser de fipo inlemo,
externa, mixta, puntual, y continua, por ko que precisa de una adecuada prevencidn de
riesgos [aborsbes (PRL), que es un conjunio de planes, medidas de prevencién y
detencién de stuaciones de fesgos. Para la Universidad Caldlica San Pabla (2021) "Un
riesga ccupasanal es un aconlesmiento que pone en peligns a las personas en &l
sercicit de su profeson’ (pam2) agrega, "Las faclorss de fesgo achlan scbe el
peligna aumentanda fa frecuencia o gravedad de un fendmena con efecios nocvos. Los
rissgos laborales incuyen lesiones corparales por accidenies de trabajo, snfemedades
profesionales (sordera, cincer, alengias, =ic)” (pam. 7). Asimizmo ssfiaka o anterior
aulor, esios faclores de fesgo se pueden relacionar con: equipos de lrabajo.
(magquinaria, heramientas, vehiculos, enire oiros); sustancias oxcas: melsdologia de
trabajo; energia empleada; y la organizacién en el irabajo. Segin la sguients definicién:
Loz factores de niesgo laboral son aguellos aspectos relaciorados con el
trabaje que pueden causar lesicnes, enfermedadss profesionales o muerlss.
Estos riesgas pueden estar presentes en cuakjuier ligar de kabajo y pueden ser
causadas por varias cosas, inchiyendo el equipo, & eilomo, los materiales y las
actividades resiizadas. [Riesgos Laborales, 2021, parr. 1)

Igualmente, el aulor anterior realiza una dasificacion de los faciores de resgos
en &l rabajo &n cinco grupes: factores denvados del ambiends iahorai, destacando los
mids habiluales, duminacién, rudo, vibraciones, lsmperatura, radiacgones; faciaes
derivados de la cargs de irabas, irvolucra cangas fisicas, también por informacian,
capacidad, tiempo; Eﬁm&ﬁrmgﬂnm;lwapmmmm Que @ sU vex
se casibcan de baja p , media probabilidad aha, y
Uy ata; factores b! riasgas ge\nerm por agenies quimicos, los mds habiuales,
cancerigenos; finalments, los facfores o2 M8
arpanizacidn laboral, que provi de una mala ién laboral, por falia de
estabilidad, ritmos de trabaje inbensos, lumos, esfles de manda, nivel de comunicacion.

Segiin, la Junia de Casilla y Ledn {2018) los iesgas que se puaden sncankar en
e trabajo pueden sar: Rissgos bgados a las condiciones de seguridad, Rissgos fisicos,
Riesgos quimicos, Riesgos biologicos, Riesgos erpondmicos y psicosocakes. Adicional
a los anteriores, o GRUPO ESNECA (2022) menciona los riesges mecinicos, resgos
ambientales. El ICONTEC (2012) en la GTC-45 los clasifica en Biokigico, fisice,
quimica, psicosotial, biomecdnioas, condicanes de seguridad, fenémencs naturales
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8 Ruao
. Vieacones

2 Exposicion "
e Traumas por proyeccin S paricudas
. Fupa de gases nocives

BeEBresRENRRRERNY

Ay.ﬁammm&amuwmmphvhnpnllph
de planificacon en |a gesion de 3 esos riegos

142

- e o T
3.1.1. Riesgos ligados a kas condiciones de seguridad
En los Riesgos ligados a las i de it se con: &l

lugar A I superficie de trabajo; fas herramientas, “las mas peligrosas son, martilos
S elc. Las L causas de lesionss son
debidas 2 su uso inapropiado, nadeqn:n‘ndelgmudhbapareﬁu por
estar defe y por su " (Junta de Castila y Ledn, 2018);
afisde o autor anterior, también en esle grupo se clasifican las maguinas, &
‘ % 3 £
trabajos de mantenimienio. Y

Dentro de este grupo, s encuentran los nesgos mecdnicos, los cuales, segin iy
Universidad Carlos Il de Madrid (2020) comprenden un couumo de factores 'Isms que

pueden lesionar por ks accién de
mahh}lnmmmﬁa séhiosolluﬂos destaca: Peligro de
peligro de 0 de arrastres, peligro de aplastamiento, peligro

de s6idos, peligro de liquides.
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Figura 10

Clasficacion de peligros

Pusete: ICONTEC

Asi, comprendiendo lo anterior, para |a gestidn de riesgos en los proyecios, se
considera un punio de partida, la tearis def peiigro y riesgo, como ko sefiala Jaramilo ot
3 (2018) "paigro representa una condicién con el polencial de causar dafo en a salud
de los trabajasdores, mientras que un riésgo representa la probabilidad de que se esté
expuesio para que el dafio suceda y la severidad potencial del mismo’ (p.3). Para,
Martins (2022), el “risk management”, consiste en “la prdctica de idenlificar, analizar y
responder de manera proactiva a diferentes tipos de riesgos polenciales de un
proyecto” (parr.3)

MBOK (Project Ma ment Body of Know

El PMBOK (Project Management Body of Knowiedge), “es un documento creado
por & PMI (Project Mansgement Insliule) que conliens procesos, priclicas
recomendadas, lsrminclogias y directrices para una gestién de proyecios” (parr.2), més
que sar un modelo medodolégico, es una herramienta de buenas practicas y
lineamientos que permile hacer un seguimiento a un proyecio en todas sus elapas
durante su diclo de vida. En este caso, = precsa del modelo lo referente a fa gestion
de riesgos en los proyecios, (Ver Figura 11).

4. Modelo guia de planificacion y respuesta a riegos laborales en
los proyectos de construccion vial basado en PMBOK Sexta
edicién

El presente modelo parte de la caraclerizacion de los fipos de peligros
identificados como los més polencisles y frecuentes en la construccidn de vias,
mencionados en la Taba 1, en linea con la Guia Técnica Colombiana GTC45, (Figura
4), los cudes sa conslituyen en elemenios bases para esle modelo, articulsdo con
PMBOK Sexta edicién, en la gestion de riesgos de proyectos, en su elapa inicial y de
planificacion, segin sus respectivos procesos de gestion de riesgos mencionados en la
Tabla 2, que siguen un respectivo flujograma de gestién, (Ver Figura 12)

Figura 12.

Modelo PMBOK orientaliv 08 procesos 08 QEsYGn de riesgos B0oales Nars Nopectos viales

o

[ ——
¥ thoncan Sabda

 Figuea 11

Descripcidn peneral de [ gestidn de 103 riesgos del proyecto

TR 151 Paacnpcatn Gerarsd 18 Gadtan e 't amgas o Frevec
Fuante: Project Management Insttule (2017, p396)

De este modo, se planiea este modeio PMBOK tomando como base guia, uno de
sus componentes, [a gestidn de riesgos, aplicado en la gestién de los proyectos de
construccion vial, con ki finalidad de que o cido de vida de un proyecio, no se vea
afectado por algin incidente o accidente laboral. Asi, PMBCOK sexta edicidn indica
procesos de gestion de riesgos como: a planiicacidn, identificacion, andlisis cualitativo
y cuantitabivo, n de R 0 respuestas, implementacion de las
solucianes, y el monitoreo de |os riesgos; donde se delerminan gestiones de entrada
safidas, harramientas y técnicas, diferenciados con una definicidn de interfaces que en
|a practica vienen a interactuar
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Apéndice M. Matriz de identificacién y registro de los riesgos laborales del proyecto de
construccion vial RRLI-V1.

Tipo
Virus
Bacterias
Hongos
Ricketsias
Parasitos
Picaduras
Mordeduras
Excrementos/
fluidos
Ruido

Vibraciones
Temperaturas

Presion
atmosférica
Radiaciones
ionizantes
Radiaciones
ionizantes
lluminacion

Explosiones
Polvos
Fibras
Liquidos

Gases y vapores

Humos

Material
particulado
Combustibles

Pinturas
Disolventes
Lubricantes
Grasas

Identificacion del riesgo

Impacto intermitente y
continuo

Cuerpo entero, segmentaria.
Extremo calor

Extremo frio

Normal/ ajustada

Rayos x, beta, gama, alfa
Laser, ultravioleta infrarroja

Luz visible por exceso
Luz deficiente

Orgénicos/inorgénicos

Nieblas, rocios

Fuga de gases nocivos
Intoxicacion por gases
Metalicos

No metalicos

Tramo vial
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Exposicion a
sustancias
quimicas
(derrames)
Biomecanico

Mecanicos

Eléctrico

Locativo

Trabajo en
alturas
Tecnoldgico

Accidentes de
transito

Publicos

Sobreesfuerzo muscular
(Sobrecargas)
Posturas prolongada

Posturas mantenidas
Posturas forzadas

Posturas antigravitacioneales
Malas posturas

Trabajo repetitivo

Esfuerzo

Manipulacion de cargas
Atrapamientos

Golpes por o contra objeto

Cortapunzantes
(Amputaciones)

Traumas por proyeccion de
particulas

Aplastamientos

Elementos de maquinas
Herramientas

Electrocucion

Incendios

Caidas a nivel y distinto nivel
Almacenamiento

Superficies de trabajo con
irregularidades
Superficies de trabajo
deslizantes

Pisadas, choques
Excavaciones
Sepultamiento

Condiciones de orden y aseo
Caida de objetos

Caidas a distinto nivel

Explosiones
Fuga
Derrame
Incendio

Robos, atracos, asaltos
Atentados
Desorden publico
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Espacios
confinados
Geologicos

Hidrometeorold
gicos
Inundaciones
Sismos/terremot
0s

Vendavales
Huracanes
Gestion
organizacional
Caracterizacion
de la
organizacion del
trabajo
Caracteristicas
del grupo social
de trabajo
Condiciones de
la tarea
Interfase
persona tarea
Jornada de
trabajo

inestabilidad suelos
Derrumbes
Erupciones volcéanicas
Precipitaciones

Estrés

Pausas, trabajo nocturno,
rotacion, horas extras,
descansos.
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Apéndice N. Matriz de valoracién de los riesgos laborales identificados VRLI-V1

Tipo Identificacion del riesgo Valoracién de los riesgos
Cualitativo Cuantitativo
Virus
Bacterias
Hongos
Ricketsias
Parasitos
Picaduras
Mordeduras
Excrementos/
fluidos
Ruido Impacto  intermitente  y
continuo
Vibraciones Cuerpo entero, segmentaria.
Temperaturas Extremo calor
Extremo frio
Presion Normal/ ajustada
atmosférica
Radiaciones Rayos x, beta, gama, alfa
ionizantes
Radiaciones Laser, ultravioleta infrarroja
ionizantes
lluminacion Luz visible por exceso
Luz deficiente
Explosiones
Polvos Organicos/inorganicos
Fibras
Liquidos Nieblas, rocios

Gases y vapores  Fuga de gases nocivos
Intoxicacion por gases
Humos Metalicos
No metéalicos

Material
particulado
Combustibles

Pinturas
Disolventes
Lubricantes
Grasas
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Exposicion  a
sustancias
quimicas
(derrames)
Biomecanico

Mecanicos

Eléctrico

Locativo

Trabajo en
alturas
Tecnoldgico

Accidentes de
transito

Publicos

Sobreesfuerzo muscular

(Sobrecargas)

Posturas prolongada
Posturas mantenidas
Posturas forzadas

Posturas antigravitacioneales
Malas posturas

Trabajo repetitivo
Esfuerzo

Manipulacion de cargas
Atrapamientos

Golpes por o contra objeto

Cortapunzantes
(Amputaciones)

Traumas por proyeccion de
particulas

Aplastamientos

Elementos de maquinas
Herramientas

Electrocucion

Incendios

Caidas a nivel y distinto nivel
Almacenamiento

Superficies de trabajo con
irregularidades
Superficies de
deslizantes
Pisadas, choques
Excavaciones
Sepultamiento
Condiciones de orden y aseo
Caida de objetos

Caidas a distinto nivel

trabajo

Explosiones
Fuga
Derrame
Incendio

Robos, atracos, asaltos
Atentados
Desorden publico
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Espacios
confinados
Geologicos

Hidrometeorold
gicos
Inundaciones
Sismos/terremot
0s

Vendavales
Huracanes
Gestion
organizacional
Caracterizacion
de la
organizacion del
trabajo
Caracteristicas
del grupo social
de trabajo
Condiciones de
la tarea
Interfase
persona tarea
Jornada de
trabajo
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inestabilidad suelos
Derrumbes
Erupciones volcanicas
Precipitaciones

Estrés

Pausas, trabajo nocturno,
rotacion, horas extras,
descansos.
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Tipo

Virus
Bacterias
Hongos
Ricketsias
Parasitos
Picaduras
Mordeduras

Excrementos/
fluidos

Ruido

Vibraciones

Temperaturas

Presién
atmosférica
Radiaciones
ionizantes
Radiaciones
ionizantes
lluminacion

Explosiones
Polvos

Fibras
Liquidos
Gases y vapores

Humos

Material
particulado
Combustibles

Pinturas
Disolventes

Apéndice O. Planificacion de respuesta a los riegos laborales-PRRL-V1

Identificacion del
riesgo

Impacto
intermitente y
continuo

Cuerpo entero,
segmentaria.
Extremo calor
Extremo frio
Normal/ ajustada

Rayos X, beta,
gama, alfa

Laser, ultravioleta
infrarroja

Luz visible por
exceso

Luz deficiente

Organicos/inorgani
cos

Nieblas, rocios
Fuga de gases
nocivos
Intoxicacion  por
gases

Metalicos

No metalicos

Valoracion de los riesgos

Cuantitativo
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Respuesta al riesgo en
linea con la SST



Lubricantes
Grasas

Exposicion a
sustancias
quimicas
(derrames)
Biomecanico

Mecanicos

Eléctrico

Locativo

Trabajo en alturas

Tecnolégico
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Sobreesfuerzo
muscular
(Sobrecargas)
Posturas
prolongadas
Posturas
mantenidas
Posturas forzadas

Posturas
antigravitacioneale
S

Malas posturas
Trabajo repetitivo
Esfuerzo

Manipulaciéon  de
cargas
Atrapamientos

Golpes por o contra
objeto
Cortopunzantes
(Amputaciones)
Traumas por
proyeccion de
particulas
Aplastamientos

Elementos de
maquinas
Herramientas
Electrocucién
Incendios

Caidas a nivel y
distinto nivel
Almacenamiento

Superficies de

trabajo con
irregularidades
Superficies de

trabajo deslizantes
Pisadas, choques

Excavaciones
Sepultamiento

Condiciones  de
orden y aseo

Caida de objetos
Caidas a distinto
nivel

Explosiones

Fuga
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Accidentes de
transito
Publicos

Espacios
confinados
Geolégicos

Hidrometeoroldgi
cos

Inundaciones

Sismos/terremoto
S

Vendavales
Huracanes
Gestion
organizacional
Caracterizacion
de la organizacion
del trabajo
Caracteristicas
del grupo social
de trabajo
Condiciones de la
tarea

Interfase persona
tarea

Jornada de trabajo

GESTION DE RIESGOS LABORALES EN PROYECTOS VIALES POR PMBOK

Derrame
Incendio

Robos, atracos,
asaltos
Atentados

Desorden publico

inestabilidad suelos
Derrumbes

Erupciones
volcanicas

Precipitaciones

Estrés

Pausas, trabajo
nocturno, rotacion,
horas extras,
descansos.
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