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Resumen

Panam4 un pais costero de clima tropical, ubicado en Centro America, relacionado con el turismo,
la parte empresarial. Un pais que tiene un privilegio a diferencia de otros paises, de poder conectar

un oceéano con otro, para lograr una conexion comercial maritima muy importante.

Panama anteriormente pertenecia a Colombia, pero por sus riquezas y posicion, fue vista desde
varios angulos por paises internacionales para crear y tener bajo el mando o el poder la conexion
comercial. Primero fue conquistada por unos franceses, que vieron la opcion de crear un canal que
comunicara a los dos continentes, pero la malaria y la fiebre amarilla acabo con ellos, es por eso
que entra en este proyecto el pais de Estados Unidos, quien con ambicién y facilidad se aliada con
el pueblo panamefio para lograr una independencia del departamento, convirtiéndose en un pais

solido, respaldado por los Estados de América.

Es a partir de 1903 que panamé se independiza de Colombia, para pertenecer bajo contrato a
Estados Unidos de América. A partir de alli, panama inicia nueva economia, aunque algo
restringida por los americanos, debido a que el canal ya no tenia un objetivo comercial, sino un
objetivo de milicia, este canal fue convertido en un paso para embarcaciones de guerra que iban
en busca de conquista material en otros paises. Panama al ver que su economia no avanzaba entra
en una guerra civil con protestas y es ahi cuando el 31 de diciembre de 1999 panama recibe el

canal nuevamente bajo su mando.

A partir de ahi, se reactiva la parte comercial del canal, subiendo los dividendos en la riqueza de

la nacion, disminuyendo la pobreza y aumentando el nivel de vida.

Pero el acelere de la comercializacion hace que los panamefios en el 2006 consideren la ampliacion
del canal para que embarcaciones de otros continentes que han ido creciendo, fueran capaces

también de transportar su mercancia y pasar por el canal sin ningin problema.



Es ahi cuando se considera la creacion de la tercera esclusa. Proyecto que durd 10 afios; a partir de
Junio de 2016 inicio su funcionamiento para seguirle abriendo las puertas al crecimiento comercial

maritimo, promoviendo el turismo, el comercio y las relaciones empresariales entre paises.

Palabras claves. Comercio maritimo, canal de panamda, relaciones internacionales,

comercializacién, turismo, tercera esclusa, economia, disminucion.
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Introduccion

Panama, inicid su transito hacia el siglo XXI con el reto de crear una sociedad nueva en el
seno de una nacion ya formada, y la necesidad de que esa tarea se realice al mismo tiempo que la

de culminar el proceso de creacion de un verdadero Estado Nacional independiente.

La Nacion, en efecto, se ha desarrollado desde 1903 en la tension entre la voluntad de los de
abajo por constituirla en plenitud, el poder de los de arriba y el de afuera que se ha empefiado en
mediatizar ese impulso, que nunca ha podido destruir. Es asi como en 1903, aprovechando la
derrota de los sectores campesinos y populares en que concluyo la guerra civil de 1899-1902, la
oligarquia tuvo las manos libres para hacer aprobar en 1904, por una Asamblea Legislativa en la
que tenia un virtual monopolio absoluto de la representacion del pais nuevo, el Tratado Hay-
Bueneau Varilla, firmado en 1903 por un estadounidense y un francés, por el que Panama cedia
a los Estados Unidos la Zona del Canal "a perpetuidad”, le permitia actuar en ella "como si fuera
soberano” y le concedia, ademas, el derecho unilateral a intervenir en los asuntos internos de

Panama cuando ello fuera necesario para preservar el orden y la estabilidad. (Mird, 2000)

En efecto, la humillacion para Colombia fue tan grande que no reconoci6 la independencia de
Panama sino hasta 1912, y las relaciones con Estados Unidos quedaron muy deterioradas. En
1921, el gobierno americano, para remediar esta situacion, ofrecié a Colombia una reparacién
por medio del tratado Urrutia-Thompson, concediéndole al pais 25 millones de indemnizacion y
los privilegios del transito libre. La ruptura de esta clausula o acuerdo (renuncia de Colombia al
tratado unilateral con estados unidos) en este tratado, permitié entrabar el pleno disfrute de
Panama por el logro gigantesco que significa haber abolido la "perpetuidad” y puesto fecha de

cierre al enclave militar norteamericano en nuestro suelo. (Rueda, 2014)

Asi respectivamente Panama logro la Neutralidad Permanente y el Funcionamiento del Canal.
Reconociéndole a los Estados Unidos la facultad -y no el derecho- unilateral de intervenir en
Panama, cuando considere amenazada la seguridad de dicho Canal. Este tipo de imposiciones

indica claramente que la lucha de Panama por completar su descolonizacion y alcanzar su plena
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independencia no ha terminado, y es éste, precisamente, el reto mas importante que tiene frente
a si, en el siglo XXI, la generacién a la que le correspondera administrar y defender el Canal de
Panama a partir del afio 2000. (Mir6, 2000)

La recuperacion del Canal ha dado lugar al establecimiento de la comision de Estudios de las
Alternativas al Canal (CEAC) que incluyen el estudio de un canal con un nivel comercial,
integrado por los gobiernos de Panama4, Japon y los Estados Unidos. A partir de lo que resulte de
tales estudios, Panamé& debera negociar otra vez sus propios intereses, frente a las dos mayores
potencias del mundo capitalista desarrollado, en condiciones en las que mucho dependera que el
gobierno de turno logre aglutinar en su respaldo a los grupos sociales mayoritarios del pais, y

movilizar en su apoyo a la opinidn publica mundial. (Mir6, 2000)

El canal de Panama ha sido un paso estratégico para la economia Mundial, pero también un
aporte para la economia Regional, lograda a partir del 31 de Diciembre de 1999 cuando el canal

de panama paso a ser parte de su economia.

Segun la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) “Durante la mayor parte de su
historia, el Canal estuvo bajo la administracién estadounidense, con unos criterios operativos, y
de servicios, diferentes a los del transporte maritimo comercial internacional. Sin embargo, desde
el afio 2000, el canal, bajo administracion panamefia, comenz6 a disefiar y operar un perfil
diferente, el cual ocurrié en momentos en que las limitaciones operativas por la capacidad de
disefio original comenzaron a acercarse a sus maximos. Al mismo tiempo, el transporte maritimo
internacional, la logistica de la produccion y el comercio, los servicios portuarios, etc.,
experimentaron un cambio espectacular en sus rutas, en las condiciones de aquel momento, como

en las proyectadas, girando hacia una perspectiva no conocida previamente”. (Sabonge, 2009)

El Canal de Panama une a las Américas, a la vez que permite optimizar la navegacion
maritima mundial, acortando las distancias entre paises productores y consumidores. Aunque
muchas veces se relaciona la actividad del Canal solamente con los grandes mercados
internacionales, es preciso destacar que muchos paises de América Latina y el Caribe (LAC)

tienen una relacion vital con aquel”. (Sabonge, 2009)
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Po esto fue necesario, el estudio de la tercera esclusa, para ampliar el canal de Miraflores,
permitiendo el desarrollo del canal y la entrada a embarcaciones de mayor calado, la cual traerd

beneficios al comercio Internacional y al desarrollo econémico de panama.
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1. Planteamiento del Problema

El Canal de Panam4, desde su inicio, se vio como una buena opcién para unir dos océanos

que acortan la comercializacion de Paises Europeos y Latinoamericanos.

Desde la separacion de Colombia en 1903, Panama dejo de ser un Departamento, para
convertirse en un Pais de América Central. Su economia fue deficiente hasta el 31 de Diciembre
de 1999, cuando Panaméa en medio de revueltas le pide a Estados Unidos que le devuelva el Canal.
A partir del afio 2000 Panama crece econdémicamente y en el afio 2006, el gobierno de panama
toma la decisién de implementar una nueva esclusa, para ser competitivos con el crecimiento
mundial; trabajo que iniciaron los Estadunidenses en 1942 y no se termind por causa de la

segunda Guerra Mundial.

Bajo estos argumentos, el problema de ampliacion de la primera esclusa, se enfrenta a evaluar;

1.1.  Formulacion del problema

¢ Cuéles son los beneficios que aporta la tercera esclusa para el desarrollo econdmico de Panamé

y el Comercio Internacional?
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2. Objetivos

2.1. Objetivo general

Analizar los beneficios de la tercera esclusa del canal para el desarrollo econdmico de panamay
el comercio Internacional.

2.2.  Objetivos Especificos

e Analizar los factores técnicos mas determinantes que influyeron en la creacion de la tercera
esclusa.

e Relacionar la ampliacion del canal con el desarrollo de la economia Panamefia.

o Identificar las ventajas de la tercera esclusa del canal para la circulacion del comercio
maritimo internacional.



17

3. Justificacion

El mundo esta pasando por un proceso de radicales e intensas innovaciones en un contexto de
diferentes dimensiones temporales que evolucionan cada dia con la firma de nuevos tratados de
libre comercio. Cada vez obtenemos mas oportunidades de realizar negocios con otros paises, 1o
que conlleva al aceleramiento y lucha dentro de un circulo competitivo. La importancia e impacto
de la comercializacion, permite que la mercancia se mueva a través de las rutas maritimas que
son transitadas por disimiles de buques con carga en diferentes océanos del mundo, para llegar a
puertos donde la mercancia es recibida por el pais destino, este medio de transporte es una forma
rapida, segura y mas econémica para llevar carga de mayor dimension. Panama4, disefio un paso
para que los buques de carga no transitaran por los alrededores de los continentes, si no que
acortaran su ruta pasando por centro américa. Durante afos existio el paso por el canal de
pequefios transportes. Mediante la dificultad de tiempo y espacio que duraban los buques en
transitar, se propicid el interés de disefiar una tercera esclusa en el canal de panamé para
aumentar el transito maritimo. Al proyectar el crecimiento fluvial (entradas de buques de mayor
calado), la ACP (Autoridad del Canal de Panama) visualizo que el ingreso de buques era
restringido por la estructura de menor medida. Es asi que en el afio 2006 toman la decision de
disefiar una nueva esclusa que acortaria el recorrido comercial, mejorando la calidad y el tiempo
transcurrido para que los buques lleguen a su destino, en un lapso de tiempo mas corto,
aumentando los ingresos econdémicos. Permitiendo a Panama proyectarse econémica, productiva

y socialmente con esta nueva innovacion.

Es asi que el trabajo a realizar intenta mediante ayudas tedricos — préacticas, formalizar un
gjercicio pragmatico, que articulado con elementos conceptuales que sinérgicamente permitan un
estudio de las ventajas que aporta la tercera esclusa para el desarrollo del pais y el comercio

internacional
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4. Marco de referencia

4.1. Transporte Maritimo

llustracion 1Transporte Maritimo (Buque Portacontenedores)

Fuente. Fieras de la Ingenieria.com

“No es de la benevolencia del carnicero, el cervecero o el panadero que esperamos nuestra cena,
sino de su relacion con su propio interés. Nos dirigimos, no a su humanidad sino a su amor propio.
Es "la mano invisible del mercado"”, que hace que toda la sociedad se beneficie del hecho de que

los individuos busquen su propio beneficio particular.” (EI Blog Salmén, 2010)

El transporte maritimo es el principal medio y modo de realizar el comercio internacional. A
diferencia del transporte aéreo, carretera o el ferroviario, el transporte maritimo permite enviar
grandes cantidades de mercancia a un costo muy econémico. El transporte maritimo aglutina méas
del 80% del comercio internacional de mercancias. Como se puede observar en el mapa, la

densidad de flujos maritimos es mucho mayor en el hemisferio norte, gracias a la existencia de
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dos pasos estratégicos como el Canal de Panama y el Canal de Suez?, que evitan a los buques

tener que rodear los continentes sudamericano y africano (EI Orden Mundial del Siglo XXI, 2012)

De forma artificial se creo, entre 1859 y 1869, el Canal de Suez, que sirvio para abrir una
nueva ruta maritima, mucho mas rapida, que conectaba Europa con los nuevos socios comerciales
asiaticos (El Sudeste Asiatico). Por otro lado, el Canal de Panama, inaugurado en 1914, elimind
la necesidad de atravesar el Estrecho de Magallanes, al sur de Sudamérica, y de rodear todo el
continente sudamericano para llegar desde una costa de América a otra, lo cual supuso una
importante reduccion de la distancia. (EI Orden Mundial del Siglo XXI, 2012)

4.2. Canal De Panama

El Canal de Panamé es una hidrovia de tipo de esclusas, operada hace 87 afios, con una
longitud total de 84,1 kilometros, distancia media entre las aguas profundas de cada océano. La
anchura minima navegable del canal es 152,4 metros. Su profundidad navegable es variable y
depende de los niveles del agua disponible almacenada en el area de la cuenca hidrica; sin
embargo el calado normal permisible (distancia entre la linea de flotacion y el fondo del casco)
es de 12 metros en transito de agua dulce. Fue excavado a través de uno de los lugares mas
estrechos y de la parte mas baja de la montafia del Istmo que une a Norte y Sur América. El lugar
por donde cruza la Cordillera Continental, sumamente montafioso, originalmente estaba a mas de

100 metros sobre el nivel del mar. (Vélez, 2001)

! Canal de Suez: Se extiende del Puerto de Said, pasa por Al — Ismailiya y concluye sobre el Mar Rojo en el Puerto de
Tawfig (Cerca de la Ciudad de Suez), es la via fluvial que hace posible pasar directamente del Mar Mediterraneo al
Mar Rojo atravesando el Golfo de Suez, sin necesidad de bordear el continente Africano como lo hacian los barcos
dos siglos atras cuando deseaban ir de Europa a Asia.


http://es.wikipedia.org/wiki/Canal_de_Panama
http://es.wikipedia.org/wiki/Canal_de_Suez
http://elordenmundial.wordpress.com/2012/10/18/el-sudeste-asiatico/
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lustracién 2 Paso del Océano Atlantico al Océano Pacifico

Miraflores Lake

Atlantic Ocean Gatln Lake Pacific Ocean

Pedro Miguel Locks

Gatin Locks Miraflores Locks

Fuente: Elaborado por Isabel Sofia Vélez

El Canal corre del noroeste a sureste, estando la entrada del Atlantico a unos 54 kilémetros al
norte y a mas de 43 kildmetros al este de la entrada del Pacifico. La distancia por aire entre las
dos entradas es de 69.1 kilometros. Las dimensiones maximas permitidas para un navio en
condiciones de transito regular y sin restriccion alguna, son 294,1 metros de longitud (eslora) y
32,3 metros de ancho (manga). En general, a los buques que superan los 30,5 metros de manga,
se les identifica como del tipo PANAMAX (o tipo de barco mas grande que puede cruzar el canal
de Panama) y equivalen a una porcion del 30% de aquellos buques que navegan por el canal con
capacidad transoceanica.

Este trecho a nivel del mar en el sector Atlantico tiene un poco méas de 10 kilometros de largo
y un ancho de 1452.40 metros y atraviesa un manglar que se encuentra en muchos lugares a muy
poca altura sobre el nivel del mar. Las naves ascienden o descienden hasta 26.52 metros a través
de las tres camaras de las Esclusas de Gatun. Cada camara tiene 304.80 metros de largo y 33.52
metros de ancho. El largo de las Esclusas de Gatdn, incluyendo las paredes de acceso, es de casi

2 kilémetros. El funcionamiento de un canal con esclusas depende del agua. (Vélez, 2001)

Se conoce que el limite de operaciones diario que permite la infraestructura del Canal es de

un maximo de 42 barcos.
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Durante 1997 se registré un promedio de 38 transitos por dia, por lo cual se puede concluir
que el nivel actual de utilizacion del canal es de 89,3%. Una nave promedio tarda alrededor de 9
horas en transitar el Canal, ademas los barcos son remolcados por pequefias locomotoras que
circulan sobre los rieles en lo alto de las esclusas ya que no se permite que los barcos circulen por
sus propios medios en las esclusas por temor a que pierden el control. Sus principales
caracteristicas son los dos puertos terminales; dos trechos cortos a nivel del mar, uno en cada

extremo; los tres juegos de esclusas gemelas; el lago Gatln?, y el Corte Gaillard®. (Vélez, 2001)

El Canal de Panama ha estado en funcionamiento por noventa y tres afios. En esos afios el
mundo ha cambiado mucho. EI comercio mundial se ha expandido de unos cuantos de cientos de
millones por afio a mas de 6.500 millones de toneladas métricas al afio 2006. Gran parte de sector,
se ha movido entre naciones y continentes por medio de transporte oceanico. Una revolucion

tecnoldgica ha estado impactando en la flota maritima Internacional. (Pellini Claudio , s.f.)

Segun David Ricardo “Los paises siempre tenderan a exportar aquellos bienes en los que
presentan mayor productividad, por esta medida siempre existira el comercio Mundial.” (Krause,
2014)

Es tanto asi que el tamafio de los buques ha crecido progresivamente. Existe una generacion
denominada post-Panamax (disefio de embarcacion de mayor) no tiene permitido pasar por las
esclusas del Canal de Panama. Los sistemas de propulsion han sido mejorados y los buques
pueden cumplir con su compromiso de entrega mucho mas rapido. Ademas de convenirse en una
de las maravillas de la ingenieria moderna, el Canal es uno de los principales recursos econémicos
no solo para los panamefios sino para otras naciones del mundo. En octubre de 2006 se aprob6

ampliarlo con nuevas esclusas. (Pellini Claudio , s.f.)

2 El Lago Gatuin, en el que los buques navegan casi 44 kilémetros, desde las Esclusas de Gatlin hasta el extremo norte
del Corte Gaillard, es uno de los lagos artificiales mas grandes del mundo. Cubre un area de 425 kilémetros cuadrados
y fue formado por una represa de tierra construida a través del cauce del Rio Chagres a un costado de las Esclusas de
Gatln.

3 El Corte Gaillard Ileva este nombre en honor al Coronel David Dubose Gaillard, ingeniero que estuvo a cargo de
ésta seccion durante la construccion del Canal. Anteriormente, durante la construccion del Canal, se llamaba Corte
Culebra, pero posteriormente fue bautizado con el nombre de “Corte Gaillard”. Fue la parte mas dificil de cortar, una
franja de 12 Km. comprendida entre Bas Obispo y Pedro Miguel.
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4.3. Proyecto de la Tercera Esclusa

Este es el proyecto més grande y complejo, el contrato fue otorgado el 15 de Julio de 2009 a
Unidos por el Canal, consorcio formado por las compafiias Sacyr Vallehermoso, S.A de Espafia;

Impregilo Spa de Italia, Jan de Nul n.v de Bélgica y Constructora Urbana, S.A de Panama.

llustracion 3 Tercera esclusa del canal de panama

Torre de contiof @
de'las Esclusaso~_

Bugue il
POSPANAMAX _—7 ™
3 T
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Fuente: Elaborada por la ACP (autoridad del canal de panamd)

El proyecto involucra el disefio y la construccion de dos complejos de esclusas similares, uno
en el Pacifico y otro en el Atlantico, cada uno con un total de 3 camaras con 9 tinas de reutilizacion

de agua y un sistema redundante de ocho compuertas rodantes. (Canal de Panama, 2013)

Al visualizar las esclusas existentes y el disefio de las esclusas nuevas realizadas en el cruce
de Miraflores, se logra observar la profundidad de la estructura para lograr el movimiento dentro
de la esclusa de embarcaciones de mayor calado.
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llustracién 4 Esclusas existentes vs Nuevas Esclusas
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Fuente: Elaborado por la ACP (Autoridad del Canal de Panama)

e Paredes de las Esclusas: El disefio de las paredes contaran con drenajes, los cuales reducen
las cargas hidrostaticas e hidrodindmicas, logrando estructuras mas eficientes que logran las
metas de desempefio de fuerza y durabilidad.

e Disefio Sismico: Usando técnicas vanguardistas de disefio sismico, se desarrollaron
configuraciones para las paredes de las esclusas que cumplen con los estrictos criterios
sismicos a un costo minimo.

e Consumo de Agua: Las tinas de recuperacion de agua son las méas grandes en el mundo. Las
tinas estan disefiadas para reutilizar hasta 60% del agua consumido por el esclusaje. El disefio
cuenta con un sistema de llenado y vaciado que cumple con exigentes criterios de desempefio
para la eficiencia y rendimiento del sistema.

e Sistema Integrado de Operaciones y Controles: El disefio de las compuertas de las esclusas
para abrir y cerrar de manera rapida, en conjunto con un eficiente sistema de llenado y vaciado
basado en un innovador disefio hidraulico y tecnologia de control y operacion permiten que
la seguridad, eficiencia y el rendimiento del sistema sean maximizados. (Grupo Unidos por
el Canal, 2017)

El proyecto de Ampliacion del Canal de Panama, sera probablemente el que concentre hasta
la fecha el mayor esfuerzo constructivo de la historia, en relacion a la ejecucion de sus elementos
electromecanicos. En menos de tres afos, se habran construido en diferentes partes del mundo,

todos los elementos necesarios para que en el futuro, en el lapso de tiempo de 45 minutos,
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cualquier buque con un calado* tipo de 50 pies, pueda acceder o salir sin ninguna dificultad del
nuevo Canal de Panama. Para conseguirlo, entre otros elementos, vale la pena enfocarnos en las
puertas de acceso y salida. Estas puertas, no son sino grandes buques con forma prismatica, y
pesos superiores en algunos casos a las 3.000 Toneladas. Para tener una idea méas clara, se
construirdn, en ese plazo de tiempo, el equivalente a tres de los grandes buques “car carriers” que

todos los dias vemos pasar bajo el Puente de las Américas. (Grupo Unidos por el Canal, 2017)

4.4. Comercio Maritimo Internacional

El mundo ha evolucionado fuertemente en los Gltimos afios en sus intercambios comerciales,

y a su vez, estos se realizan a través del mar.

Seglin Gregory Mankiw “La economia abierta en un pais eleva el ahorro o reduce la inversion,
generando superavit comerciales. Asimismo, las medidas que reducen el ahorro o elevan la
inversion provocan déficit comerciales. En ambas economias, las medidas comerciales
proteccionistas hacen que el tipo de cambio se aprecie, pero no influyen en la balanza comercial.”

(Mankiw, 2013)

Segun datos de la Organizacion Mundial del Comercio, el ritmo de expansion de comercio
internacional de mercancias en los Ultimos siete afios, medido por las explotaciones globales, ha
sido 1,8 veces del crecimiento del PIB mundial tal relacion ha estado influida, por la crisis
econdmica de inicios de la corriente década, tal como puede verse en el grafico a continuacion
que registra una importante caida de comercio en el afio 2001. Sin embargo, si se considera el
periodo 2003 — 2006, el comercio mundial crecié un promedio de 2.11 veces mas que el PIB
Mundial. (Sabonge, 2009)

Tabla 1: Crecimiento del comercio mundial de mercancias y del PIB 2000 - 2006

“Calado: Profundidad que alcanza en el agua la parte sumergida de una embarcacion: buque de gran calado.
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FUENTE: Elaborado por Rodolfo Sabonge en base a OMC.

El comercio internacional y el transporte de mercancias han adquirido suma importancia con

el fendmeno de globalizacién y la integracion de bloques econémicos.

Segun Peter A. Diamond basado en el Libro NEW KEYNESIAN ECONOMICS “ The source of
local inefficiency is a trading externality while the source of multiple equilibrium is a positive
feedback workin trough this externality. The externality come from the plausibles assumption
that an increase in the number of potential trading partnerts make trade easier. The positive

feedbackis thay easier trade in turn make production more pofitable.

These results are demostrated in a model where the trade process is mechanistic with the

production decisién as the only control variable”® (Mankiw & Romer, 1997)

5 La fuente de la ineficiencia local es una externalidad comercial mientras que la fuente del equilibrio multiple es un
trabajo de retroalimentacion positiva a través de esta externalidad. La externalidad proviene de la suposicion plausible
de que el aumento del nimero de posibles socios comerciales facilita el comercio. La retroalimentacién positiva es
que el comercio mas facil a su vez hace la produccién mas favorable.

Estos resultados se demuestran en un modelo donde el proceso comercial es mecanicista con la decision de produccion
como la Unica variable de control.
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El transporte maritimo es una de las formas mas antiguas por las que las mercancias han sido
transportadas de un lugar a otro. El transporte maritimo es uno de los modos maés utilizados para
el comercio internacional, por su gran capacidad de soporte de peso. Por medio del transporte
maritimo se puede transportar lo que son personas, pasajeros 0 mercancias, Como mercancias en

contenedores o graneles secos o liquidos. (Ortiz, 2014)

Tabla 2 Segmentos de mercado en el canal de panaméa

SEGMENTO DEL MERCADC NUMERO DE TRANSITOS %o
2016 2015 TRAMNSITS

PORTACOMNTENEDORES 2,977 3,085 3.0%
GRAMELEROS 2,634 3,264 19.3%
PORTAVEHICULOS/RORO a09 544 4.1%
QUIMIQUEROS 1,899 1,679 13.1%
PETROLEROS 281 654 11.2%
GAS LICUADO PETROLED 443 420 6.9%
REFRIGERADOS 948 963 1.6%
CARGA GEMERAL 710 504 11.7%
PASAJEROS 213 208 2.4%
GAS NATURAL LICUADO 17 2 750.0%
OTROS 447 476 65.1%
TOTAL 11,684 12,383 5.6%

Fuente: Elaborado por servicios maritimos canal de panama

En la tabla se puede observar las cantidades de buques que ingresan al canal, en diferentes
segmentos de mercado, se puede apreciar la comparacion de dos afios fiscales, mostrando el
porcentaje de la comparacioén. Si se realiza un analisis, la disminucién de carga del afio 2015 al
2016 se hace evidente, esto puede ser por dos razones: la primera por el fendmeno del nifio que
presento panama reduciendo su caudal, restringiendo la entrada de algunos buques, la segunda
opcidn, laampliacion del canal, le da paso a buques de mayor tamafio, donde la cantidad de carga

puede ser mayor.
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2016 2015 2016 2015
119,800 115,125 39,651 38,953
65,800 82,944 89,525 114,955
46,759 48,207 4,824 4,979
33,619 34,766 38,319 33,805
15,575 18,283 15,066 18,397
11,542 10,165 6,234 53,164
9,040 8,989 3,340 3,319
8,419 9,054 4,846 5,606
8,185 8,374 = =
1,507 33 1 =
3,199 4,070 3,405

Fuente: Elaborado por servicios maritimos canal de panama

La siguiente tabla nos muestra la reduccion de 2016 de toneladas en SUAB?, indicando que
la disminucion de buques es por el fenébmeno del nifio que se inicio en el afio 2015. (Canal de
Panam4, 2012)

El transito de buques por el Canal de Panama y la distribucién de agua potable para los

moradores de la capital y San Miguelito esta en aprietos.

La razon: los lagos Gatun y Alajuela que abastecen de agua al Canal y a la potabilizadora de
Chilibre, estan siendo afectados por el fendmeno de El Nifio. El lago Alajuela ha disminuido su
nivel 47.85 pies; actualmente esta en 205.15 pies cuando su maximo es de 253 pies. Este lago
ademas de aportar agua a la via interoceanica es el responsable de abastecer a 1.3 millones de

panamefos y extranjeros que residen en la capital y San Miguelito. (Pefia, 2015)

6 El Sistema de medicion de Tonelaje utilizado en el Canal, en la mayoria de los casos, se conoce como Sistema
Universal de Arqueo de Buques del Canal de Panama (CP/SUAB), siguiendo las normas promulgadas por la
Convencién Internacional de Arqueo de Buques de 1969. Este sistema aplica una formula matematica al arqueo del
volumen total de la nave para determinar el tonelaje neto del Canal. Una tonelada neta del Canal es igual a 100 pies
cubicos de capacidad volumétrica. La tarifa apropiada se aplica dependiendo de si el barco esta cargado o en lastre
(vacio). Se aplica la tarifa de "cargado" a los buques que llevan carga, contenedores o pasajeros y la tarifa de "lastre”
a los buques que no llevan ni pasajeros, ni carga ni contenedores. (Canal de Panama, 2017)
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También tiene como ventaja que la gran mayoria del planeta tierra es agua’ y nada mejor que
el transporte maritimo para realizar o cruzar mercancias a traves de ella. El transporte maritimo
de mercancias se realiza a través de diferentes tipos de embarcaciones dependiendo del tipo de
mercancia que se quiera hacer llegar a su destino. Las embarcaciones se pueden clasificar de
acuerdo a su velocidad, capacidad de carga, dimensiones y de cdmo este estructurado para la

adecuada mercancias que se llevara en él. (Ortiz, 2014)

En el siguiente mapa podemos ver el transporte maritimo y el papel principal que realiza el canal
de panama al permitir realizar un cruce en menos tiempo desde el océano Pacifico hasta el
atlantico, para conectar américa con Asia, Europa y Africa, permitiendo una exportacion o acceso

de las mercancias a diferentes paises de manera rapida, econémica y facil.

7 La superficie de agua sobre el planeta supera abundantemente a la continental. En la tierra el 71% es agua, distribuida
asi: el 70% corresponde a mares y océanos, pero a abundancia es relativa. El 97,5% del total existente en el planeta es
agua salada, mientras que solo el 2,5% restante es agua dulce. Del porcentaje total de agua dulce casi el 79% se
encuentra en forma de hielo permanente en los hielos polares y glaciares, por lo tanto no esté disponible para su uso.
Del agua dulce en estado liquido, el 20% se encuentra en acuiferos de dificil acceso por el nivel de profundidad en el
que se hallan (algunos casos superan los 2.000 metros bajo el nivel del mar). S6lo el 1% restante es agua dulce
superficial de facil acceso. Esto representa el 0,025% del agua del planeta. (Greenpeace Colombia, 2010)
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lustracion 5 Mapa Comercio Maritimo
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Fuente: EL Orden Mundial.com

El transporte de mercancias, es de gran importancia en el comercio internacional y por este medio
es uno de los mas utilizados en la actualidad y para poder llevar a cabo este tipo de comercio es
necesario fabricar un buque que se acomode a las necesidades de las mercancias y de que estas
lleguen de manera adecuada al lugar en donde se encuentra el comprador. Para una entrega
adecuada en la actualidad se utilizan diferentes tipos de embarcaciones, los cuales se disefian de
acuerdo a la carga que transportan para que asi el cliente se sienta mas seguro de que su mercancia
llegara en buen estado. Y por este motivo existen diversos tipos de bugues como lo es el granelero
por ejemplo, es el que se realiza en una embarcacion que transporta lo que es carga seca a granel.
(Ortiz, 2014)

Esta embarcacion se caracteriza por su gran tamafio y baja velocidad a la que transita. Por
otra parte las mercancias también son transportadas en el buque de carga general el cual se

distingue de transportar mercancias de todo tipo. (Ortiz, 2014)
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El transporte maritimo presenta alrededor del 90% del comercio mundial de mercancias. Se
trata del sistema de transporte internacional mas eficiente y rentable para la mayoria de las
mercancias y ademas puede considerarse el mas seguro. A diferencia del transporte aéreo, el
transporte por carretera o el transporte ferroviales, el maritimo permite enviar grandes cantidades

de mercancia a un costo muy reducido. (Universia Espafia, 2016)

4.5. Tarifas empleadas por el Sistema Universal de Arqueo de Buques

A partir del 1 de octubre de 1994 los peajes se han calculado sobre la base del Sistema
Universal de Arqueo de Buques del Canal de Panama (CP/SUAB), el cual a su vez tiene como
base el estandar internacional de arqueo de tonelaje establecido por la Convencidn Internacional
de Arqueo de Bugues de 1969. Con la transferencia del Canal a finales de 1999, la gestion del
Canal pas6 de una operacion de punto de equilibrio a un modelo orientado al mercado que se

enfoca en la atencion al cliente, la confiabilidad y la rentabilidad. (Canal de Panama, 2017)

Los peajes constituyen el pago que hacen los buques por utilizar el Canal. En términos
generales, los peajes se determinan de acuerdo a parametros relacionados a las medidas del buque.
El sistema adoptado sigue el precepto contenido en el articulo 315 de la Constitucién Politica de
la Republica de Panama en el sentido de que el Canal de Panama "permanecera abierto al transito
pacifico e ininterrumpido de las naves de todas las naciones", y es consistente con los principios
de Derecho Internacional, a la vez que garantiza igualdad de trato para todos los usuarios de la
via. (Canal de Panama, 2017)

Los ingresos generados por los peajes se destinan a financiar inversiones de capital y mejoras
del Canal, los cuales permiten a la Autoridad del Canal de Panama (ACP) continuar brindando
un servicio de transito seguro, confiable y eficiente a todos sus clientes. La ACP ha elaborado los
reglamentos necesarios para el arqueo de buques y para la fijacion de peajes, el procedimiento
para el cambio de las reglas de arqueo y peajes y para la fijacion de peajes, tasas y derechos por

el transito de las naves por el Canal. (Canal de Panama, 2017)
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El Sistema de medicion de Tonelaje utilizado en el Canal, en la mayoria de los casos, se conoce
como Sistema Universal de Arqueo de Buques del Canal de Panama (CP/SUAB), siguiendo las

normas promulgadas por la Convencion Internacional de Arqueo de Buques de 1969.

Este sistema aplica una formula matematica al arqueo del volumen total de la nave para
determinar el tonelaje neto del Canal. Una tonelada neta del Canal es igual a 100 pies cubicos de
capacidad volumétrica. La tarifa apropiada se aplica dependiendo de si el barco esté cargado o en
lastre (vacio). Se aplica la tarifa de “cargado"” a los buques que llevan carga, contenedores o
pasajeros Y la tarifa de "lastre™ a los bugues que no llevan ni pasajeros, ni carga ni contenedores.
(Canal de Panam4, 2017)

Para que un buque reciba la tarifa de lastre (vacio) no podra llevar combustible para su propio
consumo que exceda el volumen de los tanques certificados con marca oficial para combustible
liquido. Otras embarcaciones flotantes, incluyendo los barcos de guerra, exceptuando los de
transporte militar y naval, carboneros, barcos de abastecimiento y buques hospitales, pagan con
base a su tonelaje de desplazamiento real. Una tonelada de desplazamiento equivale a una

tonelada larga de 35 pies cubicos de agua salada. (Canal de Panama, 2017)

El Canal ha mantenido un servicio confiable, seguro y eficiente, que ha satisfecho las
necesidades tanto de los navieros como de los duefios de la carga, y les ha permitido transportar

las mercaderias a su destino en los periodos de tiempo requeridos y a un costo razonable.
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Tabla 4 Tarifa de peaje por tonelada seglin segmentacion

2012 2013
SEGMENTO DE MERCADO TARIFA VIGENTE TARIFA APROBADA
TARIFA POR TON CP/SUAB
A partirdel | 1Eras 2Das A Partir del 1Eras 2Das
1de 10mil | 10mil | "9 |1 ge 10mil | 1omir |RESTO
Carea Careado en 474 464 457 51 499 4491
General Lastre Octubre 379 3.72 3.66| Octubre 407 4 393
Graneleros | Cargado en 471 4.55 447 5.06 489 481
Secos Lastre Octubre 3.76 3.63 3.58| Octubre 4.04 39 3.85
iz Cargado en 468 461 453 452 484 475
Lastre Octubre 375 3.69 3.62| Octubre 3.094 3.87 3.8
Cargado en 482 474 465 5.06 4498 4 B9
Quimigqueros Lastre Octubre 3.86 3.79 3.73| Octubre 4.05 3.98 3.91
Porta Cargado en 44 431 4.24
Vehiculos Lastre Octubre 3.52 3.45 3.4 Octubre
Oros Cargado en 4586 4 86 478 5.33 522 5.14
Lastre Octubre 3.97 3.89 3.83| Octubre 4327 418 412

Fuente: Elaborado por Autoridad del Canal de Panama (ACP)

Tabla 5 Tarifas del peaje por totalidad en toneladas

Tarifa de Peaje
Tonelaje Peaje | Aprobada a partir
Rango de Eslora Aproximado | Actual | del 1 de Octubre
de 2012
Metros Pies
<=15.24 <=50 194 £500.00 £800.00
>15.24 <= 24,384 =50 <= 80 291 §750.00 $1,300.00
= 24,384 <= 30.480 | >80 <= 100 389 £1,000.00 $2,000.00
> 30,480 =100 583 £1,500.00 %£3,200.00

Fuente: Elaborado por Autoridad del Canal de Panama (ACP)

En los Gltimos catorce afios, la demanda por el servicio de transito por el Canal ha ido en
aumento, registrando incrementos sustanciales en el tonelaje en periodos de auge econémico con
una muy leve disminucion durante la crisis econémica mundial, lo que evidencia el valor que

ofrece la ruta a sus usuarios. (Canal de Panama, 2017)
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4.6. Desarrollo econdmico de Panama

Durante la Gltima década, Panamé ha sido una de las economias de més rapido crecimiento
en todo el mundo. El crecimiento medio anual fue del 7.2 por ciento entre 2001 y 2013, mas del
doble del promedio de la regidn. La economia panamefia crecié un 6.2 por ciento en 2014, un 5.8
por ciento en 2015, y para el 2016 la prevision es de un 6.0 por ciento, aumentando ligeramente

al 6.1y 6.2 por ciento en 2017 y 2018, respectivamente. (Banco Mundial, 2016)

A mediano plazo, hay buenas razones para esperar que el crecimiento de Panama se
mantenga entre los méas altos de América Latina, del 6 al 6.5 por ciento. Con el proyecto de
construccion de la segunda linea del Metro y el tréfico adicional generado por la ampliacion del
Canal, las inversiones publicas también se mantendrén altas. Ademas, la inversion privada debera
seguir siendo fuerte. Las perspectivas de alto crecimiento en los proximos afios también se
sustentan en las nuevas oportunidades para el crecimiento impulsado por el sector privado en
areas clave como transporte y logistica, mineria, servicios financieros y turismo. (Banco Mundial,
2016)

Segin Gregory Mankiw “Cualquier medida que aspire a reducir la tasa natural de paro debe
reducir la tasa de destruccion de empleo o aumentar la tasa de creacion de empleo. Asimismo,
cualquier medida que influya en la tasa de destruccion o de creacion de empleo también altera la

tasa natural de paro.” (Mankiw, 2013)

Panamé ha logrado progresos significativos en la reduccion de la pobreza en afios recientes.
Entre 2008 y 2014, un periodo que incluyd la crisis financiera global, Panama consiguio reducir
la pobreza de un 26.2 por ciento a un 18.7 por ciento, y la pobreza extrema de un 14.5 por ciento
a un 10.2 por ciento. Esto significa que, de una poblacion de cerca de 3.9 millones de personas,
en ese periodo, alrededor de 168.000 panamefios salieron de la pobreza extrema mientras que casi
300.000 salieron de la pobreza. (Banco Mundial, 2016)

SEGUN ADAM SMITH “La mayor importancia de la mano invisible aumenta en la medida en
que la sociedad se va desarrollando y la division de trabajo crece. Con la existencia de este orden
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natural hace que la intervencion gubernamental sea innecesaria en la mayoria de las materias y
es precisamente que Adam Smith se identifica con el Laissez Faire. Los labores del gobierno, por
lo tanto, deben centrarse en la defensa interior y exterior, en administrar la justicia y en proveer
bienes publicos, el resto lo debe hacer la mano invisible. La mano invisible es el simbolo del
mercado libre y esta se convierte en el simbolo transparente de la doctrina econémica de Adam

Smith” (Economia-adam smith, s.f.)

La economia panamefia responde mucho méas a las necesidades del comercio internacional
que a la demanda interna de su poblacién. A pesar de lo que pudiera parecer, el Canal de Panama
no es tan influyente en su Producto Interno Bruto (PIB)8, dando trabajo a 1% de la poblacion
activa, y los ingresos que obtuvo el pais durante el siglo XX equivalian aproximadamente a 6%
del PIB de forma directa. Pero el canal de Panamaé al ser un espacio negociador de mercancia
entre varios paises, contribuye de forma indirecta en el PIB de la economia Panamefia en un 20%.

No obstante, el peso del Canal en la economia aumento tras el traspaso definitivo el 31 de
diciembre de 1999. Y es un hecho que la actividad del comercio internacional que ha impulsado
el Canal ha condicionado la economia de Panama. La economia panamefia estd muy centrada en
el sector terciario, siendo el subsector comercio internacional y financiero el que se lleva mas de
la cuarta parte del PIB. Su sistema bancario ha sido reconocido internacionalmente como uno de
los mas solidos del continente. EI turismo representa una de las principales actividades del pais,
con enfasis en el turismo con fines de exploracion comercial, playas y comercio. (Bittan, s.f.)

A pesar de constantes crecimientos econdémicos, por encima de 3% anual, el sector primario
aporta poco al PIB. La agricultura supone 7% del PIB y la mineria, 1%. La industria y la
construccion aportan alrededor de 12%. El resto pertenece a los servicios: comercio interno, 9%;
transporte y comunicaciones, 9%; Zona Libre de Col6n, 7%; Canal, 6%; finanzas, 8%;

administracién pablica, 10%, etc.

8 PIB = Consumo + Inversién + Gasto del Gobierno + (Exportaciones — Importaciones); El calculo incluye el consumo
de bienes (por ejemplo, comprar un carro, leche, pan); el consumo de servicios (corte en la peluqueria, un servicio
financiero); inversion (gasto de las empresas para mayor produccion en las mismas); el gasto del Gobierno; y compras
en el exterior e interior del pais (exportadores e importadores).
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A pesar de estas cifras macroecondémicas la renta per capita de los panamefios se sitla en
torno a los $ 12.700 dolares (2010), logrando subir de niveles en pocos afios su situacion
economica. Pudiera tener una cifra méas alta, pero hay que recalcar que se trata de una economia

orientada al comercio internacional, con muy poca repercusion local. (Bittan, s.f.)
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5. Metodologia

5.1. Investigacion descriptiva

La investigacion se desarroll6 como un estudio de caso a partir de informacion primaria
tomada directamente por el investigador a través de una visita de observacién al canal, mediante
la cual se describié lo observado en la empresa del Canal de Panama, relacionado con el comercio
Interno, se recogio informacion secundaria del aumento del transito maritimo, cantidad de buques
internacionales que ingresan por la nueva esclusa del canal, cifras economicas, e informacion
complementaria de utilidad para la investigacion a partir de articulos, paginas web, Pdf;
relacionados con el proceso investigativo, orientando el enfoque a la realizacion literaria que se

pretende llegar.
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6. Resultados

6.1.  Factores Técnicos que Influyeron en la Creacion de la Tercera Esclusa

La construccion del Canal de Panama4, a principios del siglo pasado, cambid los patrones del
comercio internacional al abrir nuevas rutas entre paises que tradicionalmente, por su lejania, no
realizaban intercambios comerciales. El Canal fue construido con propdsitos militares, pero con
el pasar del tiempo, se convirtio en un facilitador del comercio al acortar tiempos y distancias
entre mercados de produccion y de consumo. Desde su inauguracion, hasta finales del afio fiscal
2013, méas de un millén de buques habian transitado por el Canal de Panaméa y mas de 9.400
millones de toneladas largas de carga. Lo que deja ver que el Canal de Panama ha sido un
catalizador del comercio internacional que ha reducido el tiempo y distancia de transporte, lo que

se ha traducido en mayor competitividad para muchos paises y regiones. (Sabonge, 2014)

Con la transferencia, el pais logro su suefio de ser soberano en todo su territorio; sin embargo,
el Canal que entreg6 Estados Unidos estaba cerca de quedarse obsoleto, en parte debido a que la
demanda estaba muy cerca de alcanzar su capacidad, pero también porque los cambios que se
habian dado en la flota mundial favorecian el emplazamiento de buques de mayor tamafio, que

no caben por el Canal actual. (Sabonge, 2014)

Hace maés de dos décadas se advierte que el Canal de Panama es muy estrecho para la nueva
generacion de buques que se han estado construyendo. También porque los canales secos, la
modernizacion de otros métodos de carga alrededor del mundo y la posibilidad que se construya
un nuevo Canal en Centroamérica, amenazan con disminuir la importancia de la ruta Panama en
el Comercio Mundial. (Abdiel , 2005)
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llustracion 6 Imagen Area del Canal de Panama Afio 2005

Fuente: Elaborado por el blogs Jaragual

Debido a los cambios de la flota mundial, la ACP emprendié una titanica labor de realizar mas
de 70 estudios a un costo de USD$140 millones para determinar la viabilidad técnica, econémica
y ambiental, de ampliar el Canal. La Autoridad del Canal contrat6 a las principales consultoras
del mundo en materia de ingenieria, estudios ambientales, analisis de demanda, impacto
economico y modelaje financiero, entre otros, para realizar estos estudios, los cuales fueron
integrados en un Plan Maestro que se tuvo que llevar a referéndum nacional en el afio 2006 y en

el cual cerca del 78% de los votantes le dieron el Si al proyecto de ampliacion. (Sabonge, 2014)

Al mismo tiempo, la ACP se enfocd en mejorar su rendimiento financiero, se hicieron
inversiones cuantiosas para mejorar la calidad y confiabilidad del servicio, medido en tiempos en
aguas del Canal, y se rompieron récords de trafico y carga. Todo lo anterior permiti6 a la ACP
obtener un grado de inversion con el cual logré el financiamiento necesario, en excelentes
términos y condiciones, para llevar a cabo el proyecto de ampliacion, estimado en un costo de
$5.250 millones.

En plena recesion econdémica mundial, las principales multilaterales del mundo, como el Banco
Europeo de Inversidn, el Banco Japonés de Cooperacion Internacional, el Banco Interamericano
de Desarrollo, la Corporacion Financiera Internacional y la Corporacion Andina de Fomento,
avalaron el proyecto, acordando concedernos préstamos por $2.300 millones para financiar la
ampliacién. (Sabonge, 2014)
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lustracion 7 Financiamiento del Proyecto de Ampliacion del Canal de Panaméa

El financiamiento, aprobado el 9 d ediciembre de 2008, cubre $2,3
millardos de los $5,25 millardos presupuestados para el Programa
y esta asignado de la siguiente forma:

Banco Europeo de Inversian (BE1) Soom
Banco Japonés de Cooperacion
Internacional{JBCH) S 800M

Banco Internacional del Desarrollo(BID)  $400 M
Corporacion Financiera Internacional({IFC) S 200 M
Corporacion Andina de Fomento ({CAF) S300M

Subtotal $2300M
ACP $2950M
Total $5250Mm

Fuente: Elaborado por Rodolfo Sabonge.

El proyecto de ampliacion inicié en el afio 2007 y como era de esperar, el comercio ha
continuado cambiando, al tiempo que los pronosticos econdmicos y de demanda han tenido que
ser ajustados. Estos factores inciden en el trafico por el Canal de Panama; sin embargo, para
Panam4, lo importante no es el crecimiento o disminucion del comercio global como un todo,
sino el crecimiento en las rutas relevantes del Canal. (Sabonge, 2014)

Las nuevas esclusas del Canal de Panaméa miden 55 metros de ancho y tienen una profundidad
de 18,3 metros. Permitiran la navegacion a toda clase de buques de hasta 366 metros de eslora 'y
49 metros de manga y con un calado maximo de 15,2 metros. La ampliacion del
canal ofrecera nuevas oportunidades para el comercio internacional y permitird a Panama elevar

su capacidad competitiva como centro logistico. (RT Noticias, 2016)
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lustracion 8 Imagen del Canal de Panaméa en el 2016 (Ampliacidn y tercera esclusa)

Fuente: Elaborado por la ACP

Panama logro en el 2016 abrir las puertas a buques mas grandes, que tenian que hacer
recorridos mas largos, para llegar a su destino. Asi con este nueva esclusa Panamé desarrolla el
paso por el canal, acortando el tiempo Y la distancia de las embarcaciones que no utilizaban esta
ruta por tener dimensiones mayores, pasando de 2 semanas que duraba el recorrido a 8 horas, que

dura en este momento.

También mejoro el flujo de las embarcaciones, que esperaban dias, para pasar por el canal,

debido al acceso restringido que existia por las pequefias dimensiones de las esclusas existentes.

6.2. Incremento en el desarrollo Econdmico de Panama a Partir de la creacion de la Tercera

Esclusa

En el tiempo que se realizo la salida a la ciudad de Panama, se evidencio algo de realidad del
pais, y muchos factores que influyen en la economia del mismo. Al realizarse recorridos por

diferentes provincias, se pudo evidenciar la estratificacion que se maneja en este pais, a pesar de
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ser un pais con una poblacion segun el censo de 3.913.275 habitantes para el 2014 (Instituto

nacional de estadistica y censo, 2014).

Poblacion relativamente pequefia, donde no deberia haber pobreza ni si quiera para la

poblacidn flotante que va en busca de oportunidades.

Panama se dedica a varias actividades tanto nocturnas como diurnas. EI mayor o mejor
mecanismo de recaudo, se evidencia a través del turismo, es una ciudad donde existe poblacion
flotante de muchos paises, siendo este pais un centro logistico donde diversidad de empresas

realizan relaciones comerciales.

Otra fuente de ingreso es el Impuesto que se paga en muchas partes por la compra que se hace
de diferentes articulos, este impuesto genera ingresos fiscales para la Nacién; y la participacion
del Canal de Coldn, que en el 2016, abrid las puertas a la tercera esclusa para nuevos ingresos

econdmicos y navieras mas grandes pudieran pasar en menos tiempo por centro Ameérica.

Segiin Adam Smith “La riqueza de una nacion no se mide con la cantidad de oro acumulado,

sino por la magnitud de su capacidad productiva.” (Smith, 1997)

Con esta expectativa Panama espera aumentar la cantidad de empresas que realizan logistica
para controlar el paso de su mercancia, aumentando las exportaciones e importaciones del pais,

el ingreso pércapita, el PIB nacional, disminuyendo la pobreza y el trabajo informal.

Tabla 6 Comportamiento de la pobreza en Panama
REDUCCION DE POBREZA EN PANAMA

NIVEL DE...

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaborado por el autor del trabajo con datos de la ONU y el gobierno de Panaméa
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La decision tomada en el 2006, ayudo a que mas paises se interesaran en panama, aumentando

el comercio y el turismo, aunque la progresion de la reduccion de la pobreza es lenta.

La ampliacion del Canal favorece al aumento de ingresos, reduciendo el déficit fiscal, y los

niveles de endeudamiento publico. Desde el 2010 el canal se utiliz6 en construccion, obteniendo

resultados desde el inicio por la nueva construccion y ampliacién de alguno de los pasos (Lago

Gatun, pedro miguel lock). Este resultado, trajo més inversionista y empresas logisticas,

desarrollando mas empleo para la comunidad, logrando asi la reduccion de pobreza como se

observaen la Tabla 7.

Tabla 7 Indicadores Econdémicos y social

PIB (Trimestral)
PIB (Anual)
DESEMPLEO TOTAL (Agosto)

TASA DE DESEMPLAO ABIERTO (Agosto)

SUBEMPLEO VISIBLE {Agosto)
SUBEMPLEOQ INVISIBLE {Agosto)

EMPLEO INFORMAL {Agosta)

PERIODO

11/2016

Fuente: Elaborado por la Contraloria General de la Republica de Panaméa

2015
2016
2016
2016
2016
2016

VARIACION

4.8%
5.8%
5.5%
4.4%
2.3%
7.1%

40.2%

El PIB en términos nominales alcanzd la suma de B/.52,132.3 millones, con una tasa de

crecimiento de 6.0 por ciento,

incremento anual de B/.46.982 millones. (Instituto nacional de estadistica y censo, 2015)

Tabla 8 Evolucion del PIB

PIB MILL. US Crecimiento del PIB% Fecha

Fecha

2015
2014
2013
2012
2011

46.982
36.999
33.773
31.079
24.704

5.8%
6.1%
6.6%
9.2%
11.8%

2015
2014
2013
2012
2011

PIB Pér capita Mill US Var. Anual
11.957

9.567

8.77
8.205
6.634

27.0%
9.1%
6.8%

23.8%

11.3%

Fuente: Elaborado por el periddico Expansién de Panama

comparado con el del afio anterior, que corresponde a un
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El desempefio de la economia panamefia en el segundo trimestre de 2016, medido a través
del Producto Interno Bruto Trimestral (PIBT), presentd un incremento de 5.2 por ciento, respecto
al mismo periodo del afio previo. El PIB valorado a precios del 2007 (en medidas encadenadas
de volumen), registrd6 un monto de B/.9,191.8 millones para el trimestre estimado, que
corresponde a un aumento de B/.450.7 millones comparado con igual trimestre de 2015. (Central
America Data, 2016)

Este crecimiento es explicado, por el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas con el sector externo. Entre éstas, se destacan: puertos, actividades financieras,
turismo y los servicios del Canal de Panama; a su vez el comercio en la Zona Libre de Colon y

las exportaciones de frutas.

En el sector interno presentaron crecimiento las actividades de: cria de ganado porcino y aves de
corral; minas y canteras, construccion, electricidad y agua, comercio al por mayor y menor,
restaurantes y hoteles, inmobiliarias, transporte regular de pasajeros, de carga y el de cabotaje,
las telecomunicaciones, ensefianza y salud privada, y los otros servicios comunitarios, sociales y

personales. (Instituto nacional de estadistica y censo, 2015)

Tabla 9 Actividades que conforman el PIB en Panaméa

DISTRIBUCION DEL PIB

* AGRICULTURA * MINERIA
™ INDUSTRIA * COMERCIO INTERNO
™ TRANS Y COMUNICA = ZLC
CANAL FINANZAS
* ADMON PUBLICA OTROS

Doe— 55%

=

Fuente: Elaborado por el autor del trabajo con informacion del periédico el Mundo

El comportamiento del PIB de la economia Panamefia es bastante favorable, se cataloga como
uno de los paises mas estables de América Latina, una persona estaria viviendo con 996 dolares

mensuales, si la riqueza fuera bien distribuida.


http://www.centralamericadata.com/es/search?q1=content_es_le:%22econom%C3%ADa%22&q2=mattersInCountry_es_le:%22Panam%C3%A1%22
http://www.centralamericadata.com/es/search?q1=content_es_le:%22Producto+Interno+Bruto+%28PIB%29%22&q2=mattersInCountry_es_le:%22Panam%C3%A1%22
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Una de las obras mas esperadas en el 2016, la tercera esclusa de Panam4, contribuye al
crecimiento del PIB, se espera que el crecimiento de empresas que operan en panama crezca,
debido a la ampliacion que permite que cualquier tamafio de embarcacion circule por este pais

ahorrando tiempo y dinero.

6.2.1. Tercera Esclusa del Canal de Panama

Si se observa la distribucién de la tabla 10, se aprecia que el canal de panaméa contribuye con
el 6% del 100% correspondiente al PIB, cuando al ser una de los grandes proyectos de Panama

deberia contribuir con una cantidad mayor.

En la visita que se realizd a una de las empresas de Libre Colon; FARMAZONA, ellos operan
diferente al resto de empresas del interior del pais. De acuerdo a una serie de normas empleadas
por el gobierno, estas empresas deben ayudar en la inclusion de pobladores que viven en los

alrededores, motivando el trabajo interno de la poblacion.

El canal de Panamé debe manejar algo similar, debido a que es elaborado por una sociedad entre
varios paises, para el bienestar del mundo, pero al igual que en estas empresas que quedan dentro

de colén, el personal debe ser regional, promoviendo el trabajo formal.

Segun el portal la Guia “La economia panamefia responde mucho mas a las necesidades del
comercio internacional que a la demanda de su poblacion. A pesar de lo que pudiera parecer el
canal de Panama influye, directamente, poco en el PIB, sélo da trabajo al 1% de la poblacion
activa, y los ingresos que obtuvo Panama durante el siglo XX equivalian al 6% del PIB. No
obstante, el peso del Canal en la economia aumento tras el traspaso definitivo el 31 de diciembre
de 1999. (La Guia, 2007)

Sin embargo, la actividad del comercio internacional que ha impulsado el Canal ha
condicionado la economia de Panama. En primer lugar la monedad que circula por el pais es el
Balboa, que es equivalente al dolar estadounidense el cual circula legalmente en todo su territorio

desde 1904. Es una economia totalmente dolarizada y sin banco central. La presencia de puertos
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Francos, como Colon, de libre circulacién de capitales y mercancias, y sin impuestos, ha

propiciado la presencia de gran nimero de empresas.” (La Guia, 2007)

Aunque el aporte directo al canal es de menor cuantia, el canal realiza una serie de procesos

que indirectamente aporta en la economia Panamefa.

Un estudio de la empresa Intracorp, encargado por la Camara Maritima de Panamé (CMP),
determind que del 33.5% que aporta la industria maritima al PIB, el 20% corresponde al Canal
de Panama, 18% al sector maritimo y 62% a los otros segmentos vinculados con la logistica para

el comercio mundial.

“Estos resultados no solo muestran la importancia del sector en la economia de nuestro pais,
sino que refuerza la estrategia que sigue el sector”, manifestdé Luciano Fernandes, director

ejecutivo de la Camara Maritima de Panama. (Revista Summa, 2015)

En 2001, cuando apenas habia revertido el Canal a Panama, el sector maritimo represento
aproximadamente el 10.36% del PIB del pais, segun los datos estadisticos de la Contraloria de la

Republica.

Ademas del Canal y los puertos, la actividad maritima incluye la venta de combustibles marinos,
las agencias y lineas navieras, la pesca, el transporte por el ferrocarril entre las terminales
portuarias del Pacifico y el Atlantico, el transporte maritimo interno, el oleoducto, entre otros.
(Revista Summa, 2015)

La industria maritima y logistica es una cadena de servicios complementarios que interactian
entre si para reforzar el sector. EI Canal de Panama es el iman principal del sector, es el que
inicialmente atrae a los barcos que luego deciden transbordar sus mercancias aqui debido a que
se encuentran con todos los servicios auxiliares que les permiten operar de una manera eficiente
y eficaz”, sefiala Fernandes, quien antes de asumir la direccion ejecutiva de la CMP era el gerente

general de la naviera CMA-CGM.
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Los aportes directos al Estado, durante los Gltimos 15 afios de administracion panamefia (2000-
2014), el Canal ha entregado al Tesoro Nacional 9 mil 621 millones de ddlares, esto es mas de
cinco veces los mil 833 millones que recibié Panamé de la administracion estadounidense en 85
afos (1914-1999). (Revista Summa, 2015).

Es asi que el canal aporta méas del 6% al PIB de panama, ayudando aumentar la economia del

pais.

6.2.2. Beneficios Esperados de las Actividades Directas e Indirectas del Canal

Ampliado

Segun el socidlogo Olmedo Garcia la Autoridad del Canal de Panam4, el comercio mundial
mantendra la dindmica de crecimiento actual, factor que permitird al Canal ampliado aumentar
sus niveles de carga y de transito proyectando para la primera década en 1,250 millones de
toneladas, que corresponderd a 1150 millones de dolares por afio en ingresos. Para el 2025 los
ingresos de la ACP oscilarian en 6,000 millones de délares por afio. Los ingresos del Canal,
constituirdn un aporte importante al tesoro nacional: segun datos de la propia institucion canalera,
dicho aporte seria de aproximadamente 8,500 millones de dolares en los primeros 11 afios. (La
Estrella de Panama, 2016)

La ACP establece que la ampliacién generara beneficios més alla de su propia funcionalidad,
por cuanto que estima que el Canal es un eje rector de un conglomerado de servicios y actividades
conexas, que influyen en los aportes de la creciente economia nacional. Este conglomerado esta
integrado por el sistema de puertos, ferrocarril, las navieras, venta de combustible a buques, partes
de la Zona Libre de Coldn, el sector turismo, transporte terrestre y aéreo, servicios legales,
financieros, telecomunicaciones, entre otros. Todas estas actividades econémicas se fortalecen
con la ampliacion y la explotacion de la posicion geografica del pais segun los planteamientos de
la ACP. (La Estrella de Panama, 2016)



47

Servicios que aportaran en el PIB del pueblo Panamefio, aumentando la calidad de vida de cada
persona, se espera gque esta obra culminada en el afo, logre disminuir totalmente el hambre en
algunos lugares de Panama.

6.3. Beneficios del canal de Panamé para Circulacion del comercio Maritimo Internacional

Actualmente Panama ha dejado de ser conocido Unicamente por su Canal Interoceanico y ha
pasado a representar un punto de suma importancia para la gestion de manejo, distribucion y
transporte de mercancia. Los mercados cambiantes, la constante basqueda de eficiencia logistica
y las exigencias de los clientes ha obligado a Panama evolucionar y a desarrollar un esquema

logistico eficiente a partir de su estratégica posicion geografica. (Bolafios, 2015)

Todo este desarrollo se ha enfocado principalmente en la creacion de plataformas operativas
que permitan cumplir con el objetivo logistico de lograr el manejo y movimiento de productos en
las cantidades correctas, en el tiempo necesario, en el lugar requerido y a un precio competitivo.
(Bolafios, 2015)

llustracién 9 Canal de Panama cruce entre dos Océanos

e

Fuente: Elaborado por logistica Canal de Panaméa

La posicion geografica de Panama, la cual se encuentra en el centro del Continente americano

Y CUYO acceso es por tierra, aire y mar, aunado a un clima tropical durante todo el afio y libre de
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desastres naturales, de la mano con una economia dolarizada, permite a este pais el llegar a
convertirse en una gran plataforma que sea de gran provecho para el comercio mundial. Panamé
es un centro de trasbordo que no puede estar ajeno de las presiones y exigencias del comercio
internacional, por lo que cuenta con unas de las terminales portuarias mas modernas y

competitivas de Latinoamérica. (Bernal & Aguilar, 2016)

A través de la Zona Libre de Coldn, se da un enorme intercambio de mercancias, la cual es la
segunda zona franca mas importante del mundo, donde se ofrece servicios para el acopio y
redistribucion de bienes. Ademas, el Canal de Panama estad facilitando el comercio mundial,
sirviendo 120 rutas marinas a mas de 80 paises del mundo, complementando con el sistema de

terminales de contenedores en el Pacifico y el Caribe. (Bernal & Aguilar, 2016)

El principal usuario del Canal de Panam4, por el que pasa actualmente cerca de 6% del
comercio mundial, es Estados Unidos, seguido de China y Chile. EI nimero de buques que han
reservado cupo para cruzar el nuevo canal ha aumentado en los ultimos dias hasta los 167, la
mayoria de las reservas, 142, son portacontenedores y 17 buques GNL (gas natural licuado). El
transporte de GNL es una de las oportunidades de negocio que se abren con la ampliacion de la
ruta. Hasta ahora, era un mercado que no se habia explotado porque los buques que se usan en la
industria energética, los conocidos como Neo-Panamax, no cabian por las esclusas antiguas.
(Nuestro Mar - Web de la Fundacion NuestroMar, 2016)

“Esta nueva ruta de transito es la punta del iceberg para que Panama una vez mas se consolide

como el centro logistico de las Américas”, dijo el administrador del Canal, Jorge Luis Quijano.



Principales Rutas del Canal De Panama:

llustracion 10 Rutas Interoceanicas; Algunos paises que utilizan el canal de Panama

Toneladas | Toneladas
Ruta Comercial del Buque Netas Netas

CP/SUAB | CP/SUAB
Costa Este E.U.A - Asia 104.791 104.903
Costa Este E.U.A - Costa Oeste de Suramérica 35.877 38.606
Europa. Costa Oeste de Suramérica 21.768 12.334
Costa a Costa Suramérica 18.845 9.281
Costa Este E.U.A - Costa Oeste Centro américa 15.954 12.338
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Fuente: Elaborado por el Canal de Panama

Las autoridades prevén aumentar el comercio entre Asia y puertos en la costa este de Estados
Unidos, quedan dudas de que no todos los puertos estan preparados para manejar los enormes
buques de carga de clase Neo-Panamax. Asi, el volumen neto de carga a través del canal de la
Costa Este de Asia hacia Estados Unidos cay6 un 10,2% en 2015, segun las estadisticas oficiales.
Puesto que el canal fue entregado desde el control de Estados Unidos a finales de 1999, la via
interoceanica ha generado cerca de 10.000 millones de dolares en ingresos directos al pais y es
responsable de aproximadamente el 40% de su PIB. (Nuestro Mar - Web de la Fundacién
NuestroMar, 2016)

Una de las principales razones por las que el Canal de Panama debié expandirse tiene que
ver, justamente, con esa crisis: las navieras empezaron a construir embarcaciones de mayor porte

para trasladar mayor volumen de mercaderia y asi abaratar costos.

Como son tan voluminosas estas embarcaciones, no cabian en el Canal antes de su ensanche.
Ahora, las compuertas mas altas tienen 33 metros, miden 55 metros de largo y pesan 4.300
toneladas. La ampliacion, que demor6 nueve afios - y le costé al pais centroamericano US$ 5.450
millones, permitira ampliar la capacidad de navegacién hasta 600 millones de toneladas anuales.
(Clarin Mundo, 2016)
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Hoy en dia atravesar 77 kilébmetros de un océano a otro (Pacifico/Atlantico), el buque de
origen chino debio6 pagar a la Autoridad del Canal de Panama (ACP) un peaje de US$ 586.000.
Sus dimensiones generaron asombro entre la multitud: mide 48,2 metros de manga (ancho) y
299,9 metros de eslora (longitud), con capacidad para transportar 9.400 contenedores a bordo, y
el recorrido duro 10 horas, que es lo que se estima el tiempo en pasar la embarcacion. (Clarin
Mundo, 2016)

Antes las embarcaciones no podian pasar el canal, debian andar kilémetros y meses para
llegar de un lugar a otro, haciendo trasbordos en camiones que se movian del oeste de Estados

Unidos al este de América.

Segin la ACP “El proyecto casi duplica la capacidad del Canal en términos de tonelaje.
Nosotros medimos el trafico a través de una unidad que se llama CPSUAB (Canal de Panama
Sistema Universal de Arqueo de Buques). El afio pasado trasladamos 280 millones de toneladas
CPSUAB. La capacidad maxima del Canal con la configuracion actual, se ha estimado en 330
millones de toneladas por la limitacion que ponen las esclusas, que son un cuello de botella que
no podemos mejorar, porque al ser de concreto no podemos ensancharlas. Esa capacidad actual

nos pone en un 85% de su uso.

Se estima que el tercer carril permitira el transito de 10 a 12 buques adicionales por dia. Y
ademas son buques que pueden llevar mucha mas carga. Hoy transitan por el canal buques de
hasta 4500 contenedores, pero esta propuesta permitiria el transito de naves Post — Panamax, de
hasta 12000 contenedores. Entonces, se estima que el sistema completo (los 2 carriles existentes

mas el tercer carril) permitiria al Canal manejar mas 600 millones de toneladas CPSUAB.”

Segun el Presidente del Canal “A pesar de que la ampliacion, desde el punto de vista del
Canal, seria de un salto muy grande, en cuanto al atractivo que tendra para el comercio mundial
de carga, realmente no prevemos que creara cambios fundamentales en los patrones de transito.

Lo que podria ocasionar es que, los patrones que se estdn dando ahora mismo contintien.”
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La competencia principal del Canal es el sistema intermodal, porque muchas empresas llevan
la carga proveniente de oriente hasta la costa oeste de Estados Unidos y luego la movilizan por
tierra (a través de camiones o trenes) hacia la costa este. Este sistema tiene el 60% del mercado.
En el afio 2000, el Canal de Panamé tenia solamente el 11% de participacion en esta ruta, que es
una de la mas importante del mundo. Con el aumento que tuvo, el Canal ha demostrado que es

una ruta que tiene mucho valor y que cada vez es mayor. (Giani, 2006)

Los buques mas grandes tienen economias de escala y otros factores que los hacen muy
atractivas para las empresas que transportan carga. Y en la medida que el Canal sea el elemento
que restringe el tamarfio del buque podria ser que otras rutas ganaran mayor atractivo. En cuanto
al impacto que tendra en las tarifas debido a los aumentos graduales de peaje que se estuvieron
analizando para financiar parcialmente el proyecto, los andlisis que hemos hecho demuestran que
el Canal continla siendo, como es ahora, una ruta que ofrece ahorros enormes a los navieros. El
canal es un atajo, y los costos de combustibles altos hacen que sea cada vez mas atractivo. (Giani,
2006)

Estos avances son una buena alternativa para Panama. Permite la entrada de mas empresas dentro
del pais, incursionando nuevas oportunidades de trabajo y desarrollo social dentro del libre coldn.
Ayudando al estado Panamefio en la inclusion de personas que viven de estos grandes desarrollos.
Panama al ser un pais con dimensiones pequefias (La Guia, 2007)°; la oportunidad empresarial
es minima y Unicamente turistico por considerarse un pais costero, como vive el resto de paises
asi. Esta gran oportunidad que le ofrece la ubicacion geografica (vea ilustracion 5 ), al tener un
estrecho que permita transitar de un océano a otro, sin necesidad de recorrer una mayor distancia,

permitié a este pais vivir de un desarrollo empresarial, que se evidencia en la zona de libre colon.

% La RepUblica de Panama es un pafs de América Central que limita al oeste con Costa Rica, al este con Colombia, al
norte con el mar Caribe y al sur con el océano Pacifico. Es la parte mas estrecha del istmo.

Panama tiene una superficie de 78.200 km?, su capital es la ciudad de Panam4, el idioma oficial el espafiol, la moneda
el balboa, y se encuentra en el huso horario UTC-5. Sus costas tienen una longitud de unos 2.490 km, la frontera con
Colombia 225 km y la de Costa Rica 330 km.
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Conclusiones

El transporte maritimo representa alrededor del 90% del comercio mundial de mercancia.

El sistema de transporte maritimo internacional es el mas eficiente, rentable y seguro para el

comercio de mercancia entre paises.

La posicion geografica de panama cuyo acceso es por tierra, aire y mar; ademas de ser una
economia dolarizada, permite a este pais convertirse en una gran plataforma para el

aprovechamiento del comercio mundial.

El factor técnico méas relevante para la creacion de la tercera esclusa fue la innovacion de las
navieras, al establecer buques de mayor calado, capaces de llevar mayor tonelaje de carga

(contenedores).

El desarrollo econémico de panama entre el (2001 — 2013), en promedio fue de 7.2%. Panama
aprovecho la situacion favorable de la economia mundial de 2003 — 2008 para afianzar su
crecimiento a un promedio de 8.5% anual, a pesar de la crisis de la crisis internacional de 2009.

Panamé se mantiene entre las economias mas altas de América Latina con un PIB entre (6 - 6.5

por ciento) Anual.

Entre el 2008 — 2014, Panama logro reducir la pobreza de un 26.2% a un 18.7% y de 14.5% a

10.2% la pobreza extrema?®.

1La "pobreza extrema" o "indigencia" se entiende como la situacion en que no se dispone de los recursos que permitan
satisfacer al menos las necesidades basicas de alimentacion. En otras palabras, se considera como "pobres extremos"
a las personas que residen en hogares cuyos ingresos no alcanzan para adquirir una canasta basica de alimentos, asi lo
destinaran en su totalidad a dicho fin. A su vez, se entiende como "pobreza total" la situacion en que los ingresos son
inferiores al valor de una canasta basica de bienes y servicios, tanto alimentarios como no alimentarios.

La primera meta del Milenio est4 formulada en términos de una linea de pobreza extrema que equivale a "1 délar
diario". Dicho umbral representa un estandar internacional minimo de pobreza, desarrollado por el Banco Mundial a
los efectos de disponer de una medida de pobreza absoluta comparable entre las distintas regiones y paises en
desarrollo. El valor utilizado corresponde al promedio de las lineas nacionales de pobreza adoptadas por los
paises con los menores niveles de ingreso per cépita en el mundo. (Comision Economica para América Latina y el
Caribe - (CEPAL), 2010)
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La renta per capita de los panamefios se sitia en torno a los 12.700 dolares en el 2016 aumentando

el valor a diferencia del afio 2015 que fue de 11.957 dolares.

La creacion de la tercera esclusa permitié aumentar la cantidad de empresas internacionales que
controlan el paso de sus buques, ayudando en la inclusion econdmica, social de los panamefios.

El PIB en términos nominales alcanzo la suma de $52.132.3 millones de ddlares, con una tasa de
incremento del 6% en el afio 2016; comparado con el afio anterior que tuvo un aumento de 46.982

millones de ddlares, incremento del 5.8%.

Durante los 15 afios de administracion panamefia (2000 — 2014) el canal le entrego al tesoro
nacional 1.621 millones de dolares, mas de lo que entrego la administracién estadunidense (1914

—1999) que durante los 85 afios le entrego al tesoro nacional 835 millones.

Panama logro disminuir la ruta en el 2016 de 2 semanas que duraban las embarcaciones a 8 horas
que dura el recorrido de los 77 km que mide el canal, beneficiando a paises con embarcaciones
de mayor dimension. Esta reduccion beneficia a los paises en el desarrollo de su economia
mundial; para ellos es méas rentable pasar por el canal, que durante meses dar la vuelta por
cualquiera de los dos continentes. Permitiendo el ahorro en combustible, en tiempo de recorrido

y personal de tripulacion.

Panama desde la separacion de Colombia desde 1903, ha sido un pais perseverante en el
desarrollo de su pueblo, logrando grandes hazafias, primero por medio de protestas lograron
separarse de Estados Unidos en 1999, uno de los paises beneficiados para propiciar la guerra 'y
pasar sus barcos de guerra por el canal, son muchos los procesos que ha tenido que evidenciar
este pueblo, para tener esperanza del nuevo desarrollo del canal. Se espera que después de
cancelar la deuda en la que se ven involucrados, este servicio Internacional. Logre disminuir
totalmente la pobreza extrema en Panama y reducir un porcentaje de la pobreza. En el 2006 se
hizo un referendo que permitia o daba a conocer el proyecto de las ampliacion de las esclusas del
canal, 10 afios después la nueva esclusa esta en funcionamiento, y asi como cuando panama en
el 2000 inicio con el canal, obteniendo grandes cantidades de beneficios. En el 2017 también ha

aumentado los beneficios reduciendo unos puntos de la pobreza, aunque se espera mucho mas.
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