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Aplicacion de la Metodologia para Evaluacién de Impacto MIUSTA

Introduccion

En el marco del programa para la Medicion de Impacto Social estipulado en el Plan de Desarrollo
General de la Universidad Santo Tomas y en los Planes de Desarrollo de sedes y seccionales,
se presenta el siguiente informe, en el cual se incluyen los resultados de la aplicacién de la
metodologia MIUSTA (Pineda, Montes y Pardo, 2022) en el proyecto “Sostenimiento, ampliacién
y comercializacion de cultivo de Sébila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta
por parte del Cabildo Indigena Pijao” de la Facultad de Administracibn de Empresas
Agropecuarias, programa de Administracion de Empresas Agropecuarias, caracterizados por

haber involucrado procesos de investigacion, proyeccion social y docencia.

La Aplicacion de la Metodologia para Evaluacion de Impacto MIUSTA consistio en el andlisis de
los impactos generados por el desarrollo del proyecto “Sostenimiento, ampliacion y
comercializacion de cultivo de Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta
por parte del Cabildo Indigena Pijao”, realizado en el Cabildo Indigena Pijao durante los afios
2018-2020. La metodologia consistioé en primer momento en la revision documental del proyecto
a evaluar; como segundo momento se desarrollé el trabajo de campo, esta fase se inicié con la
convocatoria y citacion de los diferentes involucrados que conformaron la muestra representativa
para presentarles la metodologia MIUSTA y aplicarles la encuesta inicial, y la constatacion de las
hipétesis surgidas. Posterior a estas fases se realizé la aplicacion de los instrumentos que

componen la metodologia MIUSTA.

En la dltima fase, el evaluador compilé la informacion surgida y genera el presente informe que
esta compuesto por tres aspectos, cada uno de los cuales reporta el estado final de ejecucién de
las propuestas y las actividades correspondientes al plan de trabajo del proceso mencionado.

Estos apartados son:

1. Caracterizacion del proyecto objeto de MIUSTA

En este apartado se realiza una caracterizacion general del proyecto seleccionado para la

aplicacion de la metodologia de evaluacion de impacto MIUSTA. Se puntualiza en las



caracteristicas generales de los proyectos, en los objetivos y participantes, asi como de los
productos resultantes.

2. Resultados de la revision documental.

En este apartado se presentan en forma detallada las acciones y los instrumentos aplicados al
proyecto seleccionado para la aplicacion de la metodologia de evaluacion de impacto MIUSTA
en lo correspondiente a la revision documental. Se presentan los elementos y subelementos y el

analisis de contingencia de cada uno de los dos proyectos.

3. Resultados del trabajo de campo.

En este apartado se presentan en forma detallada las acciones y los instrumentos aplicados a
cada uno de los grupos pertenecientes a la muestra representativa del proyecto evaluado. Se
presentan los Analisis de criterios de impacto, la Definicion de los elementos trazadores y el
Establecimiento de impactos previstos y no previstos del proyecto. Asi mismo se presentan los
andlisis de productos y las entrevistas realizadas.

4. Conclusiones

En este apartado el evaluador del proyecto plantea las conclusiones resultantes del proceso

llevado en la aplicacion de la metodologia MIUSTA al proyecto evaluado.

5. Bibliografia. Se citan los documentos que se han usado como soporte técnico y/o tedrico

de la aplicacién de la metodologia MIUSTA.



1. Caracterizacion del proyecto objeto de MIUSTA

Para la aplicacion de la Metodologia de Impacto MIUSTA para el afio 2022 se seleccioné el
proyecto “Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de Sabila variedad
Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao”, realizado

por el Programa de Administracion de Empresas Agropecuarias, durante los afios 2018-2020.

A. PROYECTO SOSTENIMIENTO, AMPLIACION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVO
DE SABILA VARIEDAD BARBADENSIS EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO META
POR PARTE DEL CABILDO INDIGENA PIJAO.

El proyecto “Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de Sébila variedad
Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao”, hace parte
de las funciones universitarias de Proyeccion Social e Investigacion, se ejecuté durante los afios
2018-2020, con una duracion de dieciocho meses, contados a partir de la suscripcién del Acta
de Inicio y la interventoria del proyecto estuvo a cargo de la Fundacion Populorum Progressio.
Durante el desarrollo del proyecto se entregaron dos informes. Para el proyecto se estimé un
presupuesto de $71.637.360 (U$ 24.875).

En cuanto a la problematica que abordé el proyecto se puede decir que trato la situacion critica
gue vivia un grupo de indigenas provenientes del Tolima, los Pijaos, grupo étnico compuesto por
alrededor de 150 personas que buscaban recuperar su identidad y resguardar la cultura en un
sitio distinto al de origen, y que en su lucha permanente por sobrevivir buscaron el apoyo de
instituciones publicas y privadas que le ayudasen a desarrollar proyectos productivos que
contribuyeran a mejorar su calidad de vida y le garantizaran la sostenibilidad y sustentabilidad de
la comunidad en el municipio Villavicencio. Asi mismo, el proyecto contemplo los siguientes
objetivos: 1) Establecer tres (3) hectareas de cultivo de sabila, variedad Barbadensis para la
comercializaciéon de la penca de Sabila, 2) Aplicar el paquete tecnologico de B.P.A. que les
permita mejorar la produccion, sostenibilidad y rentabilidad de la unidad productiva, 3) Mejorar
los ingresos econdémicos, la inclusion social y cultural de la comunidad de los Indigenas Pijaos,
que participan en la producciéon y comercializacion del cultivo de Sabila, 4) Identificar mercados
gue permita establecer un acuerdo comercial para garantizar la venta del producto y
sostenibilidad del proyecto, y se pactaron los siguientes productos: cultivo de (3) hectareas de

cultivo de sabila, preparacion de los miembros de la comunidad del Cabildo Indigena Pijao para



su participacion directa en las actividades del proyecto y orientacién en la aplicacién de buenas
practicas agricolas. Aun cuando no se definieron como productos del proyecto, pero si como parte
de las actividades de formacion investigativa vinculadas al mismo, se desarrollaron tres trabajos

de grado de estudiantes del programa de Administracion de Empresas Agropecuarias.

El propésito del proyecto era desarrollar una oportunidad agricola para la comunidad indigena
Pijao, a través del cultivo de Sabila (Aloe Vera) variedad Barbadensis en el Municipio de
Villavicencio, departamento del Meta, que contribuyera de manera positiva al desarrollo social
sostenible, la conservacion y proteccion de los recursos medio ambientales utilizados y al
crecimiento econdmico de la comunidad. Atendiendo a los objetivos planteados, el proyecto se

desarrollé bajo la siguiente metodologia:

1. Enfoque Metodolégico: El proyecto fue planteado mas como un proyecto de proyeccion
social que de investigacion, aunque la funcién de investigacion haya estado presente sin
estar explicitamente indicada en el proyecto original presentado a la Fundacién
Populorum Progressio. Desde este punto de vita el enfoque metodolégico apunto a
solucionar una problematica o demanda de una comunidad vulnerable como es el Cabildo
Indigena Pijao, siguiendo la metodologia social indicada por la Fundacién Populorum
Progressio para los proyectos que financian en América Latina y el Caribe, es decir, el
proyecto debia tener como objetivo ayudar a la promocion de los campesinos, indigenas,
afroamericanos mas abandonados. En este caso se traté de ayudar a la promocién de
indigenas Pijao, que ademas cumplian con los otros dos requisitos que sefiala la referida
fundacion, el primero que las comunidades beneficiarias deben ser preferentemente de
sectores rurales y que el proyecto atendiera los diversos aspectos del desarrollo integral
de una comunidad. Desde el punto de vista de enfoque metodol6gico se pudiese indicar
que el mismo se circunscribe en un proyecto de accidn participativa, que forma parte de
un proceso que esté viviendo la comunidad, y que es planeado, ejecutado y evaluado con
la participacion de la misma comunidad. La presentacion del proyecto sigue el esquema
guia de elaboracion y presentacion de proyectos de la Fundacion Populorum Progressio.

2. Demanda a solucionar: La poblacién indigena Pijao, desplazada del Tolima (alrededor de
150 personas) buscaban recuperar su identidad y resguardar su cultura en un sitio distinto
al lugar de origen (para ese entonces sometido a la violencia de los grupos irregulares).
En ese contexto necesitaban desarrollar actividades economicas que paliaran sus

necesidades y los sostuvieran, ya que sobrevivian gracias a ciertas actividades como



cultivos de yuca, hortalizas y plantas medicinales y aromaticas. Para ese momento el
cabildo indigena Pijaos buscaba apoyo de las instituciones del gobierno y la academia
para desarrollar actividades econémicas para les permitiera econémicamente gestionarse
y mejorar su calidad de vida y les permitiera cambiar el hecho de sentirse desplazados,
desprotegidos y abandonados. En el contexto social, politico, educativo y econémico, no
se implementaban suficientes politicas que beneficiaran a las comunidades indigenas
dedicadas a las actividades agricolas y que permitieran nuevas alternativas econémicas
de produccion rentable a la comunidad indigena. La ampliacién de su cultivo de sabila
para la comercializacion de pencas en primera instancia y luego su transformacion en
productos secundarios, se presenté como la mejor alternativa para ayudarlos a salir del
estado critico en que vivian. En este contexto se buscaba que el cabildo indigena se
transformara en productores agricolas con sistemas productivos sostenibles,
econdémicamente y ambientalmente.

Ruta Metodolégica: La ruta comprendié cinco fases que fueron realizadas en conjunto con
los miembros del Cabildo Indigena Pijao: a) Fase de Analisis. Conformada por las
actividades de elaboracion, aplicacién, tabulacion y analisis del diagnéstico del estado
actual de produccion y comercializacién de la penca de sabila para el mercado de la
misma, b) Fase de Planeacion. Comprendié las actividades de verificacion de
disponibilidad del lote para desarrollar el proyecto y de estudio del suelo para evaluar las
condiciones del mismos y establecer el plan de fertilizacion del cultivo de sabila. En esta
fase, también se hizo el estudio de proveedores para la compra de material vegetal y se
definieron las especificaciones técnicas de este material, el cronograma de entrega y
demas requisitos financieros necesarios que debian cumplir los proveedores, c) Fase de
ejecucién. Abarcéd todas las actividades propias para el establecimiento de tres (3)
hectareas de cultivo de sabila. En esta fase se conté con una mayor participacion de los
miembros de la comunidad indigena, ya que ellos suministraron o suplieron toda la mano
de obra requerida para las actividades de adecuacion del terreno, aplicacion de
enmiendas, trazado, ahoyado, siembra y resiembra del cultivo de aloe vera, practicas
culturales, fertilizacion, control fitosanitario, cosecha y comercializacion de la penca de
sébila y elaboracion de abonos orgénicos. En esta fase los miembros de la comunidad
debian llevar los registros de produccion que permitirhd contar con la trazabilidad del
cultivo. De igual manera con el apoyo de la Universidad Santo Tomas y el SENA,
trabajaran la empresarizacion del cabildo, a los fines de darles a conocer estrategias socio

empresariales para la sostenibilidad del agronegocio; como accién para garantizar la



sustentabilidad del proyecto, d) Evaluacién. Considerando los registros de trazabilidad
de la fase anterior, se realizo el andlisis y evaluacion de los costos reales de produccion,
determinandose el costo por kilogramo de la penca de sabila, e) Fase de Valor Agregado
de la Universidad Santo Tomas (USTA). Aun cuando esta definida como una ultima
fase, no es una fase que se cumplié luego de las otras fases, sino que las acciones que
la conforman se dieron conjuntamente con las actividades de las cuatro primeras fases.
Esta fase denominada de valor agregado de la USTA se fundamentdé en cuatro
actividades principales: la primera, la formacién empresarial de los indigenas en cuanto a
la organizacién y el manejo de los recursos (entradas y salidas econdémicas), la segunda
actividad, fue la orientacién en la aplicacién de Buenas Practicas Agricolas (B.P.A.) y de
Buenas Practicas de Manufactura (B.P.M.), que permitieron la implementacion de los
conceptos de calidad y viabilidad, la tercera actividad, se describié como la puesta en
marcha de procesos de transformacién que permitan diferenciar el producto y posicionarlo
en el mercado (esta actividad paso luego a ser el objetivo principal de la Il etapa del
proyecto, por lo que acéa solo se definieron los productos secundarios que se podian
obtener de la transformacion de la materia prima (sébila) y la cuarta actividad, es la
capacitacion en la formacién de modelos de desarrollo socio- econdmicos, que permitan
la redistribucion de los recursos y el mejoramiento de la calidad de vida de los indigenas.
La ruta Para la implementacion del proyecto productivo el cabildo indigena Pijao, requiere
implementar las siguientes etapas: 1. Capacitacion de la comunidad, trabajo en asocio
con la Facultad de administracion de Empresas Agropecuarias de la Universidad Santo
Tomas y el Sena, aportando al proceso de ensefianza aprender —haciendo, para
desarrollar habilidades con pertinencia local e insercion laboral. 2. Desarrollo social,
trabajo con la comunidad indigena para desarrollar y apoyar el emprendimiento local,
mediante la creacién de una unidad de negocio sustentable. 3. Desarrollo de la actividad
agricola, apoyo mediante la asistencia técnica de la implementacién del cultivo de sabila,
la produccién y comercializacion de la hoja de penca o los cristales de la misma 4. Acuerdo
de colaboracion, definir, ejecutar y evaluar iniciativas grupales sobre uso de la marca,
marketing, turismo, calidad, mejoramiento de suelos, incorporacion de tecnologias,
desarrollo de la malla social y actividades agricolas propias de la comunidad que permitan
la preservacion ambiental. 5. Manejo de los recursos, la facultad de Administracién de
Empresas Agropecuarias sera la encargada de distribuir los recursos para el desarrollo
del proyecto, mediante la implementacion de un sistema de gestién ERP (planificacion de

recursos empresariales), que integran todos los aspectos funcionales del proyecto y su



control, mediante el manejo de cotizaciones, registros contables de entradas y salidas,
control de almacén y gestion de la produccion

Elaboracién de Plan de trabajo y cronograma. En la tabla 1 se puede visualizar el
cronograma de actividades del proyecto sometido a la Fundacién Populorum Progressio
y a continuacion se presentan algunas de las actividades que conformaron el plan de
trabajo: 1) Capacitacion de la comunidad por parte de la Facultad de Administracion de
Empresas Agropecuarias de la Universidad Santo Tomas con el apoyo del Sena, bajo la
metodologia de ensefianza aprender —haciendo, para desarrollar habilidades con
pertinencia local e insercién laboral, 2) Desarrollo social, trabajo realizado con la
comunidad indigena para desarrollar y apoyar el emprendimiento local, mediante la
creacion de una unidad de negocio sustentable, 3) Desarrollo de la actividad agricola por
parte de la comunidad indigena con la asistencia técnica de la USTA y el SENA para la
siembra del cultivo de sabila, la produccién y comercializacién de la penca o los cristales
de la misma, 4) Elaboracién de acuerdo de colaboracion, para la definicion, ejecucion y
evaluacién de iniciativas grupales o colaborativas sobre uso de la marca, marketing,
turismo, calidad, mejoramiento de suelos, incorporacion de tecnologias, desarrollo de la
malla social y actividades agricolas propias de la comunidad que permitan la preservacion
ambiental, 6) Gestion de los recursos . Esta actividad estuvo a cargo de la Facultad de
Administracion de Empresas Agropecuarias, quien tuvo la responsabilidad de distribuir los
recursos mediante la implementacion de un sistema de gestion ERP (planificacion de
recursos empresariales), que integro todos los aspectos funcionales del proyecto y su
control, mediante el manejo de cotizaciones, registros contables de entradas y salidas,
control de almacén y gestion de la produccion.

Tabla 1

Cronograma de actividades del proyecto

Actividades Mesl1l| 2| 3| 4] 51 6| 7| 8| 9110|1112

Presentacion X
del proyecto

Desarrollo del x| x| x| x| x| x| x
proyecto




Recoleccion X | x
de la
produccion

Proceso de X | X
transformacion

Nota: Castillo & Prieto (2018)

6. Trabajo de campo: En el proyecto entregado a la Fundacién Populorum Progressio no se
visualiza un apartado en relacion al trabajo de campo, por lo que fue necesario indagar el
desarrollo del mismo con el investigador principal del proyecto, Profesor Mario Fernando
Prieto Delgadillo. De acuerdo a la informacion suministrada por el Profesor Prieto, el
trabajo de campo se realiz6 en todas las fases de desarrollo del proyecto y con una
frecuencia de visitas al area objeto del proyecto de minimo dos al mes, de acuerdo a los
requerimientos de los miembros de la comunidad indigena, dandose visitas con mayor
frecuencia en el momento de la siembra de las plantas de sabila, el desarrollo,
mantenimiento y produccion del cultivo. Todas las actividades de campo fueron
desarrolladas por los dos profesores que estuvieron liderando el proyecto con
acompafiamiento en algunos momentos de personal del SENA y del Decano de la
Facultad de Administracion de Empresas agropecuarias. El trabajo de campo abarco
fundamentalmente actividades de asistencia técnica, de apoyo y orientacion a las
actividades realizadas por la comunidad indigena y a actividades de capacitacion, ademas
de actividades de inspeccion, seguimiento y evaluaciébn de avance del proyecto.
Asimismo, en el momento, en que la comunidad del Cabildo Indigena se trasladé a una
nueva ubicacion, se desarroll6 mediante trabajo de campo el acompafiamiento para las

actividades de entresaque, traslado y siembra de las plantas al nuevo terreno.

En el drive del Nodo de Investigacion de la USTA correspondiente a la dependencia de
Administracion de Empresas Agropecuaria (en proceso de reubicacion en el sistema de gestion
documental mediante la plataforma DocuWare) reposa una carpeta denominada PROYECTO
POPULORUM PROGRESIO contentiva de todos los documentos del proyecto 953-2017 con
archivos que recogen los informes de gestion del proyecto, ademas de los anexos que sustentan

el proyecto, estos son:



1. Proyecto presentado a la Arquidiécesis de Villavicencio y Fundacién Populorum
Progressio denominado “Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de
Séabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo
Indigena Pijao”, 2018.

2. Acta de iniciado del proyecto “Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de
Séabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo
Indigena Pijao”, firmada por los representantes legales de la Arquidiocesis de
Villavicencio, Universidad Santo Tomas y Comunidad indigena Pijao. 31 de julio de 2018.

3. Primer informe de trabajo de campo del Proyecto “Sostenimiento, ampliacion y
comercializacion de cultivo de Séabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio
Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao”, 2018.

4. Informe de avance correspondiente a los periodos 2018-2 y 2019-1 del proyecto
“Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de Sabila variedad Barbadensis
en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao”, junio 2019.

5. Informe final del proyecto “Sostenimiento, ampliacion y comercializaciéon de cultivo de
Sébila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo
Indigena Pijao”, agosto 2020.

6. Carpeta contentiva de evidencias fotogréficas.

En los archivos de la biblioteca (CRAI) se encuentran los siguientes productos desarrollados y

entregados por el proyecto:

v' Trabajo de grado: Caracterizacion socio politico y cultural del resguardo indigena Pijao
con sede en San Antonio, Villavicencio — Meta, realizado por los estudiantes Deisy
Tatiana Blandon Cardenas y Maria Camila Mendoza Hernandez. 2018.

v' Trabajo de grado: Propuesta para la creacion de una empresa productora y exportadora
de sabila con la participacién de los grupos étnicos del Departamento del Meta hacia el
mercado mexicano, realizado por los estudiantes Wilmer German Lépez Riapira y Paula
Julieth Rojas Diaz. 2019.

v' Trabajo de grado: Plan de negocio para la creacion de una empresa productora y
transformadora de sabila, por parte de la Comunidad Indigena Pijao en Villavicencio,
Meta, realizado por los estudiantes Luis Fernando Aragon Perdomo y Angélica Bernate
Rivas. 2021.



El informe final que contiene las acciones, resultados y logros del proyecto reposan en el drive
del Nodo de Investigacion de la USTA correspondiente a la dependencia de Administracion de
Empresas Agropecuaria (en proceso de reubicacién en el sistema de gestion documental
mediante la plataforma DocuWare).



2. Resultados de larevision documental

Dentro de la caracterizacion del proyecto y respondiendo a la aplicacion del Momento 1 y
Momento 2 del andlisis basado en la teoria (EBT), se realiz6 una revision de los documentos
existentes a partir de los cuales es posible definir los siguientes elementos especificos:

2.1. Elementos y Subelementos.

e Analisis del contexto en el cual se ubica el proyecto de investigacion.

En el departamento del Meta, se encuentra el municipio de Villavicencio ubicado en el piedemonte
de la Cordillera Oriental, el cual tiene caracteristicas especiales de temperatura y humedad que
lo hacen atractivo para la produccién agricola y pecuaria, principalmente en cultivos como arroz,

maiz, palma y frutas, para la ganaderia bovina y produccién Piscicola.

Hacia los afios de 1990, la ciudad de Villavicencio recibio la afluencia de una gran cantidad de
pobladores, unos atraidos por las oportunidades que ofrecia la region y otros buscando
resguardarse de la violencia e inseguridad que sufria el pais a causa de la lucha entre los grupos
armados ilegales, en este desplazamiento humano se destaca principalmente la llegada de un
numeroso grupo de indigenas provenientes del Tolima, los Pijaos, grupo étnico compuesto por
alrededor de 150 personas que buscaban recuperar su identidad y resguardar la cultura en un
sitio distinto al de origen.

Es asi como en esa lucha permanente por sobrevivir, buscan el apoyo de instituciones publico
privadas que les ayuden a desarrollar proyectos productivos que mejoren la calidad de vida y le

garanticen la sostenibilidad y sustentabilidad de la comunidad en el municipio de Villavicencio.

e Descripcion analitica de la situacién (problema) que fue abordada por el proyecto.

El Grupo indigena Pijao conocido como Cabildo Indigena Pijao y ahora Asociacion Indigena Pijao
de Villavicencio (ASOYAWARI), desplazado de su lugar de origen, asentados en Villavicencio y
gue para el aflo 2017, se encontraba sobreviviendo de la produccion de pequefios cultivos de
yuca, plantas aromaticas y medicinales, que generaban ingresos que alcanzaban para paliar
algunas necesidades basicas. El grupo se encontraba en una situacién econdémica critica y

sentian que el apoyo gubernamental era insuficiente. Se sentian desplazados, desprotegidos y



abandonados, por lo cual buscaban apoyo para buscar nuevas alternativas econémicas que les
permitiera mejorar su condicion de vida. La USTA en aras de cumplir con su funcién sustantiva
de proyeccion social estaba en la busqueda de comunidades que necesitaran ayuda. La
Arquidiécesis de Villavicencio buscaba igualmente prestar apoyo y ayuda a comunidades muy
vulnerables y servia como interlocutor antes organizaciones internacionales que buscaban dar
apoyo econdémico a proyectos que beneficiaran a comunidades en estado critico de pobreza, por
lo cual urgia atender las necesidades de esta poblacién indigena, que no queria vivir solo de
ayudas gubernamentales, sino principalmente de su trabajo agricola, pero que necesitan
encontrar la forma de ser mas productivos y de generar ingresos que permitiera mejora la calidad

de vida de todos sus miembros o familias que conforman esta comunidad indigena.

e Intencionalidades (objetivos productos esperados) planteadas para el proyecto.

El proyecto tenia la intencionalidad de contribuir con la solucién de los problemas que presentaba
esta comunidad indigena, la cual recurrio en varias oportunidades a la Universidad, hasta
conseguir que un grupo de profesores de la Facultad de Administracion de Empresas
Agropecuarias los escuchara y atendiera su solicitud de apoyo para formular y desarrollar un
proyecto productivo agricola que contribuyera a mejorar sus condiciones sociales y econémicas
a los fines de reducir la pobreza y la exclusion social que estaban viviendo. Es asi que luego de
este primer contacto, realizan otras reuniones donde se revisa el contexto de la comunidad y se
definen areas de interés hasta llegar a la toma de decision sobre un cultivo a desarrollar con fines
comerciales, del cual tenian algo de experiencia, ya que ellos desarrollaban algunos cultivos
medicinales a pequefia escala, entre los que se encontraba la sabila. Esta decision define el
camino para el proyecto de siembra y transformacién de la sabila, elaborandose para un primer
momento solo el proyecto de sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de Sabila

variedad Barbadensis.

Para tal fin se plantearon los siguientes obijetivos:

Objetivo General Objetivos especificos

Desarrollar una oportunidad agricola para la | Establecer tres (3) hectareas de cultivo de
comunidad indigena Pijao, a través del | sabila, variedad Barbadensis para la

cultivo de Sabila (Aloe Vera) variedad | comercializacion de la penca de Sabila.




Barbadensis en el Municipio de | Aplicar el paquete tecnolégico de B.P.A.
Villavicencio, departamento del Meta, que | que les permita mejorar la produccion,
contribuird de manera positiva al desarrollo | sostenibilidad y rentabilidad de la unidad

social sostenible, la conservacion y | productiva.

proteccion de los recursos medio | Mejorar los ingresos econémicos, la
ambientales utilizados y al crecimiento | inclusién social y cultural de la comunidad
econdémico de la comunidad. de los Indigenas Pijaos, que participan en la
produccién y comercializacién del cultivo de
Sabila.

Identificar mercados que  permita

establecer un acuerdo comercial para
garantizar la venta del producto vy
sostenibilidad del proyecto.

En este aspecto los objetivos, tanto el general como los especificos, se cumplieron, para el
momento en que se desarrollé y entrego el proyecto. No obstante, no existen evidencias claras
que hayan dejado en los archivos del proyecto sobre el cumplimiento de los dos ultimos objetivos
especificos. En general en cuanto al objetivo de la siembra de tres hectareas de sabila en el
terreno donde se ubicaba la comunidad antes del afio 2021 (Vereda Cafios Negros, Finca Los
mandarinos), existe un total cumplimiento e igualmente, luego de su reubicacién en la finca el
Yayaguazu en la vereda Indostan, también del municipio de Villavicencio, aun cuando el cultivo
fue entresacado, mudado y sembrado nuevamente y a pesar de la perdida de plantas por el
traslado, se volvié a recuperar el cultivo e incluso se incrementd su tamafio pasando ahora a
cuatro hectareas sembradas. En el informe final del proyecto se resefia el cumplimiento de todos

los objetivos.

e Fundamentacion conceptual del proyecto.

En la documentaciéon encontrada y revisada del proyecto, no se encuentra una fundamentacion
conceptual explicita del proyecto. No obstante, esta fundamentacion conceptual se puede
concebir desde tres miradas: desde la concepcion que tiene la Universidad Santo Tomas de la
proyeccion social “como una dimension sustantiva que, integrada con la ensefianza-aprendizaje
y con la investigacion socialmente pertinente, fundamentada en los principios humanisticos y

cristianos de Santo Tomas de Aquino, busca contribuir a la solucién de problematicas sociales y



a mejorar la calidad de vida de las personas y las comunidades de su entorno”

(https://www.ustavillavicencio.edu.co). El proyecto evaluado se enmarca y fundamenta

conceptualmente desde la funcién social de proyeccion social de la universidad, considerando
que el mismo apunta a contribuir en la solucién de problemas sociales y a mejorar la calidad de
vida de las comunidades, tal como es el caso tanto de la problematica que presentaba la
comunidad indigena Pijao como de la necesidad de mejorar la calidad de vida de las familias que
la integran. Al respecto el desarrollo y ejecucibn de este proyecto, se fundamenta
conceptualmente en la necesidad de establecer procesos de interaccion, buscando y logrando la
correspondencia e integracién entre la universidad y él, para entonces conocido Cabildo Indigena
Pijao de Villavicencio, con el propdésito de contribuir a la solucion de la problematica que

presentaban, por medio de la transferencia o extensién del conocimiento.

Una segunda mirada de la fundamentacién conceptual se construye desde el propdsito social que
persigue la Fundacion Populorum Progressio que “promueve la autogestion de las comunidades
para satisfacer las necesidades basicas, combatir la pobreza e impulsar el desarrollo integral a
través de un modelo de pequefios proyectos, basado en la participacion de las comunidades con

el acompafamiento de la Iglesia” (https://populorumprogressio.org/), muy cercana a la funcion

sustantiva de la proyecciéon social de la Universidad y en la cual la propuesta del proyecto

desarrollado conjuntamente con la comunidad Pijao encaja de manera acertada.

Una tercera mirada de la fundamentacién conceptual del proyecto, se perfila desde las mismas
actividades productivas del Cabildo Indigena Pijao, que conformaba la comunidad Pijao que se
desplazé desde el Tolima y se asentd en jurisdiccion del municipio de Villavicencio, dedica a la
produccién de cultivos pancoger, que son cultivos que satisfacen parte de las necesidades
alimenticias de esta comunidad, entre los que se encontraban la yuca, algunas hortalizas y
plantas medicinales y aromaticas, que se manejan de manera precaria con una baja produccion
y por consiguiente baja rentabilidad, ya que las familias de la comunidad no contaba con recursos
para adquirir fertilizantes y agroquimicos. Es acd donde surge la idea de los sistemas de
produccion limpia que, en lugar de costosos productos sintéticos y quimicos, utiliza practicas
culturales como la elaboracion de abonos organicos liquidos y sélidos, la elaboracion de bioles y
biopreparados, y hongos entomopatégenos, y que estan mas vinculados a sus costumbres y
practicas agricolas, que adicionalmente garantiza la obtencion de productos agricolas a un bajo
costo y la colocacion de productos de calidad en el mercado, cuidando el medio ambiente y sin
dafar la salud de las personas. Es asi como surge la necesidad de que todos los miembros de la

comunidad indigena se integren en la aplicacion de practicas culturales de agricultura limpia que


https://www.ustavillavicencio.edu.co/
https://populorumprogressio.org/

permita procesos de fertilizacion y control fitosanitario elaborados de manera orgénica con
insumos obtenidos en la misma finca. La agricultura limpia pasa a ser un fundamento conceptual
importante en la elaboracibn y ejecucion del proyecto “Sostenimiento, ampliacion y
comercializacion de cultivo de Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta
por parte del Cabildo Indigena Pijao”. Estos sistemas de produccion limpian a su vez vinculan
otros fundamentos conceptuales como son buenas préacticas agricolas, buenas préacticas de

manufactura y de manera méas amplia desarrollo sostenible.

e Participantes.

v Fundacién Populorum Progressio

v Arquidiocesis De Villavicencio: Monsefior Oscar Urbina Ortega.

v" Universidad Santo Tomas Sede Villavicencio

v' Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA

v" Comunidad Pijao (Gobernador Carlos Le6n Lozano Montoya).

La comunidad indigena Pijao participo en las distintas etapas del proyecto, pero con mayor
énfasis en la etapa de ejecucioén, en la cual se logré establecer tres hectareas de cultivo de sabila.
En esta etapa la mano de obra fue cubierta en su totalidad con los miembros de la comunidad,
integrados en 22 familias y repartiéndose el terreno en forma equitativa entre estas familias que
recibieron capacitacion del SENA (Programa SER) a través del curso “Emprendedor en manejo
de granja integral en comunidades rurales y vulnerables”. Al respecto, estas 22 familias
asumieron la mano de obra en el area asignada de 1.364 metros cuadrados por familia y
recibieron igualmente de manera equitativa los recursos econémicos requeridos, buscando en
todo momento equidad e igualdad en derechos. Asimismo, la produccion y utilidad generada se
distribuiria de acuerdo a la decision que tome la mayoria de los participantes del proyecto,
considerando que un 30% se destinaria en el proceso de ampliacion del cultivo y el 70% se

repartiria entre todos los miembros de la comunidad participantes del proyecto.



Matriz de involucrados con expectativas y consideraciones del proyecto

Involucrado

Expectativas (antes del

proyecto)

Consideraciones (después del

proyecto)

Comunidad Indigena Pijao

Establecer con el apoyo

de la Universidad vy

otras instituciones un
sistema productivo
agricola bajo un

sistema de produccion
limpia que contribuya a
la protecciéon del medio
ambiente, al
crecimiento economico
de la comunidad y por
consiguiente a la
mejora de calidad de

vida de sus miembros.

Incrementar la producciéon de
sabila ampliando la superficie
de cultivo, continuar y fortalecer
mediante buenas practicas de
manufactura el proceso de
transformacion de la sabila en
productos secundarios que
contribuyan en mayor medida
al crecimiento econdémico Yy
social de la comunidad y seguir
reforzando la integracién entre
sus miembros y la organizacién
social de cara al proceso de

manufactura de la sabila.

Universidad Santo Tomas

Cumplir con su funcién
de

social e

sustantiva
proyeccion
investigacion mediante

de
den

el desarrollo
proyectos que
soluciébn a problemas
sociales y contribuyan
al mejoramiento de la
calidad de vida de la
poblacion 0

comunidades.

Lograr un impacto positivo
sostenible a largo plazo del
proyecto que contribuya a la
autogestion de la comunidad
indigena y continuar con el
apoyo y asesoramiento en la
finalizacion de la segunda fase
de proyecto consistente en el
proceso de transformacion de
la  sabila

en  productos

secundarios.

Fundacion Populorum Progressio y

Arquidiécesis de Villavicencio

Apoyar y financiar
proyectos que tengan
como objetivo la

promocion de indigenas

Apoyar la segunda fase del
proyecto a fin de lograr que la
comunidad indigena consolide

el proceso de transformacion




a través de la solucién
de sus problemas vy
como una via hacia la
autogestion, mediante
el desarrollo de
proyectos que ayuden a
mejorar su calidad de

vida.

de la sabila y autogestionen
sus procesos productivos,
consolidando la organizacion
social de la comunidad
indigena, rescatando  sus
valores y mejorando la calidad
de vida de todos sus

integrantes.

Lideres de procesos

Cumplir con las
funciones sustantivas
de la USTA desde el

programa de
Administracion de
Empresas

Agropecuarias al

apoyar y desarrollar un
proyecto de desarrollo
social o comunitario con
fines de solucionar un
problema a una

comunidad.

Continuar con el desarrollo de
proyectos de desarrollo social
que contribuyan al
cumplimiento de las funciones
sustantivas de la USTA
(Docencia, Investigacion vy
Proyeccion social) que sean
enriquecedoras de las
actividades del programa vy
causen un impacto positivo
sostenible en las comunidades
y en los estudiantes, ademas
de lograr el reconocimiento del
programa. En este caso seguir
apoyando la comunidad
indigena en la segunda etapa
del proyecto que busca la
transformacion de la sabila en
productos secundarios
mediante una linea de
produccion industrial
gestionada por la misma

comunidad.

Docentes

Poder  articular el
desarrollo del proyecto

con las actividades de

Continuar con el desarrollo de
estos proyectos de indole

social e investigativa que




ensefianza aprendizaje
de los distintos
espacios del programa
y la formacion
investigativa de los
estudiantes ademas de
su formacién integral
gue contribuya y aporte
en la solucion de
problemas de la
poblacion 0

comunidades.

contribuyan a la formacion
integral de los estudiantes del
programa, mediante practicas
de campo o el desarrollo de
trabajos de grado.

Estudiantes

Una oportunidad para
mejorar los
aprendizajes o realizar
un trabajo de grado,
ademas de contribuir a
la creacion de
conciencia en cuanto a
la necesidad de
articular la parte
académica con las
necesidades de las
comunidades 'y del

sector productivo.

Que los estudiantes tengan la
oportunidad de  participar
desde el proceso de formacion
en proyectos que buscan
contribuir a dar soluciones a
problemas de la poblacion o
comunidades y del mismo

sector productivo.

e Metodologias de trabajo (estrategias).

La ruta metodoldgica que desarrollé el proyecto comprende los siguientes momentos:

v' Capacitacién de la comunidad: La Facultad de administracion de Empresas

Agropecuarias de la Universidad Santo Tomas junto con el Sena, tuvieron la

responsabilidad del proceso de enseflanza aprender —haciendo, para desarrollar

habilidades en los miembros de la comunidad con pertinencia local e insercion laboral.




Desarrollo social. Trabajo con la comunidad indigena para desarrollar y apoyar el
emprendimiento local, mediante la creacioén de una unidad de negocio sustentable.
Desarrollo de la actividad agricola. Apoyo a la comunidad indigena mediante asistencia
técnica para la siembra del cultivo de sébila, su produccion y posterior comercializacion
de la hoja (penca) o los cristales de la misma.

Acuerdo de colaboracién. Comprende la definicion, ejecuciéon y evaluacién de las
iniciativas grupales sobre el uso de la marca, marketing, turismo, calidad, mejoramiento
de suelos, incorporacion de tecnologias, desarrollo de la malla social y actividades
agricolas propias de la comunidad que permitan la preservacién ambiental.

Manejo de los recursos. La facultad de Administracion de Empresas Agropecuarias fue
la responsable de distribuir los recursos para el desarrollo del proyecto, mediante la
implementacién de un sistema de gestion ERP (planificacion de recursos empresariales),
gue integran todos los aspectos funcionales del proyecto y su control, mediante el manejo
de cotizaciones, registros contables de entradas y salidas, control de almacén y gestion
de la produccion.

La participacién de la comunidad. La comunidad indigena se comprometié a participar
en las diversas fases de desarrollo del proyecto, rompiendo con el viejo esquema del
paternalismo del estado, caracterizado por la imposicion de proyectos a una comunidad
sin tomar en cuenta la opinion de los habitantes, en este proyecto son los indigenas los
protagonistas en la construccion de su propio proceso productivo, por lo cual tuvieron una
participacion protagonista en cada una de las fases de desarrollo del proyecto, que se
describen a continuacion:

Fase 1. Analisis. Conjuntamente con la comunidad indigena se elabor6 el diagnostico
inicial del proceso de produccién y comercializacion de la penca de sabila.

Fase 2. Planeacidn. Se realiz6 junto con la comunidad indigena la verificacion de la
disponibilidad del terreno dentro de los limites de la finca en la cual estaba asentada esta
poblacion. En esta primera fase también se realizé la toma de muestra de suelos para su
respectiva evaluacion y posterior desarrollo del plan de fertilizacion y se inicia el analisis
de los proveedores para la adquisicion de buen material de propagacion vegetativa
(hijuelos de sabila).

Fase 3. Ejecucién. Conformada por las actividades de adecuacién del terreno, aplicacion
de enmiendas, trazado, ahoyado, siembra y resiembra del cultivo de aloe vera, practicas
culturales, fertilizacion, control fitosanitario, cosecha y comercializacion de la penca de

sabila y elaboracion de abonos organicos. En esta fase la comunidad indigena coloco la



mano de obra.

Fase 4. Evaluacion. Consisti6 en el analisis y evaluacion de los costos reales de
produccion.

Fase 5. Valor agregado. Conformada por cuatro actividades: la formacién
empresarial de los indigenas en cuanto a la organizacion y el manejo de los
recursos (entradas y salidas econémicas), la orientacion en la aplicacion de B.P.P.
y B.P.M., que le permiten implementar conceptos de calidad y viabilidad, la
implementacion de procesos de transformacion que permitan diferenciar el
productor y posicionarlo en el mercado, y la capacitacion en la formacion de
modelos de desarrollo socio-econdmicos, que permitan la redistribucion de los

recursos y el mejoramiento de la calidad de vida de los indigenas.

e Recursos.

Recursos humanos:

v’ 22 familias beneficiarias directas
v 1 Ingeniero agrénomo
v" 1 Administrador de empresas

Materiales:

Resma de papel tamafio carta
Libretas

Esferos

Cartulinas

Papel periédico

AN N N N N

Marcadores

Instituciones:

v SENA: El servicio nacional de aprendizaje desde el programa Sena Emprende Rural
SER, realiz6 capacitacion Emprendedor en manejo de granja integral.

v" SANTO TOMAS: Enlace para realizar el estudio etnolégico y caracterizacion del cabildo
para la formulacién de proyectos productivos y plan de vida con enfoque diferencial

indigena.



Financiamiento del proyecto:

El costo valor total de proyecto es de $71.637.360, es decir U$ 24.875, distribuidos de la siguiente

forma: Populorum Progreso aportaria $19.468 délares, Comunidad Indigena Pijao y Universidad
Santo Tomas U$ 5.407 dolares.

Resultados del proyecto.

A partir del analisis y lectura de los documentos base del proyecto es posible establecer los

siguientes resultados:

v

Se sembraron tres hectareas de sabila, con una cosecha inicial de 6 toneladas de penca
en el primer corte, superando la produccién esperada de 3 a 4 toneladas y se tuvieron
100.000 plantulas o esquejes para trasplantar y ampliar el cultivo.

Se generaron recursos para la compra de equipos y materiales necesarios para continuar
con la produccion.

Se logré mejorar la organizacion y participacién de la comunidad y el relacionamiento
interno para lograr consensos alrededor de las decisiones y responsabilidades asumidas.
Los indigenas mostraron un gran interés en la producciéon de sabila, comprometiéndose
con el suministro de la mano de obra y materiales.

En relacion a los resultados econémicos, en el informe final del proyecto, se argumentg,
que era prematuro obtener resultados con tan solo una cosecha, ya que se espera
rendimiento y utilidades a partir de la tercera o cuarta cosecha, cuando se logre el maximo
de produccién, no obstante, se alega, que se puede resefiar un incremento del valor de
los activos patrimoniales con la valorizacion del cultivo.

Se logré la capacitacion de la comunidad en la aplicacién de buenas practicas agricolas
y en el sistema de produccion limpia, que pusieron en practica en esta primera fase del
proyecto, utilizando materiales que no afectan el medio ambiente y abonos organicos, asi
como insecticidas y herbicidas naturales.

Los miembros de la comunidad indigena adquirieron nuevas competencias y destrezas
en materia de produccién agricola y formacion empresarial.

Uno de los resultados mas significativos fue la contribucion del proyecto en la mejora de
la calidad de vida de las familias y comunidades beneficiarias, en las diferentes

dimensiones del desarrollo de las personas.



v Se evidenciaron cambios positivos en los indicadores de integracion social, preservacion
del medio ambiente, y mejores oportunidades de empleo para las familias de la comunidad
indigena.

En conclusién y tal como se resefia en el informe final de cierre del proyecto, “el disefio y alcance
del proyecto fue apropiado para enfrentar la problemética definida, y respondié enteramente a la
solicitud de las comunidades beneficiarias, que demandaron apoyo para reducir la pobreza y la
exclusion social de la comunidad en el departamento del Meta” (Prieto, 2020, p. 12). Asimismo,
se resefia que el proyecto fue totalmente pertinente, lo que queda demostrado en la continuidad
del mismo con el propésito de iniciar los procesos de transformacién de la sébila en productos
secundarios, ademas de la organizacion de la comunidad y el cumplimiento en general de los

objetivos planteados.

e Limitaciones observadas en el desarrollo del proyecto.

Con base en la revision documental como evaluador del proyecto “Sostenimiento, ampliacién y
comercializacién de cultivo de Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta

por parte del Cabildo Indigena Pijao”. Se pudieron observar las siguientes limitaciones:

v" Desde la perspectiva conceptual: La conceptualizacién y vinculacién de la produccion
limpia y desarrollo sostenible.

v" Desde la perspectiva metodoldgica: La definiciéon de los momentos y fases del proyecto
y la comprensién de las mismas pro la comunidad indigena.

v" Desde la perspectiva de los participantes y beneficiarios: La organizacion de la
comunidad indigena, su papel de participantes beneficiarios y la comprension de la
autogestion del proyecto y la delimitacion de las funciones.

v" Desde la perspectiva de las metodologias implementadas: Insuficiencias educativas

de la comunidad indigena.

Otras limitaciones que se han encontrado y que han sido confirmadas por los participantes
estuvieron relacionadas con:

¥v' La coordinacién y puesta en marcha del proyecto.

¥v" Los tramites administrativos para la gestion de los recursos y los tiempos de espera.

¥' El manejo de la idiosincrasia de los indigenas.



v' La crisis en linea de mando de la comunidad, surgiendo personas de la comunidad que
quisieron asumir el liderazgo entorpeciendo las labores del Gobernador del para ese
entonces Cabildo Indigena Pijao.

<

En la dltima etapa del proyecto, el Covid-19 afecto algunas de las actividades.
v Lafalta de interés de algunos miembros de la comunidad en las capacitaciones dadas, en

especial, las que apuntaban a la formacién empresarial.

A estas limitaciones, se suma una evidenciada directamente por el suscrito como evaluador
del proyecto, que esté relacionada con la gestion documental adecuada y pertinente, que
contribuyese con la organizacién y mantenimiento de los distintos documentos y registros que
evidencian la elaboracion, desarrollo o ejecucion, seguimiento, gestion administrativa y
evaluacioén del proyecto. Aun cuando se encontraron algunos documentos basicos, se perdié
informacién y no existe una trazabilidad de las comunicaciones entre las partes relacionadas

con el proyecto.

e Recomendaciones observadas en el desarrollo del proyecto

Con base en la revision documental como evaluador del proyecto “Sostenimiento, ampliacién y
comercializacién de cultivo de Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta

por parte del Cabildo Indigena Pijao”, se pueden realizar las siguientes recomendaciones:

v' Todo proyecto ya sea de proyeccién social, investigacion e innovacién debe contar con
una gestién documental adecuada que permita tener la trazabilidad del mismo y facilite los
procesos de seguimiento y evaluacion del proyecto, y facilite la medicion de los impactos
generados por el mismo.

v" En todo proyecto que tenga como propésito solucionar una problematica de una poblacién
0 comunidad, y especialmente cuando se trata de comunidades vulnerables, el equipo
debe tener una preparacion inicial para enfrentar la idiosincrasia de la poblacién a tratar y
manejar adecuadamente las relaciones y correspondencias que se van a dar entre lo
académico y la realidad.

v Las caracterizaciones de las poblaciones objeto del proyecto deben ser profundizadas y
deben realizarse de manera preliminar a la formulacion del proyecto, de manera que sus

principales aspectos o dimensiones sean consideradas en el proyecto.



v Los productos resultantes del proyecto deben quedar explicitamente definidos, incluyendo
productos de divulgacion de los resultados e impactos obtenidos.

v' Los proyectos una vez finalizados y cerrados, deben ser objeto de procesos de medicion
de sus impactos.

v Los resultados de los proyectos con impactos altamente positivos deben ser suficiente y

debidamente comunicados incluyendo procesos de divulgacion, difusion y diseminacion.

Concepto final del evaluador sobre revision documental

La revisidbn documental del proyecto “Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de
Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena
Pijao”, permite establecer que existe un cumplimiento total de su propdsito u objetivo general, al
constatar que el proyecto logro desarrollar una oportunidad agricola para la comunidad indigena
Pijao a través del establecimiento del cultivo de sabila (Aloe Vera) variedad Barbadensis en las
tres hectareas definidas para ello. En efecto esto tuvo una contribucion positiva al desarrollo social
y sostenible de la comunidad, ademas de fortalecer las gestiones de conservacion y proteccion

de los recursos naturales y el medio ambiente y por supuesto aportar a su crecimiento econémico.

En el informe de cierre igualmente se constata un cumplimiento de los objetivos especificos o de
las intencionalidades primarias del proyecto, confirmandose el establecimiento del cultivo
resefiado lineas arriba, la aplicacién de buenas préacticas agricolas en la siembra, produccién y
mantenimiento del cultivo y mas tarde la aplicacion de las buenas practicas de manufactura en la
transformacién de la sabila en productos secundarios, aunque producidos de manera artesanal
en la nueva localizacion que tiene la comunidad integrada en la Asociacion Indigena Pijao de
Villavicencio (ASOYAWARI). Aun cuando en el informe final se hace referencia a que una primera
cosecha exitosa no es suficiente para hablar de crecimiento econdmico, el cultivo a través de las
posteriores cosechas y actividades de transformacion artesanal ha contribuido a mejorar los
ingresos econdmicos, ingresos que seguramente se van a incrementar cuando la comunidad al
finalizar la segunda parte del proyecto, pueda contar con una linea de produccion “industrial” de
productos derivados de la transformacién de la penca o cristales de la sabila. La intencionalidad
quizas no explicitamente descrita en los documentos del proyecto, que apunta hacia la
autogestion productividad de la actividad agricola de la comunidad se viene desarrollando. Aca

es relevante indicar, que, aunque el cultivo fue objeto de un traslado a una nueva ubicacion, al



obtener la comunidad indigena un terreno de mayor superficie y a pesar de la perdida de plantas

que sucedio, el cultivo fue “recuperado” e incrementado en su superficie.

Asimismo, en los documentos del proyecto, especialmente en el informe de cierre, se describen
algunos impactos positivos del proyecto y que posteriormente han sido confirmados por los
participantes y beneficiarios del proyecto, entre los que se destacan los impactos sociales al lograr
una mejor organizacién de la comunidad e integracién de sus miembros e incluso el rescate de
sus conocimientos y valores ancestrales. La comunidad es mas unida y entre todos afrentan los
retos que se les presentan. Luego hacen referencia a impactos positivos en lo econémico,
tecnolégico y en materia de proteccion del medio ambiente. Finalmente, es importante destacar
el impacto en la sostenibilidad del proyecto a través, entre otras acciones, de la capacitacién que
recibieron los lideres e indigenas miembros de esta comunidad, ademas del trabajo grupal y unido
de las familias responsables de cada una las areas en que se dividié la superficie total dedica al

sistema de produccion limpia de la sabila.

2.2. Andlisis de Congruencia

La lectura de los documentos que sustentan el proyecto “Sostenimiento, ampliacién y
comercializaciéon de cultivo de Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta
por parte del Cabildo Indigena Pijao” permite afirmar que existe cierto nivel de congruencia entre
los elementos y subelementos que debieron ser considerados en la formulacion inicial del
proyecto con respecto a la ejecucién del mismo. Aun cuando en la formulacion del proyecto no
se encuentran explicitamente descritos estos elementos, se puede deducir que los mismos fueron
considerados, ya que el proyecto cumple con las funciones sustantivas de la universidad:

Docencia, Investigacion y Proyeccién Social.

En relacion a la docencia, al revisar el subelemento “Institucion y entorno”, no cabe duda, que
tanto en la formulacion como en la ejecucion del proyecto se consideraron los objetivos de la
institucion, en cuanto a la vinculacion del Programa de Administracion de Empresas
Agropecuarias a un proyecto que promueve la resolucién de los problemas que presentaba la
comunidad indigena Pijao, por lo que claramente se puede observar que el proyecto estuvo y
esta articulado a los planes de formacion y/o investigacion institucional de la Facultad de
Administracion de Empresas Agropecuarias e igualmente el mismo se formulé y ejecuto

considerando las politicas y programas en cooperacién en este caso especifico con una



organizacion social del ambito internacional como lo es la “Fundaciéon Populorum Progressio
(FPP) creada por el Papa San Juan Pablo Il el 13 de febrero de 1992, con motivo de la
conmemoracion del V Centenario de la Evangelizacion del continente Americano”

(https://populorumprogressio.org). Tres trabajos de grado de estudiantes del Programa de

Administracion de Empresas Agropecuarias confirman la vinculacion dado del proyecto respecto
a las actividades de formacion e investigacion. Por dltimo, dentro de esta subelemento de
Institucion y entorno se pudo constatar que el proyecto fue totalmente coherente y pertinente no
solo a los intereses de los actores principales involucrados (comunidad indigena Pijao) sino
también para el resto de actores o participantes (Universidad Santo Tomas, Arquididcesis de

Villavicencio, Fundacion Populorum Progressio, investigadores, docentes y estudiantes).

El segundo subelemento considerado dentro del &mbito de la docencia, referido a “estudiantes,
egresados y profesores” se observa que el proyecto contribuyo a la formacion integral de los
estudiantes, estableciéndose relaciones estables y de apoyo académico con profesores y
estudiantes, considerando incluso que los lideres de este proyecto, también denominados
investigadores son docentes del programa de Administracion de Empresas Agropecuarias, por lo
gue se puede concluir que existe congruencia con respecto a la intencionalidad del proyecto de
contribuir tanto a la formacién integral de los estudiantes como a la capacitacion cientifica,
investigativa, técnica y profesional. Esto se reafirma al ver que el proyecto fue un apoyo para el
ejercicio académico con los estudiantes vinculado a la intencionalidad de que el mismo sirviera
como sistema de informacién para el seguimiento académico a estudiantes, lo que se evidencia
en el desarrollo de tres trabajos de grado, ademas de practicas de campos de varios espacios
académicos durante su desarrollo. Finalmente se puede inducir que la intencionalidad de la
formulacion inicial de contribuir con la articulacién de las funciones sustantivas con el sistema

educativo, social, cultural y econémico se logré en la ejecucién del proyecto.

El segundo elemento revisado, es la funcion sustantiva de investigacion, aunque no esté
tacitamente escrito en la formulacién del proyecto, el mismo comprende dos funciones
sustantivas: proyeccion social e investigacion. Por un lado, es un proyecto que busca dar solucion
a una problematica socio econémica de una comunidad vulnerable y por otra parte se hace
investigacion respecto a la busqueda acciones que permitan que el proyecto sea sustentable y
sostenible, haciendo énfasis en los procesos de transformacion de la materia vegetal obtenida en
productos secundarios. En este sentido, el proyecto contribuyo al desarrollo de los procesos de

investigacion que realiza el programa de Administracion de Empresas Agropecuarias y, por


https://populorumprogressio.org/

consiguiente, esto suma a la investigacion de la universidad, siendo ademas un apoyo
fundamental en el ejercicio académico con los estudiantes, fortaleciendo la articulacion de las
funciones sustantivas con el sistema educativo, social, cultural y econémico, considerando las
necesidades académicas, de las comunidades y el sector productivo, ademas, de estar
enmarcado bajo el patrocinio de organizaciones sociales religiosas tanto en el ambito nacional
(Arquidiécesis de Villavicencio) como internacional (Fundacién Populorum Progressio) y siendo
pertinente desde la funcion sustantiva de investigacién con respecto a la relacién de los actores
y logrando relaciones estables entre estudiantes y profesores. La debilidad o falta de congruencia
gque se puede visualizar entre las intencionalidades del proyecto respecto a su ejecucion, se dan

a nivel de la vinculacion de egresados.

El tercer elemento a considerar en este analisis de congruencia es la proyeccion social y sin duda
alguna, se puede resefiar que este proyecto pertenece 0 se enmarca propiamente en esta funcion
sustantiva, por lo cual no es un desacierto indicar que el proyecto contribuyo a la consolidacion
de la proyeccion social de la USTA, aunque para algunos quizas sea un pequefio aporte en
comparacion a lo que significa la dimension social de universidad, pero para la facultad y
programa de Administracion de Empresas Agropecuarias tuvo una gran significacion desde el
desarrollo de las actividades en esta funcién sustantiva. Siendo relevante aca volver a indicar que

el mismo se logré desarrollar gracias a la cooperacion internacional que se obtuvo con la FPP

Para concluir este andlisis, se puede decir que a partir de la caracterizacion (trabajo de grado) y
revision documental del proyecto se identifican los objetivos como una de las principales guias
dentro del desarrollo de este, es decir, el proyecto se ejecuté atendiendo a cada una de las
intencionalidades consideradas en su formulacion y que finalmente fueron plasmadas en sus
objetivos. El objetivo general se cumplié en su totalidad generando los resultados e impactos

indicados en este informe.

Con la lectura analitica de los informes y resultados se puede denotar que existe congruencia

entre la formulacion y la ejecucion del proyecto.

El desarrollo del proyecto muestra la pertinencia y necesidad de la temética abordada, asi como
la poblacion a la cual fue dirigido. Ya que, el proyecto contribuyo en la basqueda de una solucion

a la problematica que presentaba por comunidad indigena Pijao de Villavicencio, siendo



totalmente pertinentes para los propdsitos de esta comunidad como para los demés actores o
participantes del proyecto.

La relacién del proyecto en cuanto los campos de accién Sociedad y Ambiente de la USTA
permiten considerar que se cumplié con los mismos tanto en la formulacion como en la ejecucion
del proyecto. Respecto al campo abordado de sociedad, el proyecto tenia la intencionalidad de
solucionar un problema socio econémico de una comunidad indigena en procura de mejorar sus
condiciones de calidad de vida y a su vez contribuir con la disminucién de problemas sociales en
la ciudad de Villavicencio, cuestion que el proyecto logro y que fue mas alla, al contribuir con la
integracién, reunificacion, de los miembros de la comunidad, mejorando su organizacién social y
contribuyendo al rescate de costumbres y valores. Por otra parte, en cuanto al campo de accion
“Ambiente”, igualmente se cubrid la intencionalidad de su formulacién en cuanto a implementar
un sistema productivo sostenible y amigable con el medio ambiente (produccién limpia) en los

terrenos de la comunidad indigena.

Con la lectura analitica de los documentos y de los procesos realizados durante el desarrollo del
proyecto, se puede inferir que desde los procesos de proyeccion social e investigacion se pueden
generar procesos anclados en la misién institucional de la USTA en cuanto a que el proyecto
contribuyo a: a) promover la formacion integral de los estudiantes y su capacitacion investigativa,
técnica y profesional, b) formar lideres con sentido critico de la realidad y compromiso ético que
les permita enfrentar los cambios necesarios en la vida social y la promocion del desarrollo
integral de las poblaciones, c) vincula el programa de Administracion de Empresas Agropecuarias
a proyectos de desarrollo regional y a la promocién de comunidades, en este caso, de la
comunidad indigena Pijao, la cual recibié apoyo cientifico y técnico de parte del programa, d)
fomento la cooperacién entre la universidad con instituciones sociales tanto del &mbito nacional

como internacional.

2.3. Andlisis de Contingencia.

Segun la Pineda, Montes y Pardo (2022), “el analisis de contingencia permite determinar si entre
la formulacién del proyecto y su ejecucién se presentaron o no diferencias. Al analizar la
contingencia es factible establecer los aspectos que realmente orientaron el desarrollo del
proyecto y tratar de buscar su significado como eventuales generadores de causalidad, que es lo

gue en ultimo término establece el impacto del proyecto”. El analisis de contingencia se lleva a



cabo de manera “horizontal” por cuanto toma cada elemento identificado del proyecto y lo

contrasta contra €l mismo en la formulacion y en el desarrollo.

Por su parte el andlisis de contingencia del proyecto “Sostenimiento, ampliacion y
comercializacion de cultivo de Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta
por parte del Cabildo Indigena Pijao” permitid ir un paso mas adelante del de congruencia, ya que
se lograron establecer las relaciones entre los elementos en el desarrollo del proyecto. Se
observo una consistencia en la implementacion de la metodologia propuesta con respecto a la
ejecucion y resultados del proyecto. Determinandose una correspondencia total entre el andlisis
del contexto en el que se ubica el proyecto con respecto a la situacién abordada por el mismo y
las intencionalidades (objetivos, productos esperados) planteadas inicialmente, es decir se tenia
una comunidad indigena en una situacion econémica muy critica y socialmente presentaba
problemas de desintegraciéon de sus miembros, cuestion que fue abordada en el proyecto,
encontrando una alternativa que contribuyera a su solucién y por lo tanto los objetivos y los
productos esperados fueron planteados a los fines de dar respuesta a la problematica de la

comunidad.

Por otro lado, la fundamentacién conceptual del proyecto tiene una correspondencia tanto con la
situacion abordada por el mimo como con sus intencionalidades, en este sentido se tiene una
fundamentacion conceptual arraigada en el desarrollo social integral de las comunidades y el
respecto al medio ambiente a través del establecimiento de sistemas de produccion limpia que
se vinculan con el desarrollo sostenible, que permiten enfocar de una mejor manera la situacion

abordada por el proyecto y las intencionalidades del mismo.

Desde el punto de vista de los participantes, se encuentra también una correspondencia total
entre los que abordaron la situacion inicial con los participantes en el desarrollo del proyecto, lo
cual obedece a que los actores principales del proyecto son los mismos que participaron tanto en
su disefio como en su ejecucion, es decir el proyecto se formuld y ejecuto conjuntamente con los
beneficiarios del proyecto, buscando la autogestion por parte de la comunidad indigena, de alli
que se pudiese hablar de un proyecto de participacion accién. Finalmente se encuentra
correspondencia entre la metodologia de trabajo con respecto a las intencionalidades, es asi
como desde la metodologia se incluye a los actores principales (participantes beneficiarios) en

todas las fases de desarrollo.



3. Resultados del Trabajo de Campo.

En concordancia con los parametros establecidos en la Metodologia para la Evaluacion de
Impacto MIUSTA, el trabajo de campo se enfoc6 a confrontar y complementar la informacion
obtenida de la etapa de la revision documental, asi como al cruce de informacién con los
participantes con relacion a los logros y posteriores desarrollos de los proyectos relacionados al

interior de sus instituciones.

Atendiendo a este parametro, el trabajo de campo se dio en tres fases:

Fase 1. Preparacion del trabajo de campo.

Durante esta fase se realiz6 la planeacion y preparacion de acciones a seguir para el desarrollo
del trabajo de campo. Para este fin se acord6 aplicar los instrumentos de MIUSTA a una muestra
significativa de involucrados a cada proyecto, de este proceso se seleccionaron un docente lider
investigador del proyecto, 1 docente vinculado al proyecto, 1 docente cooperante, 2 estudiantes
(egresados) que estuvieron vinculados al proyecto y 1 beneficiario. A estos involucrados
seleccionados se les extendié citacion (presencial o virtual) para realizar un proceso de

levantamiento de informacién y corroboracion de impactos hallados en la revision documental.

Fase 2. Convocatoria a los participantes del proyecto.

El inicio del trabajo de campo implicé contactar telefonicamente o a través de correo electronico
a los participantes del proyecto, con el fin de invitarlos a hacer parte de la evaluacion de impacto
Este contacto tuvo como objetivo informar a los asistentes sobre la eleccién de su proyecto para
la realizacion de la metodologia MIUSTA, explicarles su metodologia, y aplicar instrumentos de

entrevista.

Como resultado de esta fase se logré contactar y confirmar la colaboracion de cinco personas: El
lider principal (investigador) del proyecto, un exprofesor de la universidad que para el desarrollo
del proyecto ocupaba el cargo de lider del programa de Administracion de Empresas
Agropecuarias (Decano), un docente lider de proyeccion social vinculado al proyecto en su etapa
final, 1 profesor que coopero dictando uno de los modulos de los cursos de capacitacion

impartidos a la comunidad indigena, 2 estudiantes que desarrollaron sus trabajos de grado



vinculado al proyecto y un representante de los indigenas que ocupa el rango de Gobernador
Indigena. No se logré hacer contacto ni convocar personal de la FPP, cuya participacion fue
relevante, debido al suministro de los recursos financieros para ejecutar el proyecto.

Fase 3. Entrevista a los participantes del proyecto.

Durante la etapa de revisibn documental de los informes de ejecucion del proyecto, se
identificaron los participantes del proyecto objeto de MIUSTA. Como resultado podemos observar

lo siguiente

En términos generales y sin excepcién alguna, todos los participantes reconocen la pertinencia
del proyecto en cuanto a su propésito general y sus resultados, asimismo todos sefialan como un
logro, la puesta en marcha de un sistema agricola de produccion limpia que contribuyo a
solucionar la problematica que presentaba la comunidad indigena Pijao asi como la organizacion
social y reintegracién o unién que se dio al seno de dicha comunidad para la ejecucion del
proyecto y para allanar el camino para la autogestion de sus actividades econdémica en pro de la
mejora de la calidad de vida de las familias que la conforman.

Desde las entrevistas se revelan distintos impactos:

v" Pertinencia no solo en cuanto al hecho de contribuir a solucionar problemas de una
comunidad, sino que desde la academia se avanzo en la internacionalizacion al poder
contar con la cooperacion de una institucion social internacional. Igualmente, desde la
academia, se logré la proyeccién social de la Facultad de Administracion de Empresas
Agropecuarias y se articularon las tres funciones sustantivas en un solo proyecto. Es decir,
el proyecto tuvo un impacto en cuanto a la pertinencia del mismo para los diferentes
participantes.

v'Impacto en cuanto al crecimiento personal de las personas que participaron y ejecutaron
el proyecto (especialmente las personas integrantes de la comunidad indigena),
crecimiento profesional para los docentes y directivos que participaron en la formulacion
y ejecucion del proyecto e impacto en cuanto a la disposicion de la academia al servicio,
lo cual se vincula con la proyeccién social de la universidad.

v' Impactos en cuanto a la visibilidad de la comunidad y sus procesos econémicos
autogestionados a partir de este proyecto, que da lugar a un segundo proyecto de

transformacioén de la materia vegetal producida en el primero.



v" Impactos en cuanto a la rentabilidad social, asociando las actividades econdmicas
logradas a la reorganizacion y reunificacién de los integrantes de la comunidad indigena
para encarar sus problemas y darles soluciones sostenibles.

v' Impactos en relacion al conocimiento y aprendizaje del grupo objeto del proyecto

(beneficiarios), en las caracteristicas y atributos de los productos generados una vez

iniciados los procesos de transformacion.

Impacto que genera el proyecto en la regién que ha traspasado fronteras.

Impacto en la mejora de la calidad de vida los integrantes de la comunidad indigena.

Impacto en cuanto a la generacion de una cultura de emprendimiento y empresarismo.

SNERNEENERN

Impacto en cuanto al logro de dialogos como mecanismo de desarrollo y entendimiento

para resolver conflictos y diferencias.

Fase 4. Aplicacion de Instrumentos de analisis

Se aplican los formatos de la metodologia MIUSTA. En general, se diligenciaron los instrumentos
de evaluacion disefiados para esta fase. De esta manera fue posible conocer de manera detallada
aspectos relacionados con el desarrollo de los proyectos.

Fase 4. Andlisis de resultados

Con el fin de profundizar en el caracter y pertinencia de los proyectos se aplican las tablas de

identificacion de criterios, los cuales permiten identificar los niveles de impacto del proyecto

3.1. Andlisis de criterios de impacto.

Con la aplicacion de la Tabla “IMPACTOS OBSERVADOS EN RELACION CON LOS
CRITERIOS GENERALES DE IMPACTO?”, se puede generar una estadistica global del impacto
del proyecto analizado por MIUSTA. Para tal fin, se exponen los criterios estadisticos generales

por proyecto resultados de la sumatoria de los obtenidos por cada participante

e Proyecto “Sostenimiento, ampliacion y comercializacién de cultivo de Sabila
variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo

Indigena Pijao”



GRUPO A: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PROYECCION DEL PROYECTO QUE
ESTA SIENDO EVALUADO.

CALIFICACION GENERAL DEL GRUPO A: 4,

6

5 -

4 - B Reconocimeinto del Proyecto
M Visibilidad

3 m Cobertura
B Proyeccion

2 M Satisfaccion
m Aplicabilidad

1 -

O .

Proyeccién del Proyecto.

» Criterio A-1: Reconocimiento del proyecto: discernimiento en los participantes en
cuanto a que los impactos observados son causados por el proyecto.
Evaluacién - Se reconocen de una manera satisfactoria los logros primarios del proyecto
y su relacion con los impactos observados en el momento de la evaluacion.
Calificacion: 4
Comentario: El proyecto “Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de
Séabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo
Indigena Pijao” es responsable de los impactos observados al momento de la evaluacion,
logro y sigue logrando en algunos casos cambios significativos en la forma de producir de
manera “limpia” y autogestionada desde la comunidad.

Para los estudiantes consultados, existe un reconocimiento satisfactorio con los logros del
mismo, en especial con el cultivo de 3 has de sébila, reconocimiento que no solo ha sido
otorgado por los beneficiarios sino también por las organizaciones patrocinadoras y



ejecutoras del mismo y por la comunidad en general, por lo menos en la regién y de forma
general, por los estudiantes, tanto por los que estuvieron vinculados como por los que sin
estar vinculados han tenido conocimiento del proyecto y han realizado practicas de campo

en el lugar donde el mismo fue desarrollado.

Los docentes del programa AEA también reconocen de manera satisfactoria a destacada
los logros primarios del proyecto, especialmente el cultivo de sabila, la aplicacion de BPA
y la contribucién al incremento y mejora de los ingresos del cabildo indigena Pijao, asi
como el hecho de poder contar con el cultivo de sébila y su proceso de transformacion en
productos secundarios como un laboratorio vivo para actividades docentes, de

investigacion y de proyeccion social.

Para el lider del proyecto (investigador principal) y el directivo de la USTA que estuvo
directamente relacionado (Exdecano de la FAEA) es un hecho el reconocimiento de los
logros primarios del proyecto y los impactos observados. En sus propias palabras, de no
haberse obtenido este reconocimiento, no hubiese sido posible que el proyecto pasara a

una segunda fase para la transformacion de la sabila en productos secundarios.

En relacién a los colaboradores se consiguié la opinion de algunos de los docentes que
solo colaboraron en el dictado de algunos de los médulos del diplomado impartido a los
miembros del cabildo indigena Pijao. En este caso, también se reconoce de manera
satisfactoria los logros primarios del proyecto y su relacion con los impactos observados.
Es asi como recientemente la FAEA recibié una donaciéon de 700 plantas de cacao por
parte del Cabildo Indigena Pijao en gratitud y reconocimiento por el desarrollo de este

proyecto y por la culminacién de la segunda fase del mismo, actualmente en desarrollo

Criterio A-2: Visibilidad: grado de reconocimiento de los impactos del proyecto por parte
de personas, grupos o instituciones que no actuaron como participantes.

Evaluacion - En el contexto directo donde se llevd a cabo la accion se aprecia un
nivel de reconocimiento satisfactorio de los logros primarios y de su relacion con
los impactos observados en el momento de la evaluacion.

Calificacion: 4

Comentario: Se aprecia un reconocimiento satisfactorio de los logros primarios e

incluso luego del traslado del cultivo a la nueva area otorgada al Cabildo Indigena



Pijao por el gobierno regional y a pesar de las pérdidas de plantas, se logré no
solo volver a sembrar 3 has de sabila, sino que incluso se incremento el area de
cultivo. Hecho reconocido por autoridades regionales, municipales e instituciones

colaboradoras como el SENA.

Para la comunidad Indigena Pijao es un hecho el reconocimiento de un alto nivel
obtenido de parte de externos al proyecto y que ha contribuido a que mas
organizaciones se sumen a las acciones encaminadas a mejorar la calidad de vida
de los miembros de esta comunidad indigena. Es asi como el desarrollo del
proyecto ha sido reconocido por instituciones tanto nacionales como
internacionales enfocadas en el desarrollo integral y/o bienestar de comunidades

indigenas segun lo ha expresado el Gobernador Indigena de la comunidad.

Criterio A-3: Cobertura: personas, grupos o instituciones que en el momento de la El
estan vinculadas a las intencionalidades planteadas por el proyecto.

Evaluacién: El nimero de participantes que mantienen vinculacién con los impactos es
cercano al 100%

Calificacion: 5

Comentario: Tanto la Universidad, como la Arquidiécesis de Villavicencio, la Fundacién

Populorum Progressio entre otros mantienen vinculacién con los impactos del proyecto.

Criterio A-4: Proyeccion: grado en el cual los impactos observados van mas alla del
ambito de accién de los participantes.

Evaluacién: En el momento de la evaluacién se aprecian desarrollos posteriores de los
logros primarios enfocados a incidir fuera del contexto.

Calificacion: 4

Comentario: Para el cabildo indigena Pijao, este proyecto ha dado paso a nuevos
desarrollos, especialmente relacionados con la transformacion de la sabila y de
organizacion social productiva de las familias que conforman la comunidad indigena y que
organizaciones tanto nacionales como internacionales hayan realizados acercamientos al
proyecto para revisar el mismo y llevarlo a otras comunidades indigenas. A nivel

institucional y de las organizaciones que apoyaron el proyecto, existen intencionalidades



de desarrollar nuevos proyectos con otras comunidades indigenas, ademas de continuar

utilizando el proyecto en actividades de docencia, investigacion y proyeccion social.

Criterio A-5: Satisfaccion: nivel de agrado manifestado por los participantes respecto de
los impactos observados.

Evaluacidn: Se aprecian niveles altos de satisfaccion con los impactos observados en el
momento de la evaluacion.

Calificacion: 4

Comentario: En general se aprecian niveles altos a muy altos de satisfaccion entre los
participantes del proyecto por los logros alcanzados. El representante de la comunidad
siente que existe un alto nivel de satisfaccion no solo por lograr establecer un cultivo de
sébila de tres hectareas, que actualmente alcanza las 4, sino fundamentalmente por la

reorganizacién social y reunificacion de los integrantes de la comunidad indigena.

Criterio A-6: Aplicabilidad: Grado en el cual los impactos observados estan incidiendo
en el ambito de desempefio educativo de los participantes y en la situacién educativa
afectada por el proyecto.

Evaluacién: Se aprecian cambios positivos localizados importantes en el desempefio
educativo de los participantes y/o en la situacion educativa afectada, relacionados con los
impactos observados en el momento de la evaluacion.

Calificacion: 4

Comentario: Los participantes en lineas generales denotan cambios positivos a nivel de
los procesos educativos tanto de los estudiantes como de los beneficiarios. El proyecto
es un ejemplo practico de desarrollo de un proyecto de proyeccion social articulado con
investigacion. El establecimiento del cultivo es un laboratorio vivo para la ensefanza y
aprendizaje de los estudiantes, que va mas alla del conocimiento de la aplicacion de
buenas practicas agricolas y de manufactura, pasando por sistemas de produccion
agricola limpios, sino que ademas presenta oportunidades para conocer sobre la
organizacion social a lo interno de comunidades que buscan autogestionar sus procesos

operativos con el firme propdésito de mejorar la calidad de vida de sus integrantes.



GRUPO B: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PERMANENCIA DEL PROYECTO

DESDE SU FINALIZACION FORMAL

CALIFICACION GENERAL DEL GRUPO B: 4.

permanencia del Proyecto

M Viabilidad Politica
H Sostenibilidad

= Permanencia

» Criterio B-1: Viabilidad politica: medida en la cual los impactos observados estan

contando con el apoyo de las instancias de direccion y toma de decisiones en el ambito
de influencia del proyecto.

Evaluaciéon: En el momento de la evaluacion se evidencia un apoyo satisfactorio de las
instancias directivas de la institucion educativa a los impactos generados.

Calificacion: 4

Comentario: En términos generales, todos los participantes evidencian un apoyo de
satisfactorio a alto y comprometido de las instancias directivas de la universidad a los
impactos generados y a la fase dos del proyecto en relacion a los procesos de
manufactura de la sébila por parte de la comunidad indigena.

Criterio B-2: Sostenibilidad: grado en el cual es posible observar el logro de las
intencionalidades del proyecto a lo largo del tiempo, desde la finalizacion del proyecto
hasta el momento de realizacion de la El.



Evaluacién: Desde el momento en que termino el proyecto hasta cuando se realiza la
evaluacion de impacto en la institucion educativa se aprecian de una manera satisfactoria
la permanencia de las intencionalidades del proyecto o el seguimiento a los logros
alcanzados al finalizar el mismo.

Calificacion. 4

Comentario: Se aprecian esfuerzos importantes para facilitar la permanencia de las

intencionalidades o efectuar el seguimiento a los logros alcanzados al finalizar el mismo.

Criterio B-3: Pertinencia: grado de adecuacion y oportunidad de los impactos
observados en relacion con el contexto académico de los participantes.

Evaluacién: De una manera satisfactoria los impactos observados producto de los logros
primarios del proyecto responden a las necesidades actuales de las personas
relacionadas con el proyecto.

Calificaciéon: 5

Comentario: De una manera satisfactoria los impactos observados producto de los logros
primarios responden a las necesidades actuales de las personas relacionadas con el
proyecto, especialmente los beneficiarios del mismo.



GRUPO C: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PRODUCTIVIDAD DEL PROYECTO

CALIFICACION GENERAL DEL GRUPO C: 4.

M Eficencia
B Rentabilidad Economica

~ Rentabilidad Social
/" Productividad

’ '_Rentabilidad Social W Productividad

! _  e Rentabilidad Economica

0~ " Eficencia

Productividad
del Proyecto

» Criterio C-1: Eficiencia: grado en el cual los recursos empleados durante el desarrollo del
proyecto estan incidiendo en la ocurrencia de los impactos observados en el momento de
llevar a cabo la EI.
Evaluacién: Un alto porcentaje de los resultados primarios (entre un 60% y un 90%) se
mantienen y se presenta evidencia de relacién causal entre ellos y los elementos
trazadores previamente identificados lo cual hace que la inversién financiera realizada se

justifique plenamente y se haya tomado la decisién de poner en marcha una segunda fase
del proyecto.

Calificaciéon: 5
Comentario: Proyecto eficiente en la inversibn de recursos contra los impactos
observados presentando alto nivel de logro y ejecucion.

Criterio C-2: Rentabilidad econdmica: eventual generacion de beneficios econémicos o

de reduccion de gastos a partir de la realizacion del proyecto en relacion con la inversiéon
realizada.



Evaluacién: La relacion entre la generacion y/o ahorro de recursos y el impacto es
aceptable.

Calificacion: 3.

Comentario: Los recursos que se han generado del proyecto son aceptables con relacion
a los impactos obtenidos, no obstante, en la medida en que se avance en la segunda fase
del proyecto estos pueden alcanzar una relacion satisfactoria a muy satisfactoria, al tener
en el mercado no solo el producto principal, sino los productos secundarios generados de

la transformacién del primero.

Criterio C-3: Rentabilidad social: beneficios derivados de los resultados primarios del
proyecto y que en el momento de la evaluacion muestran una mejora en participantes en
el proyecto.

Evaluacion: Se aprecian de una manera satisfactoria mejoras, avances o desarrollos en
las areas personal, académica o social de los participantes en el proyecto relacionados o
producto de los resultados primarios del proyecto o de los elementos trazadores
previamente identificados.

Calificacion: 4

Comentario: El proyecto genero mejoras satisfactorias a nivel profesional de los
docentes, se lograron transformaciones sociales a lo interno de la comunidad indigena y

se reconocio al sistema productivo establecido como un escenario de aprendizaje.

Criterio C-4: Productividad: medida en la cual los impactos se aprecian en productos
observables que basados en las intencionalidades van mas alla de lo observado en los
resultados primarios. Por ejemplo: formulaciéon de nuevos proyectos.

Evaluacién: El grado en que la participacion en el proyecto aumenté la productividad es
satisfactorio.

Calificacion: 4

Comentario: El proyecto permitié la generacion de una segunda etapa con el propdsito
de que la comunidad indigena ademds del producto obtenido (pencas o cristales de sébila)
puedan producir productos secundarios obtenidos de la transformacion. La comunidad de
por si ya ha iniciado un proceso de manufactura artesanal logrando productos alimenticios
como bebidas y yogures, ademas de jabones y en esta en proceso una linea de
manufactura mas industrial que se desarrolla con el apoyo de los participantes del primer

proyecto.



3.2.  Andlisis de los grupos focales de profesores.

En el desarrollo del trabajo de campo de MIUSTA se aplicé una entrevista con los grupos de
participantes. En el trabajo de campo se realizan las entrevistas con los grupos de docentes
lideres y desarrolladores, docentes cooperantes, docentes del programa y docentes directivos;
para este proceso se realizaron diferentes estrategias tales como, entrevista telefonica, envio de
formatos por correo, visita in situ, etc. De esta manera fue posible conocer de manera detallada

aspectos relacionados con el desarrollo de los proyectos.

La entrevista a los involucrados en el Proyecto permitié conocer aspectos puntuales como:

o El estado actual del proyecto y de la segunda parte del mismo.

¢ Indagar sobre cambios a nivel profesional a partir de la participacion en el proyecto desde
el punto de vista de la formacion en sistematizacion de experiencias.

e Saber si en las practicas institucionales existieron o existen cambios significativos.

e Indagar acerca de la continuidad en el trabajo académico o investigativo.

I.  Proyecto “Sostenimiento, ampliacién y comercializacion de cultivo de Sabila variedad

Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao”

¢ Estado actual del proyecto.

El proyecto finalizo con el establecimiento del cultivo de tres hectareas de sabila en la finca que
ocupaba la comunidad en la Vereda Cafios Negros, Finca Los mandarinos. En este sitio se
recolecto la primera cosecha de pencas de sabila que fueron vendidas en el mercado local.
Asimismo, la comunidad inicio procesos de manufactura artesanal como una bebida refrescante
de séabila que estuvieron promocionando en eventos en los cuales fueron invitados. Luego la
comunidad indigena recibi6 de los entes gubernamentales una nueva finca para su
establecimiento. Es asi como deciden mudar también el cultivo a la nueva finca, procediéndose
al entresaque de las plantas y resiembra, esta actividad ocasiono una pérdida importante de
plantas, que fueron recuperando en el afio 2021 y 2022, hasta lograr nuevamente recuperar en
su totalidad el cultivo e incrementar la superficie del mismo. Siguieron laborando bajo la misma
organizacion del primero y de forma artesanal iniciaron la manufactura de la planta (pencas y

cristales) y actualmente estan a la espera de la compra de equipos para iniciar una linea industrial



de productos secundarios dentro del sector farmacéutico y cosmeético, para lo cual cuentan con

el apoyo de los participantes de la primera fase.

e Cambios anivel profesional a partir de la participacion en el proyecto.

Se gand capacidad y experiencia en la presentacion de proyectos a nivel internacional y en cuanto
al relacionamiento con organizaciones sociales y con comunidades, construyendo nuevos
procesos de aprendizajes generados del intercambio de conocimientos académicos, técnicos y
empiricos, asi como experiencia en proyectos de proyeccibn e impacto social o de

responsabilidad social empresarial.

e Cambios significativos en las practicas institucionales.

A nivel del programa de Administracion de Empresas Agropecuarias, se abordan practicas
integrando experiencias en el aula, experiencia en el proyecto, formacién investigacion y abordaje

de problemas de las comunidades.

e Continuidad en el trabajo académico o investigativo en la tematica abordada.

En el programa de Administracién de Empresas Agropecuarias, el proyecto impacto en el trabajo
académico e investigativo y como consecuencia de los logros primarios del proyecto, existen las
intencionalidades de seguir considerando el proceso de manufactura de la sabila como un tema
que se le debe dar continuidad tanto en lo académico como en lo investigativo. Ya en el afio 2021
se desarroll6 con estudiantes del programa y desde distintos espacios de produccion el abordaje
del tema de la manufactura de la sabila para aprovechar los desperdicios de la hoja (penca) para

alimento de ganado caprino.

3.3. Analisis de los grupos focales de investigadores/ejecutores

El trabajo de campo estuvo enmarcado por la aplicacion de una entrevista a los
investigadores/ejecutores principales de proyecto objeto de MIUSTA, A partir de la encuesta los

investigadores/ejecutores enfatizaron sobre las actividades que desarrollaron los proyectos.

La entrevista hizo referencia a los siguientes items de indagacion:



a). Descripcion del proyecto y de sus objetivos.

b). Principales resultados del proyecto.

c). Incidencia del proyecto en los participantes.

d). Aportes del proyecto a la labor académica y profesional de los investigadores/ejecutores

e). Incidéncia e impacto en la institucion.

e). Incidencia posterior objeto del proyecto.

Proyecto “Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de Sabila variedad

Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao”

Investigadores: Mario Fernando Prieto Delgadillo y Jorge Ivan Castillo Rojas (solo se pudo

establecer contacto y entrevistar a uno de los investigadores)

El investigador considera que los objetivos planteados se alcanzaron y que se tuvieron impactos

en lo social, productivo, ambiental, académico e investigativo.

A partir de la entrevista desarrollada es posible concluir:

A nivel de investigadores y docentes se ha ganado experiencia y conocimiento en el
trabajo y relacionamiento con comunidades, en un ganar ganar, donde se han
intercambiado conocimientos, que han permitido que tanto investigadores como
profesores desarrollen competencias para ayudar a las comunidades a autogestionar las
soluciones de sus problemas a través de emprendimientos e innovacion.

Quedan aprendizajes y se contindan utilizandose en las actividades académicas e
investigativas en relacion a sistemas productivos “limpios” y a la generacién de productos
secundarios resultantes de la transformacién de las pencas y cristales de sabila pero que
incluso va mas alla, ya que se ha incursionado también en el aprovechamiento de los
desperdicios de la concha de la penca.

A nivel institucional y del programa de Administracién de Empresas Agropecuarias, se han
desarrollado en algunos casos y en otros se han fortalizado las capacidades de los
docentes para trabajar en equipos entre diferentes disciplinas y con diferentes actores
tanto internos como externos.

Las experiencias y los resultados obtenidos del proyecto se han incluido como ejemplos
o0 modelos de emprendimientos autogestionados por las comunidades bajo la orientacién

de la academia.



La participacién en el proyecto, ha permitido que los docentes aprendan, afiancen,

fortalezcan y consoliden habilidades que allanan el camino para la creacion o desarrollo

de proyectos de investigacion, disefio de material educativo, formacion de capacidades,

alternativas de solucion a problematicas de las poblaciones o comunidades y desarrollos

de proyectos de impacto social junto con sus protagonistas o beneficiarios (autogestion).

o Desarrollar una cultura de respeto por los conocimientos ancestrales y culturales de las
comunidades indigenas y el aprovechamiento de los mismos para la generacién o
transformacion en innovacion y productos.

e El proyecto ha servido para la formulacion de un caso de estudio, sistematizacion de las
experiencias y desarrollo de alas vivas para la practica académica e investigativa de los
estudiantes.

e Para finalizar se llega a la conclusibn de que los resultados primarios del proyecto

contribuyeron a la mejora de la calidad de vida de los indigenas, genero una cultura de

emprendimiento y empresarismo y mejoro las habilidades de manutener didlogos como

mecanismos de desarrollo y entendimiento para resolver conflictos y diferencias.

3.4 Definicién de los elementos traza.

Una vez terminado el trabajo de campo es posible establecer los elementos traza del proyecto
objeto de MIUSTA, ya que son una caracteristica que se deriva del desarrollo de este y permiten

a su vez establecer el impacto generado.

Como primer elemento trazador se puede establecer que el abordaje de la situacién problemay
las intencionalidades del proyecto, asi como los objetivos de la universidad y de las instituciones
cooperantes, tienen una alta correspondencia, ya que las intencionalidades orientaron el
desarrollo de este y a su vez el cumplimiento del plan de trabajo y el propésito de las

organizaciones participantes.

El proposito de solucionar una problematica critica que vivia una comunidad vulnerable, junto con
la fundamentacion conceptual que apuntaba a un desarrollo sustentable mediante el
establecimiento de un sistema de produccion limpia aunado a los arraigados objetivos sociales
de las organizaciones participantes que buscan que las comunidades autogestionen la solucién

de sus propios problemas para que estas sean sostenibles, guia u orienta todo el desarrollo del



proyecto y la generacion de sus resultados, dando cumplimiento a sus objetivos o
intencionalidades.

El trabajo de campo consolidé la metodologia de trabajo, donde los beneficiarios tienen un rol
protagonico y participan en todas las fases de desarrollo bajo la orientacién de la academia y
otros organismos cooperantes, hicieron posible que la comunidad se reintegrara y reunificara en
torno al proyecto y se hiciera el rescate de valores ancestrales como el trabajo colaborativo entre
sus miembros, dan un especial énfasis a un disefio de trabajo de accion participativa, desde la
elaboracion del proyecto, su desarrollo, cierre y continuacién bajo una segunda etapa del mismo,

sin descuidar las intencionalidades de todos los participantes.

Finalmente se destaca que el tema auln sigue vigente y que en estos afos que han pasado luego
del cierre, aun se continua en el desarrollo de una segunda etapa y existe un interés de todas las
partes en lograr que el sistema productivo de la sabila se consolide como un emprendimiento
donde los procesos de transformacién generen diversos productos que contribuyan a la

consolidacion y desarrollo integral y autogestionada de la comunidad.

3.5 Establecimiento de impactos previstos y no previstos del proyecto.

Para la aplicacion de MIUSTA, se recurri6 a la informacién disponible en el archivo de drive del
nodo de investigacién de la Facultad de Administracion de Empresas Agropecuarias gestionado

por la decanatura, y la informacién suministrada por los participantes del proyecto.

Para la obtencion de los impactos del proyecto se recurrié al andlisis de las tablas 8, 9, 10y 11
(ver anexos) en concordancia con lo relatado por los ejecutores e involucrados durante el
desarrollo del trabajo de campo. De esta manera se tuvieron en cuenta los siguientes criterios

relacionados con el impacto para determinar los resultados:

e Reconocimiento del proyecto:
Se reconocen de una manera satisfactoria los logros primarios del proyecto y su relacién
con los impactos observados en el momento de la evaluacion.

e Visibilidad:



En el contexto directo donde se llevé a cabo la accion se aprecia un nivel de
reconocimiento satisfactorio de los logros primarios y de su relacion con los impactos

observados en el momento de la evaluacién

Cobertura:

El nimero de participantes que mantienen vinculacion con los impactos es cercano al
100%

Proyeccion:

En el momento de la evaluacién se aprecian desarrollos posteriores de los logros

primarios enfocados a incidir fuera del contexto.

Satisfaccion:
Se aprecian niveles altos de satisfaccion con los impactos observados en el momento de

la evaluacion.

Aplicabilidad:
Se aprecian cambios positivos localizados importantes en el desempefio educativo de los
participantes y/o en la situacion educativa afectada, relacionados con los impactos

observados en el momento de la evaluacion.

Viabilidad politica:
En el momento de la evaluacion se evidencia un apoyo satisfactorio de las instancias

directivas de la institucion educativa a los impactos generados.

Sostenibilidad:

Desde el momento en que termind la accién hasta cuando se realiza la evaluacion de
impacto en la institucion educativa se aprecian de una manera satisfactoria la
permanencia de las intencionalidades o el seguimiento a los logros alcanzados al finalizar

el mismo.

Pertinencia:
De una manera satisfactoria los impactos observados producto de los logros primarios

responden a las necesidades actuales de las personas relacionadas.



e Eficiencia:
Un alto porcentaje de los resultados primarios (mas del 90%) se mantienen y se presenta
evidencia de relacion causal entre ellos y los elementos trazadores previamente
identificados. Adicionalmente los informantes reportan que, por su cuenta, han realizado
desarrollos que van mas alla de los resultados primarios y en la misma linea lo cual hace

que la inversion financiera haya producido un retorno excepcional.

e Rentabilidad econdtmica:

La relacién entre la generacion y/o ahorro de recursos y el impacto es aceptable.

¢ Rentabilidad social:
Se aprecian de una manera satisfactoria mejoras, avances o desarrollos en las areas
personal, académica o social de los participantes relacionados o producto de los

resultados primarios o de los elementos trazadores previamente identificados.

e Productividad:
El grado en que la participacion aumenté la productividad es satisfactoria.

La lectura de los documentos que sustentan el proyecto objeto de la MIUSTA permite afirmar que
se dieron importantes impactos a partir de los resultados logrados y que gran parte de los mismos
se mantienen. Asimismo, se encontrdé una accién no prevista que impacto temporalmente los
logros obtenidos y que esté relacionado con la reubicacion de la comunidad indigena en otra finca
del espacio rural del municipio de Villavicencio y que afecto el cultivo, al tomar la decisién la
comunidad de “trasladar”’ el mismo al lote de terreno donde la comunidad fue reubicada. Esto
ademas produjo una paralizacién temporal de la actividad econémica, que, aunque el entresaque
y resiembra de las plantas se llevé un mes, hubo una pérdida importante de las mismas de casi
el 50%, por lo que la recuperacion del cultivo tardo alrededor de seis meses. La comunidad no
hizo nueva compra de material vegetativo, sino que aprovecho los hijuelos de las plantas vivas

para recuperar las tres hectareas de cultivo e incrementar esta superficie a 4 has.

Los elementos trazadores del proyecto fueron:
e El proyecto permiti6 a los participantes abordar una problemética y darle solucién

cumpliendo las intencionalidades del mismo y de sus participantes.



El proyecto permitio abordar una problemética y encontrarle una solucion con la
participacion de la comunidad afectada, allanando el camino para que la comunidad
autogestione sus procesos productivos.

El proyecto permitié articular las funciones sustantivas de docencia, proyeccion social e
investigacion del programa de Administracion de Empresas Agropecuarias.

El proyecto permitié reconocer la importancia cultural y ancestral de la comunidad indigena
Pijao reintegrado y reunificada en la Asociacién Indigena Pijao de Villavicencio
(ASOYAWARI).

El proyecto permiti6 que todos los participantes cumplieran sus intencionalidades y
expectativas.

El proyecto permitié obtener la experiencia y el aprendizaje de trabajar y relacionarse con
organizaciones sociales nacionales e internacionales como la Arquididcesis de

Villavicencio y la Fundacién Populorum Progressio.

El proyecto atendié a una metodologia de trabajo de accion participativa donde la comunidad
indigena fue participante y beneficiaria del proyecto, participando desde la formulacion hasta
su ejecuciéon y dandole continuidad a través de procesos de transformacion que ya iniciaron
de manera artesanal.

Los resultados previstos fueron:

¢ Cultivo y mantenimiento de tres hectareas de cultivo de sabila.

e Se realizaron capacitaciones y se aplicaron buenas practicas agricolas (B.P.A) y
buenas practicas de manufactura (B.P.M.)

e A partir del proyecto de establecimiento de un cultivo de produccién limpia de sabila,
se empezaron los ingresos econémicos y la inclusion social y cultural de la comunidad
indigena Pijao.

e Se inici6 el proceso de identificacion de mercados para la colocacién tanto de las
pencas como de los productos secundarios que se empezaron a obtener a partir de la

transformacion artesanal de la materia vegetal (pencas y cristales de sabila).

Los resultados no previstos fueron:

e Reorganizacion social, reintegracion y unificacion de la comunidad indigena.
e Traslado del cultivo (entresaque y resiembra) a una nueva ubicacion, con pérdida

de aproximadamente el 50% de plantas y recuperacion e incremento del cultivo.



e La proyeccion y visibilidad que ha tenido la comunidad Pijao a partir del desarrollo
de este proyecto.

e Lograr una segunda parte del proyecto para el montaje autogestionado de linea
de produccién industrial de transformacion de la sabila para el sector cosmético y

farmacéutico (en proceso).

4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Culminada la aplicacion de MIUSTA es posible afirmar que el proyecto que fue objeto de

evaluacién tuvo un importante impacto en el tiempo a través de los logros primarios obtenidos.

La aplicacion de la evaluacion permitid realizar una confrontacion con los investigadores
principales y con lo analizado en la revisiébn documental, aspecto que enriquecid el analisis y el
conocimiento de aspectos determinantes que permitieron enriquecer el proceso, en ese sentido

se destaca el grado de satisfaccion al participar en el proyecto.

Como fruto de aplicacién de las entrevistas se pudo determinar, que en un porcentaje mayor o
menor todos los participantes lograron un nivel de satisfaccion con la ejecucién y logros del
proyecto con respecto las intencionalidades que estos tenian en el momento de su formulacion.
Asimismo, se logré una participacion efectiva de todos los actores o participantes del mismo y
una excelente relacidn con organizaciones sociales que apoyan a comunidades vulnerables y
que apostaron a este proyecto y a una segunda parte del mismo que aln no se ha finalizado. Se
resalta que, aunque no esta definido explicitamente, el proyecto se desarrollé bajo un enfoque de
accion participativa, donde la comunidad indigena tuvo un rol protagénico en todas sus partes.
También es relevante indicar, aunque no se encuentra en los documentos del proyecto la palabra
autogestion, la misma es un propésito o intencionalidad no expresada tacitamente en el proyecto,
pero que se empezo a lograr con este proyecto, es decir, que la comunidad indigena autogestione
su proyecto productivo, su organizacion y los medios para alcanzar la mejora de la calidad de

vida de sus integrantes.

De esta manera el proyecto logré tener un impacto sostenible y que dio paso a un nuevo proyecto

0 segunda parte, que es fundamental para la comunidad indigena.



El proyecto permitid6 la consolidacion del programa de Administracion de Empresas
Agropecuarias en cuanto a la articulacion de sus funciones sustantivas basicas respecto a la
atencion de problemas locales y regionales de la poblacién o comunidades en un solo proyecto,
que atendié una problematica social de una comunidad especial o vulnerable, con énfasis en la

proyeccion social con impacto efectivo y sostenible.

Cabe destacar la participacion e interés de la Arquidiécesis de Villavicencio y de la Fundacién
Populorum Progressio en el proyecto, que como organizaciones sociales que velan por los mas
desprotegidos y que buscan el desarrollo integral de comunidades en situacion critica, tuvieron

un papel fundamental al suministrar los fondos necesarios para el desarrollo del mismo.

De otra parte, se destaca el rol de los investigadores y docentes de la facultad y el apoyo para
ese momento del directivo principal de la Facultad de Administracibn de Empresas
Agropecuarias, asi como la participacion de los estudiantes mediante el desarrollo de tres trabajos

de grado y la realizacion de préacticas o visitas de campo al proyecto.

Para concluir puede afirmarse que el proyecto de Sostenimiento, ampliacion y comercializacion
de cultivo de Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo
Indigena Pijao genero los siguientes impactos:
v" Visibilidad
Aplicabilidad
Pertinencia
Productividad
Reconocimiento del proyecto
Proyeccion Satisfaccion
Sostenibilidad

AN NN N N

Finalmente, y para enriquecer el proceso de evaluacién de impacto de futuros proyectos, se

recomienda establecer las siguientes acciones:

e Realizar una muy buena gestion documental y de trazabilidad de todas las actividades,

acciones y partes desarrolladas.



¢ Independientemente de la naturaleza del proyecto, ya sea de proyeccién social,
investigacion o docencia, definir apropiadamente la metodologia de desarrollo, sin dejar
vacios o dudas en cuanto a su desarrollo.

e Presentar la propuesta o anteproyecto bajo un esquema de metodologia de marco légico,
dejando bien claro la identificacién y descripcién del problema (arbol de problema con su
relaciébn causa-efecto, antecedentes, marco conceptual, objetivos (arbol de objetivos
relacién medios-fines), caracterizacion y andlisis de involucrados entre otros aspectos que

deben quedar bien claros y que forman parte de esta metodologia.

Para cerrar el informe, se presenta a continuacion un andlisis sobre la metodologia MIUSTA
con énfasis en la construccién de tablas, y desde el punto de vista del evaluador de este

proyecto:

Una vez aplicada la metodologia MIUsta en este proyecto, es necesario realizar una resefia sobre
el uso de la Metodologia MIUsta para la evaluacion y medicién de impactos. Lo que se ha visto,
revisado y puesto en préactica de esta metodologia, desde la opinion personal del evaluador, refuerza
lo que el libro sobre MIUsta ha indicado, no todo proyecto de investigacion o proyeccion social
pudiese ser medido, es indispensable que el proyecto sujeto de medicion, cuenta con toda la
informacion documentada posible y se tenga una buena trazabilidad del mismo, desde el momento
en que tan solo se tenia una vision del proyecto (anteproyecto) hasta su formulacion como proyecto
y su desarrollo y obtencion de sus resultados, siendo fundamental que el mismo en lo posible haya
seguido una estructura metodoldgica de marco logico para la gestion de proyectos. Aca se
comprende que algunos proyectos que no cuenten con toda su informacion documentada completa,
no pudiesen ser objeto de la evaluacién y medicion de impactos a través de la metodologia MIUsta.
Al respecto, queda la inquietud, de como esta metodologia pudiese ser adaptada a este tipo de
proyecto, cuando se considera que el mismo si ha tenido un impacto social importante pero no

cuenta con la informacion documentada pertinente de apoyo.

Por otra parte, en este primer ejercicio de uso de la Metodologia MIUsta resulta indispensable leer
una y otra vez la metodologia para evaluacion y medicion de impactos, e ir avanzando con cierta
pausa para lograr elaborar todas las tablas que llevan a la definicion, evaluacion y medicion de los
impactos desde la tabla 1 hasta la tabla 11 pasando por una tabla que aunque no numerada resulta



relevante como es la tabla de indicadores, ya que a través de la definicion de estos se empieza a
visualizar los impactos que posiblemente tenga el proyecto. En la tabla 1, los aspectos a describir
son de muy baja complejidad, ya que se trata simplemente de demostrar la intencion desde la
autoridad del programa de evaluar y medir el impacto del proyecto de “Sostenibilidad, ampliacién
y comercializacion de cultivo de sabila (Aloe Vera) variedad Barbadensis en la ciudad de
Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao” y de demostrar la intencion de facilitar
los recursos para realizar la evaluacion y medicion de los impactos del mismo, recursos que en el
caso de este proyecto no han sido necesarios, a excepcion de una salida de campo al sitio de
ejecucion del proyecto o por lo menos al sitio donde el proyecto fue reubicado. En una segunda
tabla se definen criterios contrafactuales que, en primera instancia, no resultan sencillos de
comprender pero que en la medida en que se definen y revisan los mismos, se va teniendo claridad
en relacion al significado del término “contrafactual” y efectivamente se va observando como

varios de estos criterios son claros en relacion al desarrollo del proyecto referido.

La tabla 3 resulta mas familiar ya que su contenido esta vinculado a la propia caracterizacion del
proyecto que se va evaluar con el objetivo de establecer el grupo de comparacion. Acé es esencial
contar con la documentacion donde se plasma la propuesta o anteproyecto inicial hasta el proyecto
que fue aprobado y el respectivo informe de resultados, entre otros documentos que pudiesen ser
necesarios como el acta de inicio o de compromiso, los informes de avance, el acta de cierre, las
actas de trabajo, fotografias, etc. Esta tabla nos ayuda a comprender el proyecto y su contexto en

el momento de su formulacion hasta su finalizacion.

La tabla 4 nos introduce en la identificacion de los elementos, subelementos e improntas sociales
a ser evaluados que se constituyen en referencias para iniciar el anlisis de impacto a partir de la
caracterizacion de la formulacion del proyecto que se registro en la tabla 3. En esta tabla 4 se parte
de considerar las funciones sustantivas de la universidad como el componente principal del
proyecto y considerar cada una de las funciones sustantivas (docencia, investigacion y proyeccion
social) como los elementos del proyecto de los cuales surgen los subelementos e improntas sociales
definidos por los autores de la metodologia MIUsta. Aca resulto indispensable consultar algunos
de los participantes del proyecto y revisar algunos documentos del proyecto para poder definir la
consideracion de la impronta social en la propuesta de evaluacion del impacto. Esta tabla 4 junto



con la tabla 3 nos da los insumos necesarios para el llenado de la tabla 5 donde se presenta el
andlisis de congruencia, considerando con especial énfasis la comparacion entre la formulacion del
proyecto y la caracterizacion de ejecucion del mismo para explicar algunos elementos que inciden

en el andlisis explicativo del impacto del proyecto.

La tabla 6 conlleva al andlisis de contingencia entre los elementos del proyecto en su desarrollo,
partiendo de las diferencias observadas entre la formulacién del proyecto y la ejecucion del mismo,
estableciendo las relaciones que se dan entre los elementos relacionados para llevar a cabo el
andlisis de contingencia empirica realizado segln las pautas establecidas en el abordaje de la
fundamentacion conceptual de la metodologia para la medicién de impactos. No obstante, en lo
personal, no queda muy claro como se definieron los aspectos que se incluyen en las columnas 1y
2 de esta tabla, aunque resultase de facil comprensién establecer la caracterizacion de la relacion
de contingencia empirica en funcion de la correspondencia observada y describir los aspectos de
estas relaciones que inciden en el impacto del proyecto.

La tabla 7 presenta una mayor complejidad, especificamente, en la determinacion de los elementos
trazadores para explicar el impacto. No resulto sencillo comprender el concepto de elementos
trazadores y la Metodologia MIUsta segun mi percepcion no es explicita en explicarlos. Por
analogia con los elementos trazadores de las ciencias bésica, se llega a la comprensién de que los
mismos, pudiesen ser aquellos que nos dan un indicio o nos ayudan a identificar u observar y
explicar el impacto del proyecto. Ahora bien, al pasar a la tabla 8 de ubicacion de la permanencia
de los resultados previstos y no previsto en el momento de realizar la evaluacion y medicion de
impacto MIUsta, la complejidad viene dada al describir los resultados del proyecto a tomar como
referencia para determinar los impactos (columnal), debido a que la metodologia indica que estos
son tomados de los resultados descritos en la columna 3 de la tabla 5, cuando en realidad en esta
columna 3 se describe es la caracterizacion de la formulacion del proyecto. Por lo que la
informacion de esta primera columna es tomada de los resultados plasmados en la documentacion
del proyecto y que en principio estan vinculados a los objetivos formulados para el proyecto. Luego
al redactar la expresion formal del impacto observado pareciese que esta fuese casi similar a los

resultados del proyecto, por lo que en un primer momento no resulta sencillo de redactar y de



diferenciar en cierta medida de los resultados, aunque se presente una total vinculacion entra

ambos. Asimismo, sobre el puntaje ponderado quedan dudas sobre si esta bien elaborado o no.

La tabla 9 de determinacion de los impactos atribuibles al proyecto resulta no compleja
considerando que las dos primeras columnas son tomadas de las tablas 8 y 7. Pero resulta algo
complejo la determinacion de los impactos atribuibles al proyecto a partir de los elementos
trazadores, ya que no se define una tipologia de estos impactos, por lo que conlleva en principio a
definir un impacto socio-econémico en términos generales. En la tabla 10 de impactos observados
se observa cierta tipologia del impacto frente a unos generales del mismo, ya se presenta una mejor
orientacion en cuanto a los impactos que se pudiesen identificar del proyecto y finalmente con la
tabla 11 alimentada por informacion de las tablas precedentes 9 y 10 facilita llegar a conclusiones
y recomendaciones sobre los impactos atribuibles al proyecto, presentdndose los impactos segln

los elementos trazadores y los criterios que los acompafian en orden de prioridad.
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ANEXO 1

RESULTADOS DE LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS AL PROYECTO:

“Sostenimiento, ampliacion y comercializacién de cultivo de Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte
del Cabildo Indigena Pijao”

De acuerdo con el disefio metodologico el PROCEDIMIENTO PARA LLEVAR A CABO LA ElI DESDE UN ANGULO DE
EVALUACION BASADA EN LA TEORIA (EBT) debe llevarse a cabo bajo el siguiente esquema

Momento 4
Establecimiento de
Momento 2 los impactos basicos
Realizacion del iniciales y de los
analisis de eventuales impactos
congruencia y Nno previstos, a partir
contingencia de los resultados por
medio de la Momento 5

Momento 1 . mdagauop con Sintesis de los
Caracterizacion del diversos participantes impactos
la luz de los .
proyecto a ser j [ ya _ atribuibles al
evaluado criterios de impacto

establecidos en la proyecto

MIUSTA
Momento 3
Determinacion

de los elementos
trazadores del
proyecto




ANEXO 2

PROYECTO Sostenimiento, ampliacién y comercializacién de cultivo de Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta
por parte del Cabildo Indigena Pijao

MOMENTO 1:
DEFINICION DE LOS ELEMENTOS PARA CARACTERIZAR EL PROYECTO A SER EVALUADO

Finalidad: Establecer, a partir de la formulacién inicial del proyecto (propuesta), un marco de referencia operativo para definir los
elementos especificos del proyecto que seran tenidos en cuenta para llevar a cabo la EI.



Tabla 1
Factibilidad de la evaluacidn y medicidon de impacto MiUsta

Proyecto sobre el cual se quiere hacer MIUsta SOSTENIMIENTO, AMPLIACION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVO DE

SABILA (ALOE VERA) VARIEDAD BARBADENSIS EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO META POR PARTE DEL CABILDO INDIGENA PIJAO
Cadigo del proyecto: Proyecto 953-2017

Tipologia de proyecto:

| Investigacion | X | Docencia ‘ ‘ Proyeccién Social ‘ X ‘ Otro: ‘ ‘

Categoria del proyecto segun tipologia

| Proyecto de innovacidn

Aprobacion presupuestal a través del acta del comité administrativo y financiero
Acta No. | S/N Fecha | 31 de julio 2018
(inicio)

Investigador(es)

Nombre PROGRAMA /UNIDAD GRUPO DE_ ROL EN LA INVESTIGACION
INVESTIGACION
Mario Fernando Prieto Delgadillo IAdministracion de Empresas Competitividad y Desarrollo | Investigador y coordinador del proyecto
/Agropecuarias Regional GIFAEA
Aspectos para tomar decisiones Decision
Argumentos Si No
En relacién con la decision politica Existe la intencion desde la Decanatura del programa de evaluar y medirel | X
impacto que ha tenido el proyecto en esta primera etapa que fue
financiada en su totalidad con recursos externos




En relacion con los recursos para
llevar a cabo la evaluacion MIUsta

Existe la intencion de facilitar los recursos para la evaluacion y medicion
del proyecto, desde la base de datos que se tiene del mismo.




Tabla 2
Definicion de criterios MIUsta Contrafactual

Proyecto sobre el cual se quiere hacer MIUsta SOSTENIMIENTO, AMPLIACION Y COMERCIALIZACION DE CULTIVO DE
SABILA (ALOE VERA) VARIEDAD BARBADENSIS EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO META POR PARTE DEL CABILDO INDIGENA PLJAO
Cadigo del proyecto: Proyecto 953-2017

Criterios Si No Comentarios

1. Existencia y factibilidad de ubicacién del proyecto en el X
momento previsto para llevar a cabo MiUsta.

2. Ubicacidn de participantes del proyecto en una proporcion | X
superior al 60%

3. Ubicacion de personas o grupos de comparacién con X El proyecto se desarrollé con una
caracteristicas similares a quienes fueron participantes en el comunidad indigena
proyecto.

4. Permanencia, en el momento previsto para llevar a cabo X No estoy seguro

MlIUsta, de condiciones de contextos de tipo institucional,
administrativo etc., similares a las que operaban tanto para
participantes como para el grupo de comparacidn, cuando
se llevd a cabo el proyecto.




5. Duracion del proyecto objeto de MiUsta: minimo 1 aiio.

El proyecto se desarrollé en 14
meses

6. Tiempo transcurrido desde la finalizacién del proyecto :

minimo 2 afios

Finalizo en 2020

Tabla 3
Caracterizacion del proyecto a ser evaluado bajo el ECF - MIUsta

Proyecto sobre el cual se quiere hacer MIUsta: Sostenimiento, ampliacién y comercializacidn de cultivo de
Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao

Codigo del proyecto: 953/2017

Finalidad establecer las caracteristicas del proyecto que sera objeto de MIUsta con miras a ubicar el grupo de comparacion

Columna 1

Columna 2

Columna 3

Elementos del proyecto

Subelementos

Caracteristicas para seleccionar el grupo de comparacion




Fundamentacion
del proyecto

1. Analisis del contexto en
el cual se ubica el
proyecto

En el departamento del Meta, se
encuentra el municipio de
Villavicencio ubicado en el
piedemonte de la Cordillera
Oriental, el cual tiene
caracteristicas especiales de
temperatura y humedad que lo
hace atractivo para la produccién
agricola y pecuaria,
principalmente en cultivos como
arroz, maiz, palma y frutas, para
la ganaderia bovina y produccion
Piscicola.

Hacia los afios de 1990, la ciudad
de Villavicencio recibié la
afluencia de una gran cantidad
de pobladores, unos atraidos por
las oportunidades que ofrecia la
region 'y otros buscando
resguardarse de la violencia e
inseguridad que sufria el pais a
causa de la lucha entre los grupos
armados ilegales, en este
desplazamiento  humano se
destaca principalmente la llegada
de un numeroso grupo de
indigenas  provenientes  del
Tolima, los Pijaos, grupo étnico
compuesto por alrededor de 150
personas que buscaban

1.1. Caracterizacidn que se hizo de las
necesidades del contexto social,
politico, educativo y econémico en
términos de las necesidades sobre las
cuales debia trabajar el proyecto

El cabildo Pijao, es una comunidad dedicada a
la produccion de cultivos pancoger como yuca,
hortalizas y plantas medicinales y aromaticas,
cuentan con un drea total de 3 hectarea
establecidas en los cultivos anteriormente
mencionaos; todos los cultivos se manejaban
bajo un sistema de produccién limpia en la
técnica de elaboracion de abonos orgdnicos
liguidos y solidos, manejo de bioles,
biopreparados y hongos entomopatdgenos.

El sistema de produccién limpia nace de la
necesidad de obtener productos a un bajo
costo, pues los fertilizantes sintéticos vy
agroquimicos son de alto costo, contaminan el
medio ambiente y afecta la salud, por
ende algunos de los integrantes del cabildo,
no pueden fertilizar a tiempo porque no
cuentan con los recursos econdmicos
para realizar labores culturales en el momento
que requiera el cultivo, lo que incide
negativamente al producir y para llevar al
mercado productos de calidad, lo que baja el
rendimiento de producciéon. A raiz de lo
anterior, se ve la necesidad de integrar a todos
sus integrantes para la aplicacion de practicas
culturales de agricultura limpia como
fertilizacion y control fitosanitario que

La poblacidn indigena Pijao, desplazada del Tolima (alrededor de
150 personas) buscaban recuperar su identidad y resguardar su
cultura en un sitio distinto al lugar de origen (para ese entonces
sometido a la violencia de los grupos irregulares). En ese contexto
necesitaban desarrollar actividades econdmicas que paliaran sus
necesidades y los sostuvieran, ya que sobrevivian gracias a ciertas
actividades como cultivos de yuca, hortalizas y plantas medicinales
y aromaticas. Para ese momento el cabildo indigena Pijaos
buscaba apoyo de las instituciones del gobierno y la academia para
desarrollar actividades econdmicas para les permitiera
econémicamente gestionarse y mejorar su calidad de vida y les
hecho de

desprotegidos y abandonados. En el contexto social, politica,

permitiera cambiar el sentirse desplazados,
educativo y econdmica, no se implementaban suficientes politicas
que beneficiaran a las comunidades indigenas dedicadas a las
actividades agricolas y que permitieran nuevas alternativas
econdmicas de produccidn rentable a la comunidad indigena.

La ampliacion de su cultivo de sdbila para la comercializacion de
pencas en primera instancia y luego su transformaciéon en
productos secundarios, se presentd como la mejor alternativa
para ayudarlos a salir del estado critico en que Vivian.

En este contexto se buscaba que el cabildo indigena se
transformara en productores agricolas con sistemas productivos
sostenibles, econdmicamente y ambientalmente.




recuperar su identidad vy
resguardar la cultura en un sitio
distinto al de origen.

Es asi como en esa lucha
permanente  por  sobrevivir,
buscan el apoyo de instituciones
publico privadas que les ayuden a
desarrollar proyectos
productivos que mejoren Ia
calidad de vida y le garanticen la
sostenibilidad y sustentabilidad
de la comunidad en el municipio.

permitan llevar al mercado productos de
calidad a un bajo costo al utilizar los recursos
de la misma finca para su elaboracion.




1.2.Caracterizaciéon de
las personas, grupos
o instituciones y de
sus necesidades en
relacion con la
tematica sobre la
cual iba a trabajar el
proyecto

Grupo indigena desplazado de su lugar de origen, asentados en
Villavicencio y sobreviviendo de pequeios cultivos de yuca,
plantas aromaticas y medicinales, que generaban ingresos que
alcanzaban para paliar algunas necesidades bdsicas. El grupo se
encontraba en una situacién econdémica critica y sentian que el
apoyo gubernamental era insuficiente. Se sentian desplazados,
desprotegidos y abandonados, por lo cual buscaban apoyo para
buscar nuevas alternativas econdmicas que les permitiera
mejorar su condicidn de vida. La USTA en aras de cumplir con su
funcion sustantiva de proyeccidn social estaba en la busqueda de
comunidades que necesitaran ayuda. La Arquidiécesis de
Villavicencio buscaba igualmente prestar apoyo y ayuda a
comunidades muy vulnerables y servia como interlocutor antes
organizaciones internacionales que buscaban dar apoyo
econémico a proyectos que beneficiaran a comunidades en
estado critico de pobreza.




1.3. Analisis de los El primer campo abordado es el de sociedad, ya que se buscaba
campos de accion de | solucionar un problema econdmico a una comunidad indigena en
la USTA en relacion procura de mejorar sus condiciones de calidad de vida y a su vez
con el proyecto contribuir con la disminucién de problemas sociales al evitar que

los indigenas anduviesen en condiciones de indigencia en la

ciudad de Villavicencio. Al buscar un sistema productivo
sostenible y amigable con el ambiente a través de buenas
practicas agricolas, se vinculaba el campo de accién Ambiente.




2. Descripcion analitica de la situacion
(problema) que fue abordada por el
proyecto

2.1.Antecedentes que
dieron origen a la
situacion abordada
por el proyecto

El incremento poblacional por desplazados indigenas y la
visualizacion de la produccién de sabila a una escala comercial (no
de sobrevivencia) que permitiera un desarrollo econdmico
sostenible y amigable con el ambiente al cabildo indigena.




2.2.Situacién especifica
que fue abordada
por el proyecto

Ayudar a los indigenas a salir de su estado critico de pobreza al
desarrollar en conjunto un proyecto que les permitiera mejorar
su situacién econémica y ayudarlos a buscar el apoyo econémico
para su desarrollo.




2.3. Justificacidn para
abordar esa situacion
especifica

Contribuir con el desarrollo de actividades econdmicas sostenibles
econdmicamente y ambientalmente a los fines de mejorar las
condiciones de vida de poblaciones vulnerables como los
indigenas.

La necesidad de orientar a esta poblacién indigena en busca de
financiamiento para el desarrollo de proyectos econdmicos
sostenibles.

La necesidad de que las entidades publicas desarrollen suficientes
politicas para proteger a estas comunidades, siendo participes del
desarrollo de este tipo de proyectos.

Aprovechar el mercado nacional e internacional de la sabila.




2.4, Principales Situacion de pobreza de poblaciones vulnerables (indigenas
elementos que se desplazados) y necesidad de asistencia para el desarrollo de
pueden identificar en | proyectos agricolas.
la situacién problema
abordada por el
proyecto




3.

Intencionalidades (objetivos, productos
esperados) planteadas por el proyecto

3.1.0bjetivos o
propdsitos generales
planteados en
términos
operacionales

Desarrollar una oportunidad agricola para la comunidad indigena
Pijao, a través del cultivo de Sabila (Aloe Vera) variedad
Barbadensis en el Municipio de Villavicencio, departamento del
Meta, que contribuird de manera positiva al desarrollo social
sostenible, la conservacidn y protecciéon de los recursos medio
ambientales utilizados y al crecimiento econdmico de Ia
comunidad.




3.2.0bjetivos o
propdsitos
especificos
planteados en
términos
operacionales

Establecer tres (3) hectdreas de cultivo de sabila, variedad
Barbadensis para la comercializacién de la penca de Sébila.
Aplicar el paquete tecnolédgico de B.P.A. que les permita
mejorar la produccidn, sostenibilidad y rentabilidad de la
unidad productiva.

Mejorar los ingresos econdmicos, la inclusiéon social y
cultural de la comunidad de los Indigenas Pijaos, que
participan en la produccién y comercializacion del cultivo
de Sabila.

Identificar mercados que permita establecer un acuerdo
comercial para garantizar la venta del producto vy
sostenibilidad del proyecto.




3.3.Metas formuladas
para el proyecto

Cultivar tres hectdreas de sabila para su comercializaciéon en un
plazo de 18 meses.




3.4. Productos esperados
a partir del desarrollo
del proyecto

En primera instancia: pencas de sabila.




4.

Fundamentacidn conceptual del proyecto

4.1. Principales ejes
conceptuales que
fundamenta en el
proyecto

Desarrollo  sostenible, produccién
limpia, buenas practicas agricolas,
buenas practicas de manufactura.




5. Participantes

5.1.papel jugado por los
individuos, grupos o
entidades que
tomaron la iniciativa
para desarrollar el
proyecto

USTA

e Administrar los recursos facilitados
por Populorum Progressio de manera
idonea y transparente.

e Contribuir a la formacién empresarial
de los indigenas en cuanto a la
organizacién y el manejo de los
recursos (entradas y salidas
econdmicas)

e Orientar en la aplicacion de B.P.Ay
B.P.M que les permitan implementar
conceptos de calidad y viabilidad.

e Implementar procesos de
transformacion que permitan
diferenciar al productory
posicionarlo en el mercado.

e Capacitar en la formacién de modelos
de desarrollo socio-econdmico, que
permita la redistribucion de los
recursos y el mejoramiento de la
calidad de vida de los indigenas.




5.2.Papel jugado por los | Fundacién Populorum Progressio
individuos, grupos o | Financiar el proyecto por un monto de
entidades que Quince mil ochocientos noventa y dos
financiaron el euros (€ 15.892,00)
proyecto
QUINCE MIL
OCHOCIENTOS
NOVENTAY DOS
EUROS (€15.892, 00).




5.3.Papel jugado por los | Cabildo Indigena Pijao

individuos grupos o Implementar el proyecto través de las
entidades fases de analisis, planeacidn, ejecuciony
responsables de la evaluacion.

implementacion del
proyecto




5.4.Papel jugado por los
individuos grupos o
entidades a quienes
se dirigié el proyecto

Cabildo Indigena Pijao

Implementar el proyecto través de las
fases de analisis, planeacidn, ejecuciony
evaluacién.

Operatividad del
proyecto

6. Metodologias de
trabajo

6.1. Estrategias

6.1.1. Formasde
trabajo
esenciales del
proyecto para
lograr las
intencionalidades
y los resultados
propuestos

1.Capacitacién de la comunidad

2.Desarrollo social (organizacién)

3.Desarrollo agricola

e Preparacion del terreno. Elaboracién
de eras.

e Trazado, hoyado y siembra

e Control de maleza

e Riego

e Cosecha (recoleccién de pencas de
sabila)




3.1.Recursos

3.1.1. Recursos
humanos
empleados por el
proyecto

22 familias indigenas, 2 profesores de la
USTA (Ing. Agrénomo y Administrador)

3.1.2. Recursos
econdmicos
empleados por el
proyecto

US 19.468

3.1.3. Recursos fisicos
empleados por el
proyecto

Insumos, maquinarias y equipos.

4. resultados del proyecto 4.1.Resultados Siembra de 3 has de sabila, con un total
Logros reportados por el de veinticinco mil quinientas sesenta
proyecto en el (25.560), divididas en 72 eras con un
momento de su promedio de 355 plantas por era.
culminacién formal
5. limitaciones observadas en el desarrollo 5.1.Desde la perspectiva | Conceptualizacién de desarrollo
Limitaciones del proyecto conceptual sostenible.

5.2.Desde la perspectiva
metodoldgica

Definicién de las fases del proyecto y
comprension de las mismas por la
comunidad indigena.

5.3.Desde la perspectiva
de los participantes y
beneficiarios

La organizacion de la comunidad
indigena y comprensién del proyecto y
delimitacion de funciones de los
participantes.

5.4.Desde la perspectiva
de las metodologias
implementadas

Insuficiencias educativas de la
comunidad indigena.




Tabla 4

ELEMENTOS, SUBELEMENTOS E IMPRONTAS SOCIALES A SER EVALUADOS QUE SIRVEN DE REFERENCIA PARA FUNDAMENTAR
EL ANALISIS DE IMPACTO

Proyecto sobre el cual se quiere hacer MIUsta Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de Sabila variedad
Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao

Cadigo del proyecto: 953/2017

Finalidad: Establecer a partir de la formulacion inicial del proyecto un marco de referencia operativo para definir los elementos
especificos del proyecto que serdn tenidos en cuenta para llevar a cabo MIUsta

l. Funciones sustantivas

Columna 1

Columna 2

Columna 3

Columna 4

Columna5

FUENTES A CONSULTAR: Documentos

del proyecto

Componentes
del proyecto

Elementos del
proyecto

Subelementos

Improntas sociales

Consideracién de la impronta social en la propuesta de evaluacién de

impacto

Si, con suficiencia

Si, de manera
limitada

No

Funciones
sustantivas

1.

Docencia

1.1.Institucion y
entorno.

1.1.1. Politicas institucionales
sobre la docencia 'y su
proyeccién en el entorno
social, cultural y productivo.

1.1.2 Proyectos académicos
articulados a programas de

formacién y/o investigacion
institucional.

1.1.3 Reconocimientos a la
institucién en los campos
empresarial, econémico,
politico, cultural y social
debido al ejercicio docente.




1.1.4 Medios de difusién de
actividades académicas
resultados de la produccién
pedagdgica.

1.1.5 Practicas profesionales
articuladas a necesidades
académicas y del sector
productivo.

1.1.6 Politicas y programas
para la cooperacién e
interaccioén con otras IES,
organizaciones académicas,
cientificas y sociales del
ambito nacional e
internacional.

1.1.7 Coherencia y pertinencia
del ejercicio académico en
relacién con los actores.

1.2. Estudiantes,
egresados y
profesores.

1.2.1 Articulacién de la funcion
sustantiva con programas de
insercion laboral de
egresados.

1.2.2 Sistemas de informacion
para el seguimiento de
egresados.

1.2.3 Formas de relacién
estables y apoyo académico
con estudiantes.

1.2.4 Sistemas de informacién
para el seguimiento
académico a estudiantes.

1.2.5 Programas de
actualizacién docente en la
funcién sustantiva.

1.2.6 Sistemas de
participacién y construccion
curricular institucional por
parte de los profesores.

1.2.7 Sistemas de
participacién y vinculacion a
redes de reflexién curricular,
consultorias y asesorias
académicas.

1.3.1 Proyectos relacionados y
articulados con planes de
desarrollo local, regional y
nacional.




1.3.

Articulacién
de las
funciones
sustantivas
con el sistema
educativo,
social,
cultural,
politico y
econdémico.

1.3.2 Sistema de
reconocimiento y actualizacion
curricular segiin necesidades
del &mbito nacional e
internacional.

2.

Investigacion

2.1,

Institucion y
entorno.

2.1.1. Politicas institucionales
sobre la investigacién y su
proyeccién en el entorno
social, cultural y productivo.

2.1.2 Proyectos de
investigacion articulados a
programas de formacion y/o
investigacion institucional.

2.1.3 Reconocimientos a la
institucién en los campos
empresarial, econémico,
politico, cultural y social
debido al ejercicio
investigativo.

2.1.4 Medios de difusion de
actividades académicas
resultados de la produccion
investigativa.

2.1.5 Resultados de
investigacion articulados a
necesidades académicas y del
sector productivo.

2.1.6 Politicas y programas
para la cooperacion e
interaccién con otras IES,
organizaciones académicas,
cientificas y sociales del
ambito nacional e
internacional.

2.1.7 Coherencia y pertinencia
de la actividad investigativa en
relacion con los actores.

2.2.

Estudiantes,
egresados y
profesores.

2.2.1 Articulacién de la funcién
sustantiva con programas de
insercion laboral de
egresados.

2.2.2 Sistemas de informacién
para el seguimiento de
egresados.




2.2.3 Formas de relacién
estables y apoyo investigativo
con estudiantes.

2.2.4 Sistemas de informacion
para la formacion en
investigacion a estudiantes.

2.2.5 Programas de
actualizacion docente en la
funcién sustantiva.

2.2.6 Sistemas de
participacion y construccion
curricular institucional por
parte de los profesores.

2.2.7 Sistemas de
participacion y vinculacion a
redes de investigacion,
consultorias y asesorias..

3.

Proyeccién
social

2.3.  Articulacion | 2.3.1 Proyectos de

de las | investigacion relacionados y
funciones articulados con planes de
sustantivas desarrollo local, regional y
con el | nacional.
sistema 2.3.2 Sistema de
educativo, reconocimiento y actualizacion
social, investigativo segin
cultural, necesidades del ambito
politico y | nacional e internacional.
econémico.

3.1. Instituciéony 3.1.1. Politicas institucionales

entorno. sobre innovacion social y su

proyeccién en el entorno
social, cultural y productivo.

3.1.2 Proyectos de innovacion
social articulados a
programas de formacién y/o
investigacion institucional.

3.1.3 Reconocimientos a la
institucién en los campos
empresarial, econémico,
politico, cultural y social
debido al ejercicio social

3.1.4 Medios de difusién de
actividades de innovacion
social .

3.1.5 Resultados de
innovacion social articulados
a necesidades académicas y
del sector productivo.




3.1.6 Politicas y programas
para la cooperacion e
interaccién con otras IES,
organizaciones académicas,
cientificas y sociales del
ambito nacional e
internacional desde la
innovacion social.

3.1.7 Coherencia y pertinencia
de la actividad de innovacién
social en relacién a los
actores.

3.2. Estudiantes ,
egresados y
profesores.

3.2.1 Articulacién de la funcién
sustantiva con programas de
insercion laboral de
egresados.

3.2.2 Sistemas de informacion
para el seguimiento de
egresados.

3.2.3 Formas de relacioén
estables y apoyo en
innovacion social con
estudiantes.

3.2.4 Sistemas de informacién
para la formacioén en
innovacion social a
estudiantes.

3.2.5 Programas de
actualizacién docente en la
funcién sustantiva.

3.2.6 Sistemas de
participacién y construccion
curricular institucional por
parte de los profesores.

3.2.7 Sistemas de
participacién y vinculacion a
redes de innovacion social,
consultorias y asesorias..

3.3. Articulacién
de las
funciones
sustantivas
con el sistema
educativo,
social,
cultural,
politico y
econdémico.

3.3.1 Proyectos de innovacion
social relacionados y
articulados con planes de
desarrollo local, regional y
nacional.

3.3.2 Sistema de
reconocimiento y actualizacion
en innovacion social segin
necesidades del ambito
nacional e internacional.




Principales
actores
involucrados

Personas Grupos Instituciones
Indigenas Pijaos Comunidad del Cabildo Universidad Santo Tomas
(familias) Indigena Pljao Arquidiocesis de Villavicencio
Docentes USTA SENA

Comentarios

A1l Docencia Las actividades del proyecto se relacionaron con varios espacios académicos. Los estudiantes realizaron visitas de campo al area del proyecto
vinculadas a las actividades de docencia

A2 Investigacion El proyecto formo parte del portafolio de proyectos de investigacion de la FAEA

A3 Proyeccién Social El proyecto ademas de estar vinculado a la investigacion, tiene un alto componente de proyeccién social con un alto impacto en una
comunidad vulnerable.

Proyecto

Columna 1 | Columna 2 ‘ Columna 3 Columna 4

FUENTES A CONSULTAR: Formulacién inicial del proyecto

Componentes del Elementos del Subelementos Consideracion del subelemento en la
proyecto proyecto propuesta
Si, con Si, de manera No
suficiencia limitada
Fundamentacion del Caracterizacion que hizo de las necesidades del X
proyecto contexto social, politico, educativo, econémico en
términos de las necesidades sobre las cuales debia
trabajar el proyecto




Analisis del contexto
en el cual se ubica el
proyecto

Caracterizacion de las personas, grupos o
instituciones y de sus necesidades en relacién con
la tematica sobre la cual iba a trabajar el proyecto

Descripcion analitica
de la situacion
(problema) que fue
abordada por el
proyecto

Antecedentes que dieron origen a la situacion
abordada en el proyecto

Situacion especifica que fue abordada por el
proyecto

Justificacién para abordar esa situacién especifica

Principales elementos que se pueden identificar en
la situacién (problema) abordada por el proyecto

Intencionalidades
(objetivos, productos
esperados)
planteadas para el
proyecto

Objetivos o propdsitos generales planteados en
términos operacionales

Objetivos o propdsitos especificos planteados en
términos operacionales

Metas formuladas para el proyecto

Productos esperados a partir del desarrollo del
proyecto

Fundamentacién
conceptual del
proyecto

Principales ejes conceptuales que fundamentan el
proyecto

Identificacion de los campos de accidn de la usta en
el proyecto

Identificacion de indicadores o metas de proyectos
de desarrollo o proyecto integral multi campus en
el proyecto

Participantes

Papel jugado por los individuos grupos o entidades
que tomaron la iniciativa para desarrollar el
proyecto

Papel jugado por los individuos grupos o entidades
que financiaron el proyecto

Papel jugado por los individuos grupos o entidades
responsables de la implementacién del proyecto

Papel jugado por los individuos grupos o entidades
a quienes se dirigio el proyecto




Operatividad del Metodologias de Formas de trabajo esenciales del proyecto para X
proyecto trabajo estrategias lograr las intencionalidades y los resultados
propuestos
Recursos Recursos humanos empleados por el proyecto X
Recursos econémicos empleados por el proyecto X
Recursos fisicos empleados por el proyecto X
Logros Resultados del Resultados reportados por el proyecto en el X
proyecto momento de su culminacion formal
Limitaciones Limitaciones Desde la perspectiva conceptual X
observadas en el
desarrollo del
proyecto
Desde la perspectiva metodoldgica X
Desde la perspectiva de los participantes y X
beneficiarios
Desde el dngulo de las metodologias X
implementadas
Principales actores Personas Grupos Instituciones

involucrados en el
proyecto

Indigenas Pijaos (familias)
Docentes USTA

Comunidad del Cabildo Indigena Pijao

Universidad Santo Tomas
Arquidiécesis de Villavicencio
SENA

Comentarios

Se cumplieron los
objetivos y se logro el
impacto esperado.

Se cumplieron los objetivos, se logré la participacion
de los miembros de la comunidad indigenas y se

lograron los resultados esperados

Cumplimiento de objetivos




Tabla b

DESARROLLO DEL ANALISIS DE CONGRUENCIA
Proyecto sobre el cual se quiere hacer MIUsta Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de S&bila variedad

Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao

Cadigo del proyecto: 953/2017

Columnal | Columna?2 Columna 3 Columna 4 Columna5 | Columna6
Fuentes para consultar: Propuesta, proyecto, informes parciales, informe final, productos
Elementos y subelementos Caracterizacion | Caracterizacion en la ejecucion Diferencias Aspectos de
de la del proyecto entre la este elemento
Elementos Subelementos | formulacién del | Sin cambios en Si hubo formulacién y que pueden
proyecto relacion con la cambios la ejecucion del incidir en
formulacién ¢ Cudles? proyecto explicar el
inicial impacto del
proyecto
1. Docencia 1.1 Institucion vy | Consideracion de X No No se observan La ejecucion del
entorno los objetivos de la proyecto  cumple
111 Politicas | Institucion en con los objetivos de
institucionales sobre | cuanto a vincular laUSTA en cuanto a
la docencia y su | sus diferentes involucrar sus
proyeccion  social, | unidades programas en el
cultural y | académicas a desarrollo regional a
productivo. proyectos de través de la
desarrollo regional y resolucion de
promocion de problemas en las
comunidades, que comunidades
reciban el apoyo
cientifico y técnico
de cada
especialidad.
1.1.2 Proyectos | EI  proyecto fue X No No se observan El proyecto estuvo
académicos concebido en articulado tanto con
articulados a | articulacion con el el programa como
programas de | programa de con el proceso

formacion y/o

Administracion de




investigacion
institucional.

Empresas
Agropecuarias y la
investigacion que se
desarrolla  en el
grupo GIFAEA

investigativo de la
FAEA

1.1.6 Politicas y
programas para la

cooperacion e
interaccion con
otras IES,
organizaciones
académicas

cientificas y sociales
del ambito nacional
e internacional

El proyecto se
disefi6 y desarrollo
en el marco de la
cooperacion e
interaccion con
organizaciones
sociales
internacionales
(Populorum
Progressio)

No

No se observan

El  proyecto se

realizé en
cooperacién con la
Fundacion
Populorum
Progressio e

interaccion con el
SENA

1.1.7 Coherencia y
pertinencia del
ejercicio académico
en relacion con los
actores

El proyecto fue
concebido en total
coherencia y
pertinencia con los
actores principales
(Comunidad Pijao)

No

No se observan

El proyecto fue
totalmente

coherente y
pertinente a los
interesas  de los
principales actores
involucrados

(Comunidad Pijao)

1.2  Estudiantes,
egresados y
profesores

1.2.3 Formas de
relacion estables y
apoyo  académico
con estudiantes

El proyecto
contribuye a la
formacion integral
de los estudiantes y

No

No se observan

El proyecto
contribuyo a la
formacion integral
de los estudiantes.
Se establecieron
relaciones estables y
de apoyo académico
con estudiantes.

1.2.4 Sistemas de
informacién para el
seguimiento
académico a
estudiantes

su capacitacion
cientifica,
investigativa,
técnica y
profesional.

El proyecto
contemplaba
sirviera como
sistema de

informacion para el
seguimiento

No

No se observan

El proyecto fue un
apoyo para el
ejercicio académico
con los estudiantes




académico a
estudiantes.

1.3 Articulaciéon de | Consideracion  de No No se observan El proyecto
las funciones | que el proyecto fortalecio la
sustantivas con el | contribuiria a la articulacion de sus
sistema educativo, | articulacion de las funciones
social, cultural, | funciones de sustantivas con el
politico y | investigacion, sistema  educativo,
econoémico. proyeccion social y social, cultural y
docencia con el econdmico.
sistema  educativo,
social, cultural y
econdémico.

2. Investigacion 2.1 Institucién y | Contribucion al No No se observan El proyecto
entorno desarrollo contribuyo al
211 Politicas | investigativo de la desarrollo de la
institucionales sobre | USTA y del investigacion en la
investigacion y su | entorno. USTA
proyecciéon en el
entorno social,
cultural y
productivo.

2.1.2 Proyectos de | EI  proyecto es No No se observan El proyecto cumplié
investigacion concebido de con laarticulacion al
articulados a | manera articulada programa de
programas de | con el programa de formacion e
formacion y/o | formacion e investigacion de la
investigacion investigacion de la FAEA

institucional FAEA

2.1.5 Resultados de | Considera y se No No se observan Consider6 'y se
investigacién articula a las articul6  con las
articulados a | necesidades necesidades
necesidades académicas y del académicas y del
académicas y del | sector productivo sector productivo
sector productivo

2.1.6 Politicas y | Se establece en No No se observan Fue patrocinado y

programas para la

cooperacion e
interaccion con
otras IES,

cooperacion con la
Fundacion
Populorum
Progressio

financiado por la
Fundacion
Populorum
Progressio




organizaciones
académicas,
cientificas y sociales
del ambito nacional
e internacional

2.1.7 Coherencia y | Considera la No No se observan Considero la
pertinencia de la | pertinencia en pertinencia en
actividad relacion con los relacion con los
investigativa en | actores, actores,
relacion con los | principalmente la principalmente la
actores comunidad Pijao comunidad Pijao
2.2 Estudiantes, | Establecimiento de No No se observan Se lograron
egresados y | relaciones establecer  buenas
profesores adecuadas entre relaciones entre
2.2.3 Formas de | estudiantes, estudiantes,
relacion estables y | egresados y egresados y
apoyo investigativo | profesores profesores
3. Proyeccion | 3.1 Institucién y | Impacto social vy No No se observan El proyecto
social entorno econdmico del contribuyo a la
311 Politicas | proyecto consolidacion de la
institucionales sobre proyeccion social de
innovacion social y la USTA
su proyeccion en el
entorno social,
cultural y
productivo
3.1.6 Politicas y | Fundacion No No se observan | Se realizo en
programas para la | Populorum cooperacion con la
Cooperacién e | Progressio Fundacion
interaccion con Populorum
otras IES, Progressio
organizaciones
académicas,
cientificas y sociales
del ambito nacional
e internacional
desde la innovacion
social
3.1.7 Coherencia y | Considera la No No se observan Se realizo en
pertinencia de la | coherencia y cooperacion con la




actividad de
innovacion social en
relacion a  los
actores

pertinencia total de
la actividad con la
Comunidad Pijao

Fundacion
Populorum
Progressio

Otro ¢ Cual?




Tabla 6

ANALISIS DE CONTINGENCIA ENTRE LOS ELEMNTOS DEL PROYECTO EN SU DESARROLLO

Proyecto sobre el cual se quiere hacer MIUsta Sostenimiento, ampliaciéon y comercializaciéon de cultivo de Sabila variedad
Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao

Codigo del proyecto: 953/2017

Columna 1l

|

Columna 2

Columna 3

Columna 4

Fuentes a consultar: Informes, produto, proyecto etc.

Elementos del proyecto

Elementos que se relacionan
para llevar a cabo el andlisis
de contingencia empirica

Caracterizacion de la relacién
de contingencia empirica

Aspectos de estas relaciones
que pueden incidir en explicar
el impacto del proyecto

1. Analisis del contexto en el
gue se ubica el proyecto

2. Intencionalidades
(objetivos, productos
esperados) planteadas para
el proyecto

Entre el contexto (1) y la
situacién abordada por el
proyecto (2)

Hay correspondencia total

Presencia de una comunidad
indigena en una situacién
econdmica muy critica.
Abordaje y desarrollo de una
propuesta para solucionar el
problema.

Hay correspondencia total

Intencionalidad de contribuir a
solucionar una situacion critica
de una comunidad.

Los productos esperados entre
ellos, la siembra de 3 has de
sabila.




3. Fundamentacién conceptual
del proyecto

Entre la situacidon abordada
por el proyecto (2) y las
intencionalidades (3)

Hay correspondencia total

Abordaje de una situacion
critica de una comunidad
indigena desde la
fundamentacion tedrica de un
proyecto de investigacion y
desarrollo social.

Los objetivos del proyecto
cubren las intencionalidades
del mismo.

4. Participantes

Entre los participantes que
abordaron la situacién inicial y
los participantes en el
desarrollo del proyecto

Hay correspondencia total

Los participantes que
abordaron la situacion inicial
(docentes y miembros de la
comunidad) y los participantes
del proyecto son los mismos.

5. Metodologias de trabajo

Entre las intencionalidades (3)
y las metodologias del
proyecto (6)

Hay correspondencia total

La metodologia planteada
apuntaba a cumplir las
intencionalidades del
proyecto.

6. Recursos

Entre los recursos iniciales
para abordar el proyecto y los
recursos conseguidos para
cumplir las intencionalidades
del proyecto.

No hay correspondencia

Al plantear el proyecto no se
contaba con recursos, estos
fueron buscados una vez que
se logrdé abordar el contexto
del proyecto y su solucién




7. Resultados del proyecto

Entre las intencionalidades (3)
y los resultados del proyecto

(8)

Hay correspondencia total

Las intencionalidades para
resolver los problemas de la
comunidad fueron
completamente abordadas por
los resultados del proyecto.




Proyecto sobre el cual se quiere hacer MIUsta: Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de Sé&bila variedad

Tabla 7

DEFINICION DE ELEMENTOS TRAZADORES

Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao

Cadigo del proyecto: 953/2017

Columna 1

Columna 2

Columna 3

|

Columna 4

|

Columnabs

Fuentes para consultar: las tablas 5 y 6 y eventualmente, si es necesario, informes parciales, informe final, informes de productos

Elementos del Aspectos obtenidos Aspectos obtenidos Determinacion deelementos |12 |34 |5
proyecto en lacolumna 6 de la | en la columna 4 de la trazadores para explicar el
tabla 5 tabla 6 impacto del proyecto
Elemento 1: Docencia La ejecucion del proyecto | A. Presencia de  una | Enfasis en la resolucion de un problema X
cumple con los objetivos comunidad indigena en | de una comunidad indigena.
de la USTA en cuanto a una situacion
involucrar sus programas econémica muy critica.
en el desarrollo regional a
través de la resolucion de "B Abordaje y desarrollo | Siembra de tres hectareas de sabila
problemas en las de una propuesta para X

comunidades

solucionar el
problema.

El proyecto estuvo
articulado tanto con el
programa como con el

proceso investigativo de la
FAEA

El proyecto se realizé en
cooperacion con la
Fundacién Populorum
Progressio e interaccion
con el SENA

C. Intencionalidad de
contribuir a solucionar
una situacion critica de
una comunidad.

El proyecto fue totalmente
coherente y pertinente a
los interesas de los
principales actores

D. Los productos
esperados entre ellos,
la siembra de 3 has de
sébila.




involucrados (Comunidad
Pijao)

Abordaje  de una
situacion critica de una
comunidad indigena
desde la
fundamentacion

tedrica de un proyecto
de investigacién 'y
desarrollo social.

El proyecto contribuyo a la
formacion integral de los
estudiantes. Se
establecieron relaciones
estables y de apoyo
académico con estudiantes.

El proyecto fue un apoyo
para el ejercicio académico
con los estudiantes

El proyecto fortalecio la
articulacién de sus
funciones sustantivas con
el sistema educativo,
social, cultural y
econoémico.

Los objetivos  del
proyecto cubren las
intencionalidades del
mismo.

Contribucién a la formacién académica
de los estudiantes del programa

Elemento
Investigacion

El proyecto contribuyo al
desarrollo de la
investigacion en la USTA

El proyecto cumpli6 con la

articulacion al programa de

formacion e investigacién
de la FAEA

Considerd y se articul6 con
las necesidades
académicas y del sector
productivo

Fue patrocinado y
financiado por la
Fundacion Populorum
Progressio

Abordaje  de una
situacién critica de una
comunidad indigena
desde la
fundamentacion

tedrica de un proyecto
de investigacién 'y
desarrollo social.

Contribucion al desarrollo de la
investigacion en el programa y su
articulacion con demas funciones

sustantivas

Financiamiento externo




Considero la pertinencia en
relacion con los actores,
principalmente la
comunidad Pijao

Se lograron establecer
buenas relaciones entre
estudiantes, egresados y

profesores

Investigacion pertinente para la
poblacién objeto de estudio y actor
principal del proyecto

Se concretaron buenas relaciones entre
estudiantes y profesores (desarrollo de
trabajo de grado)

Elemento
Proyeccion social

El proyecto contribuyo a la
consolidacion de la
proyeccion social de la
USTA

La metodologia
planteada apuntaba a
cumplir las
intencionalidades del
proyecto.

Se realizd en cooperacion
con la Fundacion
Populorum Progressio

Se realizd en cooperacion
con la Fundacion
Populorum Progressio

Los participantes que
abordaron la situacion
inicial  (docentes vy
miembros  de la
comunidad) 'y los
participantes del
proyecto  son los
mismo

Abordaje del problema de la
comunidad junto con los miembros de
la misma comunidad




Tabla 8

Ubicacidon de la permanencia de los resultados previstos y no previstos en el momento de realizar la evaluacion y medicion de
impacto MlUsta

Proyecto sobre el cual se quiere hacer MIUsta Sostenimiento, ampliacion y comercializacién de cultivo de Sabila variedad Barbadensis
en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao

Codigo del proyecto: 953/2017

Columna 1l

‘ Columna 2

‘ Columna 3

Columna 4

Fuentes para consultar: El informe final y los factores que pueden suministrar datos sobre la eventual permanencia de los
resultados tal como fueron identificados en la tabla 4. La informacién para esta tabla se obtiene mediante la consulta directa con
estas fuentes por medio de entrevistas individuales por lo tanto se diligenciar tantas tablas como fuente se identifiquen

Resultados del proyecto
que son tomados como

Evidencias documentadas
de la permanencia del

Expresion formal del
impacto observado

Grado en el cual el impacto se
manifiesta en el momento de realizar la

hectareas de cultivo de sébila,
variedad Barbadensis y
comercializacion de la penca
de Sabila (Siembra de
veinticinco  mil  Quinientos
sesenta (25.560). Divididas en
72 Eras con un promedio de
plantas por era de 355
plantadas.

proyecto.
Actas y fotos del estado
actual del cultivo (luego de
su traslado a otro espacio
fisico)

se logro el cultivo de las
tres hectareas. Cultivo
trasladado y sembrado
en nueva localizacién. En
la anterior localizacién se
logrd ubicar en
comercios locales la
primera cosechay
actualmente estan en
proceso de iniciar
actividades de

referencia para determinar | resultado segun las fuentes MiUsta
los impactos - + No Puntaje
1|23 |4 |5 | sabe | ponderado
Establecimiento de tres (3) Informes de cierre del En su ubicacién anterior X 15 (3x5)




transformacion para
productos secundarios
gue van a ser
comercializados.

Aplicacion del paquete
tecnoldgico de B.P.A. que les
permita mejorar la produccion,
sostenibilidad y rentabilidad de
la unidad productiva

Aparece en los informes
que se dicté un taller de
BPA y los indigenas las
aplicaron en el cultivo de
sabila inicial y luego del
traslado de las plantas

Los indigenas siguen
aplicando B.P.A. en el
cultivo

9 (3X3)

Mejoramiento los ingresos
econdmicos, la inclusion social
y cultural de la comunidad de
los Indigenas Pijaos, que
participan en la produccion y
comercializacion del cultivo de
Sabila.

En la primera etapa del
proyecto se logré el
mejoramiento de los

ingresos, por la venta de las
pencas de sabila (Informe
de cierre)

El cultivo de sabila se
convirtié en una de las
fuentes de ingreso de la
comunidad

6(3X2)

Identificaciébn de mercados que
permita establecer un acuerdo
comercial para garantizar la
venta del producto y
sostenibilidad del proyecto.

Para el momento de la
primera cosecha, las pencas
se comercializaron en el
mercado local (informe de
cierre)

La identificacion de los
mercados es débil y se
espera identificar nuevos
mercados una vez que la
sabila sea transformada
en varios productos

6(3X2)

Formaciéon empresarial de los
indigenas en cuanto a la
organizacién y el manejo de los
recursos (entradas y salidas
econdmicas).

Se hizo diplomado de
formacidon empresarial a
finales del 2021. Informe de
la Coordinacion de
Proyeccion Social

Algunos de los dirigentes
de la comunidad han
aplicado algunas
nociones del diplomado
de formacion
empresarial. En la
segunda etapa de
transformacion, se
espera que los asistentes

3 (1X3)




al diplomado de
formacidn empresarial
apliquen lo aprendido

Implementacion de procesos
de transformacion que
permitan diferenciar el
producto y posicionarlo en el
mercado.

Los procesos de
transformacién no se
lograron en la primera
etapa, solo se hicieron

algunas aproximaciones
tedricas y se hizo el
inventario bdsico de
equipos a ser requeridos
(Informe de la Coordinacion
de Proyeccion social)

No se ejecutaron
procesos de
transformacion en la
primera etapa a
excepcion de bebidas
refrescantes a base de
sabila con procesos de
transformacién
tradicionales. Se espera
finiquitar la compra de
los equipos e iniciar el
proceso de
transformacién industrial
como parte de la Il etapa
del proyecto.

3 (1x3)




Tabla 9
Determinacion de los impactos atribuibles al proyecto
Proyecto sobre el cual se quiere hacer MIUsta Sostenimiento, ampliacion y comercializacién de cultivo de Sabila variedad

Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao
Cadigo del proyecto: 953/2017

Columnal | Columna 2 |  Columna3 | Columna 4 \ Columna 4
Fuentes para consultar: Tablas 7y 8
Impactos Elementos Evidencias Determinacion de Grado de atribucion de los
observados trazadores que se documentales de | impactos atribuibles elementos trazadores a cada
pueden relacionar la relacién entre | al proyecto a partir impacto
con cada impacto cada impacto y de los elementos - + Puntaje de
los elementos trazadores 112|345 atribucién
trazadores
Impacto 1: En su | Enfasisen la resolucion de Proyecto, informe Impacto socio- 5 20
ubicaciéon anterior se un problema de una de cierre y econdmico
logré el cultivo de las comunidad indigena. fotoarafias
tres hectareas. Cultivo 9 '
trasladado y sembrado | Siembra de tres hectéreas | D€Sembolsos de la 5
en nueva localizacion. de sébila. Fundacion
En la anterior Populorum 5
Ioc_allzamon se Iogro Financiamiento externo. Progressio
ubicar en comercios 5
locales la  primera | Abordaje del problema de
cosecha y actualmente la comunidad junto con
estdn en proceso de | los miembros de la misma
iniciar actividades de comunidad
transformacion para
productos  secundarios
que van a  ser
comercializados.
Impacto 2: Los Contribucion a la Proyecto, informe Impacto socio- 3 8
indigenas siguen | formacion académica de de cierre y econémico
aplicando B.P.A. en el los estudiantes del

cultivo programa. fotografias.




Siembra de tres hectareas
de sabila.

Trabajo de grado
del pregrado de
AEA

Impacto 3: El cultivo de
sabila se convirtié en una
de las fuentes de ingreso
de la comunidad

Enfasis en la resolucién de

un problema de una
comunidad indigena.

Contribucion al desarrollo
de la investigacion en el

programay su articulacion

con demas funciones
sustantivas.

Investigacién pertinente
para la poblacion objeto
de estudio y actor
principal del proyecto

Proyecto, informe
de cierre y
fotografias

Impacto socio-
econémico

13

Impacto 4. La
identificacion de los
mercados es débil y se
espera identificar nuevos
mercados una vez que la
sébila sea transformada
en varios productos

Financiamiento externo.

Investigacién pertinente
para la poblacion objeto
de estudio y actor
principal del proyecto

Proyecto, informe
de cierre y
fotografias.

Desembolsos de la
Fundacion
Populorum
Progressio

Impacto socio-
econémico

Impacto 5: Algunos de
los dirigentes de la
comunidad han aplicado
algunas nociones del
diplomado de formacion
empresarial. En la
segunda  etapa  de
transformacion, se
espera que los asistentes
al diplomado de

Abordaje del problema de
la comunidad junto con
los miembros de la misma
comunidad

Proyecto, informe
de cierrey
fotografias. Actas
de visitas a la
nueva localizacion
del cultivo.

Impacto socio-
econémico




formacion  empresarial
apliquen lo aprendido

Impacto 6: No se
ejecutaron procesos de
transformacién en la
primera etapa a
excepcién de bebidas
refrescantes a base de
sébila con procesos de
transformacion

tradicionales. Se espera
finiquitar la compra de
los equipos e iniciar el
proceso de
transformacion

industrial como parte de
la Il etapa del proyecto.

Abordaje del problema de
la comunidad junto con
los miembros de la misma
comunidad

Proyecto, informe
de cierre y
fotografias. Actas
de visitas a la
nueva localizacion
del cultivo.

Impacto socio-
econémico




Tabla 10

Impactos observados en relacion con los criterios generales del impacto

Proyecto sobre el cual se quiere hacer MIUsta Sostenimiento, ampliacién y comercializacion de cultivo de Séabila variedad
Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao
Cadigo del proyecto: 953/2017

Columna 1 | Columna 2
Fuentes para consultar: tablas previas segin se indica en las columnas y Guia 1 “Desarrollo de criterios”

Grado de atribucién de los criterios a cada
Criterios para contrastar el conjunto de impactos del proyecto impacto (resumen de lo planteado por las diversas
fuentes
- + | Promedio ponderado
0 (1 (23 5
Reconocimiento del proyecto 1|2 | (4+10)/3=4,66
Visibilidad 3 | 15/3=5
Proyeccién del proyecto Cobertura 3 12/3=4
Proyeccion 1|2 | (4+10)/3=4,66
Satisfaccion 1|2 |(4+10)/3=4,66
Aplicabilidad 3 | 15/3=5
Permanencia del proyecto Viabilidad politica 3 12/3=4
Sostenibilidad 1|2 | (4+10)/3=4,66
Pertinencia 3 | 15/3=5
Eficiencia 3 12/3=4
Productividad del proyecto Rentabilidad economica 2| 1| (8+5)/3=4,33
Rentabilidad social 1|2 | (4+10)/3=4,66
Productividad 3 15/3=5




Tabla 11

Sintesis de los impactos atribuibles al proyecto
Proyecto sobre el cual se quiere hacer MIUsta Sostenimiento, ampliacién y comercializacion de cultivo de Séabila variedad

Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao

Cadigo del proyecto: 953/2017

Columna 1

Columna 2

Columna 3

Columna 4

Fuentes para consultar: Tablas 9y 10

Impactos fundamentados en
los elementos trazadores en
orden de prioridad

Criterios generales que en
orden de prioridad
acompafan a los impactos

Conclusiones

Recomendaciones

Impacto 1: En su ubicacion anterior se
logro el cultivo de las tres hectareas.
Cultivo trasladado y sembrado en
nueva localizacion. En la anterior
localizacion se logré ubicar en
comercios locales la primera cosecha
y actualmente estan en proceso de
iniciar actividades de transformacion
para productos secundarios que van a
ser comercializados.

Visibilidad
Aplicabilidad
Pertinencia
Productividad
Reconocimiento del proyecto
Proyeccion

Satisfaccion
Sostenibilidad
Rentabilidad social
Rentabilidad econdmica
Cobertura

Eficiencia

Viabilidad politica

La siembra del cultivo de sabila
impacto socialmente en la mejora
de la organizacién y participacion
de la comunidad y en relacion al
relacionamiento  interno  para
lograr consensos alrededor de las
decisiones y responsabilidades
asumidas. Los indigenas
mostraron un gran interés en la
produccién de sabila, estuvieron y
estan comprometidos en el trabajo
del cultivo y su mantenimiento. El
proyecto contribuyo a fortalecer el
compromiso y la organizacion de
la comunidad.

Desarrollar la segunda parte del
proyecto encaminada a la
transformacion de la sabila en
subproductos  partiendo  del
compromiso y la organizacion
que ha mantenido esta
comunidad indigena.

Impacto 2: El cultivo de sabila se
convirtié6 en una de las fuentes de
ingreso de la comunidad

Visibilidad

Aplicabilidad

Pertinencia

Productividad
Reconocimiento del proyecto
Proyeccion

Satisfaccion

Sostenibilidad

Sin duda alguna el cultivo de
sébila se convirtio en una fuente
de ingresos. En un primer
momento, con la primera
cosecha de sabila, los indigenas
obtuvieron ingresos por la
comercializacion de las pencas
de este producto. Se espera que

Iniciar los  procesos de
transformacion de manera tal,
que los ingresos no sean solo
por la venta de la materia prima
(pencas de sabila) sino por los
productos a obtener de su
transformacion como  son
jabones, champu (shampoo),




Rentabilidad social
Rentabilidad econdmica
Cobertura

Eficiencia

Viabilidad politica

estos ingresos sean sostenibles
en el tiempo al completar la
segunda fase que les permitird
transformar  esta  materia
primera en subproductos.

cremas entre otros. En la nueva
ubicacidn, el cultivo de sébila
ocupa casi cinco has.

Impacto 3: Los indigenas siguen | Aplicabilidad En esta primera fase del | Es necesario seguir realizando
aplicando B.P.A. en el cultivo Pertinencia proyecto, la  comunidad | capacitaciones en BPA y ahora
Productividad indigena  participo en la | que se va a pasar a la fase de
Satisfaccion capacitacion en BPA, que | transformacion, se  hace
Eficiencia pusieron en practica con este | prioritario reforzar las
cultivo y siguieron utilizando | capacitaciones en BPM.
luego del entresaque vy
ubicacion en nuevo terreno que,
a pesar de las perdidas, lograron
mantener el  cultivo e
incrementar su tamafia en unas
dos hectéreas, para un total de
cinco.,
Impacto 4: La identificacion de los | Cobertura Se obtuvo un impacto temporal, | Para poder desarrollar vy

mercados es débil y se espera
identificar nuevos mercados una vez
que la sabila sea transformada en
varios productos.

en el momento de la
comercializacion de la primera
cosecha de la planta en su
primera ubicacion.

completar la  fase  de
transformacion, se  hace
necesario reforzar toda la parte
de mercadeo de los
subproductos.

Impacto 5: Algunos de los dirigentes
de la comunidad han aplicado algunas
nociones del diplomado de formacion
empresarial. En la segunda etapa de
transformacion, se espera que los
asistentes al diplomado de formacién
empresarial apliquen lo aprendido.

Satisfaccion

Tanto el gobernador como
algunos de los lideres de la
comunidad indigena se han
preparado como empresarios y
tienen la madera para la
sostenibilidad del cultivo y su
proceso de transformacion.

Es necesario reforzar la
formacion empresarial no solo
del gobernador y algunos
lideres, sino de otros miembros
de la comunidad, mas auln
cuando ahora se enfrentan al
reto de la transformacién de la
sabila en subproductos.




Impacto 6: No se ejecutaron procesos
de transformacion en la primera etapa
a excepcion de bebidas refrescantes a
base de sabila con procesos de
transformacion  tradicionales.  Se
espera finiquitar la compra de los
equipos e iniciar el proceso de
transformacién industrial como parte
de la Il etapa del proyecto

No aplica

Se tiene un impacto en cuanto a
que la comunidad mantiene el
interés y se esta apropiando del
proceso de transformacion de la
sébila en subproductos, pero
sigue siendo un bajo impacto,
que puede ser alto cuando se
inicie el proceso de
transformacion.

Desde la academia, seguir el
proceso de apoyo para que la
comunidad indigena inicie su
proceso de transformacion de la
sébila.
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proyecto
Trabajo de grado: Plan de negocio para la creacion de una
empresa p.roductorla y tranfformadf)ra qe sak.nlla, por parte de la o ) De u.no de los i, en GrupLAC de
2021 Comunidad Indigena Pijao en Villavicencio, Meta, 2.021. Cumple con el objetivo 4 investigadores y GIFAEA




GRUPO A: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PROYECCION QUE ESTA SIENDO EVALUADO

Criterio A-1: Reconocimiento: discernimiento en los participantes en cuanto a que los impactos observados son causados por las actividades

Informantes:

0

1

2

3

4

5

De ninguna manera se
reconocen los logros
primarios del

y su relacién con los
impactos observados
en el momento de la

Se reconocen de una
manera debil los
logros primarios del y
su relacion con los
impactos observados
en el momento de la

Se reconocen de una
manera parcial los
logros primarios del y
su relacidén con los
impactos observados
en el momento de la

Se reconocen de una
manera aceptable los
logros primarios del y
su relacién con los
impactos observados
en el momento de la

Se reconocen de una
manera satisfactoria
los logros primarios
del y su relacion con
los impactos
observados en el

Se reconocen de una
manera destacada los
logros primarios del y
su relacion con los
impactos observados
en el momento de la

evaluacion. evaluacion. evaluacion. evaluacion. momento de la evaluacion.
evaluacion.
Comentarios relacionados con la informacién suministrada por cada informante: Calificacién

Estudiantes: Luis Aragon 4
Angelica Navarrete 4
Profesores: Reinaldo Ortiz 4
Lideres de proceso: Mario Prieto Lider investigador principal 4
Miguel Riveros — Lider principal 4
Colaboradores: Javier Gmez Facilitador de diplomado dictado al cabildo indigena Pijao 4
Beneficiarios: Representante del cabildo indigena Pijao (Sr. Carlos Le6n Lozano — Gobernador indigena Pijao) 3,5 (4)

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




Criterio A-2: Visibilidad: grado de reconocimiento de los impactos por parte de personas, grupos o instituciones que no actuaron como

participantes.

Informantes:

0

1

2

3

4

5

En el contexto directo
donde se llevo a cabo
la accion de ninguna
manera se reconocen
los logros primarios y
su relacion con los
impactos observados
en el momento de la

En el contexto directo
donde se llevé a cabo
la accidn se aprecia
un bajo
reconocimiento de los
logros primarios y de
su relacién con los
impactos observados

En el contexto directo
donde se llevo a cabo
la accion se aprecia
un reconocimiento
parcial de los logros
primarios y de su
relacion con los
impactos observados

En el contexto directo
donde se llevo a cabo
la accion se aprecia
un nivel de
reconocimiento
aceptable de los
logros primarios y de
su relacién con los

En el contexto
directo donde se
llevé a cabo la
accion se aprecia un
nivel de
reconocimiento
satisfactorio de los
logros primarios y de
su relacion con los

En el contexto directo
donde se llevé a cabo
la accion se aprecia un
alto nivel de
reconocimiento de los
logros primarios del y
de su relacion con los
impactos observados
en el momento de la

evaluacion en el momento de la en el momento de la impactos observados
evaluacion evaluacion en el momento de la impactos observados | evaluacion
evaluacion en el momento de la
evaluacion
Comentarios relacionados con la informacidn suministrada por cada informante: Calificacién
Estudiantes: 4
4
Profesores: 3
Lideres de proceso: 4
4
Colaboradores: 3
Beneficiarios: 8)

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




Criterio A-3: Cobertura: personas, grupos o instituciones que en el momento de la El estan vinculadas a las intencionalidades planteadas

Informantes:

0 1 2 3 4 5
El nimero de El nimero de El nimero de El nimero de El nimero de El nimero de
participantes que participantes que participantes que participantes que participantes que participantes que
mantienen mantienen mantienen mantienen mantienen mantienen vinculacion

vinculacion con los
impactos es menor al
10%

vinculacién con los
impactos es cercano
al 20%

vinculacién con los
impactos es cercano
al 40%

vinculacién con los
impactos es cercano
al 60%

vinculacién con los
impactos es cercano
al 80%

con los impactos es
cercano al 100%

Comentarios relacionados con la informacion suministrada por cada informante: Calificacion

Estudiantes: 4

4
Profesores: 5
Lideres de proceso: 5

5
Colaboradores: 4
Beneficiarios: 5

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




Criterio A-4: Proyeccion: grado en el cual los impactos observados van mas alla del &mbito de accidn de los participantes.

Informantes:

0 1 2 3 4 5
De ninguna manera se | En el momentode la | Enel momentodela | Enel momentodela | Enel momentodela | Enel momento de la
aprecian desarrollos evaluacion se evaluacion se evaluacion se evaluacion se evaluacion se aprecian
posteriores a los aprecian desarrollos aprecian desarrollos aprecian desarrollos aprecian desarrollos | desarrollos posteriores
logros primarios del posteriores de los posteriores de los posteriores de los posteriores de los de los logros primarios
en el momento de la logros primarios logros primarios logros primarios logros primarios reconocidos por
evaluacion limitados enfocados a incidir en | reconocidos enfocados a incidir entidades e
exclusivamente al el contexto fuera del contexto instituciones de nivel
entorno institucional social o cultural de la
directo ciudad
Comentarios relacionados con la informacién suministrada por cada informante: Calificacién
Estudiantes: 4
4
Profesores: 4
Lideres de proceso: 5
5
Colaboradores: 4
Beneficiarios: S
Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio No fue posible
consultarlos




Criterio A-5: Satisfaccién: nivel de agrado manifestado por los participantes respecto de los impactos observados.

Informantes:

0 1 2 3 4 5
Se aprecian niveles de | Se aprecia un nivel Se aprecian niveles Se aprecian niveles Se aprecian niveles Se aprecian niveles
insatisfaccion con los | neutro de satisfaccion | bajos de satisfaccion | intermedios de altos de satisfaccion | muy altos de

impactos observados
en el momento de la
evaluacion

con los impactos
observados en el
momento de la
evaluacién

con los impactos
observados en el
momento de la
evaluacion

satisfaccion con los
impactos observados
en el momento de la
evaluacién

con los impactos
observados en el
momento de la
evaluacién

satisfaccion con los
impactos observados y
con la proyeccién de
logros del proyecto en
el momento de la

evaluacion
Comentarios relacionados con la informacion suministrada por cada informante: Calificacion
Estudiantes: 4
4
Profesores: 4
Lideres de proceso: 5
5
Colaboradores: 4
Beneficiarios: 5

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacidn Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




Criterio A-6: Aplicabilidad: Grado en el cual los impactos observados estan incidiendo en el ambito de los participantes y en la situacion

afectada.

Informantes:

0

1

2

3

4

5

Se aprecian cambios
negativos (localizados
y/o globales) en el
desempefio educativo
de los participantes
y/o en la situacion
educativa afectada,
relacionados con los
impactos observados
en el momento de la

De ninguna manera se
aprecian cambios en
el desempefio
educativo de los
participantes y/o en la
situacion educativa
afectada, relacionados
con los impactos
observados en el
momento de la

Se aprecian cambios
positivos minimos en
el desempefio
educativo de los
participantes y/o en la
situacion educativa
afectada, relacionados
con los impactos
observados en el
momento de la

Se aprecian cambios
positivos béasicos en el
desempefio educativo
de los participantes
y/o en la situacion
educativa afectada,
relacionados con los
impactos observados
en el momento de la
evaluacion

Se aprecian cambios
positivos localizados
importantes en el
desempefio
educativo de los
participantes y/o en
la situacion
educativa afectada,
relacionados con los
impactos observados

Se aprecian cambios
positivos globales
significativos y
trascendentes en el
desempefio educativo
de los participantes y/o
en la situacion
educativa afectada,
relacionados con los
impactos observados

evaluacion evaluacion evaluacion en el momento de la | en el momento de la
evaluacion evaluacion
Comentarios relacionados con la informacidn suministrada por cada informante: Calificacién

Estudiantes: 4

4
Profesores: 4
Lideres de proceso: 5

5
Colaboradores: 3
Beneficiarios: 5

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




GRUPO B: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PERMANENCIA DESDE SU FINALIZACION FORMAL

Criterio B-1: Viabilidad politica: medida en la cual los impactos observados estan contando con el apoyo de las instancias de direccion y toma
de decisiones en el ambito de influencia.

Informantes:

0

1

2

3

4

5

En el momento de la
evaluacién no se
evidencia apoyo de
las instancias
directivas de la
institucion educativa
a los impactos

En el momento de la
evaluacion se
evidencia un apoyo
débil de las instancias
directivas de la
institucion educativa
a los impactos

En el momento de la
evaluacion se
evidencia un apoyo
parcial de las
instancias directivas
de la institucion
educativa a los

En el momento de la
evaluacién se
evidencia un apoyo
aceptable de las
instancias directivas
de la institucién
educativa a los

En el momento de la
evaluacién se
evidencia un apoyo
satisfactorio de las
instancias directivas
de la institucién
educativa a los

En el momento de la
evaluacion se
evidencia un apoyo
alto y comprometido
de las instancias
directivas de la
institucion educativa a

generados generados impactos generados impactos generados impactos generados | los impactos generados
y sus subsecuentes
desarrollos
Comentarios relacionados con la informacion suministrada por cada informante: Calificacion
Profesores: 4
Estudiantes: 3
4
Lideres de proceso: 5
4
Colaboradores: 3
Beneficiarios: 3,5

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




Criterio B-2: Sostenibilidad: grado en el cual es posible observar el logro de las intencionalidades a lo largo del tiempo, desde su finalizacion
hasta el momento de realizacion de la El.

Informantes:

0

1

2

3

4

5

Desde el momento en
gue termind la accion
hasta cuando se
realiza la evaluacién
de impacto en la
institucion educativa
de ninguna manera se
observa la
permanencia de las
intencionalidades o el
seguimiento a los
logros alcanzados al
finalizar el mismo

Desde el momento en
gue termind la accion
hasta cuando se
realiza la evaluacién
de impacto en la
institucion educativa
se aprecian de una
manera muy débil la
permanencia de las
intencionalidades o el
seguimiento a los
logros alcanzados al
finalizar el mismo

Desde el momento en
que termind la accion
hasta cuando se
realiza la evaluacién
de impacto en la
institucién educativa
se aprecian de una
manera parcial la
permanencia de las
intencionalidades o el
seguimiento a los
logros alcanzados al
finalizar el mismo.

Desde el momento en
gue termind la accion
hasta cuando se
realiza la evaluacién
de impacto en la
institucién educativa
se aprecian de una
manera aceptable la
permanencia de las
intencionalidades o el
seguimiento a los
logros alcanzados al
finalizar el mismo

Desde el momento en
que termind la accion
hasta cuando se
realiza la evaluacién
de impacto en la
institucién educativa
se aprecian de una
manera satisfactoria
la permanencia de las
intencionalidades o el
seguimiento a los
logros alcanzados al
finalizar el mismo

Desde el momento en
gue termind la accion
hasta cuando se
realiza la evaluacién
de impacto en la
institucion educativa
se aprecian esfuerzos
importantes para
facilitar la
permanencia de las
intencionalidades o
efectuar el
seguimiento a los
logros alcanzados al
finalizar el mismo

Comentarios relacionados con la informacion suministrada por cada informante: Calificacion

Estudiantes: 4

4
Profesores: 4
Lideres del proceso 5

5
Colaboradores: 3
Beneficiarios: 5

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




Criterio B-3: Pertinencia: grado de adecuacion y oportunidad de los impactos observados en relacion con el contexto académico de los

participantes

Informantes:

0 1 2 3 4 5
De ninguna manera De una manera muy De una manera De una manera De una manera De una manera muy
los impactos débil los impactos parcial los impactos aceptable los satisfactoria los superior a la esperada
observados producto | observados producto | observados producto | impactos observados | impactos observados | los impactos
de los logros de los logros de los logros producto de los logros | producto de los observados producto

primarios responden a
las necesidades
actuales de las
personas relacionadas

primarios responden a
las necesidades
actuales de las
personas relacionadas

primarios responden a
las necesidades
actuales de las
personas relacionadas

primarios responden a
las necesidades
actuales de las
personas relacionadas

logros primarios
responden a las
necesidades actuales
de las personas
relacionadas

de los logros primarios
responden a las
necesidades actuales
de las personas
relacionadas

Comentarios relacionados con la informacion suministrada por cada informante: Calificacion

Estudiantes: 5

4
Profesores: 4
Lideres del proceso: 5

5
Colaboradores: 4
Beneficiarios: 5

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




GRUPO C: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PRODUCTIVIDAD

Criterio C-1: Eficiencia: grado en el cual los recursos empleados durante el desarrollo estan incidiendo en la ocurrencia de los impactos

observados en el momento de llevar a cabo la El.

Informantes:

0

1

2

3

4

5

De ninguna manera se
aprecian rasgos de
permanencia de los
resultados primarios y
por lo tanto la inversién
financiera realizada no
se justifico

Se aprecia de una
manera muy débil la
permanencia de algunos
resultados primarios
(menos del 20%) pero
no hay signo de la
presencia de los
elementos trazadores
previamente
identificados lo cual
hace que la inversion
financiera realizada no
haya dado los resultados
esperados

Se aprecia de una
manera muy débil la
permanencia de algunos
resultados primarios
(entre el 20% y el 40%)
y se puede establecer en
ellos la presencia de
algunos elementos
trazadores previamente
identificados lo cual
hace que la inversion
financiera realizada se
justifique de una manera
parcial

Hay presencia de entre
el 40% y el 60% de los
resultados primarios y
se presenta evidencia de
relacion causal entre
ellos y los elementos
trazadores previamente
identificados lo cual
hace que la inversion
financiera realizada se
justifiqgue de manera
satisfactoria.

Un alto porcentaje de
los resultados
primarios (entre un
60% y un 90%) se
mantienen tienen y se
presenta evidencia de
relacion causal entre
ellos y los elementos
trazadores previamente
identificados lo cual
hace que la inversion
financiera realizada se
justifique plenamente.

Un alto porcentaje de los
resultados primarios
(mas del 90%) se
mantienen y se presenta
evidencia de relacion
causal entre ellos y los
elementos trazadores
previamente
identificados.
Adicionalmente los
informantes reportan que
por su cuenta, han
realizado desarrollos que
van mas alla de los
resultados primarios y en
la misma linea lo cual
hace que la inversion
financiera haya
producido un retorno

excepcional
Comentarios relacionados con la informacion suministrada por cada informante: Calificacion
Estudiantes: 5
5
Profesores: 4
Lideres del proceso: 5
5
Colaboradores: 4
Beneficiarios: 5

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




Criterio C-2: Rentabilidad econdmica: eventual generacidn de beneficios econémicos o de reduccion de gastos a partir de la realizacion y de su
relacion con la inversion realizada.

Informantes:

0

1

2

3

4

5

La relacion entre la
generacion y/o ahorro
de recursos y el
impacto es nula

La relacion entre la
generacién y/o ahorro
de recursos y el
impacto es
insatisfactoria

La relacion entre la
generacién y/o ahorro
de recursos y el
impacto es
relativamente baja

La relacion entre la
generacion y/o ahorro
de recursos y el
impacto es aceptable

La relacién entre la
generacién y/o
ahorro de recursos y
el impacto es
satisfactoria

La relacion entre la
generacién y/o ahorro
de recursos y el
impacto es superior a
la esperada (6ptima).

Comentarios relacionados con la informacién suministrada por cada informante: Calificacién
Profesores: 3
Lideres del proceso: 3
3
Colaboradores: 3
Beneficiarios: 3

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquidiocesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




Criterio C-3: Rentabilidad social: beneficios derivados de los resultados primarios y que en el momento de la EI muestran una mejora en los

participantes.

Informantes:

0

1

2

3

4

5

De ninguna manera se
aprecian mejoras,
avances o desarrollos
en las areas personal,
académica o social de
los participantes
relacionados o
producto de los
resultados primarios o
de los elementos
trazadores
previamente
identificados.

Se aprecian de una
manera muy débil
mejoras, avances 0
desarrollos en las
areas personal,
académica o social de
los participantes
relacionados o
producto de los
resultados primarios o
de los elementos
trazadores
previamente
identificados.

Se aprecian de una
manera parcial
mejoras, avances 0
desarrollos en las
areas personal,
académica o social de
los participantes
relacionados o
producto de los
resultados primarios o
de los elementos
trazadores
previamente
identificados.

Se aprecian de una
manera aceptable
mejoras, avances o
desarrollos en las
areas personal,
académica o social de
los participantes
relacionados o
producto de los
resultados primarios o
de los elementos
trazadores
previamente
identificados.

Se aprecian de una
manera satisfactoria
mejoras, avances o
desarrollos en las
areas personal,
académica o social
de los participantes
relacionados o
producto de los
resultados primarios
o de los elementos
trazadores
previamente
identificados.

Se aprecian de una
manera superior a la
esperada mejoras,
avances o desarrollos
en las areas personal,
académica o social de
los participantes en
relacionados o
producto de los
resultados primarios o
de los elementos
trazadores previamente
identificados.

Comentarios relacionados con la informacién suministrada por cada informante: Calificacién

Estudiantes: 4

4
Profesores: 4
Lideres del proceso: 5

5
Colaboradores: 4
Beneficiarios: 8)

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




Criterio C-4: Productividad: medida en la cual los impactos se aprecian en productos observables que basados en las intencionalidades van méas

alla de lo observado en los resultados primarios.

Informantes:

0

1

2

3

4

5

El grado en que la
participacion aumentd
la productividad es
nulo

El grado en que la
participacién aumenté
la productividad es
insatisfactorio

El grado en que la
participacion aumentd
la productividad es
deficiente

El grado en que la
participacién aumentd
la productividad es
aceptable

El grado en que la
participacién
aumento la
productividad es
satisfactoria

El grado en que la
participacién aumentd
la productividad es
optimo

Comentarios relacionados con la informacién suministrada por cada informante: Calificacion
Profesores: 4
Lideres del proceso: 4
4
Colaboradores: 4
Beneficiarios: 4

Organizaciones patrocinantes y financiadoras: Fundacién Populorum Progressio y Arquididcesis de Villavicencio

No fue posible
consultarlos




ANEXO 3
ENTREVISTAS

Metodologia para la Evaluacion de Impacto MIUSTA

Formato entrevista

La Universidad Santo Tomas- desde el afio 2021, ha implementado la Metodologia
para Evaluacion de Impacto MIUSTA, como una estrategia para efectuar el
seguimiento a los resultados y logros que se mantienen en el tiempo, a partir de
la realizacion de proyectos en el marco de sus funciones universitarias apoyados o
financiados desde la USTA.

Para este ano se selecciond, para ser evaluado con MIUSTA, el siguiente proyecto,
el cual fueron asignado al investigador que se relacionan a continuacion:
Investigador: Amable José Pérez
Proyecto: Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de
Sabila variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por
parte del Cabildo Indigena Pijao

La informacidon se manejard a nivel confidencial y los resultados consolidados
aportaran informacion valiosa para el Modelo de la Metodologia para la
Evaluacion de Impacto MIUSTA, cuyo objetivo es Proveer a la USTA de una
estrategia metodoldgica que le permita hacer evaluacion de impacto de sus
funciones universitarias con el fin de contar con elementos que le avalen la toma
de decisiones, plantear y desarrollar lineas especificas de trabajo, y realizar
asignaciones presupuestales.

Por favor diligencie el instrumento marcando con una X en la casilla que concuerde
con la respuesta pertinente y en las preguntas abiertas suministre la informacion
requerida de la manera mas precisa posible. Le agradecemos contestar todas las
preguntas.

Para su participacion es importante que sepa que nos acogemos a la Politica de
Proteccién de Datos estipulados en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto Reglamentario
1377 de 2013 y lo consignado en el articulo 15 de la Constitucién Politica de
Colombia. Esto quiere decir que los datos recogidos seran utilizados para fines
académicos y se rigen bajo el principio de la confidencialidad, por tanto, sus
nombres o datos personales no serdan divulgados en ningdn momento, que se
puede retirar en el momento en que lo considere, que su participacion no
representa riesgos y que si tiene duda las puedes consultar.

Asimismo, manifestamos que nos acogemos y reglamentamos por los lineamientos
sobre ética e integridad cientifica y los protocolos de manejo de datos que la



mailto:amableperez@usantotomas,edu.co

Proyecto: Sostenimiento, ampliacién y comercializacidon de cultivo de Sabila variedad
Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao
Grupo de Investigacién __ GIFAEA

Programa y/o Unidad: Administracién de Empresas Agropecuarias

Rol o actividad principal actual
Docente & Investigador > Administrador 6 coordinador X
Otro < ¢éCual?

éUsted o su institucion participaron en el proyecto realizado?
Si X No <=

Si la respuesta es afirmativa, por favor conteste las siguientes preguntas:

écual fue la principal fortaleza del PROYECTO?:
El proceso de transformaciéon de las comunidades frente a los compromisos adquiridos
para desarrollar el proyecto

La principal dificultad radicé en:

El manejo de la idiosincrasia de los indigenas




Transformacion a nivel profesional -personal

En su opinion, éexisten cambios en su proyeccién profesional actual, resultado de la
participacion en el proyecto efectuado?

Si X No <&

En caso afirmativo, por favor comentar los cambios:

He desarrollado competencias conductuales y funcionales ayudando a las comunidades
a comprender y manejar los compromisos y recursos para que desempefien sus
trabajos desde la perspectiva de la innovacién y el emprendimiento.

En su opinidon, éen la actualidad existen o se mantienen aprendizajes personales,
profesionales o académicos resultado de la participacién en el proyecto?
Si X No =

En caso afirmativo, por favor comente cuales son:
Los aprendizajes académicos principalmente los resultados de investigacion
manifiestos en desarrollos de productos y transformacidon de aprendizajes

Transformacion a nivel institucional

En su opinidon, d¢existen cambios en las practicas institucionales en su
Universidad, Grupo, Facultad, Unidad, Empresa y/o Institucion atribuibles a la
participacion en el proyecto? SI

En caso afirmativo, por favor comentar los cambios:
Se ha desarrollado competencias para trabajar en equipo entre diferentes disciplinas
tanto de la facultad como con otras facultades.

¢En su opiniodn, en la actualidad éexisten o se mantienen aprendizajes institucionales
resultado de la participacion en el proyecto de investigacion?

Si X No ©

En caso afirmativo, por favor comentar la respuesta:

Ha permitido integrar en los procesos las experiencias y los resultados como modelos
de aprendizaje y consulta de casos




En su opinion, la participacion en el proyecto efectuado, le permitié aprender,
afianzar o consolidar sus habilidades conducentes a la creacidn de los siguientes
productos y/o actividades:

Aprender  Afianzar Consolidar

N.A.
Elaboracion de proyectos de investigacion
Consulta y andlisis de politicas publicas
Docencia o Cdtedra en la temdtica
Publicaciéon de articulos de investigacion
Publicacién de libros
Diseno de material educativo
Formaciéon de capacidades
Alternativas de solucidn a problemdticas

Promocidén de la persona
Otro sCudle:

0000 0™ 0
0T 00700

O000x 00 0Ox

sEn qué medida estos cambios pueden ser atribuibles como efectos de la participacion
en el proyecto? En un 50%

El poder
Nos ha permitido adquirir conocimientos ancestrales que luego se fransforman en
innovaciones y productos.

Después de finalizado el proyecto, usted, ¢ha dado continuidad en la tematica
abordada o participado en procesos de formacion?

Ha dado continuvidad en Sl NO
Trabajo académico X O
Trabajo investigativo X O
Trabajo comunitario X O

Ha participado en procesos de formacion: Sl

Gracias por su colaboracion




Caracterizacién actual
En qué aspectos considera usted el proyecto desarrollado le aporta actualmente para el
desarrollo de sus actividades académicas, investigativas, profesionales o personales

En formulacion de estudios de caso, sistematizacion de experiencias que sirven de
documentos de consulta y desarrollo de sitios para la practica académica de los estudiantes

sEnumere los tres impactos que a su parecer considera son los mds importantes que dejo el
proyecto?

Mejoro la calidad de vida de los indigenas

Genero la cultura de emprendimiento y empresarismo

Propicio el dialogo como mecanismo de desarrollo y entendimiento para resolver los
conflictos y diferencias.




UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
Metodologia para la Evaluacion de Impacto MIUSTA
Formato entrevista

La Universidad Santo Tomas- desde el afio 2021, ha implementado la Metodologia para
Evaluacion de Impacto MIUSTA, como una estrategia para efectuar el seguimiento a los
resultados y logros que se mantienen en el tiempo, a partir de la realizaciéon de proyectos
en el marco de sus funciones universitarias apoyados o financiados desde la USTA.

Para este afio se selecciond, para ser evaluado con MIUSTA, el siguiente proyecto, el cual
fueron asignado al investigador que se relacionan a continuacion:
Investigador: Amable José Pérez
Proyecto: Sostenimiento, ampliacién y comercializacién de cultivo de Sabila
variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del
Cabildo Indigena Pijao

La informacion se manejara a nivel confidencial y los resultados consolidados aportaran
informacidn valiosa para el Modelo de |la Metodologia para la Evaluacién de Impacto
MIUSTA, cuyo objetivo es Proveer a la USTA de una estrategia metodoldgica que le
permita hacer evaluacion de impacto de sus funciones universitarias con el fin de contar con
elementos que le avalen la toma de decisiones, plantear y desarrollar lineas especificas de
trabajo, y realizar asignaciones presupuestales.

Por favor diligencie el instrumento marcando con una X en la casilla que concuerde con la
respuesta pertinente y en las preguntas abiertas suministre la informacion requerida de la
manera mas precisa posible. Le agradecemos contestar todas las preguntas.

Para su participacion es importante que sepa que nos acogemos a la Politica de Proteccion
de Datos estipulados en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto Reglamentario 1377 de 2013 y lo
consignado en el articulo 15 de la Constitucion Politica de Colombia. Esto quiere decir que
los datos recogidos seran utilizados para fines académicos y se rigen bajo el principio de la
confidencialidad, por tanto, sus nombres o datos personales no serdn divulgados en ningin
momento, que se puede retirar en el momento en que lo considere, que su participacion no
representa riesgos y que si tiene duda las puedes consultar.

Asimismo, manifestamos que nos acogemos y reglamentamos por los lineamientos sobre
ética e integridad cientifica y los protocolos de manejo de datos que la Universidad Santo
Tomas ha suscrito.

Producto del andlisis se elaborard un informe de medicién y evaluacién de impactos que
seré publicado en los repositorios de la USTA y le haremos llegar el enlace correspondiente

|
Para mas informacion comunicarse con: 3174257947 correo amabl n m R
iGracias por su valiosa colaboracion!




Metodologia para la Evaluacién de Impacto (MIUSTA)

AU _ B3-2014
Grupo de\Ip¥estigacion 7 G583 ~ 2O
Programa y/o Unidad: _fe - J'

i
Rol o actividad principal actual /
Docente © Investigador/© Administrador 6 coordinador 1~

otro © ¢icudl?

éUsted o su institucion participaron en el proyecto realizado?
SisR No ©

Si la respuesta es afirmativa, por favor conteste las siguientes preguntas:

écudl fue la principal fortaleza del PROYECTO?:1

- e
, ) > L Yeub (0 ko Plicrinba
T G S

Qobagm%mon%&m@dsd@@

La principal dificultad radicé en:

2




Metodologia para la Evaluacién de Impacto (MIUSTA) 3

Transformacion a nivel profesional - nal

En su opinién, {existen cambios en su proyeccion profesional actual, resultado de la
participacion en el proyecto efectuado?

Si pR No <

En caso afirmativo, por favor comentar los cambios:

Copyaed QQ@@%@@A@%@@@%J

En su opinidn, éen la actualidad existen o se mantienen aprendizajes personales,
profesionales o académicos resultado de la participacion en el proyecto?
Si ¢ No ©

so afirmativo, por favor comente cuales son:

on @ Frngide Guiod, (RS

Transformacidén a nivel insti n

En su opinién, déexisten cambios en las practicas institucionales en su
Universidad, Grupo, Facultad, Unidad, Empresa y/o Institucion atribuibles a la
participacion en el proyecto?

8 o b ot
E{?o afirmativo, por favor comentar los cambios:

j\olgmumo apodandd o Un @%&B , Olnanddo o ¥ TSI
%,;M d e, (unceds 9 eolidienban-

su opinién, en la actualidad éexisten o se mantienen aprendizajes
institucionales resultado de la participacion en el proyecto de investigacién?
Sio No S
En caso afirmativo, por favor comentar la respuesta:




Metodologia para la Evaluacion de Impacto (MIUSTA) 4

En su opinién, la participacién en el proyecto efectuado, le permitié aprender,
afianzar o consolidar sus habilidades conducentes a la creacion de los siguientes
productos y/o actividades:

Aprender  Afianzar Consolidar
N.A.

Elaboracion de proyectos de investigacion O O ®/
Consulta y andlisis de politicas publicas g o O
Docencia o Catedra en la temdética O 4 o
Publicacion de articulos de investigacion <z O o
Publicacién de libros & O o
Disefio de material educativo o @/ j o
Formacién de capacidades o d o
Alternativas de solucién a problematicas O O d

o o o d

Promocidn de la persona
Oftro zCudle:

:En qué medida estos cambios pueden ser atribuibles como efectos de la participacién
en el proyecto? l

Después de finalizado el proyecto, usted, cha dado continuidad en la tematica
abordada o participado en procesos de formacion?

Ha dado continvidad en | NO
Trabajo académico O b4
Trabajo investigativo o ’%
Trabajo comunitario &

Ha participado en procesos de formacion:




Metodologia para la Evaluacion de Impacto (MIUSTA) §

Caracterizacién actual
En qué aspectos considera usted el proyecto desarrollado le aperta actualmente para el
desarrollo de sus actividades académicas, investigativas, profesionales o personales

Wi 1o elgy on o Gton SonChlgo adles o
o Coaters puoe: aposen o lao lhoen.

gEnumere los tres impactos que a su parecer considera son los mas imporiantes que dejo el
proyecto?
)

\ 3) Qs -

Gracias por su mlabomgiﬁq




UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
Metodologia para la Evaluacion de Impacto MIUSTA
Formato entrevista

La Universidad Santo Tomas- desde el afio 2021, ha implementado la Metodologia para
Evaluacion de Impacto MIUSTA, como una estrategia para efectuar el seguimiento a los
resultados y logros que se mantienen en el tiempo, a partir de la realizacién de proyectos
en el marco de sus funciones universitarias apoyados o financiados desde la USTA.

Para este afio se selecciond, para ser evaluado con MIUSTA, el siguiente proyecto, el cual
fueron asignado al investigador que se relacionan a continuacion:
Investigador: Amable José Pérez
Proyecto: Sostenimiento, ampliaciéon y comercializacién de cultivo de Sabila
variedad 'Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del
Cabildo Indigena Pijao

La informacién se manejara a nivel confidencial y los resultados consolidados aportaran
informacion valiosa para el Modelo de la Metodologia para la Evaluacién de Impacto
MIUSTA, cuyo objetivo es Proveer a la USTA de una estrategia metodolégica que le
permita hacer evaluacién de impacto de sus funciones universitarias con el fin de contar con
elementos que le avalen la toma de decisiones, plantear y desarrollar lineas especificas de
trabajo, y realizar asignaciones presupuestales.

Por favor diligencie el instrumento marcando con una X en la casilla que concuerde con la
respuesta pertinente y en las preguntas abiertas suministre la informacién requerida de la
manera mas precisa posible. Le agradecemos contestar todas las preguntas.

Para su participacion es importante que sepa que nos acogemos a la Politica de Proteccién
de Datos estipulados en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto Reglamentario 1377 de 2013 y lo
consignado en el articulo 15 de la Constitucion Politica de Colombia. Esto quiere decir que
los datos recogidos seran utilizados para fines académicos y se rigen bajo el principio de la
confidencialidad, por tanto, sus nombres o datos personales no seran divulgados en ningln
momento, que se puede retirar en el momento en que lo considere, que su participacién no
representa riesgos y que si tiene duda las puedes consultar.

Asimismo, manifestamos que nos acogemos y reglamentamos por los lineamientos sobre
ética e integridad cientifica y los protocolos de manejo de datos que la Universidad Santo
Tomas ha suscrito.

Producto del analisis se elaborard un informe de medicién y evaluacion de impactos que
sera publicado en los repositorios de la USTA y le haremos llegar el enlace correspondiente

Para mas informacion comunicarse con: 3174257947 correo amableperez@usantotomas,edu.co
iGracias por su valiosa colaboracion!




Metodologia para la Evaluacién de Impacto (MIUSTA) 2

Proyecto:

Grupo de Investigacion __ = L F5 £ &
Programa y/o Unidad: A2 XA T STTRACZ0N DECEM PRESAS

A GRVPECyYARIAS
Rol o actividad principal actual

Docente © Inve_ﬁigador © Administrador 6 coordinador @
Otro @ ¢cual? BocenT2 dé APoyO.

éUsted o su institucion participaron en el proyecto realizado?
Si ® No ©

Si la respuesta es afirmativa, por favor conteste las siguientes preguntas:

:‘.Afuél fue la principal fort;alezt_a3 del PROYEC{O?@ oy
=0y QAceMPANAMTLAIO cnf
cciwcosl“i-é-[g/%foo‘ﬂron\«' MO v dorenitt |Q Un;\/éfsr'd()o‘
SQA o JTd,maAas ) -
La principal dificultad radicé en: 10 ¢ fo e de PIN d¢ Mid N0 €
PUdO VAN 20T con = ljunq s

Qe +ivi dacle s,
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.z - -

Transfor
En su opinion, éexisten cambios en su proyeccion profesional actual, resultado de la

participacion en el proyecto efectuado?
Si ® No ©

En caso afirmativo, por favor comentar los cambios: , i
Proce S0 dgmf rend.2aiL qtraves de) in +€- cayrn by (\c){
cenocimign 410 S +anicos N Empir DS, €| con *OS‘}C
\ 4rg b jo €O la comyn tcdlued apo r"}p% ~muchvoen la parté
pec sonal

En su opinién, éen la actualidad existen o se mantienen aprendizajes personales,

profesionales o académicos resultado de la participaciéon en el proyecto?
Si® No ©

En caso afirmativo, por favor comente cuales son: ’
S seenan+itaen \/O[/ gut |Q comun i dad s.j\'((_?resefﬁlvm‘/p
alaung § neecesiclaclgs gul pdeelin reciDir apdries
cle selé{q wéadieia due 'Fﬁ:édé‘/\ sor sqp erdcdas

Transformacid vel institucional

En su opinion, éexisten cambios en las practicas institucionales en su
Universidad, Grupo, Facultad, Unidad, Empresa y/o Institucion atribuibles a la
participacion en el proyecto? S1

En caso afirmativo, por favor comentar los cambios: R A

Q:’qu o< ?Ll{, nao1 %QL i c}o e)(—fer,'Q.’l C.‘)'C\ > a-LEL%AO.__A ?(‘ /15 '.

dotelo elemen—ﬁos O\for+;r d‘\lsus_m;s.«w? . cosu Hhados,
A

18
L

ar en 0+rosesCendirs

QUG_ =L han 'Focﬁ.'mlo .’m?lQm-\S -~
éEn su opinidén, en la actualidad ¢existen o se mantienen aprendizajes
institucionales resultado de la participacién en el proyecto de investigacién?

Si @ No ©

En caso afirmativo, por favor comentar la respuesta:

=} MQAJf':‘E'1 N YQ ;{:UL ,,t(.?r(-«?,ec-(—o 16 nGel -.Fq l“'{} S
etapa s para darlecieire




Metodologia para la Evaluacion de Impacto (MIUSTA) 4

En su opinidén, la participaciéon en el proyecto efectuado, le permitié aprender,
afianzar o consolidar sus habilidades conducentes a la creacién de los siguientes
productos y/o actividades:

Aprender  Afianzar Consolidar

N.A.

Elaboracion de proyectos de investigacion @
Consulta y andlisis de politicas publicas
Docencia o Cétedra en la tematica
Publicaciéon de articulos de investigaciéon
Publicacion de libros
Disefio de material educativo
Formacién de capacidades
Alternativas de solucién a problemdaticas
Promocién de la persona
Otro 3Cudl?:

00002000
@00@00000@
0000000600

3En qué medida estos cambios pueden ser afribuibles como efectos de la participacion
en el proyecto? : sy et =22
En qnQ e tela e I+q 9 la Tq(+: QAP CF"'F BE

ha hee o ha 5110 notorro , 1o gue NOLpermi 1»’:/0
contribgic enel proceso.

Después de finalizado el proyecto, usted, ¢ha dado continuidad en la tematica
abordada o participado en procesos de formacién?

Ha dado continvidad en | NO
Trabajo académico @ o
Trabgijo investigativo @ o
Trabajo comunitario ® © S

Ha participado en procesos de formacion:




Metodologia para la Evaluacién de Impacto (MIUSTA) 5

Caracte ién actual

En qué aspectos considera usted el proyecto desamrollado le aporta actualmente para el
desarrollo de sus actividades académicas, investigativas, profesionales o personales

-+ Abape =\ frf\iec -l-o TOM O Un TEL Lr-en +e Fof‘ﬂ
i IO,C‘“'Q'O N ana z2oerl0 en lo SesSpacms QA corele-
i co 2

4+ Stend e estuedi e caso para sy f‘.GS?eC-[-)’-\{C
g lis'=s

+-Tiene 2lementos gue s Tueden ey bor d07 N de-
; oA I ge) Sra SolucionOr

caryollor desdt (ainvestac ap o =

?.ob\enw A sy satisFarer dcce siclacles

¢Enumere los fres impactos que a su parecer considera son los mds importantes que dejo el
proyecto? :

L. Crecimitnto personal

2 Crecloni &n to ProFe siOn al

2 0 sffos? cton =l =erv/eto,

Gracias por su colaboraciéon




UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
Metodologia para la Evaluacion de Impacto MIUSTA
Formato entrevista

La Universidad Santo Tomas- desde el afo 2021, ha implementado la Metodologia para
Evaluacién de Impacto MIUSTA, como una estrategia para efectuar el seguimiento a los
resultados y logros que se mantienen en el tiempo, a partir de la realizacion de proyectos
en el marco de sus funciones universitarias apoyados o financiados desde la USTA.

Para este afio se selecciond, para ser evaluado con MIUSTA, el siguiente proyecto, el cual
fueron asignado al investigador que se relacionan a continuacién:
Investigador: Amable José Pérez
Proyecto: Sostenimiento, ampliacién y comercializacion de cultivo de Sabila
variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del
Cabildo Indigena Pijao

La informaciéon se manejara a nivel confidencial y los resultados consolidados aportaran
informacién valiosa para el Modelo de la Metodologia para la Evaluacién de Impacto
MIUSTA, cuyo objetivo es Proveer a la USTA de una estrategia metodolégica que le
permita hacer evaluacion de impacto de sus funciones universitarias con el fin de contar con
elementos que le avalen la toma de decisiones, plantear y desarrollar lineas especificas de
trabajo, y realizar asignaciones presupuestales.

Por favor diligencie el instrumento marcando con una X en la casilla que concuerde con la
respuesta pertmente y en las preguntas abiertas suministre la informacion requerida de la
manera mas precisa posible. Le agradecemos contestar todas las preguntas.

Para su participacion es importante que sepa que nos acogemos a la Politica de Proteccion
de Datos estipulados en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto Reglamentario 1377 de 2013 y lo
consignado en el articulo 15 de la Constitucion Politica de Colombia. Esto quiere decir que
los datos recogidos seran utilizados para fines académicos y se ngen bajo el principio de la
confidencialidad, por tanto, sus nombres o datos personales no seran divulgados en nlngun
momento, que se puede retirar en el momento en que lo considere, que su participacion no
representa riesgos y que si tiene duda las puedes consultar.

Asimismo, manifestamos que nos acogemos y reglamentamos por los lineamientos sobre
ética e integridad cientifica y los protocolos de manejo de datos que la Universidad Santo
Tomas ha suscrito.

Producto del andlisis se elaborard un informe de medicién y evaluacion de impactos que
sera publicado en los repositorios de la USTA y le haremos llegar el enlace correspondiente

Para mas informacién comunicarse con: 3174257947 correo amableperez@usantotomas,edu.co
iGracias por su valiosa colaboracién!
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Proyecto: g@ﬁ‘\“\tm

Grupo de Investigacion
Programa y/o Unidad:

Rol o actividad principal actual
Docente O Investigador o Admlmstrqdor 6 oqordmador O
otro © ¢cual? _ Bow 1%5& o (vt lad «&g@xd

¢Usted o su institucion participaron en el proyecto realizado?
Si No ©

Si la respuesta es afirmativa, por favor conteste las siguientes preguntas:

¢cudl fue la principal fortaleza del PROYECTO?: L’A d..j—Q\,.{f:,‘ &g Lg
U(_/V\/\.\.x..%~ l\«k \U.dc \\’NA Sl I,e\ WLALLY cis_ ?}.(;YA
La principal dificultad radicé en u @v,\. Mﬁo“ é |

La ¢ ‘Jm.)\ \.w. 'i.u\;tw\
& \A LM\@«?&LA C,Lbk,u-?ﬁ
_Q fu Gw“ti’ilufh NP .
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Grupo de Investigacion
Programa y/o Unidad:

Rol o actividad principal actual
Docente O Investigador o Admlmstrfdor 0 coordinador O

otro © ¢cual? %&ih&um ot »k( :KA&XO)—M

¢Usted o su institucion part:clparon en el proyecto realizado?
Si No ©

Si la respuesta es afirmativa, por favor conteste las siguientes preguntas:

¢cudl fue la principal fortaleza del PROYECTO?: L’\ cqxa M,‘M.q% &L (,;ﬁ
Cevwigd J\«L'df.dc% A ‘Ym@ sl R{ A Waug ds- ?(_—,)q
La principal dificultad radicé en:* a\\ '»\.C “_A;’
¥
L ‘an\ \.&.g ‘Lu}:'u
L \A memam.quxxﬁ
QA U Gvpah delow .

[\
v




Metodologia para la Evaluacion de Impacto (MIUSTA) 4

En su opinién, la participacion en el proyecto efectuado, le permitié aprender,
afianzar o consolidar sus habilidades conducentes a la creacién de los siguientes
productos y/o actividades:

Aprender  Afianzar Consolidar

N.A.
Elaboracién de proyectos de investigacion O O o
Consulta y andlisis de politicas pUblicas O O o
Docencia o Cétedra en la temdtica O O O
Publicacién de articulos de investigacion o o O
Publicacion de libros o o O
Disefio de material educativo O O O
Formacién de capacidades O o O
Alternativas de solucién a problematicas ;3 O O
Promocién de la persona o o o

Oftro 3Cudl?:

3En qué medida estos cambios pueden ser atribuibles como efectos de Ia participacion
en el proyecto?

p'LL’“/\& M':;a;x‘* 5 f\Y‘L Rx; u&\ 9.( S0 1~-“~&o

}
L

A%
k&xw‘b' *«h Pullecc K (" LU~& g"w( ML y2 "cu S IQM‘CL,L ¢ 2
/ \ ) 7
il L Céug \a‘\\v ?@oL Y«D@%b—(u& “3(%».&' \:&2 LA \A Hn
Despues deﬂf nalizado el proyecto, usted, ¢ha dado continuidad en la tematica
abordada o participado en procesos de formacnén‘)

Ha dado continvidad en | NO
Trabajo académico o o
Trabajo investigativo O O
Trabajo comunitario & Q—

Ha parficipado en procesos de formacién: % u' SVEEN & 9«& \ﬁ NA | ( A T O\Ll“u‘—“

1/{,{!% A2 u\o




Caracterizacién actual
/En qué aspectos considera usted el proyecto desarrollado le aporta actualmente para el

desarrollo de sus actividades académicas, investigativas, profesionales o personales
w&/wq;q_ 2 Ld Q\c—ms Q \:ﬂw_<f%g Y
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L )fl'{ &
sEnumere |os tres impactos que asu parecer considera son los mas lmportcntes qu dejo el
proyecfo?'
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LGracias por su colaboracion
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Metodologia para la Evaluacion de Impacto MIUSTA

Formato entrevista

La Universidad Santo Tomas- desde el afio 2021, ha implementado la Metodologia para
Evaluacion de Impacto MIUSTA, como una estrategia para efectuar el seguimiento a los
resultados y logros que se mantienen en el tiempo, a partir de la realizacién de proyectos en
el marco de sus funciones universitarias apoyados o financiados desde la USTA.

Para este ano se selecciond, para ser evaluado con MIUSTA, el siguiente proyecto, el cual
fueron asignado al investigador que se relacionan a continuacion:
Investigador: Amable José Pérez
Proyecto: Sostenimiento, ampliacién y comercializacion de cultivo de Sabila
variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo
Indigena Pijao

La informacion se manejara a nivel confidencial y los resultados consolidados aportaran
informacién valiosa para el Modelo de la Metodologia para la Evaluaciéon de Impacto
MIUSTA, cuyo objetivo es Proveer a la USTA de una estrategia metodolégica que le permita
hacer evaluacion de impacto de sus funciones universitarias con el fin de contar con
elementos que le avalen la toma de decisiones, plantear y desarrollar lineas especificas de
trabajo, y realizar asignaciones presupuestales.

Por favor diligencie el instrumento marcando con una X en la casilla que concuerde con la
respuesta pertinente y en las preguntas abiertas suministre la informacion requerida de la
manera mas precisa posible. Le agradecemos contestar todas las preguntas.

Para su participacion es importante que sepa que nos acogemos a la Politica de Proteccion
de Datos estipulados en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto Reglamentario 1377 de 2013 y lo
consignado en el articulo 15 de la Constitucidn Politica de Colombia. Esto quiere decir que los
datos recogidos serdn utilizados para fines académicos y se rigen bajo el principio de la
confidencialidad, por tanto, sus nombres o datos personales no seran divulgados en ningun
momento, que se puede retirar en el momento en que lo considere, que su participacion no
representa riesgos y que si tiene duda las puedes consultar.

Asimismo, manifestamos que nos acogemos y reglamentamos por los lineamientos sobre
ética e integridad cientifica y los protocolos de manejo de datos que la Universidad Santo
Tomas ha suscrito.

Producto del analisis se elaborara un informe de medicién y evaluacién de impactos que sera
publicado en los repositorios de la USTA y le haremos llegar el enlace correspondiente

Para mas informacién comunicarse con: 3174257947 correo amableperez@usantotomas,edu.co
iGracias por su valiosa colaboracion!
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+ Proyecto: Sostenimiento, ampliacidon y comercializacién de cultivo de Sabila variedad
Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao

Grupo de Investigacién

Programa y/o Unidad: Adminsitracién de Empresas Agropecuarias

Rol o actividad principal actual

Docente & Investigador > Administrador 6 coordinador O
Otro X {Cual? _Estudiante

éUsted o su institucién participaron en el proyecto realizado?
Six No <

Si la respuesta es afirmativa, por favor conteste las siguientes preguntas:

écual fue la principal fortaleza del PROYECTO?: El compromiso de los profesores
del programa de AEA en la busqueda de soluciones a problemas de las
comunidades.

La principal dificultad radicé en: La situacidon de organizacién interna de la
comunidad indigena.




Transformacién a nivel profesional -personal

En su opinidén, iexisten cambios en su proyeccidén profesional actual, resultado de la
participacion en el proyecto efectuado?

Si x No <>

En caso afirmativo, por favor comentar los cambios: Si, una visién integral de cémo
solucionar problemas de las poblaciones

En su opinion, éen la actualidad existen o se mantienen aprendizajes personales,
profesionales o académicos resultado de la participacidén en el proyecto?
Si x No ©

En caso afirmativo, por favor comente cuales son: El abordaje de problemas

Transformacion a nivel institucional

En su opinion, déexisten cambios en las practicas institucionales en su
Universidad, Grupo, Facultad, Unidad, Empresa y/o Institucion atribuibles a la
participacion en el proyecto? Si

En caso afirmativo, por favor comentar los cambios: Las competencias adquiridas en
materia de investigacion

¢En su opinion, en la actualidad éexisten o se mantienen aprendizajes institucionales
resultado de la participacion en el proyecto de investigacion?

Six & No =

En caso afirmativo, por favor comentar la respuesta: Conocimientos de sistemas
productivos bajo el enfoque de produccion limpia.




En su opinion, la participacion en el proyecto efectuado, le permitié aprender,
afianzar o consolidar sus habilidades conducentes a la creacion de los siguientes
productos y/o actividades:

Aprender  Afianzar Consolidar
N.A.

Elaboracion de proyectos de investigacion x O O
Consulta y andlisis de politicas publicas O O O
Docencia o Cdtedra en la temdtica X O O
Publicacién de articulos de investigacion O O O
Publicacién de libros O O O
Diseno de material educativo O O O
Formacion de capacidades O O
Alternativas de solucidn a problemdticas  x O O
Promocidén de la persona O O ©
Otro 3Cudle:

sEn qué medida estos cambios pueden ser atribuibles como efectos de la participacién
en el proyecto? En un 90%

Después de finalizado el proyecto, usted, ¢ha dado continuidad en la tematica
abordada o participado en procesos de formacion?

Ha dado continuidad en Sl NO
Trabajo académico O X
Trabajo investigativo -

Trabajo comunitario & X

Ha participado en procesos de formacion: Si




Caracterizacién actual
En qué aspectos considera usted el proyecto desarrollado le aporta actualmente para el
desarrollo de sus actividades académicas, investigativas, profesionales o personales

Competencias de investigacién y de abordaje de problemas de las comunidades

sEnumere los tres impactos que a su parecer considera son los mds importantes que dejo el
proyecto?

Solucién a los problemas que enfrentaba la comunidad indigena.
La integracién de docencia, investigaciéon y proyeccién social en un solo proyecto
La pertinencia del proyecto para todos los particpantes y la visibilidad del programa de AEA

Gracias por su colaboracion




Metodologia para la Evaluacion de Impacto MIUSTA

Formato entrevista

La Universidad Santo Tomas- desde el afio 2021, ha implementado la Metodologia para
Evaluacion de Impacto MIUSTA, como una estrategia para efectuar el seguimiento a los
resultados y logros que se mantienen en el tiempo, a partir de la realizacion de proyectos en
el marco de sus funciones universitarias apoyados o financiados desde la USTA.

Para este afio se selecciond, para ser evaluado con MIUSTA, el siguiente proyecto, el cual
fueron asignado al investigador que se relacionan a continuacién:
Investigador: Amable José Pérez
Proyecto: Sostenimiento, ampliacion y comercializacion de cultivo de Sabila
variedad Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo
Indigena Pijao

La informacién se manejara a nivel confidencial y los resultados consolidados aportaran
informacién valiosa para el Modelo de |la Metodologia para la Evaluacion de Impacto
MIUSTA, cuyo objetivo es Proveer a la USTA de una estrategia metodoldgica que le permita
hacer evaluaciéon de impacto de sus funciones universitarias con el fin de contar con
elementos que le avalen la toma de decisiones, plantear y desarrollar lineas especificas de
trabajo, y realizar asignaciones presupuestales.

Por favor diligencie el instrumento marcando con una X en la casilla que concuerde con la
respuesta pertinente y en las preguntas abiertas suministre la informacién requerida de la
manera mas precisa posible. Le agradecemos contestar todas las preguntas.

Para su participacidon es importante que sepa que nos acogemos a la Politica de Proteccién
de Datos estipulados en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto Reglamentario 1377 de 2013 y lo
consignado en el articulo 15 de la Constitucion Politica de Colombia. Esto quiere decir que los
datos recogidos seran utilizados para fines académicos y se rigen bajo el principio de la
confidencialidad, por tanto, sus nombres o datos personales no seran divulgados en ningun
momento, que se puede retirar en el momento en que lo considere, que su participaciéon no
representa riesgos y que si tiene duda las puedes consultar.

Asimismo, manifestamos que nos acogemos y reglamentamos por los lineamientos sobre
ética e integridad cientifica y los protocolos de manejo de datos que la Universidad Santo
Tomas ha suscrito.

Producto del andlisis se elaborara un informe de medicién y evaluacion de impactos que sera
publicado en los repositorios de la USTA y le haremos llegar el enlace correspondiente

Para mas informaciéon comunicarse con: 3174257947 correo amableperez@usantotomas,edu.co
iGracias por su valiosa colaboracion!
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 Proyecto: Sostenimiento, ampliacidon y comercializacién de cultivo de Sabila variedad
Barbadensis en la ciudad de Villavicencio Meta por parte del Cabildo Indigena Pijao

Grupo de Investigacién

Programa y/o Unidad: Adminsitracion de Empresas Agropecuarias

Rol o actividad principal actual

Docente & Investigador > Administrador 6 coordinador O
Otro X éCual? _Estudiante

éUsted o su institucién participaron en el proyecto realizado?
Si x No ©

Si la respuesta es afirmativa, por favor conteste las siguientes preguntas:
écudl fue la principal fortaleza del PROYECTO?: la oportunidad de involucrar

estudiantes y de vivir la experiencia de proyectos cuyo mayor interés es la calidad
de vida de las personas.

La principal dificultad radicé en: La participacion de la comunidad indigena en
todas las fases del proyecto.




Transformacion a nivel profesional -personal

En su opinion, éexisten cambios en su proyeccidén profesional actual, resultado de la
participacion en el proyecto efectuado?

Six No <&

En caso afirmativo, por favor comentar los cambios: Los aprendizajes adquiridos
directamente en campo.

En su opinion, éen la actualidad existen o se mantienen aprendizajes personales,
profesionales o académicos resultado de la participacién en el proyecto?
Si x No &

En caso afirmativo, por favor comente cuales son: El conocimiento y aprendizaje
obtenido del manejo de proyectos donde se involucra la docencia, poryeccidn social e
investigacion.

Transformacion a nivel institucional

En su opinidon, dexisten cambios en las practicas institucionales en su
Universidad, Grupo, Facultad, Unidad, Empresa y/o Institucion atribuibles a la
participacion en el proyecto? Si

En caso afirmativo, por favor comentar los cambios: Las competencias adquiridas en
el desarrollo del trabajo de campo.

¢En su opinion, en la actualidad éexisten o se mantienen aprendizajes institucionales
resultado de la participacion en el proyecto de investigacion?

Six <= No <=

En caso afirmativo, por favor comentar la respuesta: Conocimientos de sistemas
productivos bajo el enfoque de produccién limpia.




En su opinion, la participacion en el proyecto efectuado, le permitié aprender,
afianzar o consolidar sus habilidades conducentes a la creacién de los siguientes
productos y/o actividades:

Aprender  Afianzar Consolidar
N.A.

Elaboracion de proyectos de investigacion x O O
Consulta y andlisis de politicas publicas O O O
Docencia o Catedra en la temdtica X O O
Publicacién de articulos de investigacion O O O
Publicacién de libros O O O
Diseno de material educativo O O O
Formacion de capacidades O O
Alternativas de solucidon a problemdticas  x O O
Promocién de la persona - O O
Otro 3Cudle:

sEn qué medida estos cambios pueden ser atribuibles como efectos de la participacién
en el proyecto? En un 85%

Después de finalizado el proyecto, usted, ¢ha dado continuidad en la tematica
abordada o participado en procesos de formacion?

Ha dado continuvidad en | NO
Trabajo académico O X
Trabajo investigativo O

Trabajo comunitario O

Ha participado en procesos de formacion: no




Caracterizacién actual
En qué aspectos considera usted el proyecto desarrollado le aporta actualmente para el
desarrollo de sus actividades académicas, investigativas, profesionales o personales

Competencias adquiridas en & Gracias por su colaboracion

sEnumere los tres impactos que a su parecer considera son los mds importantes que dejo el
proyecto?

La pertinencia del proyecto para la solucion de la problemdtica de la comunidad indigena
y para las actividades de docencia, investigacion y proyeccion social.

El reconocimiento del proyecto

La aplicabilidad del proyecto










