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RESUMEN

La arquitectura contemporanea enfrenta el desafio critico de la obsolescencia funcional y técnica
de las edificaciones existentes, un fendmeno que limita su adaptacion a las dindmicas urbanas y
su vida operativa. Ante esta problematica, que se manifiesta en estructuras rigidas y sistemas
desactualizados, la presente investigacion se propuso como objetivo definir un conjunto de
estrategias proyectuales capaces de optimizar la funcionalidad y adaptabilidad de estas
construcciones, permitiendo su integracién a programas contemporaneos sin renunciar a su
memoria. La metodologia se sustentd en el analisis riguroso de intervenciones arquitectonicas
de alto nivel, lo que permitié establecer un marco de principios compositivos y tipolégicos. Este
trabajo tiene como aporte la identificacion y sistematizacién de un protocolo de disefio basado
en la articulaciéon de principios espaciales, de envolvente y de insercion tipolégica. La conclusion
central es que la aplicacion articulada de estas reglas logra trascender la obsolescencia técnica
y funcional, transformando el edificio en un organismo vivo, abierto a la ciudad y capaz de

sostener nuevos programas con total coherencia formal.

Palabras claves: Funcionalismo, Obsolescencia, Arquitectura moderna, Planificacion

arquitecténica, Integracion.

ABSTRACT

Contemporary architecture faces the critical challenge of the functional and technical
obsolescence of existing buildings, a phenomenon that limits their adaptation to urban dynamics
and their operational lifespan. Given this problem, which is manifested in rigid structures and
outdated systems, this research aimed to define a set of design strategies capable of optimizing
the functionality and adaptability of these constructions, allowing their integration into
contemporary programs without sacrificing their memory. The methodology was based on the
rigorous analysis of high-level architectural interventions, which allowed for the establishment of
a framework of compositional and typological principles. This work contributes four essential
design rules: the Mediating Void, the Transparent Envelope, the Architectural Graft, and
Circulation as Experience. The central conclusion is that the articulated application of these rules
successfully transcends technical and functional obsolescence, transforming the building into a
living organism, open to the city, and capable of sustaining new programs with complete formal

coherence.



Keywords: Functionalism, Obsolescence, Modern architecture, Architectural planning,

Integration.

1. INTRODUCCION

El inventario de edificaciones existentes confronta a la practica arquitecténica contemporanea
con un desafio proyectual de gran relevancia. Diversos autores han sefialado que la vida util de
muchos edificios se ve reducida debido a procesos de obsolescencia funcional y técnica
asociados a cambios programaticos, tecnolégicos y urbanos (Brand, 1994). Esta condicion
dificulta la adaptacion de las estructuras existentes a las dinamicas contemporaneas, generando

problemas de flexibilidad, eficiencia y permanencia Arquitectonica.

En las uUltimas décadas, la rehabilitacion arquitecténica y el adaptive reuse han adquirido
relevancia como estrategias sostenibles frente a la demolicién y sustitucién de edificaciones
existentes. Investigaciones desarrolladas por autores como Douglas (2006), Brooker y Stone
(2004) y Stewart Brand (1994) han demostrado la importancia de la adaptacion arquitectdnica
como mecanismo para prolongar la vida util de los edificios y responder a nuevas dinamicas

urbanas.

Este trabajo busca aportar al problema definiendo cuatro estrategias proyectuales que permiten
intervenir edificios obsoletos integrando nuevos programas. Las estrategias son: el Vacio
Mediador, el Revestimiento Transllicido, el Injerto Arquitectonico y la Circulacibn como

Experiencia.

La metodologia se fundamenta en el andlisis comparativo de casos de estudio, el redibujo
arquitecténico, la construccion de matrices analiticas y la interpretacion de conceptos tedricos
vinculados con la identidad, el revestimiento y la funcién social del espacio. El aporte fundamental
del estudio radica en la identificacion y sistematizacion de cuatro reglas proyectuales esenciales
gue actuan como herramientas de disefio, capaces de resolver la obsolescencia en sus dos
vertientes. Las reglas identificadas son: el Vacio Mediador, la Envolvente Transparente, el Injerto
Arquitectonico y la Circulacion como Experiencia. La conclusién central es que la aplicacion
articulada de estas estrategias logra trascender la obsolescencia técnica y funcional,
transformando la edificacion en un organismo arquitectonico flexible y coherente con las

exigencias del presente.
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El presente trabajo de grado se enmarca en la Linea de Investigacién Construccidn, con énfasis

en rehabilitacion y transformacién programatica de edificaciones existentes.

2. FORMULACION DEL PROYECTO

2.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

Necesidad de ir Generacién de resid
ombros pot

¥

estructurales costo: esco r intervenciones
para permitir fre s o demoliciones

Limitacion fi Deterioro prematuro de elementos

educiendo la

quisitos técnicos, tvos re :
capacidad operativa del edificio.

ncumplimiento de
de segur

establecidos por |

sibilidad
rmativa vigente

OBSOLESCENCIA FUNCIONAL Y TECNICA DE EDIFICACIONES
EXISTENTES QUE IMPIDE SU ADAPTACION A LAS DINAMICAS
URBANAS CONTEMPORANEAS.

. Existencia de edifica con materiales . i
Configuraciones arq tonicas rigidas y sistemas ¢ alizados Acortamiento de la vida operativa del
que dificultan la adaptacion a nuevos frente ala no edificio

Desgaste acelerado por exposicion a
cor bilidad condiciones climaticas y ambientales.
cambios de uso, y compatibilidad con cambios

normativos,

Imagen 1. Arbol de problemas. Fuente: Propia

La arquitectura contemporanea enfrenta el reto de intervenir edificaciones existentes que, pese

a conservar valor formal, histérico o urbano, presentan limitaciones funcionales y técnicas frente

a las dinamicas actuales. Segun Douglas (2006), los procesos de adaptacién arquitectdnica

permiten responder a estas condiciones mediante estrategias de actualizacion espacial, técnica

y programatica orientadas a prolongar la vida Gtil de los edificios.

Esta situacion deficiente se evidencia en que la rigidez de las configuraciones arquitectonicas

originales y la desactualizacion de los sistemas constructivos (materiales, instalaciones,

envolvente) impiden que las edificaciones puedan adaptarse a las necesidades contemporaneas
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de uso y funcionamiento, caracterizadas por la flexibilidad programatica, la alta demanda

tecnoldgica y las estrictas normativas de sostenibilidad y accesibilidad.

La obsolescencia se manifiesta en una serie de efectos negativos que requieren una solucion

proyectual inmediata:

Efecto Funcional: La rigidez tipolégica y la limitacién espacial impiden la integracion de nuevos
programas de uso (p.€j., la conversidn de una nave industrial en un centro cultural) sin recurrir a
intervenciones estructurales costosas o, en el peor de los casos, a la demolicién. Esta condicion

limita la adaptabilidad del edificio frente a nuevas necesidades funcionales y programaticas.

Efecto Técnico: El deterioro prematuro de los elementos constructivos y el incumplimiento de
los requisitos técnicos (p.ej., seguridad, climatizacion, capacidad de carga) reducen la capacidad

operativa y generan altos costos de mantenimiento, acortando la vida util prevista del inmueble.

Esta problematica establece una clara disonancia entre la realidad (un edificio con gran potencial
estructural, pero obsoleto en funcionalidad y técnica) y lo deseado (un edificio que, mediante una
intervencidn quirdrgica y precisa, se integre a las exigencias operativas vy tipolégicas del siglo
XXI).

A partir de este problema, la investigacion se pregunta: ¢, qué operaciones proyectuales permiten
optimizar la funcionalidad y adaptabilidad de una edificacién obsoleta, integrando nuevos
programas sin renunciar a su identidad? Resolver esta pregunta es el propdésito que articula los
objetivos, la metodologia y las estrategias proyectuales desarrolladas mas adelante.

2.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA

La presente investigacién se delimita rigurosamente en términos conceptuales, espaciales,

temporales y tecnoldgicos:

Variables y Foco Conceptual
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El estudio se centra en la relacion entre dos variables: la Obsolescencia (funcional y técnica) y la
Adaptacién (la capacidad del edificio de integrar nuevos programas). El estudio se enfoca en el
analisis de operaciones proyectuales contemporaneas orientadas a la incorporacién de nuevos

programas, actualizacion espacial y mejora del desempefio arquitectdnico.

Limites Espaciales y Empiricos

Aunque la aplicacion de las reglas es de caracter universal y tipoldgico, la validacién empirica se
basa exclusivamente en el andlisis de intervenciones de rehabilitacibn a gran escala en
edificaciones de uso colectivo o publico que hayan sufrido un cambio programético significativo.
Los casos de estudio seleccionados corresponden a intervenciones desarrolladas por Renzo
Piano, debido a su capacidad para integrar nuevas operaciones espaciales y técnicas dentro de

estructuras preexistentes. Se excluyen los proyectos de vivienda unifamiliar.

Limites Temporal y Techolégico

El marco temporal de referencia es la Arquitectura Contemporanea (finales del S. XX e inicios
del S. XXI). periodo en el cual la rehabilitacion arquitectonica adquiere relevancia como estrategia
de intervencién sobre edificaciones existentes. Desde el componente techol6gico, la
investigacion se enfoca en operaciones arquitecténicas que incorporan sistemas ligeros,
envolventes contemporaneas y estrategias de actualizacidon técnica capaces de establecer

relaciones de contraste y articulacion con las estructuras preexistentes.

2.3. JUSTIFICACION

La presente investigacion se justifica en tres frentes:
e Aporta al campo disciplinar de la rehabilitacion arquitecténica al proponer un sistema de

estrategias proyectuales aplicables a edificaciones obsoletas en ciudades intermedias
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colombianas, un contexto poco atendido por la literatura, que suele concentrarse en casos
patrimoniales iconicos de ciudades globales.

o Beneficia directamente a la comunidad cultural de Tunja, ya que el proyecto reactiva una
edificacion industrial sin uso para convertirla en un equipamiento cultural articulado con
las lineas del Plan de Desarrollo Municipal.

¢ Responde a una exigencia contemporanea de sostenibilidad: prolongar la vida util de los
edificios existentes esto, reduce el impacto ambiental que implicaria su demolicion y
reconstruccion.

Estas tres dimensiones, disciplinar, social y ambiental, sostienen el trabajo.

Frente a este panorama, la investigacion se justifica en la necesidad de comprender la
arquitectura existente con los procesos contemporaneos, no desde una vision de sustitucion o
demolicién, sino desde la reinterpretacion arquitecténica de sus componentes, subsistemas y
estructuras formales. Se trata de demostrar que el valor de lo construido no radica solo en su
permanencia fisica, sino en su capacidad de transformarse, conservar su identidad y responder

a nuevas exigencias técnicas y sociales.

Segun Marti Aris (1993), la arquitectura se puede entender como un sistema de partes y
relaciones formales susceptible de transformacion sin perder su identidad tipologica. Este
enfoque permite interpretar las edificaciones existentes como estructuras adaptables capaces de

incorporar nuevas configuraciones espaciales y programaticas.

Fanelli y Gargiani (1999), aportan el entendimiento del revestimiento como una estrategia de
revelar y enmascarar lo existente, permitiendo un dialogo entre lo antiguo y lo nuevo a través de

soluciones constructivas y materiales que no niegan la historia, sino que la actualizan.

Por su parte, Arnau Amo (2000), en Arquitectura, ritos y ritmos, plantea que la arquitectura debe
responder a transformaciones sociales, culturales y funcionales sin perder su capacidad de
articulacion simbdlica y colectiva. Desde esta perspectiva, la adaptacion arquitecténica permite

reactivar el valor espacial y social de edificaciones que han perdido vigencia funcional.

Este proyecto, adquiere validez académica y profesional al vincular teoria y practica,
estableciendo un método de andlisis y proyeccion aplicable a casos reales de rehabilitacion

arquitectonica. En un contexto donde la sostenibilidad y la conservacion del patrimonio son
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prioridades, prolongar la vida util de las edificaciones existentes mediante estrategias

arquitecténicas pertinentes se convierte en un acto de responsabilidad cultural y ambiental.

La propuesta contribuye al campo disciplinar al ofrecer criterios arquitecténicos y proyectuales
para la intervencién de edificios en obsolescencia, utilizando como base las estrategias
observadas en tres obras de Renzo Piano ,Morgan Library, Harvard Art Museums y la Casa de

la Cultura GES-2, que ejemplifican la integracién entre estructura, técnica e identidad.

2.4. OBJETIVOS

2.4.1. OBJETIVO GENERAL

Optimizar la funcionalidad y adaptabilidad de edificaciones existentes mediante estrategias
arquitecténicas contemporaneas que permitan la integracion de nuevos programas y la

actualizacion técnica de la edificacion.
2.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Implementar soluciones arquitecténicas orientadas a la reorganizaciéon espacial de

edificaciones existentes frente a nuevas necesidades funcionales.

e Incorporar tecnologias y materiales contemporaneos que mejoren el desempefio

funcional y la flexibilidad de la edificacion.

o Disefar estrategias de integracion espacial que articulen flujos, circulaciones y areas de

interaccion, potenciando la eficiencia del conjunto arquitecténico.
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Generar edificaciones con mayor capacidad
de adaptacion a las dinamicas funcionales
actuales, contribuyendo a su vigencia y
competitividad en el tiempo.

................................................ L T L L T T T PP P PP PP P PP PP TP PP PPN

OPTIMIZAR LA FUNCIONALIDAD Y ADAPTABILIDAD DE
: EDIFICACIONES EXISTENTES MEDIANTE ESTRATEGIAS
! ARQUITECTONICAS CONTEMPORANEAS QUE INTEGREN NUEVOS
: PROGRAMAS.

Implementar soluciones Disefar estrategias de integracion

ar tonicas que permitan ‘3 Inc orporar Lec 'l[)l(]‘f’ asy materiales espacial que articulen flujos,
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para responder a las demandas P Admlﬂc'\én - potenciando la eficiencia del conjunto
actuales de uso S . arquitecténico.

Imagen 2. Arbol de objetivos. Fuente: Propia

3. METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo de caracter analitico—
proyectual, orientado al estudio de estrategias arquitecténicas contemporaneas aplicadas a
edificaciones existentes afectadas por procesos de obsolescencia funcional y técnica. La
metodologia articula analisis teérico, estudio comparativo de referentes y desarrollo de

herramientas proyectuales orientadas a la rehabilitacion arquitecténica contemporanea.

El desarrollo metodoldgico del proyecto se estructura en cinco etapas consecutivas que permiten
avanzar de un proceso de andlisis tedrico y comparativo hacia la definiciébn de estrategias
proyectuales aplicables. El proceso parte de la identificacion y andlisis comparativo de referentes
arquitectonicos, contintia con la interpretacién gréafica y conceptual de los casos seleccionados y
culmina con la definicién de herramientas proyectuales orientadas a la adaptacion funcional y

técnica de estructuras preexistentes.

Primero, la matriz de casos de estudio permite identificar y seleccionar los referentes mas
pertinentes; posteriormente, mediante los redibujos de casos de estudio, se analizan sus

configuraciones espaciales y estructurales. Los criterios de evaluacion definen parametros
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objetivos para valorar la pertinencia de cada proyecto, mientras que la matriz de categorias
analiticas proyectuales articula el andlisis teérico a partir de autores clave para la investigacion.
A partir de ello, se definieron herramientas proyectuales que tradujeron los conceptos tedricos
en estrategias aplicables, finalizando con un diagrama proyectual que sintetiza los resultados del

proceso y establece relaciones entre la teoria, el andlisis y la practica Arquitectonica.

3.1. MATRIZ DE CASOS DE ESTUDIO

Criterios de evaluacion

Para garantizar la rigurosidad metodolégica del proceso de seleccién, se establecieron criterios
de evaluacién que permitieran valorar de manera sistematica la pertinencia y aplicabilidad de los
referentes. Estos parametros fueron concebidos como una extension analitica de la matriz de
casos de estudio, con el proposito de asegurar que los proyectos escogidos respondieran
directamente a la problematica de la obsolescencia funcional y técnica en edificaciones

existentes.

La formulacion de los criterios se basé en principios cuantificables que facilitaron la comparacion
entre casos, permitiendo identificar aquellos que evidencian soluciones arquitectonicas integrales
frente a las causas directas del problema de investigacién. Los porcentajes asignados a cada
criterio reflejan su nivel de incidencia en la evaluacion: los de mayor ponderacion corresponden
a los aspectos que influyen directamente en la adaptabilidad y vigencia técnica de las
edificaciones (30%), mientras que los de peso medio (20%) valoran la pertinencia tematica y la
disponibilidad de informacion; finalmente, los criterios de menor porcentaje (15%) complementan
el andlisis al considerar la actualizacion material y la durabilidad operativa del edificio.

Para el analisis comparativo se definieron cinco criterios con sus respectivos porcentajes de

ponderacion, orientados a determinar la pertinencia de los referentes:

e Criterio 1 (20%) — Relevancia tematica: Los referentes debian estar directamente

relacionados con el area de estudio de la tesis.
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e Criterio 2 (20%) - Disponibilidad de informacion: Se valoré la existencia de

documentacidn suficiente para un analisis exhaustivo.

e Criterio 3 (30%) — Configuraciones arquitectdnicas rigidas: Se evalué el grado en que las

estructuras originales dificultaban la adaptacion a nuevos usos.

e Criterio 4 (15%) — Sistemas constructivos desactualizados: Se consider6 la vigencia de

materiales y técnicas frente a normativas actuales.

e Criterio 5 (15%) — Vida operativa del edificio: Se analizé la capacidad del edificio para

mantenerse funcional en el tiempo.

Ademas, para la seleccion de los proyectos, se empled un sistema de ponderacion porcentual y
una escala de calificacion de 1.0 a 5.0, donde 1.0 representa la menor pertinencia y 5.0 la mas

alta.

IMATRIZ DE EVALUACION

20% 20% 30% 15% 15% 100%
CRITERIO 2. Di ibilidad d St
CRITERIO 1. Relevancia Tematica: Los| : ;:":H e ha:a CRITERIO 3 CAUSAS DIRECTA 2. Existencia de CaTERIO 8
deben estar r CAUSAS DIRECTA 1.Ce i i
Referente Proyectual ehen estar 905 | suficiente ion disponi Sedlelioal on ¥ | CAUSAS DIRECTA 3 Acortamienta |  Tatal
directamente con el drea temstica | =P St rigidas que sistemas e ta v vl ecificin
de la tesis. SeBrE s 1= m es para un andlisis la adaptacién a nuevos usos. frente a la 2 ida operativa del edihc
exhaustivo en la tesis. -
vigente.
Centre Pompidou — Renzo Piano &
5 5 5 5 5 5
Richard Rogers
Mediatheque de Sendai - Toyo Ito 5 5 5 4 5 485
Biblioteca Vasconcelos — Alberto Kalach 5 4 5 S 4 465
The Edge, Amsterdam — PLP Architecture 5 5 5 5 4 485
CaixaForum Madrid - Herzog & de 5 5 5 4 4 47
Meuron
Casa da Musica - OMA 5 4 5 4 4 45
Tate Modern Switch House — Herzog & de
4 4 4 4 3 385
Meuron
Habitat 67 — Moshe Safdie 3 4 5 3 4 395
Kunsthaus Graz — Peter Cook & Colin
3 3 4 3 3 33
Fournier
Seattle Central Library — OMA & LMN 4 4 4 3 3 EX

Tabla. 1. Matriz de evaluacion. Fuente: Propia

Estas herramientas permitieron descartar de manera precisa y adecuada aquellos casos que no
respondian directamente a la problematica planteada. Facilitaron una evaluacién objetiva y
comparativa, resultando en la seleccion de un referente, el mas adecuado para el andlisis
proyectual y tedrico posterior. A partir de este referente inicial, y con el fin de profundizar en la

coherencia del andlisis, se seleccionaron otros dos proyectos del mismo arquitecto, permitiendo
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conformar un conjunto de tres referentes arquitecténicos que respondieran de manera

consistente a la problematica identificada.

La seleccion de proyectos de Renzo Piano responde a la capacidad del arquitecto para intervenir
edificaciones existentes mediante estrategias contemporaneas que integran nuevas estructuras,
sistemas técnicos y operaciones espaciales sin perder la identidad arquitectnica original. Sus
proyectos de rehabilitacién evidencian mecanismos de adaptacion programatica y actualizacion

técnica aplicables a la problematica abordada en la investigacion.

Como resultado, se seleccionaron tres referentes disefiados por Renzo Piano:

e Morgan Library (Nueva York, 2006)

Imagen 3. Morgan Library Expansion, New York. Fuente: Arquitectura Viva

Imagen 4. Morgan Library, New York. Fuente: Arquitectura Viva



Imagen 5. Ampliacidn de la Biblioteca Morgan, Nueva York. Fuente: Arquitectura Viva

Harvard Art Museums (Cambridge, 2014)

Imagen 6. Museo de Arte de Harvard, Cambridge. Fuente: Archdaily
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Imagen 7. Vacio central Museo de Arte de Harvard, Cambridge. Fuente: Archdaily

Casa de la Cultura GES-2 (Moscu-Rusia, 2021)

i
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Imagen 8. Casa de la Cultura GES-2, Moscu, Rusia. Fuente: Architectural Digest México
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Imagen 9. Interior Casa de la Cultura GES-2, Moscu, Rusia. Fuente: Archdaily

Estos proyectos evidencian soluciones arquitectdonicas orientadas a la actualizacion de
edificaciones preexistentes, mediante la insercion de nuevas estructuras, materiales y usos

contemporaneos que dialogan con lo existente.

3.2. REDIBUJOS CASOS DE ESTUDIO

Tras la seleccion y comparacion de referentes mediante las matrices, se procedié al redibujo de
los tres proyectos arquitecténicos escogidos. Este proceso permitio examinar de manera rigurosa
cdmo cada uno de estos proyectos enfrenta la obsolescencia funcional y técnica de edificaciones
preexistentes, evidenciando diversas estrategias de actualizacion espacial, estructural y
programatica. Al representar nuevamente plantas, cortes, alzados y volumetrias, fue posible
identificar operaciones clave tales como la insercién de nuevas estructuras ligeras, la integracion

moderna de servicios técnicos y la reorganizacion de circulaciones, elementos que favorecen la
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continuidad operativa y la adaptacion de programas contemporaneos dentro de envolventes

antiguas.

Morgan Library (Nueva York, 2006)

La intervencion de Renzo Piano sobre la Morgan Library opera mediante una estrategia de
articulacion: tres edificios histéricos heterogéneos a biblioteca original de McKim de 1906, la casa
Morgan y la anexién de 1928 son unificados por un nuevo volumen central que actia como
conector funcional y visual. Esta decision proyectual tiene un valor metodolégico claro: en lugar
de imponer un gesto formal dominante, Piano introduce un cuerpo neutro que permite leer la

coexistencia de las preexistencias sin homogeneizarlas.

Sin embargo, esta solucion plantea una tension interna que es necesario reconocer. El nuevo
volumen central, resuelto con materiales contemporaneos y geometrias rectas, establece un
contraste deliberado con la riqgueza compositiva de los edificios histéricos. Algunas lecturas
criticas (Goldberger, 2006) han sefialado que esta neutralidad contemporanea puede percibirse
como un gesto de retirada estilistica que evita el pastiche también renuncia a producir un dialogo
material mas rico con lo existente. Para la investigacién, este aspecto resulta relevante: el
referente demuestra que la intervencion puede ser eficaz mediante operaciones discretas, pero

también evidencia que la neutralidad no siempre garantiza dialogo.

Lo que si resulta operativo para el proyecto desarrollado es la légica de articulacion: el
reconocimiento de que un edificio nuevo puede operar como mediador entre piezas
heterogéneas sin sustituirlas. Esta logica se traslada al proyecto en Tunja mediante el vacio
mediador, que cumple una funcién analoga al cuerpo central de la Morgan, articulando lo nuevo

con lo conservado sin imponerse sobre ninguno.
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LIBRERIA MORGAN
NUEVA YORK, EE.UU
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Imagen 10. Redibujo caso de estudio Morgan Library. Fuente: Propia

Harvard Art Museums (Cambridge, Massachusetts, 2014)

En los Harvard Art Museums, Renzo Piano interviene tres museos preexistentes Fogg,
Busch-Reisinger y Sacklerintegrandolos bajo una Unica envolvente. La operacibn mas
significativa es la incorporacion de un gran lucernario superior de vidrio que opera
simultdneamente como elemento unificador, sistema de iluminacion natural y dispositivo

climatico.

Esta decision es proyectualmente potente, pero conlleva una contradiccion que debe ser leida
con cuidado. Al unificar tres museos bajo una sola lectura espacial, la intervencién corre el riesgo
de neutralizar las identidades individuales de cada institucion, problema sefialado por algunos
criticos (Filler, 2014) que han observado cédmo la legibilidad del conjunto puede disolverse en
una Unica experiencia espacial. Frente a esta critica, el proyecto responde mediante la
conservacion rigurosa de las fachadas y patios originales, o que permite que la identidad de

cada museo persista en los espacios de uso, aun cuando se diluya en la lectura general.

Para la investigacion, el referente aporta dos lecciones operativas. Primero, que la actualizacion
técnica (iluminacion natural, control climatico, accesibilidad) puede integrarse mediante un solo
dispositivo arquitecténico cuando éste se concibe simultaneamente como elemento estructural,
luminico y simbolico. Segundo, que toda operacion unificadora exige un trabajo paralelo de
preservacién de las identidades individuales, sin el cual la intervencion se reduce a una operacion
de borrado. Esta doble lectura informa directamente la decision, en el proyecto en Tunja, de
combinar la conservacion de los muros perimetrales y la volumetria industrial con la incorporacion

de un injerto que actualice el desempefio técnico sin disolver la identidad del soporte.
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Imagen 11. Redibujo caso de estudio Museo de arte de Harvard. Fuente: Propia

Casa de la Cultura GES-2 (Moscu, Rusia 2021)

La intervencion sobre la antigua central eléctrica GES-2 constituye, entre los tres casos
analizados, el referente mas cercano al problema proyectual de la tesis. Se trata de una
estructura industrial obsoleta con condiciones tipologicas, materiales y programaticas similares
a la fabrica intervenida en Tunja que Piano transforma en un centro cultural mediante

operaciones de liberacion interior, refuerzo estructural y reconfiguracion programatica.

La operacion principal consiste en preservar la envolvente industrial (volumetria, fachadas,
chimeneas, dientes de sierra) mientras se libera el interior para acoger nuevos usos. Esta
decision es estratégicamente valiosa porgue resuelve simultdneamente dos problemas: conserva

la memoria industrial del edificio y permite la mayor flexibilidad programatica posible.

No obstante, la operacién tiene un costo proyectual que merece ser sefialado. La liberacion
interior implicé la remocién de buena parte de la maquinaria, instalaciones y elementos técnicos
gue daban sentido productivo al edificio original. Esto reduce la lectura del edificio a su dimension
envolvente, dejando de lado la riqueza tipolégica de su organizacion interior como espacio
industrial. Algunos criticos (Lewis, 2022) han observado que la intervencién privilegia la imagen

industrial sobre la l6gica industrial, conservando lo visible y descartando lo operativo.

Esta tension es directamente aplicable al proyecto en Tunja. La investigacion retoma del GES-2
la estrategia de preservar la envolvente como soporte de identidad, pero introduce una

correccion: el injerto arquitectonico no solo se inserta sobre la envolvente, sino que se conecta
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estructural y espacialmente con elementos de la organizacion interior original (apoyos, ritmos
modulares, geometria perimetral), buscando una relacion mas profunda entre lo conservado y lo
afiadido que la presente en el referente moscovita.

CASA DE LA CULTURA GES-2

MOSCU, RUSIA

La transformacién de una central eldctrica en desuso en un centro cultural i 4
contemporéaneo ejemplifica como enfrentar la obsolescencia arquitectonica t H T =

La liberacion de las naves interiores, la incorporacion de sistemas técnicos . P o
modernos y la diversidad programatica permiten que el edificio existente se . s

convierta en un espacio flexible y operativo a largo plazo.

Imagen 12. Redibujo caso de estudio Casa de la Cultura Ges-2. Fuente: Propia

En conjunto, este ejercicio grafico permitié identificar operaciones espaciales, técnicas y
programaticas recurrentes en los referentes analizados, facilitando la comprension de estrategias

arquitecténicas orientadas a la adaptacion y actualizacion de edificaciones existentes.

3.3. MATRIZ DE CATEGORIAS ANALITICAS PROYECTUALES

Para profundizar en el estudio, se implement6 una Matriz de Categorias Analiticas Proyectuales
gue permitié establecer una relacion directa entre teoria y practica arquitectonica.

A diferencia de la primera matriz que se fundamentaba en ponderaciones numéricas, esta
herramienta se basa en un andlisis tedrico-interpretativo, que busca identificar estrategias

proyectuales aplicables a la problematica de estudio.

Las categorias fueron definidas a partir de las lineas de pensamiento de tres autores principales,
seleccionados por su capacidad para aportar criterios arquitecténicos vigentes al problema de la

obsolescencia funcional y técnica:

e Carlos Marti Aris — Las variaciones de la identidad: aporta el entendimiento de la
arquitectura como sistema de partes, subsistemas y estructuras formales que permiten

reconocer la légica compositiva y la capacidad de transformacién del edificio existente.
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e Giovanni Fanelli y Roberto Gargiani — El principio del revestimiento: propone la idea de
revelar o enmascarar lo existente a través de la intervencién contemporanea, entendiendo
el revestimiento como un medio de adaptacién, continuidad o contraste con la arquitectura

previa.

e Joaquin Arnau Amo — Arquitectura, ritos y ritmos: desarrolla la nocién de funcién social,
ambiental y litirgica del espacio, lo cual permite interpretar la arquitectura como un hecho
cultural capaz de regenerar los modos de vida y el significado de las edificaciones en el

contexto actual.

La matriz clasifica la pertinencia de cada linea teérica utilizando un sistema de semaforo, donde
el color rojo indica categorias no aplicables, el amarillo sefiala aplicacion parcial y el verde

designa completa aplicabilidad.
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Tabla 2. Identificacion de Categorias Analiticas. Fuente: Propia

Esta herramienta permiti6 establecer relaciones entre conceptos tedricos y operaciones
arquitecténicas presentes en los referentes analizados, facilitando la identificacion de estrategias

proyectuales aplicables al desarrollo posterior del proyecto arquitectonico.

3.4. ANALISIS REFERENTES SEGUN AUTORES

Finalmente, se desarrollé un cruce analitico entre los tres referentes seleccionados y los textos
tedricos escogidos, con el fin de identificar herramientas proyectuales aplicables a la

problematica de la obsolescencia funcional y técnica en edificaciones existentes. Este analisis
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se realiz6 a partir de los subtemas especificos propuestos por cada autor, lo que permitié una

lectura mas precisa y estructurada de las operaciones arquitectdnicas presentes en los

proyectos.

Para ello, se construyeron esquemas interpretativos que explican, de manera grafica y

conceptual, cobmo cada estrategia tedrica se manifiesta en los tres proyectos de Renzo Piano

(Morgan Library, Harvard Art Museums y Casa de la Cultura GES-2). Estos esquemas

permitieron reconocer patrones, recurrencias y modos particulares de intervencion en la relaciéon

entre lo existente y lo nuevo desde la perspectiva de cada libro.

Entre las principales herramientas proyectuales obtenidas se destacan:

De Carlos Marti Aris: Identificacién de partes, identificacion de subsistemas y estructuras
formales, utilizadas para reconocer y reorganizar la estructura interna del edificio
existente, diferenciando elementos permanentes, transformables y afiadidos

contemporaneos.

De Giovanni Fanelli y Roberto Gargiani: Revelar o enmascarar, estrategia que permite
decidir qué componentes del edificio preexistente deben exponerse como memoria
material y cuales deben reinterpretarse mediante nuevas envolventes, sistemas o capas

arquitectonicas.

De Joaquin Arnau Amo: Reactivar las funciones sociales, ambientales y litlrgicas,
orientada a restablecer el sentido simbdlico, colectivo y operativo del edificio al introducir

programas contemporaneos que prolongan su vida funcional.

CARLOS MARTI ARIS — VARIACIONES DE LA IDENTIDAD

Libreria Morgan — lectura desde Marti Aris

Identificacion de partes
La Libreria Morgan se compone de tres edificios histricos heterogéneos —la biblioteca

McKim de 1906, la casa Morgan y la anexion de 1928— articulados mediante un cuerpo
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central contemporaneo. La intervencién de Piano identifica cada uno como parte
auténoma que conserva su valor y caracter original; cada edificio funciona como pieza
auténoma e independiente, soportando un uso contemporaneo sin perder su identidad

histérica.

Actla como parte articuladora que
conecta lo antiguo sin sustituirlo.

Las nuevas areas se configuran
como partes complementarias
que aportan funcionalidad
contemporéanea sin alterar la
identidad de los edificios
histéricos.

Se mantienen como partes
auténomas que conservan su
valor y caracter original.

Funcionan como parte técnica independiente que
soporta el uso contemporaneo.

Imagen 13. Anélisis Libreria Morgan- Identificacion de partes. Fuente: Propia

Identificacion de subsistemas

Los puntos fijos del proyecto permiten conectar el edificio histérico y el nuevo de manera
fluida, unificando el conjunto y generando relaciones entre las distintas piezas. La
estructura metdlica del atrio se mantiene independiente de la mamposteria histérica,
evitando sobrecargar lo existente. El atrio organiza las circulaciones verticales y

horizontales, integrando jévenes y conectando entre las distintas plantas.

El atrio organiza las
circulaciones verticales y
herizontales, integrando
accesos y recorridos
entre las distintas piezas.

Los puntos fijos permiten
pasar de un edificio histérico
aotro de manera fluida,
unificando el conjunto.

—
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condiciones contemporaneas
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Imagen 14. Anélisis Libreria Morgan- Identificacion de subsistemas. Fuente: Propia.

Identificacion de estructuras formales
El vestibulo de vidrio funciona como organizador que conecta todos los edificios
histéricos. Los volumenes histéricos actlan como un tejido compacto, y el atrio se

constituye como vacio articulador entre las piezas, configurando la identidad espacial del

conjunto.

El vestibulo de vidrio
funciona como eje
organizador que conecta
todos los edificios
histéricos.

o —
Los volimenes histéricos
actian como llenos
compactos y el atrio
como vacio articulador.

Imagen 15. Analisis Libreria Morgan- Identificacion de estructuras formales. Fuente: Propia

Museo de Arte de Harvard — lectura desde Marti Aris

Identificacion de partes

El viejo se mantiene en su materialidad original: lo nuevo se expresa con vidrio y metal,
diferenciando épocas. Los espacios de servicio, accesibilidad y aulas flexibles garantizan
la adaptacion a programas contemporaneos. Se conserva como parte principal lo que

mantiene la identidad y el valor patrimonial del museo.

Lo viejo se mantiene en su Espacios de servicio, accesibili-
materialidad original, lo nuevo dad y salas flexibles que

se expresa con vidrio y metal, garantizan adaptacién a
diferenciando épocas. programas contemporaneos.

Se conserva como parte
principal que mantiene
identidad y valor patrimonial.
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Imagen 16. Analisis Museo de arte de Harvard- Identificacion de partes. Fuente: Propia

Identificacion de subsistemas

Muros perimetrales de ladrillo y columnas que definen el soporte original del edificio. La
cubierta metalica y de vidrio en el patio central aporta ligereza y flexibilidad al conjunto.
Las fachadas restituidas y permeables en el patio central permiten un recorrido continuo

y flexible entre los museos individuales.

Muros portantes de ladrillo y

columnas que definen el p Q

soporte original del edificio. i

Pasarelas metalicas perimetra
les en el patio central que
permiten un recorrido conti:
nuo y flexible entre los niveles.

Cubierta metalica y de vidrio
en el patio central que aporta
ligereza y flexibilidad a
conjunto.

Imagen 17. Anélisis Museo de arte de Harvard- Identificacion de subsistemas. Fuente: Propia

Identificacion de estructuras formales
Los organizadores principales son los vacios y los espacios articulados a través del
lucernario. Los muros histéricos enmarcan el atrio central (vacio articulador), que

constituye el corazon perceptual y funcional del conjunto.

Muros histéricos (llenos)
enmarcan el atrio central (vacio
articulador).

Organizadores principales de
Us0s y espacios.

Imagen 18. Analisis Museo de arte de Harvard- Identificacion de estructuras formales. Fuente: Propia



Casa de la Cultura GES-2 — lectura desde Marti Aris

Identificacion de partes

Un subsistema estructural se injerta para las nuevas plantas interiores. Se mantienen

como elementos originales que definen el perimetro del edificio. La nueva estructura

metdlica se integra con la envolvente historica, redefiniendo el soporte y la identidad del

conjunto.

Un subsistema estructural que
se injerta para crear las nuevas
plantas interiores.

Se mantiene como la piel
original que define el perime-
tro del edificio.

Nuevas partes funcionales que
reconfiguran el espacio interior
para el nuevo uso.

Imagen 19. Analisis Ges-2 - Identificacion de partes. Fuente: Propia

Identificacién de subsistemas

Nuevas pasarelas se injertan para organizar y articular los recorridos en la nave industrial.

Nucleos y pasarelas se injertan para reorganizar y flexibilizar los recorridos en la nave

principal.
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La nueva estructura metalica se
integra con la envolvente
historica, redefiniendo el
soporte y la identidad.

Ndcleos y pasarelas se injertan
para organizar y fluidificar los
recorridos en la nave.

Imagen 20. Andlisis Ges-2 - Identificacion de subsistemas. Fuente: Propia

Identificacion de estructuras formales

Organizan la gran nave como un espacio continuo y flexible,
estableciendo el orden formal para nuevas funciones
programaticas. La estructura industrial original se conserva

como matriz organizadora del proyecto contemporaneo.

(=

Organizan la gran nave como

un espacio continuo y flexible,
estableciendo el orden formal
para nuevas funciones.

It
S
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Imagen 21. Anélisis Ges-2 - Identificacion de estructuras formales. Fuente: Propia
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JOAQUIN ARNAU AMO — ARQUITECTURA, RITOS Y RITMOS

Libreria Morgan — lectura desde Arnau Amo

Funcion ambiental
La piel curvada modula la luz cenital y genera una microclima para la contemplacion y el
confort de los usuarios. La envolvente regula la entrada de luz natural sin alterar la

materialidad histérica de los edificios conservados.

Piel que controla luz y atmosfe:
ra, generando un microclima
para la contemplacién y el
confort.

Imagen 22. Analisis Libreria Morgan — Funcion ambiental. Fuente: Propia

Funcion social
Los nuevos espacios actllan como puntos de encuentro y acogida que integran al museo
a la vida urbana, reforzando su rol de acceso colectivo. El proyecto activa la dimensién

social del edificio al transformarlo en un escenario de uso publico continuo.
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Imagen 23. Anélisis Libreria Morgan — Funcion social. Fuente: Propia

Funcion litargica
El atrio del museo organiza un "rito" de contemplacién y movimiento que unifica la
experiencia espacial. Los recorridos se conciben como una secuencia ceremonial que

articula el ingreso, la pausa y la observacion de las obras.

e ﬂ:ﬂ : [u !, " ] El atrio del museo, organiza un

"rito" de contemplacion y

movimiento que unifica la
experiencia espacial.
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Imagen 24. Andlisis Libreria Morgan — Funcién litdrgica. Fuente: Propia

Museo de Arte de Harvard — lectura desde Arnau Amo

Funcion ambiental
Elemento que media la luz natural y el confort climatico, creando una atmésfera interior
gue optimiza la experiencia del visitante. El lucernario superior cumple simultaneamente

la funcién de control luminico y de climatizacién pasiva.
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Elemento que media la luz

natural y el confort climatico,

- creando una atmasfera interior
que optimiza la experiencia del
visitante.

Imagen 25. Anélisis Museo de arte de Harvard — Funcion ambiental. Fuente: Propia

Funcion social
Se organizan los recorridos que conectan los niveles, facilitando el encuentro y la
interaccion visual en el corazén del museo. El patio central opera como espacio de

encuentro entre los tres museos preexistentes.

Organizan los recorridos que
conectan los niveles, facilitando
el encuentro y la interaccién
visual en el centro del museo.
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Imagen 26. Andlisis Museo de arte de Harvard — Funcién social.
Fuente: Propia

Funcion litargica
Configura el nicleo espacial principal: un lugar de calmay
contemplacién que coordina la experiencia y los sentidos

del recorrido. El visitante atraviesa el espacio como en un

ritual articulado por la luz y los desniveles.
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Configura el ndcleo espacial
principal, un lugar de calmay
contemplacion que centraliza
la experiencia y da sentido al
recorrido.

Imagen 27. Analisis Museo de arte de Harvard — Funcién Litargica. Fuente: Propia

e Casade laCultura GES-2 — lectura desde Arnau Amo

Funcion ambiental
Actlan como dispositivos que controlan la luz y la ventilacion, regulando la atmosfera
para un confort espacial 6ptimo en la gran nave. La cubierta industrial conservada se

reinterpreta como soporte de los nuevos dispositivos ambientales.

Acttian como dispositivos que
controlan la luz y la ventilacion,
regulando la atmésfera para un
confort espacial 6ptimo en la
gran nave.

FUNCION AMBIENTAL"

Imagen 28. Analisis Ges-2 — Funcién ambiental. Fuente: Propia

Funcion social
Espacios elevados que promueven la interaccién

social, ofreciendo recorridos compartidos y

creando puntos de encuentro dindmicos.
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La nave principal se convierte en un espacio publico continuo donde se entrelazan las

dindmicas culturales.

Espacios elevados que
promueven la interaccion
social, ofreciendo multiples
perspectivas y creando puntos
de encuentro dindmicos

Imagen 29. Analisis Ges-2 — Funcidn Social. Fuente: Propia

Funcion litargica
Eje principal que organiza el movimiento, convirtiendo el transito en una experiencia
secuencial de descubrimiento del gran espacio de la nave. El recorrido longitudinal de la

nave opera como un ritual contemporaneo de uso cultural.
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Eje principal que organiza el
movimiento, convirtiendo el
transitar en una experiencia
secuencial de descubrimiento
del gran espacio de la nave.

Imagen 30. Analisis Ges-2 — Funcidn litrgica. Fuente: Propia
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FANELLIY GARGIANI — EL PRINCIPIO DEL REVESTIMIENTO

Libreria Morgan — lectura desde Fanelli y Gargiani

Revelar
El disefio "revela" la materialidad original de los edificios, exhibiéndolos como objetos
patrimoniales dentro del nuevo espacio del atrio. La intervencion hace visibles las huellas

constructivas e historicas, mostrando explicitamente la convivencia entre temporalidades.

Enmascarar

El volumen del nuevo basamento "enmascara” parte de las fachadas historicas exteriores,
redefiniendo su percepcién y su relacion con el nuevo nivel del terreno. La estructura de
vidrio y acero del atrio se "revela" a si misma, mostrando sus componentes constructivos
como parte esencial de su estética.

REVELAR ENMASCARAR

El disefio "revela” la materiali
dad original de los edificios
antiguos, exhibiéndolos como

objetos patrimoniales dentro
del nuevo espacio del atrio

El volumen del nuevo

La estructura de vidrio y acero
del atrio se “revela” a si misma,
mostrando sus componentes
constructivos como parte
esencial de su estética

Imagen 31. Andlisis Libreria Morgan — Revelar, Enmascarar. Fuente: Propia
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Museo de Arte de Harvard — lectura desde Fanelli y Gargiani

Revelar

Pasarelas y estructura a través de muro cortina. El revestimiento de vidrio "revela" la
nueva estructura e introduce nuevos elementos sin esconder la intervencion
contemporanea en el atrio. Las nuevas circulaciones quedan visibles como elementos
contemporaneos diferenciados.

Enmascarar

Cubierta transparente del atrio. Este revestimiento "enmascara" los soportes técnicos,
creando una apariencia diadfana que proyecta unidad y unidad espacial. La cubierta de
vidrio enmascara las estructuras técnicas necesarias para climatizar el espacio interior,

manteniendo limpia la lectura formal.

REVELAR ENMASCARAR

prioriza luzy unidad espacial

nes, exhibiendo la intervencion
contemporanea en el atrio

Imagen 32. Analisis Museo de arte de Harvard — Revelar, Enmascarar. Fuente: Propia
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e Casade la Cultura GES-2 — lectura desde Fanelli y Gargiani

Revelar

El revestimiento superior "revela" su propia estructura, mostrando el entramado técnico
de la cubierta industrial original. La transparencia "revela" las nuevas circulaciones y el
esqueleto montado, estableciendo el orden de la intervencion.

Enmascarar

Pisos voladizos "enmascaran" usos especificos, manteniendo la fluidez del espacio
central. La envolvente de ladrillo "enmascara” la complejidad funcional interna, generando

una cscara unitaria que conserva la lectura industrial del edificio.

REVELAR | Il ENMASCARAR

Imagen 33. Andlisis Ges-2 — Revelar, Enmascarar. Fuente: Propia

El analisis cruzado entre los tres referentes y los tres autores constituye uno de los aportes
metodoldgicos centrales de la investigacion. La lectura de un mismo referente desde tres marcos

tedricos distintos permite identificar herramientas que no serian visibles desde una Unica



41

perspectiva, mientras que el analisis de tres referentes desde un mismo autor permite confirmar
la recurrencia de operaciones proyectuales aplicables a edificaciones obsoletas.

Este cruce demuestra que las estrategias desarrolladas en el proyecto no surgen de una sola
fuente tedrica ni de un Unico caso, sino del cruce sistematico entre teoria y referente, lo que les

otorga fundamento critico y transferibilidad a otros casos de rehabilitacién arquitectonica.

3.5. HERRAMIENTAS PROYECTUALES

Tras el analisis comparativo entre los referentes y los autores seleccionados, se identificaron un
conjunto de herramientas proyectuales que sintetizan las operaciones espaciales, constructivas
y programaticas presentes en los tres proyectos de Renzo Piano. Estas herramientas emergen
como una traduccion operativa del andlisis anterior y constituyen principios aplicables al disefio

de intervenciones en edificaciones existentes afectadas por obsolescencia funcional y técnica.

A partir de esta sintesis se definieron cuatro herramientas proyectuales principales, cada una
derivada de patrones identificados en los referentes y respaldada por los marcos tedricos

analizados:
e Revestimiento translucido
El revestimiento translicido redefine el limite del edificio al introducir una envolvente
ligera y permeable que establece una nueva relacion entre interior, exterior y ciudad.
Funciona como un borde activo, capaz de mediar entre el edificio existente y sus nuevas

exigencias funcionales.

Como resuelve la obsolescencia: Resuelve la pérdida de vigencia técnica y funcional

producida por envolventes rigidas, opacas o desactualizadas que limitan el desempefio
ambiental, la relacibn con el contexto y la incorporacibn de nuevos programas

arquitectonicos.
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Genera espacios intermedios entre la estructura original y la nueva envolvente,
permitiendo reorganizar accesos, recorridos y relaciones visuales sin alterar la

composicion principal del edificio existente.

Incorpora sistemas contemporaneos de cerramiento, iluminacion y control climatico

capaces de mejorar el desempefio energético y ambiental de la edificacion.

Esta estrategia se evidencia en proyectos como la Morgan Library y la Casa de la Cultura
GES-2, donde la transparencia y la ligereza material permiten establecer un didlogo entre

lo existente y la intervencion contemporanea.

El vidrio actiia como segunda
piel, un limite contemporaneo
que define y abre el espacio
sin ocultar ni interrumpir.

Imagen 34. Revestimiento Trasllcido. Fuente: Propia.

Vacio mediador
El vacio mediador se concibe como el nacleo organizador del proyecto. No es un espacio
residual, sino un dmbito activo que articula las partes del edificio y genera continuidad

espacial, visual y funcional.

Como resuelve la obsolescencia: Resuelve la fragmentacion espacial y la rigidez

funcional presentes en edificaciones que carecen de espacios articuladores capaces de

integrar nuevas dindmicas programaticas.
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Conecta visual y funcionalmente diferentes niveles, areas y programas mediante
espacios de transicidbn que favorecen la continuidad arquitecténica y la flexibilidad

espacial.

Permite incorporar iluminacion natural, ventilacion y nuevos sistemas de circulacion

vertical y horizontal dentro de la estructura existente.

Esta operacién se identifica principalmente en la Morgan Library y el Harvard Art
Museums, donde los vacios centrales organizan espacialmente la intervencion

contemporanea.

VACIO MEDIADOR

Un espacio vacio central
organiza el conjunto, conecta
lo existente con lo nuevo y
concentra la vida colectiva.

Imagen 35. Vacio Mediador. Fuente: Propia

Circulacion como experiencia

La circulacion se entiende como un sistema espacial que se organiza en torno al vacio
mediador, convirtiendo el movimiento en un elemento fundamental de la experiencia
arquitecténica. Pasarelas, escaleras y recorridos perimetrales adquieren un rol

estructural y perceptivo dentro del edificio.

Como resuelve la obsolescencia: Resuelve la desarticulacion funcional y las limitaciones

de accesibilidad presentes en edificaciones antiguas con sistemas de circulacion rigidos

o fragmentados.
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Organiza flujos y recorridos mediante pasarelas, escaleras y conexiones perimetrales

gue integran diferentes programas sin alterar significativamente la estructura original

Esta estrategia se evidencia en el Harvard Art Museums y la Casa de la Cultura GES-2,
donde la circulacion se convierte en un elemento estructurador de la intervencién

arquitecténica.

CIRCULACION
COMO
EXPERIENCIA

Escaleras y pasarelas se
adhieren al vacio central,
orientando al visitante y
haciendo del recorrido una
experiencia.

Imagen 36. Circulacién como experiencia. Fuente: Propia.

Injerto arquitectonico
El injerto consiste en insertar un nuevo volumen o sistema dentro del edificio existente,
Nno ComMo superposicion, sino como extension articulada del conjunto. El injerto convive

con lo previo de forma legible y complementaria.

Cdmo resuelve la obsolescencia: Resuelve limitaciones funcionales y técnicas mediante

la incorporacién de nuevos espacios, sistemas y programas capaces de actualizar la

capacidad operativa del edificio.

Introduce elementos arquitecténicos contemporaneos que amplian o reorganizan el
funcionamiento espacial de la estructura existente sin reemplazar completamente su

identidad original.
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Permite incorporar nuevos sistemas constructivos, estructuras ligeras e instalaciones

contemporaneas dentro de edificaciones obsoletas.

Esta estrategia se observa en los tres referentes analizados, especialmente en la Casa
de la Cultura GES-2, donde nuevas estructuras contemporaneas se integran dentro de

la antigua central eléctrica.

INJERTO
ARQUITECTONICO

Lo nuevo se inserta en lo
existente como un injerto,
conviviendo con el pasado y
asegurando continuidad.

Imagen 37. Injerto arquitecténico. Fuente: Propia

Estas cuatro herramientas proyectuales constituyen la sintesis operativa del proyecto de tesis,
permitiendo traducir el andlisis tedrico y referencial en principios aplicables al disefio
arquitectonico. Cada herramienta responde de manera directa a las causas de la obsolescencia
identificadas y orienta la intervencién hacia una arquitectura adaptable, actualizable y coherente

con la condicion existente.

3.6. DIAGRAMA PROYECTUAL

El diagrama proyectual constituye la sintesis final del proceso metodolégico, integrando los
resultados obtenidos en las etapas previas analisis teorico, redibujo, criterios de evaluacion,

categorias analiticas y herramientas proyectuales en una estructura visual y conceptual
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unificada. Este instrumento permite representar las relaciones entre el problema arquitectonico,
las estrategias derivadas de los referentes y las posibles aplicaciones proyectuales, evidenciando

cémo la teoria se traduce en accion dentro del proceso de disefio.

A través del diagrama se organizan y jerarquizan los componentes del proyecto, identificando
vinculos entre las causas de la obsolescencia funcional y técnica y las respuestas arquitecténicas
gue posibilitan su transformacion. De esta manera, el diagrama no solo resume el recorrido
metodoldgico, sino que actia como un marco operativo de interpretacién y sintesis, orientando
la toma de decisiones proyectuales en torno a la adaptacion, actualizacion y continuidad de las

edificaciones existentes.

CIRCULACION COMD
expERInCIA

REVESTMENTO
TRANSLUCIDO

Imagen 38. Axonometria proyectual. Fuente: Propia
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Imagen 39. Corte Fugado. Fuente: Propia

El corte fugado del proyecto permite leer simultdneamente la seccién del edificio y la profundidad
espacial generada por las cuatro estrategias proyectuales. En él, se evidencia el vacio mediador
como nuacleo organizador vertical, que conecta visualmente todos los niveles del edificio y
distribuye la luz natural. Alrededor del vacio se organizan las circulaciones ,pasarelas,
escaleras y plataformas, que articulan las areas de transito y permanencia. La
diferenciacion grafica entre los elementos conservados (en tono claro) y los nuevos
voliumenes del injerto (en tono rojo) permite identificar la convivencia entre la estructura original
y la intervencidn contemporanea. Este corte sintetiza, en una sola representacion, la sintaxis del

sistema proyectual.
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1. MARCO TEORICO

El marco tedrico se fundamenta en la revision de tres lineas de pensamiento arquitecténico que
orientan el andlisis y desarrollo del proyecto. Estas teorias permiten comprender como la
arquitectura contemporanea puede intervenir edificaciones existentes, optimizando su

funcionalidad y prolongando su vigencia técnica y simbdlica.

El punto de partida es la consideracion de la obsolescencia funcional y técnica no como una
condicion terminal del edificio, sino como una oportunidad proyectual. Desde esta premisa, las
teorias seleccionadas permiten reconocer en lo existente sistemas formales, materiales y
espaciales que pueden ser reinterpretados mediante operaciones contemporaneas. En conjunto,
los tres autores aportan tres dimensiones complementarias del problema: la dimension tipolégica
(qué transformar y qué conservar), la dimension material (cémo se relaciona lo nuevo con lo

existente) y la dimension cultural (para qué se interviene).

Desde esta perspectiva, se seleccionan tres autores cuya produccion tedrica establece los
fundamentos para abordar la transformacion arquitecténica de lo existente: Carlos Marti Aris,

Giovanni Fanelli y Roberto Gargiani, y Joaquin Arnau Amo.

1. Carlos Marti Aris — Las variaciones de la identidad

Se plantea que toda obra arquitecténica se compone de una estructura interna de partes,
subsistemas y relaciones formales que conforman su identidad. Segun Marti Aris (1993) estas
estructuras son susceptibles de variacion sin perder su esencia, lo que permite reinterpretar la

obra existente como un organismo adaptable.

Asi , el autor introduce el concepto de “variacion tipoldgica”, entendida como la posibilidad de

modificar las relaciones espaciales sin alterar los principios compositivos fundamentales.

Para la investigacién, este planteamiento resulta operativo en la medida en que ofrece un criterio
para distinguir, dentro de la edificacién existente, los elementos permanentes (estructura,

geometria perimetral, proporciones) de los elementos transformables (organizacion interior,
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programa, sistemas técnicos). Asi , la intervencién se entiende como una variacion de la

identidad del edificio, no como su sustitucion.

En las tres obras de Renzo Piano analizadas, esta aproximacion es legible: la intervencién no
borra la estructura original, sino que la lee como sistema y la reorganiza para incorporar nuevos
programas. En la Morgan Library, los volimenes histdricos conservan su autonomia mientras
gue el nuevo cuerpo central los articula sin alterar su lectura individual. En los Harvard Art
Museums, los tres museos preexistentes mantienen su identidad y el lucernario superior actla
como elemento unificador. En la Casa de la Cultura GES-2, la antigua central eléctrica conserva
su volumetria industrial pero su interior se libera para acoger nuevos usos. En todos los casos,

la identidad se preserva mediante su variacion, no a pesar de ella.

2. Giovanni Fanelli y Roberto Gargiani — El principio del revestimiento

Fanelli y Gargiani (1999) interpretan el revestimiento arquitectdonico como un instrumento de
mediacion entre el pasado y el presente. Para ellos, la accion de revelar o enmascarar lo
existente constituye una estrategia proyectual que permite expresar la relacion entre la estructura

original y la nueva intervencion.

El acto de revelar implica evidenciar las huellas del tiempo, las texturas, los materiales y las
trazas constructivas del edificio preexistente, mientras que enmascarar supone cubrir, actualizar

o reinterpretar esas superficies mediante nuevos sistemas tecnolégicos o estéticos.

Esta teoria aporta a la investigacion un marco interpretativo para comprender cémo las
envolventes contemporaneas pueden actualizar el desempefio técnico y espacial de una
edificacion existente sin renunciar a su cardcter histérico. El revestimiento se convierte asi en

una segunda piel que media entre dos temporalidades, garantizando la legibilidad de ambas.

En la obra de Renzo Piano este principio se manifiesta con claridad en el uso del vidrio, el acero
y la transparencia como mecanismos que diferencian y al mismo tiempo integran lo nuevo con lo
existente. En la Morgan Library y en el GES-2, el revestimiento opera como una segunda piel
que protege la estructura preservada, mejora su eficiencia térmica y luminica, y traduce

visualmente la convivencia de dos sistemas constructivos pertenecientes a épocas distintas.
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3. Joaquin Arnau Amo — Arquitectura, ritos y ritmos

Arnau Amo (2000) interpreta la arquitectura como una manifestacioén espacial vinculada a ritmos
sociales, culturales y colectivos. Desde esta vision, los edificios no solo responden a funciones
técnicas, sino también a formas de habitar y experimentar el espacio dentro de un contexto

determinado.

En este caso, este enfoque permite comprender la adaptacién arquitectbnica como una
oportunidad para reactivar edificaciones que han perdido vigencia funcional, incorporando

nuevos programas y formas de uso capaces de restablecer su valor social y espacial.

En los proyectos de Renzo Piano, esta nocion se hace evidente en la manera como los espacios
reformulados recuperan su papel como lugares de encuentro, cultura y experiencia,
transformando estructuras estaticas en escenarios dinamicos. El Harvard Art Museums y el GES-
2 son ejemplos claros de cédmo la arquitectura puede renovar su funcion simbdélica y social

mediante operaciones espaciales precisas y coherentes con su contexto.

En conjunto, estas posturas tedricas permiten construir una comprension integral de la
rehabilitacién arquitecténica contemporanea como un proceso capaz de articular permanencia,
transformacion y actualizacion técnica dentro de edificaciones existentes. A partir de estos
enfoques, la investigacion desarrolla herramientas proyectuales orientadas a resolver procesos
de obsolescencia funcional y técnica mediante operaciones arquitectonicas aplicables al

proyecto desarrollado posteriormente.



51

Imagen 40. Maqueta. Fuente: Propia.

4.2. MARCO CONCEPTUAL

La presente investigacion aborda la transformacion de edificaciones existentes a partir de
cinco conceptos que permiten describir, con precisién arquitecténica, las condiciones del
problemay las operaciones proyectuales propuestas: obsolescencia funcional, obsolescencia
técnica, rehabilitacién arquitectdnica, adaptaciéon arquitecténica e intervencion. Estos
conceptos no operan como categorias aisladas, sino como un sistema de nociones
interrelacionadas que permiten analizar cobmo determinadas estructuras pueden incorporar
nuevos usos y actualizaciones técnicas sin perder su configuracién original.

e Obsolescencia funcional:

La obsolescencia funcional corresponde a la pérdida de capacidad de una edificacién para
responder a nuevas necesidades de uso y funcionamiento. Esta situacion aparece cuando
las configuraciones espaciales existentes dificultan la incorporacién de nuevos programas o

limitan la adaptacion del edificio frente a requerimientos actuales.
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Brand (1994) plantea que los edificios cambian constantemente debido a
transformaciones sociales, técnicas y programaticas. Desde esta perspectiva, determinadas
estructuras pierden vigencia cuando sus espacios ya no responden de manera adecuada a

nuevas condiciones de uso.

En la investigacion, este concepto se relaciona con operaciones de reorganizacion

espacial orientadas a integrar nuevos programas dentro de edificaciones existentes.

e Obsolescenciatécnica
La obsolescencia técnica hace referencia a la desactualizaciéon de sistemas constructivos,
materiales e instalaciones frente a requerimientos actuales de funcionamiento, accesibilidad

y desempefio ambiental.

Douglas (2006) sefiala que muchas edificaciones mantienen estabilidad estructural, pero
presentan limitaciones técnicas relacionadas con envolventes, instalaciones o sistemas

constructivos que afectan su funcionamiento y permanencia.

Dentro de la investigacion, este concepto se relaciona con estrategias de actualizacion
técnica mediante nuevas envolventes, materiales y sistemas incorporados sobre estructuras

existentes.

¢ Rehabilitaciéon arquitectonica
La rehabilitaciébn arquitecténica corresponde al conjunto de intervenciones orientadas a
recuperar y adaptar edificaciones existentes mediante operaciones espaciales, técnicas y

programaticas.
A diferencia de procesos de demoliciébn o sustitucion, la rehabilitacién incorpora nuevas
condiciones de funcionamiento conservando parte de la estructura original. Este proceso

implica relaciones entre permanencia y transformacién dentro de una misma edificacion.

En la investigacién, la rehabilitacién se analiza a partir de proyectos que integran nuevas

estructuras y programas dentro de edificios existentes.

e Adaptacion arquitectonica
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La adaptacion arquitectonica hace referencia a la incorporacion de nuevos usos, sistemas y

configuraciones espaciales dentro de edificaciones existentes.

Douglas (2006) plantea que los procesos de adaptacidn permiten prolongar la permanencia

de los edificios mediante operaciones de reorganizacion y actualizacion arquitectonica.

Dentro de la tesis, este concepto se relaciona con estrategias utilizadas para integrar nuevos
programas dentro de estructuras preexistentes sin reemplazar completamente su

configuracion original.

e Intervencion

La intervencion constituye la operacion arquitecténica integradora que da sentido a los
conceptos anteriores. Si la obsolescencia describe la condicion del edificio, y la rehabilitacion
y la adaptacion describen los objetivos de la transformacion, la intervencion corresponde al

acto proyectual concreto mediante el cual se materializa esa transformacion.

Para Sola-Morales (2006), intervenir es una accién que opera sobre lo que ya existe. No es
construir desde cero ni demoler para reemplazar; es modificar lo que ya esta para prolongar
Su existencia, transformarla o darle un nuevo significado. Esto implica una idea importante
para el proyecto: el edificio existente no es un obstaculo, es el punto de partida. Antes de

intervenirlo hay que leerlo, identificar qué se conserva, qué se transforma y qué se afiade

En la presente investigacion, la intervencion articula la dimensién analitica con la dimension
proyectual. Es el concepto que permite traducir los marcos tedricos en operaciones
concretas: el injerto arquitectonico, el revestimiento translicido, el vacio mediador y la
circulacion como experiencia son intervenciones especificas que materializan, sobre la
edificacion existente, los principios de variacion tipoldgica (Marti Aris), mediacion material

(Fanelli y Gargiani) y reactivacion cultural (Arnau Amo).
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La intervencion, entendida asi, no es una categoria neutral ni meramente técnica: es una
posicién proyectual que reconoce el valor del edificio existente como punto de partiday como

sistema con el que la nueva arquitectura debe dialogar.

4.3. MARCO HISTORICO

La intervencién sobre edificaciones existentes ha estado presente en distintos momentos de la
arquitectura. Sin embargo, la manera de entender estas intervenciones ha cambiado con el

tiempo segun las necesidades técnicas, sociales y espaciales de cada periodo.

MARCO HISTORICO

REUTILIZACION RELACION ENTRE LO

ABANDONO Y REHABILITACION Y ADAPTATIVA EXISTENTE Y LO
- OBSOLESCENCIA DE REUTILIZACION CONTEMPORANEA NUEVO
RESTAURACION EDIFICIOS ARQUITECTONICA ¢ Lasintervenc inea

ARQUITECTONICA . " " . Las int

La rehabilitacién comenz6 a
ncor| ramas

Transfor ones urbanas y

e
obsolescencia funcional y técnica.

[« TTRTH Siglo XIX - i del XX Mitad del siglo XX ssssesesasrreranens

Imagen 41. Linea del tiempo. Fuente: Propia.

El primero corresponde a Camillo Boito en el siglo XIX, quien establecié los fundamentos del
restauro cientifico mediante una serie de principios orientados a diferenciar lo nuevo de lo
antiguo, conservar las huellas histéricas y documentar cada intervencion. Su aporte fue distinguir
la restauracion de la falsificacion estilistica.

En esta investigacion, esa idea se traduce en la decision de no imitar la materialidad industrial

original, sino de diferenciarla mediante el revestimiento contemporaneo.
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El segundo es la Carta de Venecia de 1964, este documento consolidoé internacionalmente los
principios de la conservacion moderna del patrimonio. La Carta introdujo conceptos como la
integracion de elementos contemporaneos en edificios histéricos siempre que estos sean
reconocibles, el respeto a la traza y materialidad original, y la legitimidad de adaptar el edificio a
nuevos usos siempre que se preserven sus valores.

El proyecto en Tunja retoma esta postura al integrar el injerto contemporaneo como elemento

reconocible, sin disfrazarlo de antigliedad.

El tercer y ultimo corresponde al adaptive reuse contemporaneo, una practica que desde la
década de los noventa se ha consolidado como respuesta a la obsolescencia funcional de
edificaciones industriales. Autores como Brooker y Stone (2004) en Re-readings sistematizan
esta practica al analizar cémo edificios industriales obsoletos pueden adaptarse a usos
culturales, residenciales o comerciales mediante operaciones precisas.

Este enfoque es directamente aplicable al proyecto en Tunja, donde una fabrica industrial se

transforma en centro cultural.

Estos tres hitos muestran cémo la intervenciéon ha pasado de un enfoque centrado en la
conservacion material, a uno que reconoce la transformacién como un valor en si mismo. Esta
investigacion se ubica en el tercer momento asumir que conservar un edificio implica también

transformarlo para que siga teniendo sentido en el presente.

La evolucion de las intervenciones sobre edificaciones existentes muestra un cambio en la
manera de entender la arquitectura y su permanencia en el tiempo. Inicialmente, las
intervenciones se centraban en la conservacion formal de los edificios; posteriormente,
comenzaron a incorporar procesos de adaptacion funcional, reorganizacion espacial y
actualizacién técnica. Actualmente, la rehabilitacion arquitectdnica integra nuevas estructuras,
programas y sistemas dentro de edificaciones existentes mediante operaciones que establecen

relaciones entre lo preexistente y la intervencion contemporanea.
4.4. MARCO NORMATIVO
La siguiente tabla presenta las principales normas relacionadas con la intervencion de

edificaciones existentes y su relacion con las decisiones arquitectonicas desarrolladas dentro del

proyecto. A partir de estas disposiciones se identifican condiciones técnicas, urbanas y
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espaciales que influyen en procesos de adaptacion, reorganizacion y actualizacion de la

estructura intervenida.

Norma

Relacidn con el proyecto

Aspectos que intervienen en la propuesta

NSR-10 — Titulo A, Capitulo A.10. Evaluacién e
intervencion de edificaciones existentes

El proyecto plantea intervenir una estructura existente
mediante nuevas circulaciones, reorganizacion espacial e
incorporacion de nuevos espacios dentro del edificio.

Regula intervenciones como apertura de vacios,
demoliciones parciales, incorporacién de nuevos
elementos estructurales y posibles reforzamientos dentro
de la estructura existente.

NSR-10 — Titulo ). Requisitos de proteccién contra
incendios

La incorporacién de nuevos usos modifica las condiciones
de ocupacion y circulacién dentro del edificio.

Define condiciones relacionadas con evacuacion, salidas
de emergencia, recorridos, anchos minimos de
circulacion y materiales utilizados dentro del proyecto.

Decreto 1077 de 2015 — Licencias urbanisticas

El proyecto corresponde a una intervencion
arquitecténica sobre una edificacién existente.

Define el tipo de licencia requerida para operaciones de
medificacion, adecuacion, ampliacion o restauracion
dentro del edificio.

NTC 6047 — Accesibilidad al medio fisico

La propuesta reorganiza recorridos y conexiones
espaciales dentro de la edificacion.

Define condiciones para rampas, ascensores, anchos de
circulacién, accesos y recorridos accesibles dentro del
proyecto arquitectonico.

El proyecto incorpora espacios de uso colectivo dentro de

Regula condiciones de accesibilidad y eliminacion de

urbanas del sector donde se localiza la edificacién.

Ley 1618 de 2013 . . . R )
una estructura existente. barreras fisicas para diferentes tipos de usuarios.
. Define usos permitidos, alturas, ocupacion, volumetria y
. La intervencion debe responder a las condiciones - )
POT de Tunja condiciones urbanas relacionadas con la propuesta

arquitectdnica.

PEMP y normativa patrimonial (si aplica)

La intervencién se desarrolla sobre una edificacién
existente que puede presentar condiciones de
conservacién o valor urbano.

Regula modificaciones sobre fachada, volumetria,
estructura original y relacién entre lo existente y la nueva
intervencién.

RETIE — Reglamento Técnico de Instalaciones
Eléctricas

La actualizacién del edificio requiere nuevas instalaciones
y sistemas eléctricos.

Define condiciones técnicas y de seguridad para
instalaciones eléctricas dentro de la intervencién
arquitecténica.

RAS — Reglamento Técnico del Sector de Agua
Potable y Saneamiento Basico

La incorperacion de nuevos programas modifica las
necesidades hidrosanitarias del edificio.

Regula redes hidraulicas, sanitarias y sistemas de
abastecimiento y evacuacién dentro de la propuesta.

Tabla 3. Normativa aplicable a la intervencion arquitectonica. Fuente: Propia

e La NSR-10 Titulo A Capitulo A.10 (Evaluacion e intervencién): Decision de disefio —

refuerzo estructural interior de los muros perimetrales con elementos metalicos verticales

y horizontales; cimentacién complementaria para apoyos del injerto; perfiles solidarizados

en entrepisos.

e NSR-10 Titulo J (Proteccién contra incendios): Decision de disefio: escaleras de

evacuacion a cada lado del vacio mediador; anchos minimos de circulaciéon de 1.20 m en

pasillos publicos; materiales resistentes al fuego en estructura nueva.

e Decreto 1077 de 2015 (Licencias urbanisticas): Decision de disefio: la intervencion se

tramita como Licencia de Adecuacién, conservando la edificacidn existente y modificando

Su uso.
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e NTC 6047 (Accesibilidad al medio fisico): Decisién de disefio: rampas con pendiente
no mayor a 8% en accesos; ascensor que conecta los cuatro niveles; bafios accesibles
en cada planta.

e Ley 1618 de 2013 (Inclusién personas con discapacidad): Decision de disefio:
sefializacion tactil y visual en circulaciones; mostrador de recepcion a altura accesible;
espacios reservados para sillas de ruedas en sala multifuncional.

e POT de Tunja (Acuerdo Municipal 0016 de 2014): Decision cumplida: la intervencion
respeta los aislamientos exigidos, mantiene la ocupacién del predio y respeta los usos

permitidos en la zona.

5. PROPUESTA PROYECTUAL

5.1. DIAGNOSTICO (ANALISIS DEL ENCARGO)

La siguiente matriz compara diferentes alternativas programaticas a partir de criterios
relacionados con las condiciones del edificio, las estrategias proyectuales y la relacion del
encargo con la propuesta arquitecténica. A partir de esta evaluacion se identifica el programa

con mayor relacion frente a los objetivos planteados en la investigacion.

15% 15% 15% 15% 40% 100%
V’AB,“,JDAD TECNICA MIXTCIDAD DE ALINIACION CON
Relacién del programa IMPACTO SOCIAL INNOVACION
% s SOLUCIONES OBJETOS
con las condiciones Relacién del encargo con L. Nuevas formas de uso, »
: X Incorporacion de i 2 Relacion del encargo con
Referente Proyectual |espaciales y constructivas las necesidades y : ocupacion y circulacion e TOTAL
. GO e diferentes usos y la problematica y las
de la edifi ac dentro de la estructura i
) relaciones espaciales ) estrategias planteadas
existente. en el sector. existente. B,
dentro del proyecto en la investigacion.
Centro cultural 4 5 5 4 5 4,7
Equi iento educati
quipamiento educ 'nvo/ 4 4 4 3 5 425
centro de formacién
Biblioteca 5 5 4 3 4 4,15
Centro empresarial 4 3 3 3 4 3,55

Tabla 4. Matriz seleccion de encargo. Fuente: Propia

La eleccidn del centro cultural también se relaciona con lineamientos planteados dentro del Plan
de Desarrollo Municipal, donde se proponen estrategias orientadas al fortalecimiento de

espacios culturales, actividades colectivas y procesos de integracion social dentro de la ciudad.
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Asi, el programa arquitectonico responde tanto a las condiciones de la edificacion existente como

a necesidades identificadas dentro del sector.

Iniciativa

Necesidad

Importancia

Centro de Innovacion
STEAM

Nuevo centro educativo

Fomentar competencias en
ciencia v tecnologia

Restaurantes escolares

Mejorar infraestructura
alimentaria

Mejorar bienestar
estudiantil

Nuevas sedes educativas

Ampliacién de cobertura

Satisfacer la demanda
educativa

Programas pedagoégicos
innovadores

Nuevas metodologias
educativas

Mejorar acceso a
metodologias actualizadas

Formacion técnica

Ampliar formacion técnica

Mejorar el acceso a

herramientas digitales

Tabla 5. Plan de desarrolla Municipal. Fuente: Propia

A partir de la lectura del Plan de Desarrollo Municipal de Tunja, no se identifica una carencia de
equipamientos culturales como justificacion independiente para el proyecto, sino una serie de
lineas estratégicas orientadas al fortalecimiento de la formacién técnica, la innovacion
pedagdgica, los procesos STEAM y la integracion social a través de espacios colectivos. Estas
lineas no operan como demanda externa al proyecto, sino que se incorporan como contenido

programético dentro del Centro Educativo propuesto.

Asi , el programa arquitecténico no responde a una necesidad ausente en la ciudad, sino que
articula las iniciativas del Plan de Desarrollo dentro de un mismo equipamiento. Los talleres de
musica, ciencia, arte y tecnologia; las aulas multimedia y los laboratorios de analisis; los espacios
de difusion cultural y las areas de formacion técnica complementaria, traducen al lenguaje

arquitectonico las lineas planteadas por el PDM.

Esta relacién permite que el edificio existente, actualmente en estado de obsolescencia funcional
y técnica, se reactive como infraestructura social activa, articulando las dinamicas culturales del
sector con los lineamientos de desarrollo de la ciudad. La intervencion arquitectonica no se limita,
entonces, a una operacion formal sobre lo construido, sino que se constituye como respuesta

espacial a un proyecto colectivo de ciudad.



5.2. PROGRAMA

El programa del proyecto se define a partir de la matriz de seleccién, que permitié elegir el
encargo mas adecuado. Se establecen los espacios necesarios para el funcionamiento del
edificio, considerando su relacion entre si, la superficie aproximada y la capacidad de cada
ambiente. El programa incluye areas de acceso y recepcion, administracion, difusion cultural,
educacion, espacios sociales, servicios, infraestructura técnica y zonas exteriores, de manera
gue todos los usos se conecten dentro del proyecto y sigan las estrategias planteadas. La
distribucion de espacios se basa en la logica de centros culturales como GES-2, Morgan Library

o Harvard Art Museums, donde la organizacion de las areas permite que los programas funcionen

de manera coordinada dentro de la estructura existente.

208 Ambiente Capacidad aproximada Relacion espacial Ares (m)
Conecta con ingreso principal
Plaza / patio de acceso 150 iyt 800
espacio publico
Relacion directa con recepcion
Hall / lobby principal 80 o 300
Acceso y recepcion
Recepcion / informacion 3 Ubicado en lobby 20
Taquilla 2 Junto a lobby y acceso a exposiciones 15
Direccion 4 Cercano a oficinas administrativas 2
Secretaria 2 20
3 120
12 a0
- 20
- 30
Sala principal
principal 150 400
multifuncional
Depbsito técnico - 80
Sala de exposiciones
P 100 Con lobby 500
Difusién cultural permanente
Exposiciones temporal 100 Con lobby 00
Deposito de obras - Con salas de exposicién 80
Sala povalente 50 Cerca de exposiciones o lobby 300
Aula tesrica s Cercana a talleres 0
Aula multimed:a 2 Cerca de biblioteca 50
Taller de misica 15 Aistado acisticamente 80
Taller de dana 25 Con altura fibre mayor 100
Zona educativa 5 100
20 80
15 0
artesania
Biblioteca / mediateca ) 400
Sala de fectura 35 150
Cafeteria & Con plaza o lobby 200
Cocina - Con cafeteria 0
Zona social /
complementaria Tienda cultural / ibreria 10 Préxima a lobby %0
Espacio de encuentro / 0 250
estar
Baios piblicos - £n cada tona principal %
Bafos accesibles - estratégicamente 0
Servicios Cuarto de hmpieza - Cerea nes 20
Almacén general - Zona de servicio 120
Taller de mantenimiento - Zona de servici o 100
Cuarto eléctrico - Area técnica 0
Infraestructura tecnica
Cuarto de bombas. - Area técnica 40
Sala de control / CCTV 3 Cerca de sdministracon 20
o Jardines / areas verdes Variable Integracidn urbana =
Estacionamientos Variable ‘Acceso vehicular

Area it aproximada

5.200-5.500 m*

Circulaciones (25-30%):

1300 - 1.500 m*

Total estimado:

6.500 - 6.800 m*

Tabla 6. Programa inicial. Fuente: Propia
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ZONA GENERAL ESPACIOS ESPECIFICOS AREA (m?)
Lo . Plaza principal 108,48
Zona publica exterior
Plaza secundaria -
L, Hall 242
Zona de acceso y recepcion —
Recepcion 21,18
. Exposicion temporal 170,62
Zona cultural y expositiva —
Exposiciones permanentes 192,98
Biblioteca 589,69
Aula tedrica 193,4
Tecnologia 79,34
Zona educativa y aprendizaje STEAM 406,72
Taller de expresion artistica 287,28
Taller de expresidn escenica 287,28
Coworking 386,82
Salas de proyeccion 156,14
Zona cultural y audiovisual Anfiteatro 90,58
Gradas 56,57
Oficinas 112,78
Direccion 39,23
. . Secretaria 11,8
Zona administrativa —
Recepcion 158,81
Bafios 13,19
Sala de reuniones 79,28
Café 213,21
Café-libreria 263,23
- Onces 31,07
Zona de servicios y apoyo —
Bafios 330,7
Bodega 71,99
Archivo 10,59
L. Cuarto técnico 15,42
Zona técnica
Cuarto de bombas 38,43
Zona de permanencia y encuentro Terraza 79,31
Zona de circulacidn y distribucion Circulaciones horizontales y verticales 1685,28
Zona de parqueaderos Parqueaderos 1173,74
Total 7488,66

Tabla 7. Programa definitivo. Fuente: Propia

Los espacios se agrupan en ocho zonas funcionales segun el tipo de usuario y la actividad que
albergan. El area util aproximada es de 5.200 a 5.500 m?, a la que se suma entre un 20% y un
30% de circulaciones y un 15% destinado a infraestructura técnica y servicios, generando un total
estimado entre 8.000 y 8.800 m2 construidos. El area restante del lote se destina a espacios

exteriores, plazas, jardines y estacionamientos, que articulan el edificio con el entorno urbano.

5.3. DIAGRAMA DE UTILIDAD

El diagrama muestra como usan los distintos espacios los diferentes tipos de usuarios: visitantes,

personal administrativo, personal de servicios y usuarios activos en talleres o biblioteca.
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Con esto se puede ver qué espacios se superponen y cOmo se conectan entre si. También sirve
para definir los recorridos y las circulaciones principales dentro del edificio, asegurando que todos

los usuarios puedan moverse sin interferir con las actividades de los demas.

Asi se organiza el proyecto y se confirma que cada espacio cumple su funcién dentro de la

propuesta.

Tabla 8. Diagrama de Utilidad. Fuente: Propia

5.4. DIAGNOSTICO (ANALISIS DEL LUGAR).

5.4.1 CONSIDERACIONES SELECCION DE LUGAR/LOTE
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Se evaluaron varios lotes usando la matriz, considerando documentacién disponible, impacto
positivo y negativo, concordancia con técnicas constructivas, viabilidad normativa, relacién con

el contexto y relevancia tematica.

- Impacto social Concordancia del lugar con
Documentacién completa e . .
enmacs (Capacidad del proyecto respecto a las técnicas Viabilidad normativa
(Disponibilidad de ovee ) ) ’
. | de generar apropiacion, (C
informacién del lote como " . ) )
LUGAR permanenciay Impacto positivo Impacto negativo | (Viabilidad de implementar por el POT, usos del

planos, normativa, POT, I
condiciones fisicas y transformacion en la sistemas constructivos y suelo, alturas y

urbanas)

Relacién con el contexto | Relevancia temdtica
circundante (Coherencia del lugar con
(Integracién del proyecto | la problemtica de
con el entorno urbano, obsolescencia y su
usos cercanos y potencial de
dindmicas del sector) transformacién)

dindmica cotidiana del adaptacion de la edificacion restricciones del sector)
usuario) existente)

Terminal Antiguo
(8.100 m2 aprox)
Comboy (Bodegas de

postobon) El El El 3 El 3 3 3 3
(3.500 m2 aprox)
Ferro Aleaciones, tunja
(10.500 m2 aprox)
Casa Rosada
(2.300 m2 aprox)

Tabla 9. Matriz Analisis de Lugar. Fuente: Propia

Segun los resultados, la Ferro Aleaciones, Tunja obtuvo la puntuacién mas alta. Destaca en
impacto positivo, concordancia con técnicas constructivas, viabilidad normativa y relevancia
tematica. Por eso se selecciona este lote para el proyecto. Su superficie, condiciones de acceso
y posibilidades de adaptacién permiten aplicar las estrategias proyectuales definidas y organizar

los espacios de manera funcional dentro de la edificacion existente.

5.4.2 ANALISIS DEL LUGAR

El lote se encuentra en la ciudad de Tunja, Boyaca, dentro del contexto regional. La ciudad se
organiza a lo largo del valle y tiene vias principales que conectan las diferentes zonas de la

ciudad y municipios cercanos.

A escala macro, se identifican areas residenciales, comerciales, culturales e industriales. La
ubicacién del lote se relaciona con los principales corredores urbanos, equipamientos y areas

de actividad econémica de Tunja.

Este analisis permite situar el proyecto dentro de la ciudad y entender como se conecta con el

entorno general, antes de entrar al andlisis del sector y del lote.



63

Z Poblacion
®
—
¢ i -
< j
—_ S0
4 “\
5 :
O @ Buscando empleo
o Vo
—

Zona de intervencion.
® Malla arterial.

@ \ias proyectadas.

® Doble calzada.

@ \ias nacionales principales.
@ Perimetro urbano.

ONECTIVIDAD URBANA

~
4

C

Imagen 42. Contexto Urbano Macro. Fuente: Propia.

A partir de los mapas de zonificacién se identifican sectores industriales en el norte y centro-norte
de la ciudad, donde se concentra el flujo de transporte y actividad productiva. Estas areas

generan transito y niveles de ruido que podrian influir en la ubicacion de proyectos futuros.

@ Bicnestar y Comivencia.
® Culc

ZONAS CIRCUNDANTES
EQUIPAMIENTOS

- a » o . L. ® Culura
Sectores industriales con flujo de \reas comerciales v de servicios con @ Educacion
g » - . - Spes Y P = @ cportiva
transporte medio y ruido potencial. circulacion peatonal y vehicular P ek N
moderada. ® Sahud

Imagen 43. Zonas circundantes y equipamientos. Fuente: Propia.

Las areas comerciales y de servicios se distribuyen principalmente en el centro y suroriente,
presentando circulacién peatonal y vehicular moderada. Estos sectores muestran concentracion
de actividades que conectan con la red urbana y permiten identificar corredores de acceso y

flujos de movilidad.
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El mapa de equipamientos evidencia la distribucién de instituciones y servicios en la ciudad. Se
observan puntos de educacién, cultura, salud, deporte, administracion y bienestar. La ubicacién
de estos equipamientos permite reconocer los sectores con mayor densidad de actividades y la

diversidad de funciones que se concentran en diferentes areas de Tunja.

5.4.3 ANALISIS DEL LOTE

El lote se encuentra en la Carrera 6 con Calle 492 con un area de 10.500 m2 aprox, en el norte
de Tunja. Su ubicacion permite conectarlo con la red vial de la ciudad y acceder a diferentes

sectores de la zona.

Alrededor del lote se ubican varios equipamientos y servicios que influyen en la dindmica del
sector. Entre ellos estan el Centro Integrado de Servicios Publicos, el Centro Comercial Viva
Tunja, el Club Electrificadora de Boyaca, la Coopertiva Financiera Confiar, el BBVA, el Centro

Comercial Centro Norte y el Parque principal del Barrio Las Quintas.

rarquie principal Barrio
Las Quintas

Imagen 44. Contexto del lote. Fuente: Propia.
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Estos elementos permiten identificar flujos peatonales y vehiculares, asi como sectores con
actividad econdmica, cultural y de servicios. La relacién entre el lote y los equipamientos
cercanos sirve para definir accesos principales y secundarios, establecer recorridos y determinar
como se distribuyen los espacios del proyecto en funcién de la conectividad y las actividades

circundantes.
Analisis vial y urbanistico del lote
Se evalud el estado de las vias que rodean el sector del lote. Las calles presentan diferentes

niveles de conservacion y conectividad, lo que permite identificar los recorridos mas utilizados y

posibles restricciones de circulacion.
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Imagen 45. Andlisis Vial. Fuente: Propia.

La conectividad vial indica las principales direcciones de flujo y los ejes que conectan con otras
areas de la ciudad. Se identifica vias con mayor movilidad peatonal y vehicular, asi como areas

con baja conectividad que pueden influir en la accesibilidad y organizacion de la intervencién.

Se analizaron los vacios urbanos en el sector, identificando &reas libres que permiten mayor
flexibilidad para la implantacion de espacios, asi como sectores densamente construidos que

limitan la disposicion de nuevas intervenciones.
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Imagen 46. Andlisis urbanistico inmediato. Fuente: Propia.

La orientacién y la asoleacion del area se evaluaron para identificar la incidencia solar sobre los
edificios y espacios abiertos. Esta informacion sirve para decidir la ubicacion de actividades que
requieren luz natural y ventilacién, asi como para organizar recorridos y accesos dentro del

sector.
Edificio existente
El lote sobre la Carrera 6 con Calle 49A contiene un edificio que actualmente no esta en uso. La

estructura estd construida principalmente en ladrillo y concreto, con fachada cerradas y

elementos constructivos antiguos.

Carrera 6 con Calle 49A

Imagen 47. Iméagenes del lugar. Fuente: Propia.
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Se identifican accesos bloqueados y vacios que podrian reorganizarse, asi como cubiertas y
muros que muestran deterioro parcial. También hay anexos fuera de uso y circulaciones internas

fragmentadas.

Este diagnostico permite reconocer la condicion fisica del edificio y analizar como se puede
adaptar. A partir de esta informacién se definiran las estrategias proyectuales para reorganizar
los espacios, incorporar nuevos programas y mantener la estructura existente de manera

funcional.

Se analizaron los perfiles de las vias que rodean el lote para determinar sus dimensiones y

condiciones existentes.
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Imagen 48. Perfiles Viales. Fuente: Propia.
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Enla Calle 49A, el acceso principal al lote, se observa que el lado izquierdo no cuenta con andén,
mientras que el lado derecho tiene acera y carriles de circulacién vehicular. Esto limita la
circulacion peatonal en esa seccién y debe considerarse al planificar accesos y recorridos para

el proyecto.

En la Avenida Norte (Carrera 6), el perfil muestra aceras en ambos lados y carriles para
vehiculos. Esta via se plantea como acceso secundario, principalmente para personal y servicios,

ya que permite flujo vehicular complementario sin interferir con la entrada principal.

5.4.4 NORMATIVIDAD

El lote se encuentra dentro de la modalidad de consolidacion urbanistica segun el POT de Tunja

(Acuerdo Municipal 0016 de 2014). Esta modalidad establece que el predio debe mantener la

ocupacién existente y permitir su integracion dentro de la estructura urbana consolidada.

Normal Femenina

//

{f |/
1

Imagen 49. Plano de tratamientos. Fuente: POT.

Se definen los usos permitidos en el lote: residencial, comercio, industria y dotacional, con

restricciones especificas segun cada actividad. También se establecen los parametros de
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ocupacién maxima, alturas de piso y altura maxima total, aislamiento lateral y posterior,
dimensiones de patios, voladizos, aleros y empates con edificaciones vecinas.

Ademas, la normativa indica la provisién obligatoria deareas comunales y zonas libres, asi como
la dotacién de estacionamientos y zonas de descarga segun el tipo de uso. Los semisétanos y
sétanos estan permitidos para pargueaderos, depdsitos y servicios, y se definen las pendientes

y anchos de rampas de acceso.

CATEGORIA PARAMETRO NORMA CALCULO EN SU LOTE RESULTADO
Area Area del lote - - 10500 m?
5250 m? méax. en primer
Ocupacion [ndice de ocupacién 0.5 (>1000 m?) 10500 x 0.5 olio P
Ocupacion actual Huella existente — 711 + 326 1037 m?*
Area disponible Nueva ocupacién posible — 2250 - 1037 1213 m? libres
Altura por via Formula 1.2 x ancho via 1.2x18 21.6 m
Altura maxima Limite POT 5 pisos 0 15 m — 15 m (= 5 pisos)
Altura entre pisos Norma 2.30-3m = Cumple (3 m)
Area construida actual Total existente — (711x3) + (326x2) 2785 m?*
Area construible maxima Potencial total ocupacion x pisos 5250 x5 26250 m?
Aislamiento posterior Minimo 4m — Obligatorio
Aislamiento lateral Condicién Y% altura si aplica 15-abr 3.75 m (si se separa)
Distancia entre edificios Minimo 4 mo %altura — 24m
Prohibidos sobre espacio
Voladizos Restriccion publico, patios, - NO se permiten
aislamientos
Debe empatar con
Empates urbanos Regla p - Control de fachada
vecinos
) les, -
Semisdtanos Uso Acces0s; Comunaes = Permitidos
parqueo
Areas comunales Dotacional 5m?/100 m? 11250 x 0.05 =562 m*
Zonas libres Proporcién 40% de areas comunales - =225 m?
Espacios comunales Proporcion 15% minimo - incluidos en disefio
Estacionamientos Dotacional 1 cada 480 m? 11250/ 480 = 23 parqueaderos
Parqueaderos accesibles Norma 1cada 24 — = 1 mini
Di ion parqueadero Estandar 25x45m - Obligatorio
Vias internas Ancho 6m — Circulacién interna
Pendiente 17% — Max. permitido
Rampas parqueo Ancho 3-6.4m —_ Segun disefio
Uso dotacional Norma Equipamientos = Centro cultural permitido
Uso complementario Norma Comercio barrial — cafeteria, tienda, etc.

Tabla 10. Normatividad. Fuente:

Propia
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5.5 PROPUESTA URBANA.

La propuesta urbana organiza el proyecto dentro del lote considerando la relacién entre los
espacios construidos, los vacios y la conectividad con el entorno. Se plantea un recorrido
longitudinal que articula los diferentes programas y permite secuencias entre circulacion y

permanencia. Los cambios de nivel y la disposicion de éareas abiertas y vegetacion
complementan la organizacién, generando transiciones entre los distintos usos y niveles de
actividad dentro del proyecto.

-Q-—————=——~-

77777777777 Colle 49¢

NEEERE AR

|
1

.
11

ot
CEERERREER EEEEE

X

[EEEERR
||||t1|||||1|||1
EEEE)

—
\

Imagen 50. Planta normativa urbana. Fuente: Propia.

10 m de retiro frente al corredor férreo, generando una franja de transicion y relaciéon con
la infraestructura existente.

4 m de retiro sobre la Calle 49A, permitiendo espacios de circulacién para los usuarios.

7 m de retiro sobre la Carrera 6, consolidando el acceso principal y la integracion del
proyecto con el espacio publico.

Las secciones propuestas contribuyen a mejorar la accesibilidad, la relacion urbana y
la articulacion entre la edificacion y su contexto inmediato.
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El edificio tiene una permeabilidad transversal en el centro, que conecta la calle 49A con la

parte urbana del entorno. Esta conexion integra la circulacion exterior con los espacios interiores
y organiza la distribucién general del proyecto.

BARRERA ARQUITECTONICA
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PERMANENECIA

Imagen 51. Planta Permeabilidad urbana. Fuente: Propia.
Eje principal estructura|nte.

Ejes secundarios de conexion.

Nodo de permanencia y encuentro.

Edificacion existente como articulador urbano

Recorrido longitudinal

La implantacion se basa en un recorrido principal que atraviesa el lote y conecta todas las piezas

del programa. El recorrido cambia de ancho, direccion y relacién con los espacios abiertos segun
el tramo, generando distintos tipos de ocupacion.
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En algunos sectores, el recorrido se comprime para concentrar la circulacién hacia conexiones
especificas. En otros se ensancha y se convierte en superficies donde aparecen actividades de
permanencia, mobiliario y espacios de reunién. La circulacion y la estancia se mezclan de

manera gradual, sin separarlas completamente.

La decisibn de organizar la permeabilidad del proyecto en sentido transversal —y no
longitudinal— responde a tres condiciones especificas del lote y su entorno inmediato sobre la
Carrera 6 con Calle 49A.

Primero, una razén de continuidad urbana. El edificio existente se implanta con su eje
longitudinal paralelo a la Carrera 6, lo que significa que sus fachadas mayores corresponden a
los bordes longitudinales. Abrir el edificio en sentido longitudinal implicaria perforar precisamente
estas fachadas mayores, que son los elementos perimetrales conservados y portadores de la
identidad industrial del inmueble. Una apertura longitudinal entraria en contradiccion directa con
la estrategia de conservacion de la envolvente. La apertura transversal, en cambio, opera sobre
los testeros, que son tramos de menor extension y donde la intervencion puede resolverse sin

comprometer la lectura industrial del conjunto.

Segundo, una razén de conectividad urbana. El andlisis del contexto inmediato muestra que
las dinamicas de circulacion peatonal y los equipamientos del sector se distribuyen en sentido
transversal al lote: el corredor de la Carrera 6 concentra el flujo vehicular y comercial principal,
mientras que las calles perpendiculares (49A y adyacentes) articulan el barrio con los
equipamientos educativos, comerciales y residenciales del entorno. Una permeabilidad
longitudinal duplicaria una conexién que ya existe en la calle; una permeabilidad transversal, en
cambio, genera una conexion nueva entre dos tramas urbanas que actualmente no estan

vinculadas a través del lote.

Tercero, una razdn programatica y proyectual. La organizacion transversal de la
permeabilidad permite que el recorrido principal del edificio atraviese el lote conectando dos
espacios publicos: el acceso desde la Carrera 6 y el remate hacia la calle posterior. Esto convierte
al edificio en una pieza de costura urbana, no en una barrera. El recorrido interior, organizado
alrededor del vacio mediador, traduce esta l6gica urbana a la escala del edificio: la permeabilidad
transversal no es una decision formal, sino la prolongacion interior de una légica urbana de

conectividad.
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En sintesis, la apertura transversal del proyecto responde a una triple coherencia: respeta la
integridad de las fachadas longitudinales conservadas, completa una conectividad urbana

inexistente y articula el recorrido interior con la trama de la ciudad

Imagen 52. Permeabilidad Transversal Activa. Fuente: Propia.

Cambios de nivel

No se usan solo para resolver topografi, los niveles varian para generar relaciones entre
circulacion y actividad. Las plataformas elevadas crean zonas donde la permanencia se da de
manera conteniday los planos mas bajos concentran las circulaciones continuas y las actividades
con mayor flujo. Los desniveles permiten diferenciar espacios usando gradas, rampas o

plataformas sin necesidad de cerramientos.
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Imagen 53. Planta variaciones de nivel. Fuente: Propia.

Puntos de permanencia

La relacion entre recorrido y permanencia se gestiona de manera gue el desplazamiento peatonal
funcione como experiencia. Los sectores donde el recorrido se ensancha o cambia de direccion
permiten que la estancia aparezca de manera intermitente. El mobiliario se ubica en estos puntos

intermedios, ocupando bordes, cambios de nivel y ensanchamientos para permitir pausas,
espera o encuentros informales.

Imagen 54. Planta Puntos de permanencia. Fuente: Propia.



Imagen 55. Propuesta Urbana. Fuente: Propia.
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Imagen 56. Render urbano noche. Fuente: Propia.
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Relacién entre fitotecturay ocupacién del espacio

La seleccion de especies vegetales responde a las condiciones climéticas, altitudinales y
ecoldgicas especificas de Tunja, ciudad ubicada a 2.820 msnm en clima frio andino, con
temperaturas medias entre 7 °C y 18 °C, alta humedad relativa y suelos tipicamente arcillosos.
Estas condiciones limitan significativamente el rango de especies viables y exigen que la
fitotectura se conciba como una decisién técnica y no Unicamente estética.

A partir de este criterio, se ajusta la seleccion original sustituyendo aquellas especies que no son
adecuadas para el clima de Tunja y privilegiando especies nativas o naturalizadas del altiplano
cundiboyacense.

FITOTECTURA

V&

ARBOLES

PLANTAS JARDIN

Imagen 57. Fitotectura. Fuente: Propia.

Cucharro o Cucharo (Clusia multiflora). Especie nativa del altiplano andino, ampliamente
presente en los ecosistemas de bosque alto-andino del departamento de Boyaca. Su seleccion
se justifica por tres razones: tolerancia al clima frio de altura y a las heladas ocasionales, follaje
denso y persistente que aporta cobertura visual y acuUstica durante todo el afio, y bajo

requerimiento de mantenimiento. Se ubica en los bordes del proyecto, donde su capacidad de
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generar masa vegetal estable refuerza la permeabilidad visual y filtra los flujos vehiculares de la

Carrera 6.

Aliso (Alnus acuminata). Arbol nativo de los Andes colombianos, propio de altitudes entre
1.500 y 3.200 msnm. Se selecciona como arbol estructurador de los espacios exteriores
principales por su crecimiento rapido, su capacidad de fijar nitrdgeno en el suelo lo que favorece
la recuperacion del terreno intervenido, y su porte vertical que no compromete las vistas del

edificio conservado.

Sauco (Sambucus nigra). Arbusto naturalizado en el altiplano, frecuente en jardines y
bordes urbanos de Tunja. Se incorpora en los espacios intermedios entre el edificio y la calle por
su floracion blanca primaveral, su talla media que no obstruye visuales y su buena adaptacién al

frio y a la humedad del suelo.

Hayuelo (Dodonaea viscosa). Arbusto andino resistente, presente en zonas secas y
semihimedas del altiplano. Se incorpora como vegetacion de transicidn entre los espacios duros
y blandos del proyecto, debido a su tolerancia a la sequia, su capacidad de crecer en suelos

pobres y su follaje persistente.

En sintesis, la fitotectura se concibe como una capa adicional de la estrategia de intervencion:
no es un elemento decorativo afladido al proyecto, sino una respuesta técnica al lugar que
extiende, hacia el espacio exterior, la coherencia entre lo existente y lo huevo que estructura todo

el proyecto arquitecténico.

Espacios abiertos

Las areas libres se utilizan como superficies vinculadas al uso diario y a los recorridos
dentro del proyecto. La plaza principal conecta los diferentes sectores, mientras que las areas
laterales permiten ocupaciones dispersas y transito corto.

La cancha se incorpora como un espacio de actividad especifica dentro de las areas abiertas.
Permite actividades deportivas y recreativas, y se relaciona con los recorridos y las zonas de

permanencia, generando distintos ritmos de uso en todo el conjunto.
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5.5. IMPLANTACION

5.5.1. CONSERVACION PREEXISTENTE

La conservacion no se limita al mantenimiento fisico de los elementos preexistentes, sino
gue implica la actualizacion técnica de la estructura original para garantizar su capacidad portante
frente a las nuevas cargas introducidas por el injerto arquitecténico. La edificacion existente,
construida originalmente en muros de ladrillo y concreto con elementos perimetrales de caracter
industrial, presenta una estabilidad estructural propia, pero insuficiente para soportar las
solicitaciones derivadas de los nuevos volumenes, los sistemas técnicos contemporaneos y las
cargas dindamicas asociadas al programa cultural propuesto.

B i S = i D

Imagen 58. Levantamiento edificio preexistente. Fuente: Proporcionada por Docente.
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Por esta razon, la conservacion se desarrolla en dos planos complementarios: la preservacion
formal de los muros perimetrales, la volumetria y los elementos representativos de la identidad
industrial del edificio; y el refuerzo estructural de los componentes portantes existentes,
mediante operaciones técnicas que actualizan su capacidad de carga sin alterar su lectura

material.

Imagen 59. Refuerzo estructural. Fuente: Preserva Ingenieria y Construccion



https://www.preservaing.com/reforzamiento-estructural1
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Imagen 60. Detalle Refuerzo estructural. Fuente: Sika Colombia S.A.S. Cuarta Edicion
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Imagen 61. Elementos conservados Primer nivel. Fuente: Propia
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Imagen 62. Elementos conservados Primer nivel. Fuente: Propia
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Imagen 63. Elementos conservados segundo nivel. Fuente: Propia
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Imagen 64. Elementos conservados segundo nivel. Fuente: Propia



82

5.5.2. ESTRATEGIAS APLICADAS

Las cuatro estrategias proyectuales no operan como herramientas aisladas, sino como
un sistema articulado en el que cada una cumple una funcién especifica dentro de la l6gica de
intervencion sobre la edificacion existente. Su relacion responde a una jerarquia operativa que
distingue entre estrategias estructurantes, mediadoras, articuladoras y experienciales,
configurando un orden en el que la transformacién del edificio se desarrolla de manera coherente
y progresiva.

El injerto arquitectonico opera como estrategia estructurante

Constituye el soporte fisico y geométrico de la intervencion, ya que define los nuevos volimenes
gue se incorporan sobre y junto a la estructura conservada. Sin el injerto no existirian las
superficies, niveles ni recorridos sobre los que se despliegan las demas estrategias. Por esta
razon se considera la base operativa del sistema: organiza la materia construida, establece los

puntos de carga y delimita los nuevos perimetros de la intervencién.

Imagen 65. Axonométricas Injerto. Fuente: Propia.

El injerto arquitectonico funciona de dos maneras:

1. Sobreponer: se coloca sobre la cubierta y sectores de la estructura que pueden
soportar carga adicional. Esto genera nuevos niveles y superficies que permiten agregar
espacios funcionales como aulas, talleres, areas de circulacion y permanencia, sin

modificar los muros perimetrales conservados. La sobreposicién se conecta a los
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puntos de apoyo de la estructura existente, distribuyendo las cargas de manera que se

mantenga la estabilidad y la geometria del edificio.

Imagen 66. Axonométrico Cubierta. Fuente: Propia.

Imagen 67. Axonomeétrica columna. Fuente: Propia.

2. Anclar: la nueva estructura metalica se fija directamente a la_estructura antigua

reforzada, utilizando los elementos existentes para soportar los nuevos volimenes. Esto
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permite integrar los nuevos espacios con los existentes sin comprometer la estabilidad
de la construccion y garantiza que los recorridos y las areas de permanencia puedan
conectarse entre los distintos niveles.

Imagen 68. Axonométrica injerto anclar. Fuente: Propia.

Esta estrategia se combina con estructura metalica, organizando nuevos recorridos y
conectando los espacios existentes con los afiadidos, permitiendo la reorganizacién del

programa y la integracion de circulacion y permanencia.

El revestimiento transltcido funciona como estrategia mediadora

Su rol no es estructural sino relacional: define como se manifiesta visualmente la relacién
entre lo conservado y lo afiadido. Mientras los nuevos muros opacos refuerzan la identidad
industrial del edificio mediante la repeticién de proporciones y materialidad, el muro cortina de
vidrio se aplica especificamente sobre los volimenes del injerto para hacer evidente la diferencia
entre las dos temporalidades. El revestimiento traduce, en lenguaje material, la lectura del edificio

como un organismo en transformacion.
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Imagen 69. Axonomeétrico revestimiento. Fuente: Propia.

Imagen 70. Axonométrica fachada translucida. Fuente: Propia.
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Imagen 71. Axonométrica permeabilidad. Fuente: Propia.

Segun Fanelli y Gargiani (1999), el revestimiento sirve para conectar lo nuevo con lo
existente, dejando ver la estructura anterior y los muros conservados. El vidrio permite mostrar
la interaccién entre los muros originales y los nuevos, de manera que se vea la composicion y

la materialidad del edificio y se mantenga su caracter industrial.

El vacio mediador opera como estrategia articuladora

Una vez definida la materia (injerto) y resuelta la relacion entre lo nuevo y lo existente
(revestimiento), el proyecto requiere un elemento que organice espacialmente los recorridos y
los programas. El vacio central cumple esta funcidén: no es residuo del injerto sino su
contraparte conceptual. Estructura la implantacion interior, jerarquiza los niveles y conecta
visual y funcionalmente las partes del edificio. Sin el vacio, los nuevos volimenes operarian

como elementos yuxtapuestos sin relacién interna.
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Imagen 72. Axonomeétrico vacios mediador. Fuente: Propia.

La circulacion como experiencia opera como estrategia experiencial

Es la dimension perceptiva del sistema. Se organiza alrededor del vacio mediador y se
adapta a los niveles y plataformas generadas por el injerto, traduciendo en recorridos las
relaciones espaciales definidas por las tres estrategias anteriores. La circulacion da
temporalidad al proyecto: convierte la disposicion espacial estatica en una secuencia recorrible

donde alternan permanencia y transito, exterior e interior, lo nuevo y lo existente.
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Imagen 73. Axonométrico explotado Circulacién como experiencia. Fuente: Propia.

Imagen 74. Axonométrico Circulacién como experiencia. Fuente: Propia.
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Sintesis del sistema (Estrategias)

La intervencion se estructura como una secuencia operativa en cuatro tiempos. El
injerto define la materia, el revestimiento define la lectura visual, el vacio articula la
organizacion interna, y la circulacion articula la experiencia del usuario. Esta sintaxis garantiza
gue la intervencion sobre el edificio obsoleto no sea una sumatoria de operaciones aisladas,
sino un sistema arquitecténico coherente, donde cada estrategia depende de las demas para

tener sentido proyectual completo.

Imagen 75. Axonomeétrico explotado General. Fuente: Propia.
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Imagen 76. Axonomeétrico General. Fuente: Propia.

5.5.3. PLANIMETRIA



Imagen 77. Planta de implantacion. Fuente: Propia.

Imagen 78. Espacio de Administracién. Fuente: Propia.
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Imagen 79. Segunda y tercera planta. Fuente: Propia.

Imagen 80. Espacios Biblioteca primer nivel y Café libreria. Fuente: Propia.
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Imagen 81. Cuarta y quinta planta. Fuente: Propia.

Imagen 82. Espacios de anfiteatro y Biblioteca segundo nivel. Fuente: Propia.
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Imagen 83. Planta de cubiertas y Semisotano. Fuente: Propia.
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Imagen 84. Corte fugado A-A’. Fuente: Propia.
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Imagen 85. Division Corte fugado A-A’. Fuente: Propia.
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Imagen 87. Corte A-A’. Fuente: Propia.
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Imagen 89. Corte C-C’. Fuente: Propia.
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Imagen 90. Fachadas Norte - Sur. Fuente: Propia.

5.5.4. DETALLES CONSTRUCTIVOS

Corte fachada
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Imagen 91. Detalle Corte fachada. Fuente: Propia.
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Imagen 92. Isométrico Corte fachada. Fuente: Propia.
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Imagen 93. Pantalla de muro en celosia. Fuente: Propia.
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Imagen 94. Isométrico cubierta dientes. Fuente: Propia.
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Imagen 97. Isométrica seccion modulo unién. Fuente: Propia.
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Imagen 98. Isométrico de conjunto. Fuente: Propia.

5.5.5. RENDERS
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Imagen 99. Renders Exteriores. Fuente: Propia.
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6. CONCLUSIONES

Esta investigacion parte de la idea de que la obsolescencia funcional y técnica no es el
final de un edificio. Es, en cambio, una oportunidad para repensarlo. A partir de este
planteamiento, el trabajo llega a las siguientes conclusiones.

Primero, La reorganizacién espacial del edificio se logra combinando dos estrategias: el
injerto arquitectdnico y el vacio mediador. El injerto incorpora nuevos volimenes sin alterar
la estructura perimetral original. El vacio mediador organiza esos volimenes y los conecta
con lo que se conserva. Juntos permiten que un programa cultural complejo se incorpore en
el edificio existente. Esto responde al primer objetivo especifico planteado al inicio.

Segundo, la actualizacion técnica del edificio se materializa mediante el revestimiento
translucido sobre los volimenes del injerto y el refuerzo estructural de los muros existentes.
Esta doble operacién demuestra que la incorporacion de tecnologia contemporanea puede
dialogar con la estructura original sin sustituirla, dando respuesta al segundo objetivo
especifico.

Tercero, la integracion espacial del proyecto se articula a través del vacio mediador y la
circulacién como experiencia, que organizan los flujos y las &reas de permanencia como un
sistema unitario. El recorrido transversal del edificio prolonga la l6gica urbana del sector hacia
el interior del proyecto, dando cumplimiento al tercer objetivo especifico.

Cuarto, el cruce entre los marcos tedricos de Marti Aris, Fanelli y Gargiani, y Arnau Amo,
demuestra que la intervencion sobre lo existente puede orientarse desde tres dimensiones
complementarias tipoldgica, material y cultura, traducibles a operaciones proyectuales
concretas.

Quinto, las cuatro estrategias proyectuales operan como un sistema articulado, en el que el
injerto cumple una funcién estructurante, el revestimiento una funcién mediadora, el vacio
una funcién articuladora y la circulacién una funcién experiencial. Esta sintaxis constituye el
principal aporte metodol6gico de la investigacion.

Sexto, la aplicacion del sistema a una edificacion industrial obsoleta en Tunja demuestra que
las estrategias desarrolladas son operativas también en ciudades intermedias y en edificios
sin declaratoria patrimonial, ampliando el campo habitual de la rehabilitacion arquitecténica.
Como proyeccion, la investigacidon abre dos lineas posibles: la verificacion de las estrategias
en otras tipologias de edificaciones obsoletas, y la profundizacién técnica del refuerzo
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estructural y de la actualizacién de envolventes desde la ingenieria y la sostenibilidad
ambiental.
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