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Resumen

El presente documento tiene como intencion reconocer la importante labor que conlleva ejercer
como administrador deportivo en una de las universidades mas reconocidas de Colombia como lo
es las Universidad Santo Tomas sede Bogota, desde el departamento de bienestar universitario,
exactamente en el area de la coordinacién de deportes, en este departamento se fomenta el
desarrollo fisico, mental y social de la comunidad tomasina a través de actividades enfatizadas en
la actividad fisica y el deporte.

Las pasantias realizadas se ejecutan bajo el cargo de Coordinador de deportes (E) de la mano del
titular del puesto que cumple con los objetivos propuestos por parte del departamento de bienestar.
Asi mismo, el objetivo principal del pasante es reconocer, desarrollar y fortalecer sus habilidades
de liderazgo y comunicacidn, la correcta gestion y planificacion de actividades en pro de la
promocion de la actividad fisica y el deporte, aplicando conocimientos tedricos adquiridos durante
la etapa investigativa de sus estudios, con el fin de contribuir al logro de los objetivos planteados

por el departamento de bienestar.

Palabras clave: Bienestar universitario, Administracion deportiva, Pasantia
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Abstract

The purpose of this document is to acknowledge the important work involved in acting as a sports
administrator at one of the most recognized universities in Colombia, such as the Santo Tomas
University in Bogota, from the university welfare department, specifically in the area of sports
coordination. This department promotes the physical, mental, and social development of the
Tomasina community through activities focused on physical activity and sport.

The internships conducted are executed under the responsibility of the Sports Coordinator (E)
alongside the holder of the position who fulfills the objectives proposed by the wellness
department. Likewise, the main objective of the intern is to recognize, develop, and strengthen
their leadership and communication skills, correctly manage and plan activities aimed at promoting
physical activity and sports, applying theoretical knowledge acquired during the research phase of
their studies, in order to contribute to the achievement of the objectives set by the wellness

department.

Keywords: University well-being, Sports management, Internship
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Glosario
Administracion Deportiva: proceso que permite al educador fisico desempefiarse
profesionalmente en el campo deportivo, abarcando &reas como planificacion, organizacion,
gjecucidén y evaluacion de programas y actividades deportivas. Este enfoque busca optimizar los
recursos y garantizar el desarrollo integral del deporte en la comunidad educativa (Gutierrez

Betancour, 1996, pags. 101-107)

Desarrollo Fisico: El desarrollo fisico se refiere al proceso de crecimiento y cambio
corporal, incluyendo el desarrollo de la fuerza, la resistencia, la flexibilidad y otras capacidades
fisicas que son esenciales para la salud y el rendimiento fisico, los cuales pueden mejorarse

mediante la actividad fisica regular (Organizacion Mundial De La Salud, 2010, pag. 1)

Desarrollo Mental: El desarrollo cognitivo (mental) se refiere a la capacidad del nifio para
pensar, aprender y resolver problemas. Desde el nacimiento hasta los cinco afos, el cerebro se
desarrolla mas rapido que en cualquier otro momento de la vida, y las experiencias tempranas,
incluidas las interacciones y el juego activo, son fundamentales para este desarrollo (Papalia,

Feldman, & Martorell, 2009, pag. 352)

Desarrollo Social: El desarrollo social se refiere al proceso mediante el cual un individuo
aprende a interactuar con los deméas, a comprender y manejar sus emociones, a establecer
relaciones sociales y a adquirir habilidades sociales necesarias para funcionar en la sociedad

(Papalia, Feldman, & Martorell, 2009, pag. 572)
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Actividad Fisica: La actividad fisica es cualquier movimiento corporal producido por los
musculos esqueléticos que requiere gasto energético. Este concepto incluye el ejercicio, los
deportes, los desplazamientos activos (ciclismo, caminar), las tareas domésticas y la actividad

fisica relacionada con el trabajo (Organizacion Mundial De La Salud, 2021, pag. 1)

Deporte: El deporte es una situacion motriz competitiva reglamentada, donde las reglas
constituyen el elemento estructurador fundamental que determina la naturaleza de las acciones y
las interacciones entre los jugadores. Esta institucionalizacién y reglamentacion son las que

distinguen al deporte de otras formas de juego o actividad fisica (Parlebas, 1998, pag. 105)
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Introduccion

Este documento nace con la necesidad de hacer visible la importancia de la labor del
administrador deportivo que se encuentra en la busqueda del desarrollo del deporte y la actividad
fisica, La experiencia realizada como Coordinador de Deportes (E) en el Departamento de
Bienestar Universitario de la Universidad Santo Tomas, sede Bogota representa una oportunidad
invaluable para contribuir al desarrollo integral de la comunidad tomasina, fomentando el bienestar
fisico, mental y social a través de la promocidn de la actividad fisica y el deporte.

Se busca a través de la préctica investigativa contextualizar las funciones administrativas
que cumple el coordinador del area, para seguido a esto generar las acciones oportunas que resalten
la intervencion del administrador deportivo. De la mano de un equipo especifico del area de
bienestar se retinen los argumentos pertinentes para evidenciar los puntos a intervenir por parte del
area, generando asi planes, actividades que motiven al estudiantado a mantener un equilibrio fisico/
mental y académico.

La universidad enfrenta grandes retos desde el desarrollo, la promocion del deporte y la
actividad fisica encontrando como caracteristica principal la ejecucion de programas deportivos y
recreativos que permitan al estudiante aprovechar su espacio libre, manteniendo un equilibrio entre
su vida personal y su vida académica. Anexo a esto se logra encontrar que la participacién en
competencias nacionales (Juegos ASCUN) es de baja participacion frente a las universidades de
la ciudad, por ende, se identifica la necesidad de incluir planes de accion de la mano de los
instructores deportivos de cada seleccion que permita la mayor participacion de la comunidad y el

buen rendimiento deportivo de cara a la representacion de la universidad.
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Primeramente, quisiera exponer las funciones relevantes de un administrador deportivo del
area de deportes, empezando a exponer una perspectiva general sobre las funciones realizadas y
comparar con conceptos claves ya reunidos por varios autores que desarrollan sustentaciones en
el campo ejercido.

La siguiente informacion tiene como campo de trabajo las sedes que pertenecen a la
Universidad Santo Tomas que se encuentran divididas en diferentes sectores y edificios de la
ciudad de Bogota (Sede Aquinate, sede doctor angélico, sede campus san Alberto magno, sede
principal calle 51) en las cuales se realizaron funciones administrativas, consolidando asi las
caracteristicas principales que ejecuta el cargo de coordinador de deportes, las cuales son:

. Planificacion y organizacion de actividades recreo deportivas: EI coordinador esta a cargo
de la implementacion de estrategias claves que permitan a la comunidad universitaria acercarse a
la actividad fisica, asi como Implementar actividades que contribuyan al bienestar fisico, mental y
social, promoviendo valores como el trabajo en equipo, la disciplina y el respeto.

. Promocion del deporte competitivo: Esta funcion en especifica cuenta con un equipo de
profesionales a cargo de selecciones deportivas, los cuales incentivan la participacion activa de los
estudiantes de la universidad. La funcion especifica del coordinador es generar los mecanismos
pertinentes para hacer visible los deportes que ofrece la universidad, asi como contar con los
elementos necesarios para el desarrollo técnico de cada deporte

. Gestion y supervision del uso de instalaciones deportivas: Es necesario llevar un reporte
consecutivo del estado de los elementos que utiliza el estudiante, asi mismo velar por la seguridad
y cuidado de los elementos y los espacios delegados por bienestar institucional para el desarrollo

recreo deportivo
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. Evaluacion y seguimiento de los programas recreativos y deportivos: Realizar monitoreos
periodicos para evaluar el impacto de las actividades, identificar areas de mejora y ajustar los
planes segun las necesidades de la comunidad.
. Gestion administrativa y presupuestal: Elaborar presupuestos, gestionar recursos
materiales y humanos, y coordinar con otras areas para asegurar la viabilidad de los programas
deportivos.
. Trabajo interdisciplinario: Se realiza un trabajo mancomunado no solo con las areas de
bienestar deporte (Salud, cultura y deportes) sino también con las areas expertas de la universidad
que desarrollan un trabajo unificado para la realizacién de las propuestas de bienestar universitario,
asi como lo son el departamento de marketing, departamento financiero ETC

Asi como se plantean las diferentes funciones del administrador deportivo segun la
experiencia investigativa, se es necesario correlacionar si estas caracteristicas cumplen una funcién
que ya se ha podido parametrizar por diferentes autores del area

Dichas tareas cumplen con las caracteristicas esenciales del administrador, no solo
deportivo, sino de toda persona que ejerce un cargo el cual tiene como funcién principal lograr la
mayor eficacia y eficiencia de las tareas propuestas por la empresa, asi como la correcta
interpretacion de las necesidades de la poblacién y la transformacién coherente en pro del
desarrollo individual y colectivo, la administracion exige acciones y debe concentrase en
resultados.

Es pertinente pensar en las etapas del proceso administrativo que conllevan a la reflexion
y sistematizacion de acciones, las cuales han sido consolidadas por diferentes autores a lo largo

del tiempo en el campo en cuestién
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Figura 1 Etapas del proceso administrativo
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Adaptado de (Gutierrez Betancour, 1996), quien cita a Jhon Becker en su texto “La
organizacion eficiente” Por lo cual se establecen los procesos que en comun conllevan a una
correcta administracion no solo del recurso humano, sino del recurso material en bisqueda de los
objetivos del area, en conjuncién con la labor de administrador deportivo.

En la Universidad Santo Tomas Sede Bogota, El coordinador deportivo cuenta con una
gran responsabilidad en sus manos, se debe asumir por pate de las instituciones educativas
superiores los retos que a hoy emergen de una comunidad siempre cambiante, disefiar estrategias
y sistemas que permitan estar a la vanguardia y desde esta perspectiva poderles brindad un
equilibrio entre sus cargas académicas y el desarrollo social que emerge al pertenecer a una
institucion educativa, desde su correcta planeacion, organizacion, e intervencién el administrador
deportivo puede generar un impacto masivo en la vida de los estudiantes a través de la actividad
fisica, el deporte y la cohesion que este puede generar socialmente.

Los desafios actuales de Universidad seccional Bogota conllevan a estructurar estrategias

que permitan al estudiante participar de las actividades planeas por el area de bienestar
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universitario, en el acompafiamiento de las actividades se evidencia que un porcentaje importante
de los estudiantes no se encuentran interesados en las actividades o no participan por motivos

personales

Figura 2 Encuesta participacién actividades de bienestar

INSCRIPCION ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 2025-2 - Guardado

Informacion general sobre respuestas  Activo

Respuestas Puntuacién media Tiempo promedio

12 0 03:30

1. NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS EN MAYUSCULA SOSTENIDA
Mas detalles

(0 punto)

Respuestas mas recientes
“Daniel Alejandro Perez Salamanca”
1 1 2 “Yulitza Miranda Lancheros Ramirez"
Respuestas "ANTHONY DANIEL ALEJANDRO RODRIGUEZ SILVA"

5 encuestados (4%) respondieron Ana Sofia Gomez Castiblanco para esta pregunta.

JUAN SEBASTIAN ANTHONY DANIEL ALEJANDRO RODRIGUEZ SILVA Manuel Chia Lépez
Ménica Lombo Espinosa ~ JORGE AMEYOLLIN BALCELLS  Salamanca MEDINA LAURA VALENTINA ALVAREZ DIAZ
fordylmanel Mete temance: . Ana Sofia Gomez Castiblanco niacise varsas oia:

Daniel Alejandro Perez SALOME PINZON CASTRO
PAULA MILENA AMAYA GUERRERO S DAVID PALLA SOHASOEANG RODRIGUEE

Sara Valentina Jiménez Velasquez HAROLD YESID FUNEME MATEUS SOFIA MARIEL BARTOLO GONZALES
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Figura 3 Encuesta satisfaccion actividades de bienestar

“jorgediaza@usantotomas.edu.co”

Respuestas - . -
P! nicolasrodriguezvega@usantotomas.edu.co

52 encuestados (83%) respondieron usantotomas para esta pregunta.

. S I
Francisco.romero tarez

alanarodriguez Carlos Luisa.mateus
filosofia ~ CEeRE angelbohorquez
victorbenavides jorgediaza L 2encuestedos 5%) ’tomas JUAN jimmyandrade
camilovargasc USTA.EDU.CO
mariaecruz nicolasrodriguezvega Msteo samor fernandezs

luisbecrojas

9. ESCOJA LA ACTIVIDAD EN LA QUE DESEA PARTICIPAR (0 punto) Mas detalles
@® Tomeo FC24 Campus Central 5 =
@ Tomeo FC24 Campus Dr Angelico 5 [ i)
Tomeo Relampago Futbol 8 Campus San Alberto
® : . 7 ——
Magno (se inscribe solo el capitan del equipo)
Tomeo Relampago Volley Cuartetos Campus San 5 -
Alberto Magno (se inscribe solo el capitan del..
@ Tomeo Tenis de Mesa 24 S s |
@ Tomeo de Banquitas 2 =
@ Tomeo de Mundialito. 0
@ Tomeo Futbol Tenis i
@ Alta Intensidad 0
® Otras 18 e S i

Asi mismo se evidencia que desde el componente deportivo la participacion de los
estudiantes podria mejorar, ya que al evidenciar el registro de asistencias no se espera la
consolidacion de los grupos segun lo esperado, esto en efecto termina generando una
implicacion importante en el desarrollo y nivel competitivo de las selecciones en las
representaciones universitarias.

Para los juegos nacionales ASCUN 2025 que se desarrollaran en la ciudad de
Bucaramanga la universidad cuenta con un total de 45 deportistas, entre los cuales 29
pertenecen a la seleccion de Rugby (Deporte en conjunto) el cual ha tenido buenos
rendimientos nacionales, los deportistas restantes se dividen entre deportes como: Atletismo,
levantamiento de pesas, Natacion, Taekwondo, Tenis de mesa y Tenis de campo. Para la
participacion nacional del 2026 la universidad proyecta aumentar la participacion de sus

selecciones y seguir manteniendo el reconocimiento deportivo.

13
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Figura 4 Seleccién USTA Futbol
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Figura 7 Seleccién USTA levantamiento de pesas

Figura 6 Seleccion USTA Rughby
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1. Contexto de la organizacion

La Universidad Santo Tomas de Aquino, es la universidad mas antigua de Colombia,
fundada en 1580, su caracter e ideologia es catolica, por los directivos ejercen labores con
Frailes de la universidad, la universidad orienta su quehacer académico hacia la formacion
integral de profesionales comprometidos con el desarrollo humano, la justicia social y el bien
comun. La sede de Bogota, cuenta con infraestructuras modernas, en el cual se imparten
programas académicos de pregrado, posgrado y educacion continua.

La direccidn de bienestar institucional desempefia un papel clave en el apoyo a la
comunidad tomasina, A través de este departamento se promueven programas en areas como
salud, cultura, desarrollo humano, actividad fisica y deporte, todos orientados al
fortalecimiento del bienestar integral de los estudiantes, docentes y administrativos, sus
principales areas se dividen en Salud, Cultura y deportes, siendo esta ultima una de las areas
con mas relevancia por su impacto en la comunidad.

El area de Deportes, especificamente, cumple una funcion estratégica dentro del
Bienestar Universitario, liderando acciones que fomentan el desarrollo fisico, mental y social
mediante la practica del deporte, la recreacion y la participacion en competencias como los
Juegos ASCUN. Esta area también busca propiciar un equilibrio entre la vida académica y
personal, incentivando estilos de vida activos y saludables dentro del campus universitario.

Por otro lado el area de deportes también tiene a cargo la inclusién de la recreacion
dentro de su programa de bienestar, este representa un espacio fundamental para la promocion
del bienestar integral de la comunidad academica, el componente recreo deportivo cumple una
doble funcion: por un lado, estimula habitos de vida saludables mediante la practica regular de

actividad fisica; por el otro, fortalece los vinculos sociales y contribuye al equilibrio emocional

16
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y mental de los estudiantes, docentes y administrativos, en medio de las exigencias académicas
y laborales. El area cumple con un sistema ya estructurado en el cual el estudiante puede
acceder a festivales recreativos / deportivos (Como lo son los torneos deportivos, las carreras
de ascenso de la sede doctor angélico, entre otros), préstamo de elementos deportivos y los

espacios propicios para la practica recreo deportivo.

Figura 8 Torneo administrativo de Ping Pong

S UNIVERSIDAD

ANTO [OMAS

PING PONG

ORNEO INTERNO

Administrativos y Docentes
JULIO 28,29,30 de 2025

SALON DE JUEGOS - CAMPUS CENTRAL

INCRIBETE

Direccion de Bienestar Institucional
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2. Proposito de la pasantia

Esta pasantia tuvo como proposito inicial el crecimiento personal y profesional del pasante,
asi como obtener los conocimientos y las experiencias que permitan enriquecer su proceso
formativo/académico, como segundo punto cumple con el proposito del pasante a postulacion de
grado en la Especializacion en Administracion Deportiva, el cual tiene como requisito cumplir con
92 horas de trabajo de campo especifico, aplicando los conocimientos aportados a lo largo de la
catedra universitaria.

Mas alla de los objetivos personales y profesionales, la posibilidad de pertenecer a una
universidad con tanta importancia genera en el pasante una perspectiva amplia del mundo de las
instituciones de educacion superior, su contexto y su gran compromiso con los jovenes
universitarios; Asi mismo, el pasante es un apoyo administrativo importante para la coordinacién
de deportes ya que permite disminuir la carga laboral y centrase en los aspectos estratégicos del

area.

3. Descripcion de las actividades desarrolladas

Durante el periodo de pasantia correspondiente a la Especializacion en Administracion
Deportiva, se llevaron a cabo diversas actividades orientadas a fortalecer las competencias en
gestion, planificacion y ejecucion de procesos relacionados con el &mbito deportivo y de
bienestar universitario. Las tareas desarrolladas permitieron una inmersion integral en los
procesos administrativos y logisticos propios de la coordinacion deportiva institucional.

Entre las principales actividades realizadas, se destaca la gestion de seguros para las
competencias deportivas, garantizando la cobertura adecuada de los participantes en eventos

oficiales. Asi mismo, se particip6 activamente en la organizacion, planificacion y ejecucion de
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la carrera deportiva de ascenso Santo Tomdas 2025, coordinando aspectos logisticos,
promocionales y operativos del evento.

Como parte del acompafiamiento a la estrategia institucional, se disefiaron planes de
accion en conjunto con la Coordinacion de Deportes, con el fin de estructurar las actividades
recreo-deportivas programadas para el semestre, buscando impactar positivamente en la

calidad del tiempo libre de la comunidad universitaria.

Figura 9 Actividades planteadas por bienestar institucional

PLAN DE DESARROLLO PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES 4
I tFijos) (Fies] (S varisbles de scuedo a | E

TORNEOS INTERNOS TORNEDS DEPORTIVOS s

PARADAS ¥ FESTIVALES DEPORTIVOS

FESTIVAL RECREO - DEPORTIVO.

[EXHIBICIONES DEPORTIVAS no
Programa de Recreacién y Deporte:

afrece tomeos y f

CICLOPASEOS / MUEVETE CON LA SANTOTO. NO

ode |ECOTURISMO Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

[CAMINATAS ECOLOGICAS

IMPLEMENTOS LUDICOS PRESTAMO DE IMPLEMENTOS LUDICOS NO

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA VACACIONES RECREOTOMASINAS s

|CONCURSOS DE ACTIVIDAD FISICA NO

LA CULTURA Y EL CUIM

convenios NO

SNIES Y SPADIES
APOYO A LA PERMANENCIA ESTUDIANTIL

ENTIDAD TOMASINA A TRAVES DEL FC

Actividad Fisica: jos de

GESTION DE LA CAUDAD

convivencia e integracian a través de I salud fisics, mental y social, en funcidn al
i nda s | EVENTOS DE ACONDICIONAMIENTO FiSICO [EXHIBICIONES METODOS DE ACONDICIONAMIENTO FiSICO No

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ACREDITACION INSTITUCIONAL

traves de & de
Higiene, idaday

|ACCESO AL SERVICIO NO

| ACONDICIONAMIENTO FISICO Y MENTAL (PAUSAS ACTIVAS)

También se asumio un rol activo en la organizacion y direccion de eventos deportivos
en diversas disciplinas, promoviendo la competencia sana, la inclusion y el fortalecimiento de
los vinculos entre estudiantes, docentes y administrativos. Para lograr una ejecucion efectiva
de estas actividades, fue fundamental la coordinacion con distintas dependencias de la

universidad, a fin de obtener los recursos y servicios logisticos necesarios.
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En este sentido, se llevo a cabo un seguimiento detallado a las solicitudes de recursos,
asegurando su correcta distribucion y uso en funcion de los objetivos propuestos para cada
evento. Ademas, se promovio la generacion de propuestas innovadoras y disruptivas para
mejorar la experiencia de los participantes y aumentar la participacion en las actividades
desarrolladas.

Se sostuvo participacion constante en reuniones de seguimiento con el equipo de
Bienestar Universitario, con el fin de dar continuidad a las tareas establecidas en la planeacion
trimestral. Ademas, se colabor6 en la revision de informes docentes, estructurando y
sistematizando la informacién correspondiente a las clases impartidas a las selecciones

deportivas.

Figura 10 Formato de seguimiento docentes de selecciones deportivas

Universidad Santo Tomas UNIVERSIDAD SANTO ToMAS

Departamento de Promocion y Bienestar Institucional PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Informe de gestién y seguimiento a Proyectos primer semestre de 2025-1

Detalle de la actividad
Area Campus
5.5.4. Programas estratégicos para estudiantes y graduados, en formacion y expresion
META PGD BI artistica, cultural y deportiva para el desarrollo de habilidades blandas para la vida,
desarrolladas, evaluadas e implementadas de forma presencial y virtual
Nombre actividad  [{¥[c]:}4

Mes ejecucion FEBRERO A MAYO 2024 Presupuesto ejecutado

Objetivo de la Mejorar las capacidades técnicas y fisicas de los participantes de la seleccién de rugby,

actividad Aportando un espacio para el crecimiento personal.

Indicador de satisfaccion

= - Evaluaciones con
Nimero de Evaluaciones .
ticipaciones 531 aplicadas porcentaje menor al
ki aprobado

Se cumplieron los objetivos del grupo. Este semestre llegaron nueve deportistas
nuevos al espacio de rugby cinco en la rama masculina y cuatro en la femenina; sin
embargo, los horarios de los estudiantes y sus compromisos laborales dificultaron
su participacion en los entrenamientos y los encuentros deportivos.

Se llevo acabo una estructura de entrenamientos teniendo en cuenta el grupo base
y los deportistas que por primera vez tuvieron un acercamiento al deporte,
adicional a esto se buscaron espacios de encuentros amistosos.

Generar los horarios de entrenamiento con anterioridad; de esta manera, los
deportistas podran asignar los espacios académicos teniendo en cuenta los horarios
de practica. Realizar el propio torneo universitario en el campus San Alberto Magno;
de esta manera, los deportistas que estan empezando su proceso podran tener mas
minutos de juego y reforzar sus capacidades

Observaciones sobre la
actividad

Oportunidades de
mejora
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Figura 11 Consolidado informe de docentes
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OBSERVACIONES DE LOS DOCUMENTOS
AREA NOMBRE ENTRENADOR DEPORTE OPORTUNIDADES DE MEJORA | OBJETIVOS DESTACADOS META DE LA ACTIVIDAD
Contar con el horario y la
ubicacion del entrenamiento
S Meta PGD BI: 5.5.4. Programas *Ampliar Ia cantidad de fotos de
con anterioridad para que los g h e S 3
5 $ estratégicos para estudiantes y evidencia del grupo deportivo
deportistas tengan la Ampliacion del grupo de S 2, % S 3
T : 5 & graduados, en formacion y expresion *Ampliar el objetivo deportivo por parte
posibilidad de ajustar su deportistas, Estudiantes 7R & 3 g
s S 2 = 5 = artistica, cultural y deportiva para el del profesional, cuando indica que se
Juan Camilo Pardo Rugby jornada academica. de la universidad tuvieron - 2 i
¥ : desarrollo de habilidades blandas parala| cumplieron los objetivos del grupo es
Contar con encuentros su primer acercamiento = S
3 : vida, desarrolladas, evaluadas e relevante que indigue que y cuales
deportivos complementarios con el deporte 2 7 <5 2
% implementadas de forma presencial y objetivos cumplio
de preparacion para los virtual
eventos de representacion
universitaria
Realizar el proceso de Meta PGD BI: 5.5.4. Programas
i i tégi iant
convocétorla on Hempo, e Se realizan los SR ey e.s?udlan = V» - *Contar con un registro de asistencias, ya
antelacion para empezar la e graduados, en formacion y expresion %
reparacion deportiva a SHenamienos artistica, cultural y deportiva para el gue al momento Ao loiene
Juan Pablo Duarte Voleibol o p G efectivamente aun > = *Al indicar que se cumplen los objetivos
tiempo, asi mismo empezar los ______ | desarrollo de habilidades blandas para la 3 B
< & cuando el proceso inicio , con las selecciones es necesario indicar
entrenamientos con tiempo de vida, desarrolladas, evaluadas e Y
AR tarde % Z cuales son los objetivos
anterioridad para asegurar un implementadas de forma presencial y
proceso formativo eficiente virtual
Contar con participacion de los
deportistas en espacios de Se consolida una
actividad fisica en busqueda identidad de juego
de la mejora especifica del especifica. El grupo se Meta PGD BI: 5.5.4. Programas *El objetivo de Ia actividad debe tener
deporte, por ejemplo habilitar| consolida dentro de un estratégicos para estudiantes y corelacion mas directa con el desarrollo
la zona de gimnasios o clases ambiente familiar, graduados, en formacion y expresion del componente deportivo (modificar)
Mario Salinas Futbol de potencia especificas para el| demostrando disciplina y artistica, cultural y deportiva para el *Buena especificacion en la observacion
deportista. compromiso. desarrollo de habilidades blandas para la de la actividad deportiva, presenta
La categoria femenina vida, desarrolladas, evaluadas e coherencia en su trabajo de observadon
Los deportistas fallan en logra el ascenso ala implementadas de forma presencial y *Ampliar la cantidad de fotos que
algunas ocasiones a sus categoria de ascun elite, virtual evidencie el proceso deportivo
compromisos deportivos gracias a su gran
puesto que se les cruza con participacion
responsabilidades academicas

Como parte de la estrategia de visibilidad institucional, se apoyd la difusion del nuevo

Club Deportivo a la comunidad Tomasina, mediante acciones de comunicacion y promocion.
Complementariamente, se llevé a cabo la cotizacién de proveedores para el viaje a los Juegos
Nacionales ASCUN 2025 en Bucaramanga, abarcando items como traslados, estadia,
alimentacion y uniformidad de las selecciones clasificadas.

En el componente de bienestar universitario, se realizo la consolidacion de encuestas
de satisfaccion de actividades, asi como la aplicacion del instrumento de felicidad a los

empleados de la universidad, aportando insumos para la mejora de la calidad de vida laboral.
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También se participé en el disefio de piezas graficas para la difusion de torneos internos y otras
actividades recreativas.

Figura 12 Formulario torneo de Futsal

Forms FORMULARIO DE INSCRIPCION TORNEO RELAMPAGO FUTSALA - Guardsdo ? Nigel Gerlin Carde...

) Estilo ¢33 Configuracion 5 Vista previa B> Recopilar respuestas dll Ver respuestas ) CJ Presentar

INSCRIPCION DE EQUIPOS
REALICE LA INSCRIPCION EN MAYUSCULA SOSTENIDA

1. NOMBRE DEL EQUIPO *

Escriba su respuesta

FORMULARIO DE INS-
CRIPCION TORNEO 2. NOMBRE DEL JUGADOR *

RELAMPAGO FUTSALA S

TORNEO RELAMPAGO ADMINISTRATIVOS - 5P DO
DOCENTES
O ceouta

(O DECULA EXTRANJERIA

Durante el proceso de ingreso de los nuevos estudiantes, se desarrollaron labores de
planeacion, organizacion y ejecucion de actividades para la semana de induccion,
promoviendo la integracion y el sentido de pertenencia institucional. De igual forma, se brind6
apoyo en la elaboracion de actividades para la Semana de la Salud, con enfoque en la
promocidn de estilos de vida saludables.

Finalmente, se realizaron tareas de gestién administrativa, tales como la recepcion de

Ilamadas, atencion de correos institucionales y apoyo general en procesos internos del area.
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4. Aprendizajes

La experiencia de pasantia representd una oportunidad valiosa para aplicar los
conocimientos adquiridos durante la especializacion en contextos reales y dinamicos,
permitiendo no solo el fortalecimiento de competencias técnicas y administrativas, sino
también el desarrollo de habilidades blandas como el trabajo en equipo, la comunicacion
asertiva y la toma de decisiones. EI acompafiamiento del equipo de Bienestar Universitario
facilité un entorno de aprendizaje constante, en el que fue posible asumir responsabilidades
con autonomia y compromiso. Esta vivencia reafirma el interés por continuar contribuyendo
desde la gestion deportiva a la promocion del bienestar integral en entornos educativos.

Se adquieren grandes aprendizajes relacionados a la gestion y administracion de los
recursos, asi como la planificacion y ejecucion de actividades del bienestar y el campo
deportivo.

Para finalizar se evidencia durante la practica investigativa la necesidad de fortalecer
los procesos de bienestar universitario en la Universidad Santo Tomas, permitiendo la mayor
adherencia de los estudiantes a los programas que proponen mejorar la calidad de vida personal

y el balance entre la vida estudiantil y profesional.
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5. Recomendaciones

Considero que los aspectos mas importantes para la realizacion de estas pasantias son:
Creacion de una ruta de que haceres especificas por parte de la universidad, es necesario
establecer un plan de trabajo sélido, que permita al pasante tener un objetivo trazado, para de
esta manera no empezar su proceso investigativo con tantas preguntas

Considero que 92 horas de labor de campo terminan siendo un periodo de tiempo muy
corto, lo que detiene el proceso pedagdgico e investigativo, puesto que el pasante se encuentra
en el desarrollo de investigacion de falencias y por el corto tiempo no alcanza a proponer
estrategias que den solucidn a las problematicas

Los programas de bienestar deben contar con una solidez que permita encontrar la
perspectiva a futuro, seguir un lineamiento estructurado y un sistema que incentive la
participacion del estudiantado tomasino, por ultimo y teniendo en cuenta las funciones de un
administrador deportivo se debe estar constantemente a la vanguardia de actividades de
impacto social, entrenamiento diferenciados y metodologias deportivas nuevas que puedan
generar un impacto positivo en la realizacién de las actividades planificadas para la promocion

de la actividad fisica y el deporte.
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Figura 13 Reporte de horas pasantia
UNI\’ERS!DAD

& SANTO[oMAS

REGISTRO DE HORAS PASANTIAS
ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION DEPORTIVA
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