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Resumen

La creacion de planes de negocios que contribuyan al desarrollo sostenible permite abarcar
iniciativas que aporten al mejoramiento del medio ambiente y que con ello puedan ser vistos como
fuentes rentables de ingresos que logren posicionarse ante el sector comercial. De acuerdo a esto
se propone la creacion de una empresa comercializadora de carne de conejo bajo un modelo de
produccion agrosostenible en el municipio de Granada Meta que permita dar solucion a las
afectaciones que se presentan en el suelo por parte de la ganaderia y suelos sin afectacion de la
intervencion humana.

Para la ejecucion del proyecto se realizé un estudio de mercado recopilando informacion
primaria por medio de encuestas que se aplicaron de forma aleatoria para identificar los posibles
consumidores y se obtuvo informacion secundaria de bases de datos que tuvieran datos para la
distribucion del producto; de igual forma se realizé un analisis de la competencia para establecer
la posicion del mercado. Asi mismo se realiz6 un estudio técnico recopilando, clasificando y
eligiendo informacion de cuales serian las mejores opciones de sistemas de modelos
agrosostenibles que se puedan implementar y adaptar en distintos tipos de suelos para la creacion
de una granja agrosostenible, como lo es en el caso de la produccion cunicola como modelo de
negocio.

Este sistema busca garantizar la remediacion de los distintos tipos de suelos afectados sea
de forma natural o antrépica con el componente de una produccion y uso eficiente del suelo en
menores y grandes proporciones, con ello se garantiza la resiliencia en diferentes estadios de
remediacién a corto, mediano y largo plazo en las extensiones de suelo que se opte por un uso en
su aptitud disminuyendo el impacto en la escala temporal mencionada. Luego se consolido la
estructura organizacional y los requerimientos legales que se requieren para la creacion de la
empresa, distribucion y venta del producto; por medio de la planeacion estratégica se estiman

proyecciones de venta, ingresos y egresos de la produccion orientados al perfil de todo el estudio.

Palabras Clave: Modelo agrosostenible, Intervencién humana, Desarrollo sostenible,

Produccién cunicola
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Abstract

The creation of business plans that contribute to sustainable development allows to encompass
initiatives that contribute to the improvement of the environment and that can thereby be seen as
profitable sources of income that manage to position themselves in front of the commercial sector.
According to this, it is proposed to create a rabbit meat marketing company under an agro-
sustainable production model in the municipality of Granada Meta that allows to solve the impacts
that occur in the soil by livestock and soils without affecting human intervention.

A market study was conducted for the implementation of the project by collecting primary
information through surveys that were randomly applied to identify potential consumers and
secondary information was obtained from databases that had data for the distribution of the
product; a competition analysis was also carried out to establish the market position. A technical
study was also carried out collecting, classifying and choosing information on what would be the
best options of agro-sustainable model systems that can be implemented and adapted in different
types of soils for the creation of an agro-sustainable farm, as is in the case of mass production as
a business model.

This system seeks to ensure the remediation of the different types of soils affected either
naturally or anthropically with the component of efficient soil production and use in smaller and
large proportions, thus ensuring resilience in different stages of short-, medium- and long-term
remediation in soil extensions that opt for use in their fitness by reducing the impact on the
aforementioned time scale. Then the organizational structure and legal requirements that are
required for the creation of the company, distribution and sale of the product are consolidated;
strategic planning estimates projections of sales, revenues and production egresses oriented to the

profile of the entire study.

Key Words: Agro-sustainable model, Human intervention, Sustainable development,
Technical production
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Introduccion

A nivel nacional el consumo de carnes ha crecido exponencialmente con respecto al afio 2018 al
2019 las carnes tradicionales aumentaron su demanda de consumo de siguiente forma: carne
bovina 0,4Kg/hab, carne de cerdo 1,1Kg/hab, carne pollo 2,8Kg/hab y pescado 0,3Kg/hab. La
produccion de carne tradicionales conlleva una gran demanda en el mercado actual gracias al alto
consumo de la poblacion que a nivel mundial es de 33.5 millones de toneladas y en Colombia es
de 42 millones de tonelada (FAO, 2018), es por esto que también se han adoptado medidas de
nuevos sistemas de produccion alimenticia, dejando por fuera los temas de alimentacion
tradicionales (Guerra Guerra, 2018).

Una de las actividades econdmicas que se destaca en el departamento del Meta es la
explotacion ganadera ocupando el tercer lugar en el sector empresarial aportando el 10,3% del
comercio en el Meta actividad (Mincomercio, 2020), esto se debe a temas culturales y cuestiones
historicas, trayendo consigo problemas de deforestacion, contaminacién del suelo, compactacion
del suelo, desplazamientos de fauna, contaminacion a cuerpos hidricos, perdida de nutrientes en el
suelo, todo es causado por la adecuacion de terrenos para ganaderia y es por esto que se hace
necesario implementar otro tipo de actividades econdémicas que generen ingresos y sean
sostenibles con el medio ambiente.

Teniendo en cuenta la problemética que se ha venido evidenciando, se propone la
cunicultura como una practica econdémica viable para generar ingresos, ya gque esta consiste en la
crianza de conejos para su aprovechamiento de carne, pieles, gazapos Su alta tasa de reproduccion
es mucho mas rapido y le da una gran ventaja ya que no requiere el mismo tiempo de engorde que
la ganaderia , sino por el contrario es un periodo méas corto para la produccion de carne, esto la
hace un método de explotacion mas efectiva comparada con la ganadera y que actualmente esta

catalogada en los mercados verdes (Silva Joya, 2016).
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1. Planteamiento del problema

Uno de los principales factores asociados a la aceleracion del cambio climético es la emision de
gases de efecto invernadero provenientes de la produccion bovina. Esta actividad, ademas de los
115 millones toneladas de metano que genera cada afio, es uno de los principales drivers de
deforestacion a escala global. Segun datos de la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion), a nivel mundial se ha deforestado 8,8 millones de hectareas de
superficies boscosas. La ganaderia genera emision de GEI (Gases de efecto de invernadero), los
cuales equivalen al 62% de los GEI emitidos a nivel mundial.

De igual forma la ganaderia genera compactacion del suelo causando un estrechamiento
en el espacio entre las particulas de pedones afectando la porosidad e infiltracién y absorcion de
macro y micronutrientes en la primer capa organica del suelo, dejando de esta manera suelos
infértiles los cuales tendran que ser remediados para poder usarlos con fines agricolas; por otro
lado se tiene el impacto al recurso hidrico por la gran demanda que se presenta para suplir las
necesidades de la produccion ganadera en toda su cadena (ONU, 2006; Steinfeld et al., 2009).

En el Meta la deforestacion es del 44.72% en el afio 2018, lo que equivale a 34.461
hectareas. de bosque nativo perdido (IDEAM, 2018), esta deforestacion conlleva al
desplazamiento de aves endémicas, perdida de nutrientes en el suelo, menor produccion de Oa,
perdida de cobertura vegetal entre otras consecuencias. En parte de deforestacion que se genera en
el meta son por ganaderos que desconocen los impactos causados por esta actividad, debido a la
conveniencia de un beneficio monetario exceptian los impactos generados por estas practicas sin
importar si son adecuadas o no, llegando a una sobrepoblacion en superficies de menor extension
lo cual se conoce cominmente como ganaderia intensiva, conllevando a que los indices de
degradacion del medio ambiente aumenten generando impactos irreversibles en corto y mediano
plazo a la biodiversidad de los ecosistemas presentes.

En el departamento del Meta una de las principales actividades economicas que mas se
registra es la explotacion de ganaderia intensiva ocupando el tercer lugar como actividad
econdmica en el departamento, debido a que influye el factor cultural y también el comercial, por

lo que se tiene un distintivo muy peculiar en el departamento con respecto a otros.
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En el transcurrir del dltimo siglo se han devastado biomas enteros y con ello se han perdido flora
y fauna autoctona de los paisajes llaneros por la tala de bosques (montafia) debido a que adaptan
estos suelos para ser usados en la explotacién ganadera supliendo a la necesidad de grandes
extensiones de tierra.

La problematica identificada por la produccion ganadera, da un predmbulo a la cunicultura como
una alternativa viable a la solucion de la degradacion de suelos y ecosistemas enteros, dando un
modelo de negocio con ingresos equivalentes a la produccion pecuaria ganadera ya que se hace un
uso y aprovechamiento eficiente de recursos con una alta tasa de productividad en menor tiempo;
de igual forma se tiene un vasto aprovechamiento en la cadena de beneficio y comercial como lo
es la carne, pieles, gazapos, entre otros subproductos. La produccion cunicola respecto a la
ganadera, brinda periodos mas cortos para la produccion de carne, donde se puede generar un
comparativo entre las ganancias que se obtienen de la ganaderia con un uso del suelo de una
mediana extension superficial y el modelo de granja agrosostenible el cual propone un uso eficiente
del suelo ocupando un menor espacio del mismo para la produccién de carnicos en un tiempo
menor llevando consigo que este modelo sea superior al modelo tradicional.

Por tales motivos se llega a la pregunta ¢ Como puede la implementacion de un sistema granja
agrosostenible de produccion cunicola, contribuir a la disminucién de impactos y

remediacion de suelos intervenidos por la ganaderia tradicional?
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2. Concepto del producto o servicio

La carne de conejo satisface a un mercado de escaso acceso como lo son las carnes magras que
brindan un alto nivel proteico y cuya produccién va creciendo, actualmente Colombia produce
5.000 toneladas de carne de conejo anualmente y tiene un consumo anual de 0.24 Kg/hab (Lebas
et al., 1996). La carne que se ofrecera sera 100% orgénica debido a que la alimentacion de los
conejos se basa bajo un sistema agroforestal aprovechable brindando un servicio ecosistémico y
gue no seran tratadas con ningun tipo de anabdlico, hormonas y ningun tipo de concentrado
transgénicos que perjudiquen al conejo.

Nuestro producto va dirigido a aquellas personas que deseen un bien estar en su salud
mediante la ingesta de carne de conejo la cual cuenta con aportes nutricionales altos, estos aportes
de nutrientes ayudan al beneficio y mejora en su estilo de vida alimenticio, con ello de forma
indirecta contribuyen a la disminucion de los impactos medio ambientales generados por los

sistemas agropecuarios de produccion tradicionales que se usan actualmente.

Tabla 1. Ficha técnica el producto

Ficha técnica

Presentacion del conejo entero sin g\, a
f Y T \\‘,\

destazar: "i’\ < e
A X
N T Lt
Descripcion: Carne en canal, sin ninguna viscera
Tamario: Peso minimo: 1,0 Kg
Peso méaximo :1,5Kg
Color: Blanco roséaceo
Condiciones organolépticas: Tacto: Suave, con muy buena textura y consistencia, no grasa.
Olor: Natural y suave, mucho menos olor que el pollo, la codorniz y la
ternera.
Caracteristica y Beneficios : La carne de conejo tiene un alto contenido en proteina del 21% mientras

que la carne de res tiene el 16% proporcionando una carne de mejor
calidad ademas es fuente de Vitamina B3, B6 y B12. La vitamina B3
ayuda a mantener un buen estado del sistema nervioso, la vitamina B6
participa en el metabolismo de los aminoécidos, y la vitamina B12 es
indispensable para la formacién de glébulos rojos y para el crecimiento
corporal, asi como para la regeneracion de los tejidos. ldeal para
personas de diferentes edades(Castillo, Maria.  Cruz,ltzel.
Ramirez,Denisse. Gonzalez, Marlen. Tapia,ingrid. Vargas, 2013).

Nota: Ficha técnica de la carne de conejo, por Arrieta & Ramirez (2020)
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3. Objetivos

3.1.  Objetivo general

Formular un plan de negocio para la creacion de una empresa comercializadora de carne de conejo
bajo un modelo de produccion agrosostenible en el municipio de Granada Meta, promoviendo a la

disminucion de impactos y remediacion de los suelos intervenidos por la ganaderia tradicional.

3.2.  Objetivos especificos

v Realizar un estudio de mercado orientado al andlisis de la viabilidad de produccion y
comercializacion de carne de conejo bajo un modelo agrosostenible

v Consolidar un estudio técnico basado en la identificacion de estrategias de produccién de
granjas cunicolas bajo un enfoque agrosostenible.

v Determinar las consideraciones é€ticas, normativas y administrativas necesarias Yy
pertinentes para la creacion de la empresa y comercializacion de la carne.

v Analizar las condiciones de viabilidad financiera de la venta de carne de conejo a partir de

las proyecciones de produccion y comercializacion.
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4. Justificacion

La ganaderia representa una de las actividades méas importantes en Colombia, no solo por sus
aportes directos en la alimentacion, sino por todas aquellas actividades derivadas a partir de la
transformacion de sus productos. Este sector es uno de los principales apalancadores de la
economia del pais, representa cerca del 1,7% del PIB nacional y el 20% del PIB agropecuario
(Bancolombia, 2018), de igual forma se estima que el sacrificio formal de bovinos anual es
equivalente a 214.330 animales (Fedegan, 2017).

Sin embargo, el establecimiento de la ganaderia en el territorio colombiano tiene un alto
costo ambiental afectando los habitats naturales, fragmentacion de ecosistemas y disminucion en
la productividad de los suelos (Rico, 2017), siendo una de las principales causas de deforestacion
en el pais llegando a cifras muy significativas de 197.159 hectareas deforestadas (MinAmbiente,
2019). En base a esto se da un énfasis a tomar medidas de cambio en las formas de produccion y
alimentacion sin que se vea afectado la utilidad de las propiedades que puede brindar la ganaderia
en su forma de alimentacién y actividades derivadas a partir de la transformacién de sus productos.

En ese orden de ideas y de acuerdo al perfil del egresado de un ingeniero ambiental por
parte de la Universidad Santo Tomas que estimula la capacidad para llegar a seleccionar, disefar
e implementar tecnologias necesarias para prevenir, controlar, minimizar y remediar los dafios o
impactos causados por las actividades humanas sobre el ambiente (Universidad Santo Tomas,
2020), se busca que a partir de la creacion de un modelo agrosostenible de una granja cunicola en
el municipio de Granada Meta se consolide la venta de carne de conejo como una medida comercial
de produccidn, alimentacién y consumo que se aparten de la hegemonia industrial tradicional
(ganaderia) que domina gran parte del mercado y que conllevan a una serie de repercusiones
negativas para el medio ambiente que van siendo notorias a medida que pasa el tiempo y que cada
vez son mas dificiles de remediar.

Por esta razon se ofrece la venta de carne de conejo a base de un modelo agrosostenible de
una granja cunicola que permita en primera instancia a contribuir en la disminucion de impactos y
remediacién a corto, mediano y largo plazo de los suelos que se han visto afectados por parte de
la ganaderia y que con ello también se evidencie la relacion de modelo agrosostenible con la

alimentacion que se les brinda a los conejos. Esto ultimo se enmarca en el contexto en que los
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mecanismos que se aplicaran para la remediacion de los suelos serviran al mismo tiempo como un
modelo de alimentacion hacia los conejos.

Cabe resaltar que al ofrecerse la venta de carne de conejo a base de un modelo
agrosostenible puede ser ejemplo de nuevas précticas en la region conllevando a un cambio en los
habitos convencionales de alimentacidén que contribuirian con el medio ambiente y que podrian
generar una utilidad innovadora que puede garantizar las propiedades que brinda la ganaderia
como forma de alimentacion y transformacion de sus productos.

Adicionalmente se puede establecer que las explotaciones cunicolas son sostenibles por
dos motivos principalmente; el primero es porque cualquier cunicultor crea o mantiene su
produccidn con expectativas de negocio ofreciendo una disponibilidad de ingresos en el mercado
local y regional dando la obtencion de beneficios netos y en segunda instancia la instauracion de
un sistema de produccion cunicola conlleva estamenes legales de control ante la cadena de
distribucion y comercializacion, combinando el uso eficiente del suelo a través de un sistema
agrosostenible en la produccion de carne lo cual trae consigo la disminucién de impactos al

ambiente generados por este tipo de actividades productivas (Roca, 2015).
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5. Anadlisis del sector

La preocupacion en las sociedades por una alimentacion sana ha supuesto un empujon para la
carne de conejo, llegando a generarse una produccion mundial de 1,8 millones de toneladas que
salieron en el mundo a la venta en el afio 2012, principalmente en Asia (48,1%), Europa (30,2%),
Sudamérica (16,7%), Africa (4,7%) y Centroamérica (0,3%). Siendo China el principal productor
con 735.000 toneladas y una existencia de 220 millones de cabezas, seguido de Venezuela con
275.000 toneladas por delante de Italia, tercera del mundo y primera de la Union Europea, con
262.436 toneladas (Mendoza Marin, 2017; Murcia, 2014).

En la actualidad cada vez mas gente consume carne de conejo en el mundo debido a las
caracteristicas saludables de la misma ya que es una carne rica en proteinas, de bajo nivel de
colesterol, sabrosa y que puede prepararse en diversas formas otorgando indices de incremento del
consumo de este tipo de carne a medida que va pasando el tiempo (Ojeda, 2007)

En Colombia se han implementado un ndmero significativo de granjas cunicolas que se
dedican a la cria y comercializacién de la carne de conejo. Esto representa una ventaja a la hora de
comercializar el producto debido a que ya hay un mercado incorporado dentro del pais(Riafio
Gutierrez & Cano Ochoa, 2009). En el Meta se cuenta con un nicho de mercado amplio de carnicos
por tradicion cultural y por estilos de consumo alimenticio, se busca incursionar de forma
competitiva en el comercio local de la ciudad de Villavicencio por motivos técnicos y financieros
al proyectarse volimenes de carne para consumo que estos sustenten la viabilidad del proyecto y
sostenimiento en el tiempo de la granja agrosostenible en produccién cunicola

El Ministerio de Agricultura brinda el apoyo para la generacién de una cadena productiva
en base a la comercializacion de carne de conejo para que este modelo de produccion pecuaria
tenga mas cabida en el sector comercial y pueda competir ante el mercado de la carne derivada de
la ganaderia ya que se pueden implementar mejores modelos de produccion y con minimos

impactos negativos al medio ambiente(MinAgricultura, 2018)
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6. Analisis DOFA
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Teniendo en cuenta las caracteristicas internas (Fortalezas, Debilidades) y la situacion externa

(Oportunidades, Amenazas) de la granja cunicola se realizo el analisis DOFA.

Tabla 2. Matriz DOFA

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Las actividades organizacionales que se
realizan generan un impacto ambiental bajo o
en su defecto no significativo.

Innovacion en el mercado de la produccion de
carnes magras.

Reduce en gran escala las areas extensas que se
usan para la ganaderia (produccion de carne).
Alternativas para la mitigacion de los impactos
generados por la ganaderia que se le ocasionan
al suelo.

Pocos recursos para la compra de equipos y
adecuacion del sitio para la cria de conejos.
Bajo conocimiento en las técnicas de
negociacion con los integrantes del
mercado en el sector.

Bajo conocimiento en el tema de
remediacion de suelos.

Poca experiencia para manejar el personal.

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Bajos competidores en la oferta del producto
(carne de conejo) en la region.

Bajos costos en las materias primas para la
produccion.

Incentivos de bonos de carbono por la
Reduccion de gases de efecto invernadero
(GEI)

Legislacion tributaria que promueve al
desarrollo de proyectos innovadores que
garanticen el mejoramiento del medio
ambiente

El producto puede ser sustituto perfecto de los
procesos convencionales de la industria
carnica.

Alta tasa de reproduccién en los conejos.

Presencia de depredadores (Zorros,
Gavilanes) en la zona.

Poca demanda de carne de conejo en la
zona.

Competencia frente a otro tipo de carnes
con mayor demanda.

Inundaciones por fuertes precipitaciones.
La industria ganadera desarrolla estrategias
de marquetin que involucran conceptos de
sustentabilidad

Falta de sensibilizacién e informacidn en la
comunidad para el desarrollo de nuevas
practicas que contribuyan al desarrollo
sostenible.

Tasa de mortandad en temporadas de
sequia.

Nota: Matriz DOFA de la granja cunicola, por Arrieta & Ramirez (2020)

Estas caracteristicas que se representan segun el andlisis sobre los factores externos e internos, nos

conlleva a determinar las siguientes estrategias
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Tabla 3. Matriz FODA

FORTALEZAS - OPORTUNIDADES (FO)

DEBILIDADES - OPORTUNIDADES (DO)

Las actividades que genera la empresa son
nuevas en el departamento del Meta y no
conllevan un gran impacto ambiental a
comparacion de las formas tradicionales de
produccion de carne.

Adquirir el conocimiento sobre el tema de
produccion de carne de conejo para capacitar
al personal que Ilegue a laborar en la empresa
y de este modo crear un lazo laborar para el
futuro de la empresa.

Se innova con un producto que hace parte de
los productos de los mercados verdes, donde
el objetivo se centra en brindar el acceso a
carnes magras.

Disefiar sistemas agroforestales que nos
brinde alimentacion de para los conejos, de
este modo seria un proceso 100% orgénico y
que nos ayude con la remediacién de suelos.

Crear campafias publicitarias que permita
concientizar a las personas que la carne de
conejo se puede consumir y que brinda
mayores beneficios a las tradicionales,
también se aprovecharian espacios en
mercados campesinos para dar a conocer
nuestro producto y sus beneficios.

Promover este tipo de proyectos que son
innovadores y que pueden ayudar a personas
vulnerables con apoyo del estado.

Generar nuevas rutas de ventas que no solo
sean departamentales, sino que
interdepartamental logrando de este modo un
reconocimiento de nuestro producto.

Buscar medios financieros para la obtencion
de tecnologia de punta.

FORTALEZA - AMENAZAS (FA)

AMENAZAS - DEBILIDADES (DA)

Realizar campafias donde se concientice
sobre los dafios e impactos ambientales que
genera la ganaderia y de alli la necesidad de
consumir un producto que vaya de la mano
del medio ambiente.

Persistir en el desarrollo de practicas
sostenibles que generen un impacto positivo
al medio ambiente y que no requieran una
gran extensién de terreno.

Construccion de mejores instalaciones que
permitan reducir la tasa de mortandad en
temporadas de sequia, de este modo también
asegurar el bienestar de los conejos por los
depredadores.

Conseguir convenios con entidades privadas
y publicas que promuevan la venta y el
consumo de la carne de conejo, dando a
conocer todos su beneficios y aportes
nutricionales que brinda al ser humano.
Fortalecer la imagen del producto por medio
de canales digitales y promocionar las
practicas del desarrollo sostenible para
promover iniciativas de este plan de negocio.
Abrir convocatoria para inversiones que
quieran invertir capital para impulsar la carne
de conejo con convenios, publicidad, calidad
del producto, de este modo competir a gran
escala con las carnes tradicionales.

Nota: Matriz FODA de la granja cunicola por Arrieta & Ramirez (2020)
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7. Antecedentes

La produccion de carne tradicional ha tenido un gran impacto ambiental en el trascurso del tiempo
debido a que es uno de los principales contaminantes a la capa de ozono y contribuye enormemente
al cambio climatico, ya que es uno de los que genera mayor cantidad de gases de efecto invernadero
(GELI), aunque este es solo el problema principal ya que también se encuentran otros impactos
ambientales como la deforestacion, degradacion de suelos, perdida de habitad silvestre entre otras.
A partir de esta problematica se ha venido buscando soluciones que puedan contribuir a la
restauracion de suelos, a la mitigacion de gases de efecto invernadero, restauracion de bosques e
implementar sistemas méas amigables con el medio ambiente y que vayan de la mano con la
economia.

De acuerdo a la busqueda de informacion se encontraron datos que demuestran las
investigaciones que se han desarrollado a nivel global y nacional sobre la produccién de carne
sostenible. Como primer antecedente importante a nivel global se encontraron dos articulos
desarrollados en 1997. El primer articulo llamado “Andlisis de Sostenibilidad de la Industria
Avicola en Guatemala” habla sobre la bioproductividad como la manera de suplir la demanda
alimenticia en la industria avicola. Esto se desarrolld6 como medida sostenible de la industria
contribuyendo a practicas agricolas que puedan responder a la demanda de materia prima que se
requieren como fuente de alimentacion (Pratt & Perez, 1997a). En el segundo articulo llamado
“Analisis de Sostenibilidad de la Industria de Ganaderia en Nicaragua” se detalla las alternativas
sostenibles como el Pastoreo Racional Voisin (PRV) también conocido como Pastoreo Racional
Intensivo.

Es uno de estos sistemas que ya estd probado en diferentes latitudes con mucho éxito
productivo (Ej. Nueva Zelandia, Colombia y recientemente Nicaragua) y ofrece una alternativa
hacia un manejo mas sostenible de la produccion pecuaria en nuestros medios (Pratt & Perez,
1997b). En 1998 la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura) dispuso al publico un documento titulado “Sistemas agroforestales para intensificar
de manera sostenible la produccion animal en Latinoamérica tropical” en el cual se brinda
informacién sobre como los sistemas agroforestales ofrecen una alternativa sostenible para

aumentar la biodiversidad animal y vegetal, y como aumentar los niveles de produccion animal
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con reducida dependencia de los insumos externos y de mejorar la dieta animal proporcionando
una diversidad de alimentos, forrajes, flores y frutos, que permiten al animal variar su dieta y
aumentar su nivel de produccion (Sanchez, 1995). En el 2008 en México se publica el libro “El
uso de arboles multipropédsito como alternativa para la produccion animal sostenible” €l cual
tiene un gran aporte en el tema del silvopastoreo que es un sistema de produccion pecuaria en
donde las lefiosas perennes (arboles y/o arbustos) interactian con los componentes tradicionales
(forrajeras herbaceas y animales) bajo un sistema de manejo integral.

Ha sido planteado en resultados investigativos, como una alternativa de produccion
sostenible que permite reducir el impacto ambiental de los sistemas tradicionales de produccion.
Ademas, estan disefiados para obtener un producto maderable de alta calidad mientras provee un
ingreso a corto plazo derivado de la ganaderia (Flores et al., 2008). Para el 2010 hay una tesis
dispuesta al publico titulada “Evaluacion de bloques multinutricionales con tres niveles de follaje
de terebinto (moringa oleifera) como fuente proteica, sobre el consumo y el rendimiento en canal
de conejos en fase de engorde”. El cual nos da un gran aporte para cambiar los sistemas
tradicionales de alimentacion para la produccion de carne e innovar por otros sistemas de
alimentacion que son mas favorables para el medio ambiente como por ejemplo lo que el cultivo
de moringa del cual se plantea en la tesis que constituye una importante alternativa en la
alimentacion de conejos en fase de engorde ya que es rica en proteina (superior al 25%), los conejos
consumen este alimento sin ningln problema gracias a su agradable sabor.

El peso que alcanzan durante el periodo de engorde es similar a la alimentacion con
concentrado tradicional lo cual genera un beneficio muy grande al sector econémico ya que no se
requiere comprar concentrados sino se optara por este método de engorde.(Rodriguez Ibafiez,
2010) En Colombia se hallaron articulos muy importantes para la produccion de carne sostenible.
El primer articulo 1lamado “Integracion de las actividades forestales con la ganaderia extensiva
sostenible y la restauracion del paisaje” fue publicado en el 2012 y habla de la restauracion de
paisajes perdidos por la deforestacion lo cual complementa e incrementa la produccion de
alimentos .Los sistemas silvopastoriles intensivos son un buen ejemplo de un uso de la tierra que
puede conducir, simultaneamente, al aumento de la productividad y a la rentabilizacion del sistema
agropecuario (Calle et al., 2012).

El segundo articulo es sobre el foro “ganaderia regional vision 2014-2018” en donde, se

desarrollo un plan de accion para el mejoramiento de la produccién de carne sostenible en el
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Departamento del Meta, con la ayuda de Corpoica buscan una produccion eficiente y sostenible
de carne y leche con la optimizacion de suelos y agua mediante el uso de diferentes tipos de arboles
integrados para la produccién ganadera (Federacion Colombiana de Gananderos, 2014), el tercer
articulo que encontrado fue en el 2017 y se trata una tesis sobre el cambio de purina en la
alimentacion de los conejos que tiene como titulo "Evaluacion de la digestibilidad in vivo en
conejos utilizando Tithonia diversifolia como remplazo parcial del concentrado™ donde inicia una
prueba de implementar un nuevo sistema alimentario para la produccion de carne de conejo con
para los conejos con Tithonia diversifolia conocida como boton de oro, en esta tesis se presento
un buen contenido de nutrientes digestibles totales, lo cual constituye un recurso alimenticio
alternativo utilizable en la alimentacion de conejos en condiciones tropicales con el fin de
disminuir los costos de produccion. (Chinchilla silva, 2017).

Para el 2019 se conoce un documento titulado “Evaluacién de rendimientos productivos de
conejos Ruso Californiano suplementados con torta de palmiste™ en este documento se opta por
dejar la compra de concentrados para iniciar una nueva forma de alimentacion de origen organico
y que no tenga un valor econémico muy elevado como lo son los concentrados, durante su
alimentacion de esta prueba se detallan que hubo una muy buena compatibilidad por el alimento
y que es capaz de llegar a suplementar la purina como fuente de alimento, se obtuvo como resultado
que torta de palmiste no afecto el peso en canal y el rendimiento en canal, manteniendo los efectos

deseados para las razas de actitud carnica (Mora Suarez, 2019).
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8. Marco de referencia

8.1. Marco Tedrico

8.1.1. Aspectos negativos de la ganaderia
La ganaderia ocupa 30% de la superficie libre de hielo del planeta y en diversos lugares es la fuente
principal de impactos negativos al medio ambiente. La ganaderia modela paisajes enteros y reduce
el habitat natural con su demanda de tierra para la produccion de pastos, forrajes, granos forrajeros
y otros insumos agricolas que intervienen en la alimentacion del ganado (Perez Espejo, 2008). Se
puede destacar que la ganaderia es la principal usuaria de la tierra; ocupa méas de 3,900 millones
de hectéreas que representan casi 30% de la superficie terrestre.

El sector ganadero tiene grandes impactos sobre el medio ambiente y seguridad humana
global. En cuanto al medio ambiente este sector contribuye notablemente al cambio climético, que
es un problema mundial y real, debido a las elevadas emisiones de gases de efecto invernadero.
Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), las
actividades ganaderas contribuyen con 18% al total de emisiones antropogénicas de gases de efecto
invernadero de los cinco sectores reportados: energia, industria, residuos, uso del suelo (cambio
del uso del suelo), bosques (USCUSB) y agricultura. En los dos ultimos sectores la participacion
de la ganaderia es de 50% y s6lo en comparacion con la agricultura, la ganaderia representa el 80%
(FAO, 2006).

De igual forma la ganaderia ha contribuido en un alto porcentaje sobre la deforestacién y
el elevado consumo de agua en el mundo debido a los diferentes tipos de explotacion ganadera
que se utilizan para la produccién y transformacion de dicho producto. En cuanto a la seguridad
humana global, las amenazas de la ganaderia respecto a la misma provienen del excesivo uso de

antibidticos que requieren y de la aparicion de zoonosis (ICALP, 2018).

8.1.2. Beneficios de la cunicultura
La cunicultura es una técnica de produccién que puede mejorar notablemente la alimentacion de
los paises en desarrollo. Como es sabido el conejo es un animal muy prolifico ya que una hembra

puede producir hasta 80 kilos de conejo vivo cada afio, es decir del 2.900 al 3.000% de su propio
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peso en carne(Gurri, 2001). El conejo es una especie de facil manejo cuya carne presenta
caracteristicas favorables para la alimentacion humana, como son su alto contenido de proteinas y
baja cantidad en grasas, en comparacién con la carne de ave, vacuno, y porcino. Se resalta que
para la produccion cunicola se requiere un area de poca extension lo que involucra que puede
generar mitigaciones a las afectaciones que se pueden presentar en el suelo a la hora de
implementar otro tipo de produccion carnica como lo puede ser la ganaderia(Gallardo, 1984).

Los beneficios que puede brindar la carne de conejo son altos ya que tiene mayor
proporcion de proteinas (19-25 por 100) que otras carnes, su proporcion de grasa es del 5 por 100,
con un contenido apreciable de acidos grasos esenciales poliinsaturados y con uno de los
contenidos mas bajos en colesterol (50 mg/100 g, similar al de la carne de pavo) y es una de las
carnes con menor contenido en energia (160-200 kcal/100 g), considerandose ligera y dietética.

En términos econdmicos, la cria del conejo puede contribuir a mejorar la dieta familiar con
costos muy bajos de insumos y mano de obra. A esto se le suma que el conejo debido a su breve
periodo de gestacion y a su alto nivel prolifico (hasta 40 crias al afio, comparadas con las 0.8 por
ciento del ganado vacuno y el 1.4 del ovino) la actividad de reproduccion se adapta rapidamente a
los ciclos de la demanda (Alvarez de Toledo, 2014)

8.1.3. El impulso hacia el desarrollo sostenible
El concepto de desarrollo se empezd a utilizar en el siglo XVIII en biologia, para indicar la
evolucion de los individuos jovenes hacia la fase adulta. Después, se ha aplicado en mdaltiples
campos Y a partir de la Segunda Guerra Mundial fue adoptado por la economia para indicar el
modelo de crecimiento econdémico de los paises industrializados que, ademas, para algunos integra
la idea de justicia social (Bermejo Gomez de Segura, 2014).

Este concepto se empez0 a ver afectado a medida que los paises desarrollados presentaban
una proliferacion de graves problemas ambientales ocasionado el cambio climatico, contaminacion
del océano, erosién de la capa de ozono, destruccidn de la masa forestal, etc. Por estas razones se
presenta en 1987 el informe Brundtland que establece el concepto de desarrollo sostenible que se
basa simplemente en el desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias

necesidades(Bermejo Gomez de Segura, 2014; Villarruel Fuentes, 2006).
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Al hablar de esto se determina la interaccion entre la sustentabilidad econdmica, ecologica
y social ya que se basa en plantearse la busqueda de un equilibrio entre la eficiencia econémica
(asignacion oOptima), la equidad social (distribucion éptima) y la escala 6ptima del subsistema
econdmico. Es dificil poner en practica la integracion de estos tres pilares ya que cada disciplina
da més importancia a unos objetivos que a otros lo que implica, en muchos casos, tener que marcar
prioridades, pero siempre sera un objetivo clave encontrar un enfoque de politica que integre las
tres dimensiones y que contribuyan a la gestion del sistema econdémico previendo y reduciendo al
minimo el deterioro medioambiental (Durdn Romero, 2012).

8.14. Implementacion de los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS)

Para encaminar hacia el bienestar del planeta y de todas las personas se incorpor6 por parte de la
ONU en representacion de mas de 170 paises del mundo la agenda de desarrollo 2030 que abarca
un plan de accion en favor de las personas, el planeta y la prosperidad. En esta agenda se incorporan
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que representan una oportunidad historica para
unir a los paises y las personas de todo el mundo y emprender nuevas vias hacia el futuro.(ONU,
2015).

Dentro del marco que abarca el presente proyecto se involucran directamente los ODS 12
y 15.ya que integran la produccidn y consumo responsable en donde se enmarca el uso eficiente
de los recursos y la energia, la construccion de infraestructuras que no dafien el medio ambiente,
la mejora del acceso a los servicios basicos y la creacion de empleos ecoldgicos, justamente
remunerados y con buenas condiciones laborales y también enmarcan la vida de ecosistemas
terrestres fortaleciendo la gestién de los recursos naturales y aumento de la productividad de la
tierra

Al incorporar estos objetivos al desarrollo de una granja agrosostenible se da a la busqueda
de una rentabilidad econdémica y social sin hacer dafio al medio ambiente y esto es importante para
identificar la sostenibilidad por el aprovechamiento eficiente de los recursos bioldgicos al procurar
mantener un equilibrio con el entorno en el que se desarrollan (Roca, 2015), y tomando en
consideracion los aspectos éticos que respeten la naturaleza en procura de un sistema agropecuario
sostenible(lsaias et al., 2017). Es por eso gque se dan iniciativas para la creacién de modelos que
involucren nuevas practicas de produccion colocando el bienestar del medio ambiente por encima
de todo
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8.2.  Marco Conceptual

8.2.1. Cunicola
El concepto de cunicola se emplea para designar a la actividad que implica la cria de conejos con
la mision de aprovechar su carne y pelaje, entre otros, para desarrollar una actividad comercial a
partir de ellos, o en su defecto la cria con el objetivo de obtener exponentes usados como animales

domeésticos de compaiiia (Solla S.A, 2016)

8.2.2. Sustentabilidad
La sustentabilidad no es un estado estable sino un proceso de construccion cotidiano basado en las
experiencias pasadas y en las proyecciones a futuro y se entiende como un conjunto de situaciones
ideales que son constantemente redefinidas como resultado de cambios en los ambientes naturales
y sociales dentro de los cuales evolucionan distintos sistemas productivos(Wehbe & Mendoza,
2015).

8.2.3. Granjas Sustentables

El manejo de granjas debe tener el enfoque de sustentabilidad, que procuré un equilibrio
econémico, politico, social y ecoldgico, ya que a partir de la problematica que se evalué se
establece el flujo adecuado de la produccion agricola y la conservacion de los recursos naturales a
mediano y largo plazo. A través de diversas acciones, permite reaccionar y ejecutar actividades
que tengan un fin econdémico viable, que sean socialmente aceptables, que generen productividad,
al tener en cuenta la conservacion de recursos naturales, la preservacion del medio ambiente, y que
permita elevar la eficiencia y competitividad, y la participacion con éxito en mercados
mundiales(Abraham et al., 2014)

8.3. Marco Legal

Se presenta la normatividad referente al proyecto en una tabla organizada en dos aspectos,
normatividad en manejo de alimentos y salud y normatividad ambiental y social enmarcando las
garantias del producto que se quiere ofrecer sin dejar de un lado el propdsito del modelo

agrosostenible (ver tabla en el Anexo A).
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9. Metodologia

9.1. Fase I. Estudio de mercado

9.1.1. Analisis del mercado y el consumidor
Para el estudio de mercado se requirieron fuentes de informacion de origen primario y secundario,
esta informacion fue vital para organizar y analizar a las personas que pueden consumir el producto
y de igual forma se crearon estrategias para implementar una nueva linea de mercado verde en el
Meta.

Se realizaron preguntas para adquirir informacion primaria y concisa por medio de una
encuesta que se llevé a cabo por las personas que estuvieron dispuestas a solucionar el cuestionario
electronico. La informacién se recopilo en una base de datos que provee Google LLC y se
analizaron a través de gréaficas y diagramas de torta para saber cuantas personas estan dispuestas a
consumir la carne de conejo y que otras personas consumen las carnes tradicionales, con estas
encuestas sabemos a qué tipo de personas va dirigido el producto y estratificamos las personas que

estan dispuestas a adquirirlo. La muestra se determiné con la férmula de poblacion finita:

Z?x0%* N
n_eZ(N—1)+ZZ*02
n = es el tamafo de la muestra poblacional a obtener.
N = tamano de la poblacion total
o = representa la desviacion estadar de la poblacion, valor constante de 0,5
Z = valor de nivel de confianza, 95% con un nivel de confianza de 1,96
e = representa el limite aceptable de error muestral, en este caso 5% (0,05)

Para determinar el tamafio de la poblacion total se realizd una segmentacion que abarco la
mayor poblacion del departamento del Meta y que garantiz6 un analisis confiable del estudio del
mercado.

Para la recopilacion de informacién secundaria se recurrié a datos estadisticos como
publicaciones, registros en la cdmara y comercio, documentos asociados con la produccién de
carne de conejo, asociaciones de productores de carne y proveedores. Al igual que la informacion
primaria se recopilo en una base de datos donde se pudo obtener datos estadisticos, matrices y
graficas que se pudieron interpretar con mayor facilidad y asi determinar cuéles son nuestros

posibles tipos de mercado.
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Como informacion adicional al estudio de mercado se tuvo en cuenta los siguientes factores
que indican si hay una viabilidad con el producto como lo son: Factores socio culturales,

competitivos, demogréficos, tecnoldgicos y econémicos.

9.1.2. Analisis de competencia
La segunda parte para el estudio se realizo a través del analisis de los criterios de los canales de
distribucion de carnicos en el mercado del municipio de Villavicencio los cuales son: grupo Aliar
S.A, carnes Danny, grupo Exito, Makro, Carulla y Olimpica. Se efectud un analisis cualitativo del
producto y del producto en el mercado de la competencia. De igual manera se realiz6 el mismo

analisis cualitativo para el producto de la carne del conejo

9.2. Fase Il. Estudio técnico

9.2.1. Recopilacion, clasificacion y eleccion de informacidn secundaria para el

planteamiento de un sistema de granja agrosostenible

Se identificd y se analizé informacion sobre los sistemas y modelos de granjas agrosostenibles que
han presentado algun tipo de explotacion de carnes, ademas de estos se buscé informacién sobre
sistemas agroforestales que sirven como modelo para la sustentacion alimenticia de la granja
cunicola que se desea crear. Los sistemas agroforestales que se evaluaron cumplieron con los
parametros y criterios técnicos, como lo son, poder ser aplicables en los distintos tipos de suelos
con caracteristicas edéaficas y climaticas propias de la regién; de igual modo la seleccion de
especies arbdreas y herbaceas que tienen un crecimiento optimo y desarrollo en las condiciones
presentes en la region. Para el desarrollo del sistema agroforestal y sostenible se requiere el aporte
nutricional adecuado en el suelo, asi mismo que contribuyan a los estadios ambientales de

remediacion in situ a mediano y largo plazo de los suelos.

9.2.2. Balance de masa para la propuesta del sistema de granja agrosostenible
Considerando la recopilacion de datos secundarios para la eleccion de criterios para la toma de
decisiones con respecto a un balance optimo entre las especificaciones técnicas en los componentes
del recurso suelo, especies vegetales y la produccion de biomasa a partir de ellas seleccionando la

maés eficiente y adecuada en téerminos de produccion de masa vegetal, carnes y los tiempos
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requeridos para el desarrollo del sistema agroforestal y agrosostenible, para la cuantificacion de

materia a consumir y carne a producir en periodos de tiempos determinados.

9.2.3. Anélisis e interpretacion del estudio técnico
De acuerdo a la obtencion de datos del estudio técnico se analizé de forma cuantitativa y
discriminada los indices de masa vegetal generada y consumida junto con los indices de

produccion de carne en las distintas etapas de produccién del sistema de granja agrosostenible.

9.3. Fase Ill. Planificacion organizacional y legal

9.3.1. Estructura organizacional
De acuerdo a la planeacion estratégica se estructuro el analisis organizacional de la empresa
teniendo en cuenta mision, vision, logo, proposito corporativo, valores corporativos, estructura
organizacional y politicas de la empresa. Se realizé el diagrama donde se establecen los perfiles y

funciones contribuyendo con la constitucion de la empresa.

9.3.2. Requerimientos legales
Se identificd los requerimientos legales existentes para la distribucion y comercializacion de la

venta de carne y organismos de apoyo que promueven al desarrollo sostenible

9.4. Fase IV. Andlisis financiero

Para la conformacién de la granja cunicola agrosostenible se realizé el anélisis financiero como
una herramienta clave para la toma de decisiones estratégicas para el proyecto, en donde con los
datos obtenidos en los estudios de mercado, técnico y administrativo se establecieron fuentes de
financiamiento y los recursos econémicos iniciales para la realizacion del modelo de negocio de
comercializacion de carne cunicola.

Se desarroll6 un estudio de costos y gastos estructurados de acuerdo a la operatividad del
proyecto con el objetivo de minimizar los riesgos econémicos y operativos, para obtener recursos
que potencialicen la capacidad del proyecto de acuerdo a los ingresos estimados en las ventas de

los periodos 2021-2025, los cuales sirven como sustento para la realizacion de los estados
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financieros como son: el flujo de caja, el estado de resultados integrales y el estado de situacién
financiera.

Al obtener esta informacion se desarrollé el anélisis de viabilidad econémica y financiera
del modelo de negocio para establecer si el proyecto generaré valor a futuro a sus inversionistas
desarrollando meticulosamente la herramienta de punto de equilibro para establecer el nivel
Optimo de ventas para poder cubrir los costos y gastos, ademas se analiz6 si su musculo financiero
es idoneo de acuerdo con los criterios de viabilidad financiera desarrollando un andlisis de sus
ratios financieros (indicadores de liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad), EBITDA,
modelo de VPN (Valor Presente Neto), TIR, la relacién Costo/Beneficio, entre otros.

Por ultimo, se realiz6 un analisis de sustentabilidad econémica y financiera mediante el
modelo de sensibilidad que analiza el comportamiento del proyecto por la alteracion de variables
estratégicas que definen la viabilidad y factibilidad del proyecto a corto y largo plazo en lo
econémico, social y ambiental.

En la Figura 1, se ilustra la ruta metodoldgica propuesta para la creaciéon de la empresa

comercializadora de carne de conejo bajo un modelo de produccién agrosostenible:

Fase lll.
Fase I. Fase IV.
3 Fase Il i Gl
Estudio de Estudio técnico Hlanea on Analisis
mercado organizacional y fhancieto
legal
Y \ \ \
isi 11.1 Recopilacion, S
1.1 Analisis del ecopiia 1.1 Estrpctura IV. Viabilidad
mercado y el clasificacion y —| organizacional de S Nahoicrs
consumidor a eleccion de la empresa
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encuestas el planteamiento v
de un sistema de =
: I11.2 Requerimientos
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Figura 1. Esquema metodoldgico, por Arrieta & Ramirez (2020)
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10.  Resultados y analisis de resultados

De acuerdo con el planteamiento metodolégico del proyecto, se presentan los resultados de la
formulacion de un plan de negocio para la implementacion de una granja cunicola agrosostenible
como estrategia de modelo de remediacién de suelos por explotacion ganadera que garantice
cambios positivos que contribuyan a un mejoramiento de las practicas agropecuarias y a tener un

buen uso de los suelos que son destinados para estas actividades.

10.1. Fase I. Estudio de mercado

El plan de negocio que se plantea en el presente trabajo enmarca a todo el departamento del Meta
como un posible pionero en el cambio de habitos alimenticios especificamente con la proteina
animal (Carne de res) que es la que predomina en el departamento. De igual forma incentivar al
cambio de las practicas agropecuarias existentes dentro de la regién que son encaminadas
netamente al sector industrial sin tener presente el sector ambiental.

El estudio de mercado se segmento al municipio de Villavicencio debido a la problematica
mundial del presente afio que se ha generado y que no permite un desplazamiento que garantice el
bienestar humano y principalmente la vida de las personas. Se seleccion6 a Villavicencio porque
es la capital del departamento del Meta y por tal motivo es el eje comercial de mayor importancia.

10.1.1. Analisis del mercado y el consumidor

Analisis del mercado

La camara y comercio de Villavicencio tiene el registro CIIU del comercio al por mayor de
productos alimenticios donde se encuentran registrados 75 establecimientos. Este es el nimero de
establecimientos que venden gran cantidad y variedad de carnes dentro de la ciudad y por tal
motivo son los puntos de venta que se requieren para la comercializacion de la carne de conejo.
Considerando que 75 es el nimero de establecimientos que comercializan carne al por mayor, se

procedio a realizar el calculo con la ecuacion de poblacion finita para especificar cual es el tamafio
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de la muestra poblacional a obtener y asi garantizar que los resultados sean representativos y

veridicos.

3 1,962 % 0,52 * 75
© 0,052 % (75 — 1) + 1,962 * 0,52
n =63

n

El resultado nos indica que la muestra representativa de los establecimientos es de 63, por
lo tanto, este el nUmero de encuestas que como minimo se deben aplicar para obtener informacion
confiable y asi garantizar un buen analisis de los datos recolectados.

Después de determinar que se debian realizar como minimo 63 encuestas a los
comerciantes de la ciudad de Villavicencio, se logré superar el minimo de encuestas alcanzando
un total de realizar 67 encuestas. Para la recoleccion de los datos se utilizo el registro de encuestas
con el formato que ofrece de forma gratuita la comparfiia Google LLC y las encuestas se realizaron
por via electronica. El 60% de los encuestados saben que las practicas ganaderas generan impactos
ambientales a nivel mundial, lo cual es un indicador de gran relevancia debido a que si se tiene
presente el conocimiento de que para producir la carne de res se esta afectando a gran escala el
medio ambiente. Sin embargo, el sector comercial no presenta ningun interés en saber como se
realizan las practicas de produccion y que afectaciones puede traer estas al ambiente, sino que
solamente se genera un interés en la parte monetaria para garantizar una rentabilidad estable a gran

escala.

¢ Sabia usted que la carne de Res es una de las explotaciones que mas genera impactos
ambientales a nivel mundial?

@ si
@® No

60%

Grafica 1. Primera pregunta realizada a los comerciantes de carne de Villavicencio, por Arrieta & Ramirez (2020)

La mayoria de los establecimientos venden la carne de pollo y la carne de res grafica 2, dandose a
entender que son las de mayor consumo por parte de la poblacion, pero de igual forma la carne de
cerdo tiene un porcentaje considerable. La gran mayoria de los establecimientos venden estas tres
variedades de carne, pero también se incluye un 37,9% de los establecimientos con la venta de
pescado y solamente dos establecimientos venden otro tipo de carne diferente a las tradicionales.
Esto demuestra que el mercado de la proteina animal dentro de la cuidad es muy selectivo y no se
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tiene una gran variedad para que las personas que tengan la capacidad, curiosidad o necesidad de

comprar otros tipos de carne encuentren el comercio para adquirirla.

;Que variedad/es de carne animal vende?

Pollo 54 (81,8 %)

Cerdo 42 (63,6 %)

Pescado 25 (37,9 %)

Res 51 (77,3 %)
Ningtino 1(1,5 %)
Ninguno por ahora 1(1,5 %)
Chivo 1(1,5 %)

Chico 11,5 %)

0 20 40 G0

Grafica 2. Segunda pregunta realizada a los comerciantes de carne de Villavicencio, por Arrieta & Ramirez (2020).

Se les pregunto a los comerciantes que tipo de carne adquieren mas frecuentemente las personas y
corroboraron que es la carne de pollo y de res. La poblacidon genera el mayor consumo en estos
dos tipos de carne por cuestiones monetarias, facilidad a la hora de preparar y consumir, por el
sabor que estas brindan y por la cultura alimenticia que se tiene. Por este motivo diariamente un
33,8% de los comerciantes venden 70 kg o0 méas de carne de res y de pollo, un 30,8% venden 30 kg
de carne de res y 40 kg de carne de pollo, un 24,6% venden 50 kg de carne de res y 60 kg de carne
de pollo y un 10,8% venden 10 kg de carne de res y 20 kg de carne de pollo. Estas cifras conllevan
que para suplir estas cantidades debe haber una gran produccion avicola y ganadera. Estas
producciones se generan en masa ya que no solamente en esta parte del pais es donde se consume

a gran escala estos dos tipos de carne y que por tal motivo el impacto ambiental cada vez es mayor.

De acuerdo a la pregunta anterior. ; Es posible decir cuantos kilos se venden diariamente de
la carne que es preferida por el consumidor?

@ 10 Kg-20 kg

@ 30kg-40kg
50kG-60kG

@ 70Kg o mas

30,3%

Grafica 3. Cuarta pregunta realizada a los comerciantes de carne de Villavicencio, por Arrieta & Ramirez (2020).

El 59,1% de los comerciantes dicen que tal vez estan dispuestos a vender otro tipo de carne que
no sean las tradicionales y el 37,9% especifican que estan dispuestos a vender otro tipo de carne.
La mayoria de los comerciantes no dieron una respuesta concreta ya que no es una prioridad para

ellos vender una carne no tradicional y que no afecta en nada si ellos venden o no venden este tipo
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de carne dentro de sus establecimientos. Sin embargo, los comerciantes respondieron que si ellos
implementaran un tipo de carne no tradicional adquiririan bien sea, la carne de conejo, la carne de
pavo, la carne de cordero o la carne de pato. Se les pregunt6 a los comerciantes si ellos tenian
conocimiento de cual era un tipo de carne magra y el 56,9% respondieron que no y el 43,1%
respondieron que si. Esto significa que méas del 50% de los comerciantes no tienen el conocimiento
de que una carne magra es aquella que esta compuesta casi en su totalidad por fibras musculares y
que por lo tanto tiene un contenido muy bajo de grasa y un porcentaje de proteinas mas elevado

que el resto de tipos de carnes (CurioSfera, 2020).

¢ Estaria usted dispuesto a vender otro tipo de carne que no sean los tradicionales?

@5
@® No

Tal vez

<

Grafica 4. Quinta pregunta realizada a los comerciantes de carne de Villavicencio, por Arrieta & Ramirez (2020).

Se les inform6 a los comerciantes que la carne de conejo es considerada una carne magra y se les
pregunto que si estarian dispuestos a vender este tipo de carne. El 81,8% de los encuestados
respondieron que si, lo cual es una cifra muy significativa por lo que representa un porcentaje muy
elevado de los establecimientos que pueden adquirir la carne de conejo para comercializarla y asi
empezar a generar un cambio socio cultural, alimenticio y econémico dentro de los habitantes de
Villavicencio. Solamente el 18,2% de los encuestados dijeron que no estarian dispuestos a vender

la carne de conejo dentro de sus establecimientos

;Cree usted gue la carne de conejo la adquieran sus clientes?

®si
@® Mo

Tal vez

Grafica 5. Novena pregunta realizada a los comerciantes de carne de Villavicencio, por Arrieta & Ramirez (2020).
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El 65,2% de los encuestados dijeron que tal vez sus clientes adquiririan la carne de conejo y un
22,7% afirmaron que sus clientes si adquiririan este tipo de carne. Estos porcentajes no generan
una confiabilidad a la hora de incursionar en el mercado ya que el mayor porcentaje de los
encuestados no pueden garantizar que las personas vayan a comprar la carne de conejo. Sin
embargo, la mayoria de los comerciantes estarian dispuestos a comercializar la carne ya que debido
a las caracteristicas que esta presenta, pueden adaptar estrategias que hagan ver los beneficios que
pueden obtener los consumidores a la hora de adquirir el producto. Los comerciantes estan
dispuestos a pagar por un kilo de carne de conejo entre $ 10.000 COP a $ 18.000 COP para
comercializarla dentro de sus establecimientos. Esto quiere decir que tienen la conciencia de que
al ser una carne no tradicional el costo va ser un poco mas elevado y de igual forma al idear
estrategias de mercadeo los precios van a estar sujetos a cambios positivos para que se genere una
rentabilidad estable entre el productor, distribuidor y consumidor.

Anélisis de los consumidores
La poblacion que ha proyectado el departamento del DANE para el municipio de Villavicencio en
el afio 2020 es de 545.302 personas (DANE, 2018) de las cuales 394.105 personas son el tamafio
de la poblacion total que se utilizd para especificar el tamafio de la muestra poblacional a obtener.
Las personas que se seleccionaron para estimar el tamafio de la poblacion total estan en el rango
de edad de 18 a 100 afios 0 mas, ya que se estima que a partir de los 18 afios una persona puede
trabajar legalmente al cumplir su mayoria de edad y generar sus propios ingresos.

Dada la especificacion de como se determind el tamafio de la poblacion total se procedio a
realizar el calculo con la ecuacion de poblacion finita para especificar cuél es el tamafio de la

muestra poblacional a obtener y asi garantizar que los resultados sean representativos y veridicos.

B 1,962 * 0,52 * 394.105
"~ 0,052 % (394.105 — 1) + 1,962 * 0,52
n =384

n

El resultado nos indica que la muestra poblacional a obtener de Villavicencio es de 384,
por lo tanto, este el nUmero de encuestas que como minimo se deben aplicar para obtener
informacion confiable.

Después de determinar que se debian realizar como minimo 384 encuestas a los
consumidores de la ciudad de Villavicencio, se logrd superar el minimo de encuestas alcanzando

un total de realizar 394 encuestas. Para la recoleccion de datos se utilizaron fuentes de informacion
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primaria mediante el registro de encuestas con el formato que ofrece de forma gratuita la compafiia
Google LLC y las encuestas se realizaron difundiéndolas a través de correos electrénicos y redes
sociales. Las encuestas fueron respuestas en su totalidad por personas naturales iguales y mayores
a 18 afios. El formato de Google arroja los graficos y respuestas en tiempo real por cada encuesta
que se desarrolle en linea. La mayor parte de las personas que respondieron las encuestas son
mujeres con un 56,9%, seguidamente los hombres con un 42,3% y por ultimo las personas que no
se definen (no binario) con un 0,8%. Se resalta que el mayor porcentaje de las personas que
respondieron las encuestas son por parte de las mujeres lo cual indica, que, al realizar la aplicacion
de las encuestas a través de un formulario virtual, las mujeres priorizan el interés de consumir un
tipo de carne no tradicional.

Un 47,3% y 11,3% de los encuestados son de un estrato econémico 3 y 4, lo cual es un
punto favorable para el proyecto; ya que esto es un indicador de que mas del 50% de la poblacién
total de la muestra tiene buenos ingresos y por tal motivo pueden tener facilidad a la hora de
comprar carne de conejo. El 62,2% de los encuestados son solteros y el 51,2% de los encuestados
viven con 3 y 4 personas, por tal motivo hay una gran relacion entre estos 2 porcentajes respecto
a la actividad que ejercen los encuestados, ya que el 37,8% son estudiantes lo que indica que viven
con su nacleo familiar y que tal vez la mayoria de estos encuestados no adquieran la carne de
conejo de forma directa por motivos monetarios, pero si pueden influir para que el encargado de
la canasta familiar dentro del hogar adquiera la carne de conejo. Se resalta que el porcentaje
restante de la actividad que ejercen los encuestados se divide en un 30,6% los que son empleados,
22,9% los que son independientes, 4,1% los que realizan oficios varios, 2,8% los que son
empresarios y por ultimo 1,8% los que son encargados del hogar. Estos porcentajes garantizan que
son mas las personas que tienen la capacidad de adquirir la carne de conejo de forma directa ya

gue cuentan con un sustento monetario estable.

;Cual es su estrato socio econémico? ;Con cuantas personas vive?

[ N ® Vive solo

9?2 @Entre1y2
Entre 3y 4
@4 @ Entre 50mas

®s

Gréfica 6, Gréfica 7. Segunda y quinta pregunta realizada a las personas naturales de Villavicencio via e-mail y
redes sociales, por Arrieta & Ramirez (2020).
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La mayoria de las personas que respondieron la encuesta han consumido las carnes tradicionales
teniendo un total de 287 personas que equivalen al 72, 84% de la poblacion total encuestada. Se
les pregunto al total de la poblacion si han consumido otro tipo de carne que no sean las
tradicionales y 188 personas respondieron que si y dieron el nombre del tipo de carne que han
consumido: Conejo, chiguiro, pato, venado, cachirre, armadillo, cuy, chivo, avestruz, lapa, pavo,
cordero, tiburon y culebra. Estos son los tipos de carne no tradicional que han consumido las 188
personas que respondieron, de las cuales el tipo de carne que mas mencionaron fue la de conejo.
Del mismo modo, se les pregunto cudl es el precio que pagan actualmente por un kilo de la carne
no tradicional y segun las cifras recolectadas la mayoria de precios oscilan entre $ 10.000 COP a
$ 30.000 COP. Estos son indicadores significativos ya que un gran numero de las personas
encuestadas han consumido la carne de conejo lo que facilita la comercializacion de esta, debido
a que ya la conocen y es de agrado para las personas por su buen sabor y por las propiedades que
brinda. De igual forma el precio que pagan actualmente por un kilo de carne no tradicional favorece
al estudio de mercado ya que hay una conciencia de que la carne no tradicional tiene un precio

maés elevado que algunas carnes tradicionales.

; Consume proteina de origen animal?

300 mEE S EEE No
200
100

0
Pollo Res Cerdo Pescado Todas las Otra
anteriores

Gréfica 8. Sexta pregunta realizada a las personas naturales de Villavicencio via e-mail y redes sociales, por Arrieta
& Ramirez (2020).

Las personas tienen un alto consumo de proteina animal durante la semana ya que el 44,8%
consume carne de 3 a 4 veces en la semana y el 41,5% consume 5 veces 0 mas. Estas cifras
enmarcan que las personas tienen un alto consumo de proteina animal durante su diario vivir, pero
segun las cifras recolectadas en la grafica 8 el mayor consumo de proteina animal que tienen las
personas es de pollo y de res. Estos tipos de carne son producidos en gran masa y volumen para
abastecer y suplir la demanda que se ha generado en el sector comercial e industrial. Este tipo de
producciones han ocasionado grandes problemas ambientales, pero se hace mas énfasis en el sector
ganadero debido a las grandes cantidades de tierras que utilizan y que esto ocasiona deforestacion,

cambio de uso de los suelos, pérdida de biodiversidad, etc. Por tal motivo se le pregunto a los
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consumidores si tenian conocimiento de que la ganaderia es una de las explotaciones que mas

genera impactos ambientales negativos a nivel mundial.

;Sabia usted que la carne de Res es una de las explotaciones que mas genera impactos
ambientales a nivel mundial?

® No
Si

Grafica 9. Decima pregunta realizada a las personas naturales de Villavicencio via e-mail y redes sociales, por
Arrieta & Ramirez (2020).

La mayoria de los consumidores tienen el conocimiento de que esta practica ocasiona grandes
impactos ambientales a nivel mundial, pero sin importar eso las personas siguen consumiendo a
gran escala este tipo de carne bien sea por su precio en el mercado, por su sabor o netamente por

cultura y costumbre. Por estas razones se realizaron las siguientes preguntas

iConoce usted las propiedades y beneficios que tiene la carne de conejo?

® No
Si

Gréfica 10. Onceava pregunta realizada a las personas naturales de Villavicencio via e-mail y redes sociales, por
Arrieta & Ramirez (2020).

Enunaescalade 1a 5, siendo 1el rango mas bajo y 5 el rango mas alto ;Qué tan interesado
estaria en probar la carne de conejo?

150

114 (29,5 %)

100

50 54 (14 %)
43 (11,1 %)
0

1 2 3 4 5
Grafica 11. Doceava pregunta realizada a las personas naturales de Villavicencio via e-mail y redes sociales, por
Arrieta & Ramirez (2020).

94 (24,3 %)

82 (21,2 %)
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El 72,9% de la poblacion no tiene conocimiento de las propiedades y beneficios de la carne de
conejo, pero sin importar eso la gran mayoria de los encuestados estan interesados a consumir este
tipo de carne. Esto difiere en que si los consumidores conocieran que la carne de conejo es muy
buena por sus propiedades nutricionales y organolépticas y que de igual forma es considerada una
carne magra o blanca por la cantidad y la calidad de su grasa (Dra Haro Garcia, 2020), el porcentaje
de interés a consumir este tipo de carne seria mucho mas alto; pero también los consumidores
hicieron énfasis en que conseguir la carne de conejo tiene un grado de dificultad elevado. Es por
esto que se les pregunto a los consumidores que canales de distribucion eran los méas adecuados

para adquirir la carne de conejo.

; Que canales de distribucion le parece que son los mas adecuados para adquirir la carne de
congjo?

Tiendas locales 125 (32,2 %)

Website 32(8.2%)

Almacenes de cadena 160 (41,2 %)

Famas 141 (36,3 %)

Pedido a domicilio 145 (37 4 %)

0 50 100 150 200
Gréfica 12. Quinceava pregunta realizada a las personas naturales de Villavicencio via e-mail y redes sociales, por
Arrieta & Ramirez (2020).

Los canales de distribucion que tuvieron mayor votacion son los almacenes de cadena, pedidos a
domicilio y las famas. Estos canales son los que manejan la mayor distribucién de carnes en el
mercado y por ende son los pioneros en donde los consumidores pueden conseguir la carne de
conejo. El precio que la mayoria de los consumidores determinaron que estarian dispuestos a pagar
por un kilo de carne de conejo oscila entre $ 15.000 COP y $ 20.000 COP.

;Cuénto estaria dispuesto a pagar por un kilo de carne de conejo? (El conejo viene entero)

® $15.000-520.000
@ $21.000-$25.000

$26.000-$30.000
@ 5$31.000-$35.000

Gréfica 13. Catorceava pregunta realizada a las personas naturales de Villavicencio via e-mail y redes sociales, por
Arrieta & Ramirez (2020).
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El precio que escogieron los consumidores que estan dispuestos a pagar por la carne de conejo se
encuentra dentro del rango que pagan en la actualidad por un kilo de carne de res ya que esta oscila
entre $ 15.000 COP a $ 18.000 COP. La unica diferencia que hay en la venta de estos dos tipos de
carnes es que el conejo se vende entero y se cobra lo que pese y la carne de res se vende lo que el
consumidor necesite. Por lo cual se determina que el precio no es un factor a la hora de adquirir la

carne de conejo, solamente es crear la cultura para tener una alimentacion mas sana.

10.1.2. Analisis de competencia
En la recoleccion de los datos en el sector comercial y publico, se visualizo que actualmente en el
mercado se encuentran presentes sitios de distribucion para la comercializacion de las variedades
de carnicos tradicionales en la region. Lo cual presenta un indice muy bajo de establecimientos
que ofrecen y distribuyen la carne de conejo y se hace reconocible una competencia directa de
diferentes tipos de carne como lo es pollo, res, cerdo y pescado. Esta competencia se identifica por
medio de almacenes de cadena ubicados en la ciudad de Villavicencio Meta que distribuyen los
carnicos mencionados anteriormente; como se refleja en la tabla 4 las particularidades de los
canales de distribucion en los almacenes de cadena en cuanto a las caracteristicas, precios y tipos

de carne.
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Tabla 4. Anélisis de los criterios en los distintos tipos de carne presentes en el mercado
Canales de Aliar S.A Carnes Makro Exito Carulla Olimpica
distribucion al Danny
mercado.
. Danny 5 t
LOgOtIpO a iar makrg eX! o OLIMPICA
Tipos de Distribucién En tienda En tienda En  tienda En tienda En tienda
medios de en almacenes presencial presencial 'y presencial y presencial y presencial
distribucién en de cadena. virtual virtual virtual Y virtual
el mercado
Pollo Pollo Pollo Pollo Pollo Pollo
Tipos de Cerdo Cerdo Cerdo Cerdo Cerdo Cerdo
carnes. Res Res Pescado Pescado Pescado
Carnes Res Res Res
exoticas
Pollo: $15.000 Pollo: Pollo: $14.000 Pollo: Pollo: Pollo: $13.690
Cerdo: $17.000 Cerdo: $7.632 $21.900 Cerdo:
$16.800 Cerdo: $16.000 Cerdo: Cerdo: $17.450
Precio x Kilo. $15.000 Res: $17.000  $20.000 $21.200 Pescado:

Res: $14.000 Carnes Pescado: Pescado: $13.700
exoticas: $12.465 $10.980 Res: $18.340
$38.000 Res: $14.800 Res: $18.700

Presentacién Empacado al Empacado al Empacado al Empacado al Empacado al Empacado al
del producto. vacio vacio. vacio. vacio. vacio. vacio.

Distribucion  Distribucion Distribucion  Distribucién  Distribucion

directa. directa. directa. directa. directa.

Porcentaje de Pollo: 18% Pollo:18% Pollo:18% Pollo:18% Pollo:18% Pollo:18%
proteina. Cerdo: 16% Cerdo: 16%  Cerdo: 16% Cerdo: 16%  Cerdo: 16%  Cerdo: 16%

Res: 20% Pescado: 10%  Pescado: Pescado: Pescado: 10%
Res: 20% 10% 10% Res: 20%
Carne exdtica: Res: 20% Res: 20%

16%

Tienen una Excelentes El  almacén Tiene Excelentes Cuenta  con

gran extension instalaciones cuenta con grandes maquinas buenas
Caracteristicas de tierra para el gran variedad refrigeradore para cortar la neveras para
de debido a que dispenso de de cortes de s ya que carne, cuenta refrigerar la
instalaciones. genera sus carnes, hay carnes y manejan una con carne que se le

propias crias y  buena también varios gran excelentes ofrece al

tiempo de magquinaria tipos de carne cantidad de refrigeradore publico, la

engorde de los para los los cuales carnes, que s para la maquinaria

animales, cortes que Vvienen son carne para los cortes

cuenta con una requiere la empacados al mayormente empacada al de punta.

gran persona. vacio. empacadasal vacio, no es

tecnologia de vacio. un lugar muy

punta para su amplio.

produccion.

Nota: Distintos canales de distribucion de carnicos en almacenes de cadena en la ciudad de Villavicencio;
comparativo y analisis de la competencia, por Arrieta & Ramirez (2020)
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Al tener la caracterizacion de los puntos de venta al por mayor de la proteina animal tradicional se
procedio a identificar las ventajas y desventajas de estos, discriminando en producto y producto
ante el mercado. Las carnes tradicionales presentan grandes ventajas comerciales como producto
en el mercado debido a que estas tienen un mayor consumo por parte de la poblacion; esto es

ocasionado por los habitos culturales y el sistema econdémico basado en este.

Tabla 5. Cotejo en las ventajas y desventajas en los carnicos de la competencia (producto / producto en el mercado)

PRODUCTO PRODUCTO EN EL MERCADO
e Alta demanda comercial. e Reconocimiento por tradicién en el mercado
n e  Mayor eleccién ante el consumo de la canasta e  Mayor accesibilidad y sencilla adquisicién en
< familiar. el mercado
|<£ e Mayor variedad en la seleccion de los e Exigencia de actores sociales y politicos, para
= diferentes tipos de cortes de carne que se facilite la competitividad vy
'§ e Una alta oferta de produccion en el sector comercializacién a lo largo de la cadena
pecuario agroproductiva, de forma que los productos
carneos sigan posiciondndose mejor en los
mercados de la region
e En las carnes rojas mayor tiempo de e Alta competencia por diferentes
2 permanencia en el tracto digestivo por un distribuidores.
< bajo indice en el desdoblamiento de proteinas e Variedad de precios.
E e Una alta concentracién de antibidticos y e Interés de diversos sectores sociales por
w sustancias nocivas en la pulpa. disminuir la presion sobre los ecosistemas, lo
5 e Presencia de pardmetros y de organismos cual se considera un factor cada vez mas
g inhibidores de la salud determinante en la  aparicion  de

enfermedades emergentes

Nota: Discriminacion entre las ventajas y desventajas de la carne tradicional como producto y producto en el
mercado, por Arrieta & Ramirez (2020)

Andlisis de la carne del conejo en el comercio

La produccién de carne de conejo puede ser un producto que supla en su totalidad el consumo de
carne en la canasta familiar. Ante este reto la produccion cunicola y de carne debe pasar por
distintos estamenes culturales, sociales y econdmicos dando cabida e incursion al mercado local,
regional y nacional, por tal motivo se presentan las ventajas y desventajas de la carne como
producto y el producto ante el mercado.
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Tabla 6. Cotejo en las ventajas y desventajas de la carne de conejo (producto / producto en el mercado)

PRODUCTO

PRODUCTO EN EL MERCADO

Carne magra con altos contenidos de
proteinas.

Aumento en el consumo de pulpa gracias a la
demanda proteica del mercado y el aporte que

\ Producto  recomendado para  dietas esta ofrece, con una alta digestibilidad y valor
'<-E especiales. biolodgico a los consumidores
|<£ Mayor porcién comestible. Una alta tasa de crecimiento por produccion
5 Disminucion lenta en el consumo de carne del en cortos periodos de tiempo
> sistema tradicional, un aporte sustancial en la Sustituto ideal y directo de la carne

resiliencia y correccion de las porciones de tradicional en el mercado.

tierra que han sido utilizadas para la

produccion extensiva de animales

e Lacantidad de masa producida por individuo e Poca disponibilidad en el mercado.

2 es menor que la de consumo tradicional. e No es una carne reconocida.
< e Es catalogado como animal dulce y e Aspectos culturales y tradicionales de la
E ornamental. region que dictaminan la produccidn pecuaria
w e No tiene publicidad que incentive su de otras especies a gran escala.
% consumo
"f'gJ e Su consumo en la canasta familiar antes las

carnes tradicionales es minimo.

Nota: Discriminacidn entre las ventajas y desventajas de la carne de conejo como producto y producto en el mercado,
por Arrieta & Ramirez (2020)

10.2. Fase ll. Estudio técnico

10.2.1. Recopilacion de informacion y planteamiento de un sistema de granja

agrosostenible
En Colombia los sistemas y modelos de granjas agrosostenibles que presentan algun tipo de
produccidn de carne tienen un auge significativo como modelos econdmicos autosustentables para
la poblacion que realiza estas précticas y sus familias. La implementacion de sistemas
agroforestales sostenibles en los distintos &mbitos del campo en la agronomia y produccién
pecuaria han llevado a la innovacion de sistemas de produccion enfocandolos al uso eficiente de
recursos; se debe de tener en cuenta que para el funcionamiento éptimo de un sistema que cuente
con una entrada y una salida, el cual no debe de ser un sistema cerrado, de tal forma que cuente
con indicadores para la medicion de impactos que este puede generar ante la presion ejercida a los
recursos y al ambiente.

Se propone un sistema sustentado con metodologias para la implementacion de forma
técnica en el manejo de los recursos a utilizar optimizando el componente suelo, explotacion y
aprovechamiento del mismo en la generacion de biomasa vegetal para el consumo de distintas

especies que en este caso es para la produccion cunicola, en un suelo Oxisol el cual por medio de
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estudios de laboratorios realizados en zonas de influencia cercanos al area del proyecto, se tienen

caracteristicas edaficas y microbiologicas Optimas para el crecimiento de las especies

seleccionadas las cuales tienen un medio adecuado para su desarrollo y estas a su vez generan un

aporte al suelo en la fijacion de nutrientes gracias a la simbiosis que estas especies tienen con la

microbiota presente.

Tabla 7. Criterios técnicos para uso del suelo

CRITERIOS
TECNICOS

Caracteristicas
edaficas

Caracteristicas
climaticas

CORTO PLAZO

Que el suelo se encuentre en
un rango de pH éptimo entre
los limites recomendables de
basicidad y acidez. De igual
forma para el uso del suelo
debe presentar condiciones
adecuadas para la formacion
de la biota microbiana en el
suelo.

Se debe de tener en cuenta las
especificaciones técnicas de
la formacién radicular del
tipo de planta que se desea
instaurar, para una adecuada
reestructuracion fisico
mecanica del suelo para tener
una 6ptima rehabilitacion y
correccion  del  recurso
terrestre por parte de los
microorganismos fijadores y
facultativos que actdan en la
respiracion aerobia vy
anaerobia fijadas en las
formaciones radiculares de
las especies plantadas.

MEDIANO PLAZO

Si el suelo presenta una

alteracién en sus
condiciones fisico
quimicas como lo es

presentar altos o bajos
niveles de potencial de
hidronio (pH); este se debe
intervenir para su
adecuacion por medio del
control con  agentes
alcalinos o 4cidos para
regular su pH. Se debe de
examinar las condiciones
fisicas y mecéanicas del
suelo segun
recomendaciones de
personal técnicos 0
bibliografico como lo son
los libros de MUNSELL y
MONTH

ESPECIFICACIONES TECNICAS

LARGO PLAZO

Cuando el suelo presente
condiciones fisico
quimicas adversas a la
integridad del suelo se
deben  implementar vy
efectuar tecnologias de
remediacién como los son:
e Tratamientos biol6gicos

e Tratamientos fisico
guimicos

e Tratamientos térmicos

Para el uso del suelo e implementacién de un sistema productivo en él, se debe de tener en
cuenta el sistema climatico determinado por las condiciones atmosféricas del bioma en el
que se encuentra o los biomas presentes y microclimas generados de forma transitorio o
permanente segln la condicién topografica relacion orografica y relieve en el que se
encuentre el suelo a ser intervenido para un uso productivo contando con:

 Indice de precipitacion de lluvia con un histérico de 25 afios y una proyeccion de

igual

e Grado o pendiente de la superficie a utilizar
¢ Incidencia solar (W/m"2)
Nota: Especificaciones edaficas y climaticas segun el tipo de suelo y su uso, por Arrieta & Ramirez (2020)



Granja cunicola agrosostenible como estrategia. . .

Sector cunicola

50

Se seleccionaron 3 tipos de plantas forrajeras que sirven para la alimentacion de los conejos y que

se han aplicado en algunos estudios como suplemento alimenticio para el buen desarrollo en las

diferentes etapas (gestacion, lactancia y engorde) de un conejo. Dado que el presente estudio

enmarca la creacion de una granja cunicola agrosostenible, se busca un tipo de planta que funcione

como corrector de suelos intervenidos por la ganaderia y que de igual forma sirva como alimento

para los conejos. Considerando los requerimientos que debe abarcar el sistema agroforestal de la

granja cunicola se establecieron las caracteristicas nutricionales de las plantas y los aportes que

generan estas al suelo.

Tabla 8. Caracteristicas nutricionales de las plantas y aportes que generan al suelo

Produccion en un
suelo Oxisol con un

Maiz forrajero en grano

Moringa
aprovechable

forraje

Botén de oro Forraje
aprovechable

area total de una
hectarea
Tiempo de
produccién de
biomasa

Se producen 10,3 ton cada
100 a 150 dias

Descripcion: Calculo de maiz
aprovechable

Si X = 66.666 plantas por
hectérea. Cada planta da una
mazorca, y de cada mazorca
se saca 0,155 kilos de maiz.
(66.666 mazorcas * 0.155
kilos de maiz) = 10.333
kg/Ha - 10,3 ton/Ha (Deras,
2012).

En un afio se tienen 8 cortes
en promedio de los retofios
de la Moringa.

Cada corte es de (70,15 ton)
cada 45 dias.

Se producen (561,2 ton) al
afio.

Biomasa de consumo por
Hectarea/Afio

(70,15 ton * 8 cortes) =
561,2 ton/afio (Rodriguez
Ibafiez, 2010).

Se produce entre (90 ton -
130 ton) de Biomasa
aprovechable Ha/afo.

En promedio son 2600
plantas/Ha

Cada corte es de (15 ton)
cada 45 dias.

Los periodos de corte
estan entre 7 y 8 cortes al
afio con un tiempo entre
periodos de (45 - 55) dias.
Biomasa de consumo por
Ha/Afo

(15 ton * 8 cortes) = 120
ton/afio (Goyenago,
2010).

Aporte de proteina
neta de cada planta.

Por cada 100gr de grano de
maiz se tiene un aporte de
9,42 gr (Todo alimentos,
2020).

Por cada 100 gr de hoja seca
se tiene un aporte de 29,46
gr (Alvarez Mena, 2007).

Por cada 100 gr de hoja
seca se tiene un porte de
22 gr (Mahecha &
Rosales, 2005).

Formacién
radicular de la
planta

Son raices fasciculadas y su
mision es la de aportar un
perfecto anclaje a la planta.
En algunos casos sobresalen
unos nudos de las raices a
nivel del suelo y suele ocurrir
en aquellas raices
secundarias o adventicias,
estas raices tienen un bajo
calado (Conacyt, 2020).

Posee una raiz pivotante y
globosa, carnosa, condicion
que le permite almacenar
reservas  para  resistir
periodos pocos lluviosos. La
forma es similar a la del
rdbano,  presenta  una
adecuada profundizacion,
pero el area que abarca la
raiz en la rizosfera es de
poco didmetro (Ortiz rojas
etal., 2017).

Raiz principal, fusiforme
con numerosas  raices
secundarias muy finas, el
sistema  radicular  es
superficial. La longitud
de las raices es
proporcional a la altura
de la planta teniendo una
mayor area de influencia a
la rizosfera respecto a la
base de la planta (Olmedo
Gordon, 2009)..
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Método de siembra

El

distanciamiento  entre

surco oscila entre 0.80 a 0.90
cm y; entre posturas, 0.40 a

0.50 m,

depositando 2

semillas en cada una de ellas,
para obtener una densidad de
50,000 plantas por hectarea
(Deras, 2012).

La siembra entre surco y
surco va de 10cm x 10cm y
se cavan hoyos de 30 cm y
se planta de 3 a 5 semillas
(Sosa Rodriguez et al.,
2016).

Se siembran a 50
centimetros entre surco y
25  centimetros  entre
plantas (Vargas & Zapata,
2014).

Biota  microbiana
presente  en la
radicula de las
plantas

En

las formaciones

radiculares y el contorno en
la rizosfera hay presencia de
Microorganismos benéficos
que realizan una simbiosis en
pro de la planta y del suelo
donde esta se sustenta. Las

colonias de

bacterias vy

microorganismos
relacionados al desarrollo de
la planta por medio de la
6smosis y la interaccion con
(Bedoya et al., 2013):

Bacterias Gram (+)

En el suelo estan presentes
distintos tipos de
microorganismos tanto
bacterias y hongos, en los
cuales  presenta  mayor
abundancia los hongos
micorrizdgenos

arbusculares (HMA), los
cuales forman una
asociacion simbidtica con
las raices pivotantes de la
moringa oleifera.

La moringa presenta una
inter relacion con (Pita

La capacidad de la especie
para restaurar suelos es
amplia; la relacién que
tiene esta planta en sus
raices con la biota
perteneciente a los suelos
acidos como lo es un suelo
Oxisol tiene una cabida
asociativa con los
microorganismos
facultativos del suelo.

En la simbiosis
identificada  con los
hongos formadores de

e Gram(?) Hernandez et al., 2013): micorrizas, actian en la

e Actinomicetos e Grupos funcionales captacion de fdsforo del

e Grupos  funcionales fijadores de nitrégeno ~ suelo a la planta y la
fijadores de nitrégeno e solubilizadores de dlsolve_nua de minerales

e solubilizadores de fosforo absorbidos  por  los
fosforo micelios hasta el floema

e  Trichoderma spp. de laraiz (Roa, 2018).

e Fusarium spp

e  Penicillium spp.

e Hongos actinomicetos

Absorcion y Lasraices del maiz presentan La moringa tiene una Las hojas del boton de oro

adsorcion de los
nutrientes del suelo a
la planta

un

incremento  en la

absorcion y adsorcion de los
nutrientes junto con los
requerimientos de agua que

la planta necesita.

Estos

procesos de 0smosis son
llevados a cabo por medio de

la

relacion de los

microorganismos, bacterias y

hongos
mesofilos)

(endéfitos -
que estan

presentes en la parte externa

e interna de las raices
generando una union
simbiotica.

Las hifas de los hongos

generan un mutualismo junto
con los rizomas haciendo que

tengan un

intercambio de

nutrientes entre la plantay la
biota microbiana.

asociacion micotrofica en la
cual la micorriza absorbe
nutrientes del suelo tales
como minerales, macro y
micro nutrientes, con ello la
Fotosintatos donde la planta
da al hongo micorrizégeno
los elementos productos de
la fotosintesis, pasando de
las vesiculas, floema y el
xilema de las paredes
celulares que transportan la
sabia(Pita Hernandez et al.,
2013).

Las hojas de M. oleifera
presentan un alto porcentaje
de aminoacidos para la
conformacion de proteinas y
generacion de ATP en las
vesiculas de las paredes
celulares; también presentan
aminodcidos azufrados en

tienen mas fosforo vy
potasio que la mayoria de
leguminosas. Las hojas
frescas contienen
alrededor de 3,5% de
nitrégeno; 0,3% de fésforo
y 3,8% de potasio,
igualmente  en  datos
técnicos del manejo de la
tithonia se tienen registros
en el cual su crecimiento
es proporcional a la
cantidad de macro
nutrientes presentes en el
suelo (Ochoa, 2011).

De igual forma para el
desarrollo de la planta
hasta su etapa adulta se
tiene como coadyuvante
los grupos funcionales
captadores y fijadores de
NyP.
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El mejoramiento de la
absorcion iénica y
acumulacién de  fosforo
presente en el suelo junto con
la masificacion de sales
minerales que son
solubilizadas por la biota que
presenta el suelo en
asociacion a las raices de la
planta (Pérez Terrdn et al.,
2012)

niveles superiores que los
recomendados por la
Organizacién de Alimentos
y Agricultura, con patrones
similares a los de las
semillas de soya (Casanova-
Lugo et al., 2018)

Fijacion de
nutrientes al suelo

La fijacién de nutrientes al
suelo estd dada por la
formacion radicular y la
asociacion que tiene esta con
la génesis microbiana del
suelo dada en condiciones
minimamente optimas, el
desarrollo del germen a
plantula 'y de  estas
formaciones radiculares las
cuales se adaptan a los
niveles extremos de acidez
del suelo disminuyendo el
estrés del mismo. Con los
grupos funcionales
captadores de nitrégeno
atmosférico que este es
convertido en el grupo
funcional amino para la
nitrificacion del suelo y sus
procesos  biol6gicos que
presenta este (Bedoya et al.,
2013).

En la formacion de las
raices  pivotantes  que
presenta la Moringa
Oleifera tiene la asociacion
con las bacterias
nitrificantes rhizobium vy el
hongo heterétrofo endofito
por medio de la
ramificacion de hifas que
permiten la captacion y
asimilacion de miro y macro
nutrientes para el aporte
nutricional de la planta.

La microbiota del suelo

genera procesos de
descomposicion,
mineralizacion y

solubilizacion.

La presencia de cepas
nativas de micorrizas en
estos cultivos tienen una alta
fijacibn  simbidtica  de
nutrientes permitiendo que
suelos de baja fertilidad y
con niveles tdxicos de
aluminio puedan ser
corregidos y beneficiar los
mecanismos de nutricion
vegetal (Garzon, 2015).

El boton de oro es una de
las 68 especies mas
utilizadas para
rehabilitacion de suelos,
gracias a su interaccion

simbidtica  con dos
grandes grupos de
bacterias  fijadoras de

nitrogeno como lo son los
quimioorganotrofos
aerobios se denominan
Rizobios y las
Actinomicetos (bacterias
Gram positivas) las cuales
se encuentran en los nodos
0 bultos en raices y en

distintas partes de la
planta.
Dentro de las

leguminosas, esta especie
registra las tasas mas altas
de  descomposicién y
liberacién de nutrientes al
interior del suelo, lo que
puede estar directamente
relacionado con la calidad
de la hoja al caer su follaje
y descomponerse (Garcia,
2011).

Cuestionamiento:

Segin la formacion
radicular de cada
planta y el tipo de
aportes en la fijacion
de nutrientes al suelo
y contribucion en la
estabilizacion de los
componentes fisicos y
quimicos internos de
la capa organica,
¢qué tipo de planta
se recomienda mas
como opcidn para la
remediacion in situ?

Segun las especificaciones técnicas encontradas por datos secundarios generados de forma
primaria e in situ por sus respectivos investigadores, se muestra en el analisis del estudio
técnico que la planta con las caracteristicas adecuadas para generar una Gptima correccion
en los suelos en este caso un suelo Oxisol es la Tithonia conocida como Boton de oro. La
conformacion radicular que esta genera en la capa organica y la rizosfera conlleva a un
amplio albergue de area gracias a la extension de sus raices. Hay que mencionar en cuanto
a la simbiosis que esta especie tiene con la biota microbiana presente de forma natural en
los suelos de la region (Oxisoles). Las asociaciones que tiene esta especie en su desarrollo
con los microorganismos del suelo para su coexistencia conllevan a una relacién simbionte
en la cual hay una trasmision de nutrientes del suelo a la planta para su aprovechamiento,
la alimentacion de estos microorganismos de los productos Fotosintatos de la planta. Estos
microrganismos son autotrofos y captadores de los nutrientes que se encuentran en el
medio masificandolos y fijandolos en las estructuras pedonogénicas y edéficas del suelo
donde se desarrolla esta interaccion.
e Los tres tipos de plantas generan aportes al suelo a través de sus formaciones

radiculares ya que estos presentan una simbiosis similar con microorganismos
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generadores de los procesos quimicos — ciclicos del suelo, teniendo que las raices del
maiz cuentan con una amplia asociacién de esta biota edafica en los suelos de la
region, pero por las caracteristicas fisicas de la raiz no se estiman como especie
predominante en el sistema de cultivo, seguido por la Moringa Oleifera la cual tiene
una amplia similitud con respecto a la relacion simbionte que tienen las raices de
Tithonia y los microorganismos que interactian con ellos.

e Para la seleccion de la especie que aporte una solucién dptima al problema in situ y
problemética en general, se tienen criterios fisicos que contribuyan a la correccion del
suelo en su mecanica y quimica in situ, por tal motivo en el presente estudio la especie
que se recomienda que en un cultivo se instauren con mayor porcentaje en su densidad
es boton de oro (Tithonia)

e Un criterio a ser discriminado es la produccion de biomasa aprovechable con altos
aportes nutricionales y proteicos para el sistema de produccion en referencia de la
generacion de carne de conejo; con ello la Moringa Oleifera es la segunda especie
seleccionada para ser cultivada en el sistema agroforestal respecto a la produccion de
biomasa la cual tiene los mayores indices de generacion de forraje con respecto a las
otras 2 especies en referencia, por tal motivo se toma como la planta forrajera de
mayor aporte proteico y nutricional para la alimentacion de los conejos y ser
implementada en sistemas agrosostenibles por sus caracteristicas de produccion.

o Los criterios generados y establecidos en el presente estudio técnico buscan reflejar
de forma undnime y concisa que especie contribuye a la dptima generacion de
biomasa aprovechable y adecuada correccion de suelos que hayan sido intervenidos
de forma antropica o no.

Recomendacion (Confirmacién de los datos tedricos): Transcurrido el tiempo se debe llevar la data del registro
para la toma de pruebas fisico quimicas in situ al suelo intervenido con el modelo agroforestal y del sistema de
granja agrosostenible, para datar el registro histérico comportamental de la planta o plantas seleccionadas por su
formacion radicular, aporte en la fijacion de nutrientes al suelo y produccion de biomasa (biomasa aprovechable y
biomasa consumida para la produccion de carne magra); con ello se tiene la recopilacién de datos en los cambios
y mejoras nutricionales en el suelo antes y después de la implementacion del sistema de cultivo agroforestal -
sostenible, con el andlisis e interpretacion de datos recopilados se puede llegar a una conclusion veridica con datos
primarios de la correccion y remediacion generada en estos suelos intervenidos con las plantas adecuadas en el
proceso de produccion del sistema de granja cunicola agrosostenible.

Nota: Lineamientos técnicos y cientificos en los datos y aportes nutricionales para implementacion de una

metodologia segln el tipo de planta a cultivar, por Arrieta & Ramirez (2020)

Teniendo en cuenta el estudio de cada planta y los aportes que cada una genera al suelo se
determind que el Botdn de oro Titholia es la especie que presenta grandes caracteristicas que
beneficia y ayuda a los suelos que han sido intervenidos por la ganaderia o suelos que nunca han
tenido la intervencion del hombre, debido a que tienen gran interaccion y asimilacién de los
componentes presentes en el suelo ocasionando un bueno uso y aprovechamiento de la superficie
terrestre. Luego de saber cual es la planta que tiene mayor simbiosis en relacién a la rizosfera del

suelo se procede a determinar cuél especie es la genera el mayor aporte nutritivo hacia los conejos.
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Tabla 9. Caracteristicas nutricionales de los conejos y los aportes que generan las plantas a ellos

Nutricion y Produccion Maiz Moringa Botén De Oro
De Carne Por Conejo
Tiempo de produccion 95 dias El conejo 89 dias ElI conejo 87 dias EI conejo

de carne al consumir
cada una de las plantas

presenta el peso 6ptimo
para su beneficio.

presenta el peso Optimo
para su beneficio.

presenta el peso Optimo
para su beneficio.

Aporte nutricional a los
conejos  (macro y
micronutrientes)

Proteina: 3.3 gr por cada
100 gr de hoja

Fibra: 2.8%

Humedad: 10,07%
Cenizas: 1,94%

(Calero, 2015)

Proteina: 23 gr por cada
100 gr de hoja

Fibra cruda: 7.15%
Humedad: 2.64%
cenizas: 9.14%
(Rodriguez, 2010)

Proteina: 30,7 gr por cada
100 gr de hoja

Fibra cruda: 3.83%
Humedad: 85.9%
Ceniza: 21.4%

(Rios Katto & Salazar,
1995)

Cantidad necesaria
para el engorde del
conejo del destete al

sacrificio (cantidad de
biomasa que necesita
comer para alcanzar la
meta de carne
requerida)

P.B=3,3¢gr/100 gr
P.D =61,4% de 3,3 gr

P.B=239r /100 gr
P.D = 85,3% de 23 gr

P.B =30,7 gr /100 gr
P.D = 88,7% de 30,7 gr

Ecuacidn para el aporte proteico de cada especie de planta

B.M.R=P.B*P.D%

Cantidad de biomasa
necesaria para la
alimentacion en la etapa
de gestacion y lactancia

Dado el peso bruto del conejo debe consumir el 15% de este (FAO, 2000)

Coeficiente de
digestibilidad de
biomasa del conejo.

Digestibilidad in vitro de
la materia seca es de 65%0
(FEDNA, 2016).

Digestibilidad in vitro de
la materia seca es de 79%o
(Macias Mufioz, 2019).

Digestibilidad in vitro de
la materia seca es de
62,69% (Meza-Bone &
Sanchez-Laifio, 2012)

Proteina bruta
digestible por el conejo

El 61,4% (Betllori Costa,
1998)

El 85,3% (Caro et al.,
2018)

El 88,7% (Meza-Bone &
Sanchez-Laifio, 2012)

Observacion: Por referentes Bibliograficos de consulta se tiene que, para una alta asimilacién de los nutrientes
de la Biomasa de consumo, es favorable la ingesta de la masa seca, con ello presenta un aumento de la fibra en
los ductos digestivos y una alta tasa de absorcidn de nutrientes por parte del organismo del conejo.

Los porcentajes de Proteina y celulosa ingerida por el animal, se debe de monitorear para un éptimo crecimiento
y desarrollo de carne magra en un tiempo adecuado para el beneficio.
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Nota: Lineamientos técnicos y cientificos en los aportes nutricionales generados segln el tipo de planta que se utilice
para la alimentacion de los conejos, por Arrieta & Ramirez (2020)

Dada las caracteristicas nutricionales de los conejos y el aporte que tiene cada planta a estos, se

determind que el Boton de oro Titholia es la que brinda los aportes nutricionales mas altos, debido

a que es la planta con mayor aporte de proteina bruta y digestible conllevando al mejor

aprovechamiento nutricional para los conejos. Cabe resaltar que las otras dos especies también

presentan buenos aportes nutricionales como alimento para los conejos conllevando a la creacion

de posibles métodos de forrajes mixtos que otorguen mayor beneficio alimenticio.
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Sector Ganadero

Dado que el presente estudio se enmarca en la creacion de una granja cunicola agrosostenible se
va a establecer un comparativo entre el sector ganadero — sector cunicola para determinar cuél
sistema es mas aprovechable en cuanto al bienestar de la superficie terrestre, produccion de carne
y requerimiento de biomasa.

Se seleccionaron 2 tipos de plantas forrajeras que han servido para la alimentacion de los bovinos
0 ganado en los ultimos tiempos por su buen rendimiento y facilidad de digestion por parte de los
rumiantes. Se determinaron las caracteristicas nutricionales de las plantas y los aportes que esta

generan al suelo

Tabla 10. Caracteristicas nutricionales de las plantas y aportes que generan al suelo intervenido en un sistema

pecuario ganadero

Produccion en un
suelo Oxisol con un

Materia Forrajera  Pasto Amargo
(Brachiaria Decumbens)

Materia Forrajera Pasto Toledo
(Brachiaria Brizantha)

adrea total de una

hectarea

Tiempo de producciéon  Se producen (2,4 ton) al mes / Ha. Se producen (25,2 y 33,2 ton) al afio /
de biomasa Biomasa de consumo por Hectérea/Afio Ha (Lascano et al., 2002).

(2,4 ton * 12 meses) = 28,8 ton al afio/Ha
(Departamento de Pastos y Forrajes,
1991)

Periodo de descanso

30 — 42 dias (Londofio Velez, 2014).

21 — 35 dias (Londofio Velez, 2014)

Aporte de proteina
neta de cada planta.

Proteina: 12,2% (Castillo et al., 2008)

Proteina: 10,5% (Castillo et al., 2008)

Formacién radicular
de la planta

Semirrecta a postrada, rizomatosa de
raices adventicias que brotan de la base de
los entrenudos y que dan origen a raicillas
secundarias y terciarias; la mayoria de
estas son delgadas, largas y fuertes (raices
fibrosas) (Pardo Barbosa et al., 1999).

Presenta porte y habito de crecimiento
erecto, hojas con o sin vellosidades
(glabras); se propagan por rizomas.
También presenta rizomas horizontales
cortos, duros y curvos, cubiertos por
escamas glabras de color amarillo a
purpura. Tiene raices profundas para
vivir bien durante periodos secos (Pardo
Barbosa et al., 1999).

Método de siembra

Se debe regar la semilla y taparla con
ramas o cadenas o0 a chuzo, dependiendo
del tipo de siembra utilizado, lo
importante es que la semilla no debe
quedar a una profundidad de siembra
superior a 2 cm y tampoco debe quedar
sin tapar.

Es importante tener en cuenta que para el
establecimiento de una pradera se debe
contar con buenas lluvias, especialmente
durante los primeros 45 dias, periodo en
el cual la planta es mas susceptible a la
falta o exceso de agua, necesitando una
humedad constante (no encharcamiento)

El sistema de siembra en Areas
pequefias puede ser al voleo, en forma
manual; y en areas grandes, al voleo con
voleadora mecanica 0 en surcos con
encaladora o sembradora de surcos.
También puede hacerse con material
vegetativo, para ello se utilizan cepas
enraizadas las cuales se siembran en
campo a 50 cm entre plantas y 50 cm
entre surcos (AGROSAVIA, 2020).
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en el suelo para un dptimo desarrollo y
establecimiento de la pradera, ya que
muchas veces es dificil conseguirlo con
solo riego. Por esta razon para conseguir
un adecuado establecimiento, este se debe
realizar al inicio de las lluvias (Pecuaria,
2020).

Fijacion de nutrientes
al suelo

Las gramineas pertenecientes a la familia de plantas herbaceas ayudan a fijar el
Nitrogeno y el Fosforo, esto es debido a la conformacidn de la biota que se encuentra
presente en la radicula de la planta debido a la conformacion existente de los suelos
Oxisoles. Al fijar estos componentes en el suelo se garantiza un desarrollo estable de
los periodos de descanso que se necesitan para el pasto Amargo y Toledo (Bedoya et
al., 2013).

Absorcién y
Adsorcién de  los
nutrientes del suelo a
la planta

Al ser de una misma especie (Brachiaria Decumbens y Brachiaria Brizantha)
tienen grandes similitudes en los nutrientes que adquieren de los suelos. Este tipo de
plantas no necesitan condiciones estrictas para su siembro, ya que se dan en suelos
Oxisoles que presentan condiciones bajas y que por tal motivo son capaces de
adquirir los nutrientes que necesitan sin tanto trabajo. Estas gramineas adquieren Ca,
P, K, Mg, Ny C, los cuales algunos son suministrados por las actividades antrpicas
del suelo como lo es el silvopastoreo y algunos métodos muy sencillos que fortalecen
los porcentajes nutricionales (Avella, 2018). Cabe resaltar que el suelo brinda estos
nutrientes de forma natural a las plantas, pero como estas se utilizan para alimento
de rumiantes se necesita intensificar las cantidades de los nutrientes

Biota microbiana
presente en la radicula
de las plantas

La biota presente en los suelos Oxisoles es de gran importancia a la hora de generar
simbiosis con las gramineas y plantas en general. En los suelos de estudio se
encuentran las bacterias gram positivas, gram negativas, actinomicetos, fijadores de
Nitrégeno, solubilizadores de fosforo, Penicillum, Fusarium y Trichoderma. No
todos estos microorganismos tienen simbiosis con la Brachiaria Decumbens y
Brachiaria Brizantha, pero si se resalta que al estar presente en estos
microorganismos en la superficie terrestre de los Oxisoles las plantas van a tener
beneficios de actividades que se realicen de forma antrdpica (Bedoya et al., 2013).

OBSERVACION: Para el sistema de pastoreo por medio de gramineas pertenecientes a la familia de plantas
herbaceas (Poales de las monocotileddneas), las extensiones superficiales donde se llevan este tipo de cultivos
forrajeros para consumo de cuadrdpedos grandes tienen una gran demanda por ser cultivos tradicionales para el
sistema de reproduccion bovino en la region.
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Nota: Lineamientos técnicos y cientificos en los datos y aportes nutricionales de las (herb&ceas — gramineas) en
estudio en los sistemas pecuarios ganaderos ya implementados, por Arrieta & Ramirez (2020)

Teniendo en cuenta las caracteristicas de las especies elegidas se puede evidenciar que son plantas

que son muy funcionales a la hora de ser alimento proteico para los rumiantes y que son muy aptos

para los suelos Oxisoles debido a la interaccidn que hay entre suelo — planta. Pero se resalta que a

pesar de ser un alimento muy funcional no contribuye a la correccion de los suelos que se ven

afectados por la intervencion de los bovinos, ya que la formacién radicular de estas no involucra

una intervencion amplia que le brinde al suelo oxigenacion y mecanismos que contribuyan en la

remediacion como lo puede hacer la Tithonia boton de oro.

Las especies seleccionadas para la alimentacion de los bovinos presentan caracteristicas

nutricionales que benefician al ganado como se puede observar a continuacion



Granja cunicola agrosostenible como estrategia. . .

57

Tabla 11. Caracteristicas nutricionales de la ganaderia para carne (cria - ceba) y los aportes que generan las plantas

a ellos.

Nutricion y Produccion
De Carne Del Ganado

Materia Forrajera  Pasto Amargo
(Brachiaria Decumbens)

Materia Forrajera Pasto Toledo
(Brachiaria Brizantha)

Tiempo de produccién
de carne al consumir
cada una de las plantas

En 20 meses se tiene el peso dptimo para
el beneficio del bovino

En 24 meses se tiene el peso 6ptimo
para el beneficio del bovino

Aporte nutricional al
ganado  (macro vy
micronutrientes)

Fibra detergente neutra (FDN): 61,8%
Proteina cruda (PC): 8,7%

Materia seca (MS): 78,5%

P:0,18%

K:1,11%

Ca: 0,25%

Mg: 0,35%

(Avella, 2018)

Fibra detergente neutra (FDN): 64%
Proteina cruda (PC): 6,6%

Materia seca (MS): 68,6%

P:0,13%

K: 0,97 %

Ca: 0,2 %

Mg: 0,29%

(Avella, 2018)

Cantidad necesaria
para el engorde del
ganado desde el destete
al sacrificio (cantidad
de biomasa que necesita
comer para alcanzar la

Peso éptimo para su beneficio: 450 kg — 500 kg (Gonzalez, 2019)

P.B =1030gr/15kg
P.D = 14% de 1024 gr

P.B =1004 gr /13 kg
P.D = 13% de 1004 gr

Ecuacidn para el aporte proteico de cada especie de planta

meta de carne
= 0,
requerida) B.M.R =P.B*P.D%
Cantidad de biomasa
necesaria para la Dado el peso bruto del bovino debe consumir el 10% de este (Poder Agropecuario,

alimentacion en la etapa
de gestacion y lactancia

2017)

Coeficiente de
digestibilidad de
biomasa del ganado.

Entre el 60% — 70% de pasto joven
Entre el 50% - 60% de pasto viejo
(Cortes Martinez, 2007).

Entre el 60% - 67% de pasto joven o
viejo (Cortes Martinez, 2007).

Proteina bruta
digestible por el ganado

Entre 12% - 14% de pasto Amargo
(Cortes Martinez, 2007).

Entre el 8% - 13% de pasto Toledo
(Cortes Martinez, 2007).

Estos porcentajes varian debido a los periodos de descanso que se les debe dar ya
que deben recuperar las propiedades nutricionales para que sirvan de alimento

OBSERVACION: Por referentes Bibliograficos de consulta se tiene que, para una alta asimilacion de los
nutrientes de la Biomasa de consumo, es favorable la ingesta de la masa seca, pero se debe generar una mezcla
con otros alimentos para generar mayor rendimiento, ya que los periodos que necesitan los bovinos para llegar
a su fase final Para el sacrificio son de gran tiempo y si no se presenta un balance alimenticio regulado se
efectuaran deficiencias en la produccién.

Nota: Lineamientos técnicos y cientificos en los aportes nutricionales generados segln el tipo de planta que se utilice
para la alimentacién de los bovinos, por Arrieta & Ramirez (2020)

Dada las caracteristicas nutricionales de los bovinos y el aporte que tiene cada planta a estos, se

determind que las 2 especies de pasto generan buenos aportes proteicos para la produccion de

carne, pero se debe tener en cuenta que los rumiantes necesitan suplementos extras para un buen

balance alimenticio debido a que la carga energeética requerida por un bovino es muy elevada a

comparacion a la de un conejo y por esto se debe garantizar una buena alimentacion desde el inicio

de sus etapas.
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Por Gltimo, se presentan datos generales y especificos con respecto al consumo de una dieta
diaria para los conejos y los bovinos en sus distintas etapas de aprovechamiento hasta su beneficio,
destacando el aporte proteico que requieren para su funcionamiento corporal (basal - excitado)
(ver tablas en el Anexo C).

Con el planteamiento de ecuaciones en la produccion y consumo para un balance de masa
optimo del sistema completo de la granja agrosostenible, se generan variables con la posible
iteracion para llegar a obtener, sea cantidad de biomasa requerida por dia para el consumo,
capacidad de carga de conejos y bovinos por Ha, cantidad de biomasa por cada una de las etapas
de produccion del conejo y de los bovinos, cantidad de carne producida anualmente y en cada
periodo de beneficio; las ecuaciones de referencias son generadas en el balance de masa para la

propuesta del sistema de granja agrosostenible.

10.2.2. Balance de masa para la propuesta del sistema de granja agrosostenible
Para el desarrollo de un balance de masas conformado por requerimientos y aspectos técnicos para
resultados acordes a la méxima optimizacion de un sistema, como lo es en el caso del sistema de
granja agrosostenible se plantea una metodologia y modelo aplicable para una produccion con

indices de aprovechamiento 6ptimo de los recursos a disposicién

Sector cunicola

En la propuesta de modelo de granja cunicola agrosostenible se implementa un seriado de
ecuaciones planteadas para el registro y generacion de indices cualitativos y cuantitativos para la
posterior interpretacion de los datos tratados y obtenidos de estas ecuaciones. Se plantea la
integracion de distintas areas que conforman el sector pecuario en la produccion cunicola, para

ello se condensan tablas y ecuaciones a desarrollar.

Tabla 12. Distincién de los requerimientos proteicos en la ingesta de un conejo
Consumo proteico diario Maiz Moringa Boton de Oro
de un conejo

P.B=3,3gr/100gr P.B=239r/100gr P.B =30,7 gr /100 gr
150 -200 gr / dia P.D = 61,4% de 3,3 gr P.D = 85,3% de 23 gr P.D = 88,7% de 30,7 gr
Nota: Dosis requerida diariamente de proteina para un conejo, por Arrieta & Ramirez (2020)

o P.B = Proteina Bruta

o P.D =Proteina Digestible
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v’ Cantidad de referencia y base para el consumo de Biomasa

1 Racién = 100 grde B.M
o B.M =Biomasa

v Niveles de proteina cruda recomendado en la dieta diaria por cada 100 gr de Materia Seca
(M.S)
gr
20-27
v Biomasa requerida por conejo segun requerimiento nutricional y etapa productiva

Aporte proteico de cada especie de planta
B.M.R proteina = P.B * P.D%
o B.M.R proteina= Biomasa Requerida de proteina

Si en una porcion de 100 gr de B.M no sustenta el requerimiento diario de P.D que requiere

el conejo, se aumenta la racion para llegar al optimo valor proteico y energético diario

v" R. Ex = Coeficiente independiente para el calculo 6ptimo de racion diaria proteica
B.M.R proteina = (P.B * P.D%) * (R.Ex)

Si el valor de B.M.R / dia obtenido es mayor al indice técnico practico recomendado se
puede iterar (R. Ex) hasta obtener la igualdad en la proteina requerida. De igual forma si

B.M.R es mayor a la recomendada, el conejo debe quemar las calorias extras.

v Biomasa de consumo diario
Masa que consume (C/U)
dia
Biomasa total que se requiere por dia, para el consumo de todos los conejos en la granja

B.M.R = (# conejos) * (
Para saber el consumo mensual de la B.M, se aplica un factor de conversion de unidades

v Biomasa producida en una Hectarea

B.M

Harcorte = [(#Plantas « (Distribucién de la densidad por (C/U))
* (B.M de corte en cada planta))]
B.M

Aio total — (#cortes en el aiio * YB.M en cada corte)
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v" Produccién de biomasa en forma de carne

Producciéon de carne cada 3 meses = (#conejo * (masa que producen(C/U)))

v Cochada o camada de conejos sacrificados

Prod.de carne . . L.
B TP = Z(carne de conejo en un periodo de beneficio) + n; + n, + n,
o n = Numero de camadas o cochadas

v' Método de distribucién de una Hectarea segun el nimero de cortes en el afio

Si en el afio se generan (X) toneladas de biomasa con periodos de corte entre 7 u 8 en el
afio con intervalos de 40 a 45 dias, el &rea a utilizar se debe de subdividir en superficies de
menor area, lo cual permite llevar un corte por lote dentro de la misma Ha.

Si los periodos de corte total en una Ha son de 45 dias, entonces se fracciona la Ha en 6
sublotes o divisiones, los cuales uno por uno se va cortando y recolectando B.M por
semana, lo cual llevaria a un total de 42 dias en cortar la B.M en la Ha.

Se propone unas medidas laterales para la parcelacion de la Ha, contando que el terreno

sea una figura geométrica definida.

il S S

; jam s P

Figura 2. Subdivision de una Ha por lotes para la recoleccién semanal de B.M, por Arrieta & Ramirez (2020)

Cantidad de B.M por semana producida en una Ha para el consumo diario de los conejos

B.M semanas _ B. M/Ha producida por corte
Ha B 6

En una Ha en promedio se recogen entre 15 a 17 ton de B.M aprovechable, hojas tiernas y
flores, segun la produccion de las especies seleccionadas para cultivo.
Por cada corte de una parcela de la Ha dividida se obtiene un promedio de 2,5 ton a 3 ton

segun la especie utilizada y predominante en todo el cultivo
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Ejemplo de produccién cunicola para un balance de masas optimo en una Ha cultivada en

Botdn de oro Tithonia diversifolia

Tabla 13. Datos técnicos generales a tener en cuenta (produccion de conejos)

Racidn base en porcidn para cada tipo de planta (100 gr Numero de cortes en el afio: 7 - 8

B.M)

Requerimiento diario proteico de un conejo: 20 — 27 gr  Tonelada promedio segiin nimero de cortes: 15 ton — 17
ton

Cantidad de plantas por Ha: 2600 Proteina bruta: 30,7 gr por cada 100 gr de B.M
Proteina digestible: 88,7% de 30,7 gr

Tonelada por afio de botén de oro en una Ha: 120 ton Cada 45 dias se realizan los cortes

Nota: Datos que se requieren para la elaboracidn del ejercicio planteado, por Arrieta & Ramirez (2020)

Si una Ha de suelo Oxisol en el afio produce 120 ton de B.M de boton de oro, en esta produccion
de B.M anual, ;Cuantos conejos se pueden alimentar en un afio? ¢;Cuanta es la B.M que se
convierte en carne para la produccion cunicola?

Para el desarrollo del balance de masas se debe de saber el nimero de porciones que se deben dar
a un conejo por dia, segun el tipo de especie y planta utilizado como forraje de consumo.

v Aporte proteico del boton de oro

B.M.R=P.B*P.D%
B.M.R = 30,7 gr =« 88,7% = 27,2309 gr (Proteina asimilable por un conejo)

Segun requerimientos diarios, el boton de oro cumple con los aportes minimos requeridos de
proteina para el funcionamiento vital del conejo, el consumo por dia de esta especie y su masa seca
es de 100 gr

v/ Cantidad de conejos alimentados en una Ha
100gr 30dias 3000gr 1kg

1 j =
conejo consume dia * 1 mes mes . 1000gr
k
1 conejo consume mei de B.M de Boton de oro
B.M . B.M de consumo por conejo
——  — = (#conejos) * - )
Ha en un mes dia
15 ton # 105) 100gr 30dias 1kg
= * * *
mes conejos dia lmes 100gr
15 ton “ . 3gr 1ton
= K — %k
mes COmeJOS * es 1000kg
15ton
. . _ __mes
#conejos = 0,003ton
mes
4 ) 15
conejos = 0,003

#conejos en el mes = 5000
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Se plantea un consumo de media racién de alimento mas, lo cual seria un total de 250 gr
de M.S de boton de oro; este consumo por Ha daria un alimento para 3.333 conejos por
mes.

El consumo de 100 gr diarios de M.S, produce mensualmente 7,5 ton de carne

aprovechable, al aumentar la racion se reduce a 5 ton de carne en el mes

v Produccidn de carne segun produccién de biomasa vegetal en una Ha
# conejos por Ha en un mes = 5000
Biomasa aprovechable que produce un conejo promedio = 1,5 kg

Biomasa vegetal por Ha = 15 ton / mes

Prod.de carne en un mes = # conejos * (masa que producen (C/U))

k
Prod.de carne enun mes = 5000 x 1,5 kg = 7500m—fs

En una Ha de B.M cultivada con Botdn de oro se producen 7500 kg / mes

B.M vegetal 1522 = 752" B Men forma de carne +
mes mes

7,5 % B.M(secotrofia, sangre, patas, piel, cabeza, biceras)

Las cantidades de B.M derivada después del beneficio de los conejos en su etapa final,
tendra una variacién segun la carga de conejos que se alimenten por Ha.
Los célculos obtenidos son en base al uso y produccién optima de una superficie con area

de una Ha

Conejos de inicio son 1000, en el primer cuatrimestre habra 7000 nuevos conejos.
Para el segundo ciclo de produccién de se normaliza de ahi en adelante a 7000 conejos
nuevos mes por medio; se recomienda una infraestructura con un area de 7560 m?

de galpones o corrales
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v Produccién de conejos en cada ciclo y periodo de reproduccién
En los primeros periodos y ciclos de produccion de la granja cunicola, se tendra un periodo
sin produccion de carne el cual es en los primeros 4 meses; en este tiempo las conejas se
prefian, paren y se engordan los gazapos ya existentes hasta su sacrificio.
En los ciclos de reproduccion y generacion de nuevos gazapos para engorde, se ve un
crecimiento poblacional, con una tasa exponencial en el aumento de la poblacion siendo

(N) el nimero total de conejos y (n) la cantidad de conejos por cada periodo de parto

Ny =Ny *(1+71)t
N; = conejos al final del periodo o ciclo
r = tasa de crecimiento
Ny = #conejos inicialmente
t = intervalo de tiempo (meses)

N,=Ny*(1+7)*
N,
1 41
a+n N

0

. (N4>1/4
r= N,

1
Ny /4
r= <—4) -1
Ny
r=1,6265—1
r=0,6265
r = 62,65% tasa de crecimiento poblacional de conejos por periodos de 4 meses

Para una tasa de crecimiento poblacional de 62, 65% en cada parto de los conejos en un
intervalo de mes por medio, donde se generan 7000 nuevos gazapos.

A partir del nacimiento de los gazapos se cuentan 3 meses para su sacrificio; donde la
poblacidn crece mes por medio a una tasa del 62,65% en la granja.

Para esta tasa de crecimiento al final de un afio la granja producira 42000 conejos de los

cuales 35000 seran sacrificados.
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Gréfica 14. Periodos de produccién y beneficio de conejos en un intervalo de 16 meses, por Arrieta &
Ramirez (2020)

En la interpretacion de datos de nacimientos y sacrificios en los distintos periodos de
reproduccion y desarrollo de los conejos se detalla que hay intervalos de corto tiempo con
respecto al ingreso y egreso de conejos de engorde. Se proyectan 16 periodos mensuales

con el fin de ver la interaccién que tienen el aumento y descenso de conejos en un afio.

v" (Ha) a usar para la produccion de conejos, segun produccion de B.M vegetal y consumo
de la misma
Cada Ha sustenta 5000 conejos por mes.
En la granja habra un acumulado mensual de 14000 conejos al mes antes de su sacrificio

de la camada anterior

1 Ha de B.M sustenta 5000 conejos
_ # conejos presentes en un mes en la granja

#Ha p
# conejos que sustenta una Ha
_ 14000 2
*= 5000 ~ ~

Se recomienda tener a disposicion de terreno cultivado entre 1 a 2 Ha mas, por imprevistos
en aumento de la poblacion de conejos en un solo mes, dafio o perdida de una porcion del

cultivo y periodos de resiliencia o descanso para el suelo.
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Sector bovino

En el seguimiento y caracterizacion de datos técnicos en modelos ya propuestos para el sector
pecuario ganadero se tiene informacion secundaria tomada y se tratada con el mismo compendio
de ecuaciones generadas para un balance de masas optimo y adecuado segun el tipo de produccién,

tiempo de produccion, especies productoras de B.M y cantidad de especies por area ocupada.

Tabla 14. Distincion de los requerimientos proteicos en la ingesta de un bovino

Consumo proteico diario Pasto ~ Amargo  (Brachiaria Pasto Toledo (Brachiaria Brizantha)
de un bovino Decumbens)

P.B =1030 gr/ 15 kg P.B=1004 gr/ 13 kg

10,5 kg / dia P.D = 14% de 1024 gr P.D = 13% de 1004 gr

Nota: Dosis requerida diariamente de proteina para un conejo, por Arrieta & Ramirez (2020)

o P.B = Proteina Bruta
o P.D = Proteina Digestible

v’ Cantidad de referencia y base para el consumo de Biomasa

1 Raciéon =15kg de B.M
o B.M = Biomasa

v Niveles de proteina cruda recomendado en la dieta diaria por cada 15 kg de Materia Seca
(M.S)
gr

1000 — 1024 —
dia

v Biomasa requerida por conejo segun requerimiento nutricional y etapa productiva
Aporte proteico de cada especie de planta
B.M.R proteina = P.B +* P.D%
o B.M.R proteina= Biomasa Requerida de proteina
Sienunaporcién de 10,5 kg de B.M no sustenta el requerimiento diario de P.D que requiere

el bovino, se aumenta la racién para llegar al optimo valor proteico y energético diario

v" R. Ex = Coeficiente independiente para el calculo 6ptimo de racion diaria proteica

B.M.R proteina = (P.B * P.D%) * (R.Ex)
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Si el valor de B.M.R / dia obtenido es mayor al indice técnico practico recomendado se
puede iterar (R. Ex) hasta obtener la igualdad en la proteina requerida. De igual forma si

B.M.R es mayor a la recomendada, el conejo debe quemar las calorias extras.

v" Biomasa de consumo diario

. Masa que consume (C/U)
B.M.R = (# bovinos) *

dia
Biomasa total que se requiere por dia, para el consumo de todos los bovinos en la granja
Para saber el consumo mensual de la B.M, se aplica un factor de conversion de unidades

v' Biomasa producida en una Hectarea

B.M

Harcorte = [(#Plantas * (Distribucion de la densidad por (C/U))
* (B.M de corte en cada planta))]

B.M

——— = (#cortes en el aiio B.M en cada corte
Afio total ( > )

v" Produccién de biomasa en forma de carne

Produccion de carne cada 24 meses = (#bovinos * (masa que producen(C/ U)))

v" Lote de bovinos sacrificados

Prod.de carne . . .
B TP a——— (carne de bovinos en su periodo de beneficio) + n; + n, +n,
o N =Numero de lotes sacrificados

Ejemplo de produccion bovina para un balance de masas optimo en una Ha cultivada en

pasto amargo Brachiaria Decumbens

Tabla 15. Datos técnicos generales a tener en cuenta (produccién de bovinos)
Racion base en porcidn para cada tipo de planta (15 kg Numero de rotacién en el mes/ Ha: 6
B.M)
Requerimiento diario proteico de un bovino: 500 — 600 Tonelada promedio mes / Ha: 2,4 ton
gr
Tonelada por afio de pasto amargo en una Ha: 28,8 ton  Proteina bruta: P.B = 1030 gr / 15 kg de B.M
Proteina digestible: 14% de 1024 gr
Tiene un periodo de rotacion de 45 dias
Nota: Datos que se requieren para la elaboracidon del ejercicio planteado, por Arrieta & Ramirez (2020)
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Si una Ha de suelo Oxisol en el afio produce 28,8 ton de B.M de pasto amargo, en esta produccion
de B.M anual, ¢(Cuantos bovinos se pueden alimentar en un afio? ¢Cuanta es la B.M que se
convierte en carne para la produccion bovina?

Para el desarrollo del balance de masas se debe de saber el nimero de porciones que se deben dar
a un bovino por dia, segun el tipo de especie y planta utilizado como forraje de consumo.

v’ Aporte proteico del pasto amargo

B.M.R=P.B+*P.D%
B.M.R =1030 gr « 14% = 144, 2 gr (Proteina asimilable por un bovino)

Segln requerimientos diarios, el pasto amargo cumple con los aportes minimos requeridos de
proteina para el funcionamiento vital del conejo, el consumo por dia de esta especie y su masa

fresca es de 15 kg

v" Cantidad de bovinos alimentados en una Ha
15kg 30dias 450kg

1 bovino consume —— * =
dia 1 mes mes
. 450 kg
1 bovino consume de B.M de pasto amargo
B.M ) B.M de consumo por bovino
————— = (#bovinos) * - )
Ha en un mes dia
2,4 ton ) 10,5kg 30dias
= (#bovinos) * —————
mes dia lmes
2,4 ton #hovi 450kg  1ton
= *—  —-——
mes ovanos mes  1000kg
2,4ton
. _ __mes
#bovinos = 0450t0m
mes
#hovi 24
ovinos = 0.450

#bovinos por Ha =5

Se plantea un consumo de un aumento del 60 — 70% de racion mas, lo cual seria un total
de 18 kg de materia fresca de pasto amargo; este consumo por Ha daria un alimento para 4
bovinos por Ha.

El consumo de 10,5 kg diarios de materia fresca, produce mensualmente 1,250 ton de carne

aprovechable, al aumentar la racion se reduce a 1 ton de carne en 24 meses

v Produccién de carne segun produccién de biomasa vegetal en una Ha

# bovinos por Haenun mes =5
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Biomasa aprovechable que produce un bovino promedio = 250 kg
Biomasa vegetal por Ha = 2,4 ton / mes

Prod.de carne en un mes = # bovinos * (masa que producen (C/U))

kg

Prod.de carneenunmes =5+ 250 kg = 1250 ———
24 meses

En una Ha de B.M cultivada con pasto amargo se producen 1250 kg / 24 meses

ton - 1’2 50 ton

¢ 24 meses 24 meses
on . . ]
———B.M(bofiiga, sangre, patas, piel, cabeza, biceras)

B.M vegetal 57,6
46,08

B.M en forma de carne +

Las cantidades de B.M derivada después del beneficio de los bovinos en su etapa final,
tendra una variacién segun la carga de bovinos que se alimenten por Ha.
Los célculos obtenidos son en base al uso y produccion optima de una superficie con area

de una Ha

Para el desarrollo y comparativo de los ejemplos de célculo de B.M vegetal, B.M en
forma de carne de los bovinos se plantea para el ejercicio practico y la obtencion real
de la superficie a ocupar en Ha en la produccion pecuaria de inicio de 100 vacas
reproductoras, en el desarrollo de la gestacion y parto a los 9 meses se tendran 100
terneros como lote de inicio a formarse en los proximos 24 meses para la generacion
de carne y su aprovechamiento en sus derivados; en el periodo transcurrido para el
beneficio del primer lote cada vaca habra tenido 2 partos lo cual al final habran 300

bovinos nuevos

v Produccidn de bovinos en cada ciclo y periodo de reproduccién
En los primeros periodos y ciclos de produccion de la granja ganadera, se tendra un periodo
sin produccion de carne el cual es en los primeros 24 meses; en este tiempo las vacas se
prefian, paren y se engordan los terneros ya existentes hasta su sacrificio.
En los ciclos de reproduccion y generacion de nuevos terneros para engorde, se ve un bajo
crecimiento poblacional, con una tasa exponencial de incremento poco significativa en la
poblacién siendo (N) el nimero total de bovinos y (n) la cantidad de terneros por cada

periodo de parto
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N, =Ny *(1+71)t
N; = bovinos al final del periodo o ciclo
r = tasa de crecimiento
N, = # bovinos inicialmente
t = intervalo de tiempo (24 meses)

N24_ = NO * (1 + T')24

N.
1+r)# =2
A+ =

24’N
24[(1+T)24= #
0

1

Ny 2
T4r=(=2
tr (No)

Naa) /24
=(=2) -1
r <N0)
r=1,0594 -1
r = 0,0594

r =5,9% tasa de crecimiento poblacional de bovinos por periodos de 24 meses

Para una tasa de crecimiento poblacional de 5,9% en cada parto de las vacas reproductoras
en un intervalo de 24 meses, donde se generan 300 nuevos bovinos.

A partir del nacimiento de los bovinos se cuentan 24 meses para su sacrificio; donde la
poblacidn crece cada 9 meses con una tasa de 5,9% en la granja.

Para esta tasa de crecimiento al final de 24 meses la granja producird 300 bovinos de los

cuales todos seran sacrificados

m cantidad de nacimientos m cantidad de sacrificios

o o o o o
o o o o o
— — — — —
o o o (& (= (& (=
o o o g (= g (=
— — — — — — —

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10111213 141516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
PERIODOS DE 3 MESES

Grafica 15. Periodos de produccion y beneficio de bovinos en un intervalo de 27 periodos individuales de 3 meses
cada uno, por Arrieta & Ramirez (2020)
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En el andlisis del tiempo requerido para obtener un equilibrio entre la cantidad de ingresos
y egresos en la produccion de bovinos se toma varios periodos con intervalos de 3 meses

cada uno lo cual es 6,75 afios.

v" (Ha) a usar para la produccién de bovinos, segin produccién de B.M vegetal y consumo
de la misma
Cada Ha sustenta 5 bovinos por mes.
En la granja habra un acumulado bienal de 300 bovinos en un mes antes de sacrificar el
primer lote

1 Ha de B.M sustenta 5 bovinos

# bovinos presentes en el mes antes del sacrificio
# bovinos que sustenta una Ha

300
#Ha = T =60

#Ha =

Se requieren un total de 60 Ha para albergar 300 bovinos en sus distintas etapas de
desarrollo antes de la etapa de beneficio; esta cantidad de bovinos estaran al mismo tiempo

12 meses antes del sacrificio del primer lote generado al inicio por las vacas reproductoras.

10.2.3. Andlisis e interpretacién del estudio técnico
En la interpretacion del balance de masa para la propuesta del sistema de granja
agrosostenible, se estiman los ingresos y egresos de B.M en una Ha al considerar la produccion
gue una Ha sustenta en forma de B.M vegetal segun el tipo de suelo, sus caracteristicas edaficas,
climaticas y el tipo de especie de planta cultivada junto con su método de siembra. Por tal motivo
se aprecia el comparativo entre la produccién de B.M del cultivo seleccionado para el sustento de

los conejos y de los bovinos.
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Figura 3. Interpretacion visual en el uso eficiente de una Ha en la produccién de B.M vegetal para conejos, por
Arrieta & Ramirez (2020)

Pasto Amargo
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Figura 4. Interpretacion visual en el uso eficiente de una Ha en la produccién de B.M vegetal para bovinos, por
Arrieta & Ramirez (2020)

Segln el tipo de planta cultivada se aprecia un mayor rendimiento de B.M para el sistema
agroforestal planteado en la granja cunicola la cual es 6 veces mayor con respecto a los bovinos.
De igual forma este sistema aporta beneficios a corto y mediano plazo in situ al suelo de
aprovechamiento gracias a la interaccion de la especie seleccionada con las caracteristicas y
especificaciones en la interaccién con el componente edafico del suelo en uso.

En cuanto a la produccion de carne de conejos y bovinos se realizo el balance de masa optimizando
la produccion de B.M del cultivo de Botdn de oro y Pasto amargo para una carga adecuada de
consumo por animal en una Ha, asi mismo se generé el célculo de la B.M en forma de carne
producida por Ha en un intervalo de un mes para el sistema de granja cunicola y 24 meses en la
granja bovina. Para esta produccién optima se realizaron los célculos aritméticos de los
requerimientos nutricionales y proteicos que requiere cada individuo por dia y su consumo por

mes.
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B.M aprovechable en
forma de carne por

Ingreso de B.M conejo: 1,5 kg

Tiempo: 3 meses en engorde
Consumo diario de M.S: 100 - 150 gr
Cantidad consumida en el mes: 3 kg
Figura 5. Interpretacion visual en el consumo de B.M vegetal y generacion de B.M en forma de carne por conejo, por
Arrieta & Ramirez (2020)

B.M aprovechable en
forma de carne por

Ingreso de B.M bovino: 250 kg

Tiempo: 24 meses en engorde
Consumo medio - minimo diario de
masa fresca: 15 kg
Cantidad consumida en el mes: 450kg

Figura 6. Interpretacion visual en el consumo de B.M vegetal y generacion de B.M en forma de carne por bovino, por
Arrieta & Ramirez (2020)

Segun la interpretacion, una produccidn de carne con un indice de crecimiento de 62,65% en cada
ciclo de reproduccion de los conejos tiene margenes elevados de ganancias en las ventas de la
carne generada, con respecto al 5,9% de la tasa de crecimiento de los bovinos. Estos indices en la
tasa de crecimiento en cada uno de los sistemas reflejan el uso adecuado Yy eficiente del suelo, por
medio de metodologias Y criterios técnicos para la implementacion de un sistema granja cunicola

agrosostenible en la optimizacion de recurso y la superficie terrestre
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10.3. Fase Ill. Planificacion organizacional y legal

10.3.1. Estructura organizacional

Mision

Satisfacer y atender la demanda de carne de conejo en la region, brindando un producto fresco y
maximizando la calidad y la seguridad alimentaria de origen orgéanico tanto para nuestros clientes
y proveedores como para nuestros trabajadores.

Vision

Para el 2024 queremos ser lideres en la produccién de carne de conejo, orientdndonos a una
expansion a nivel nacional por ser una empresa que satisface a los consumidores, a través de un
producto saludable y de bajos precios, que cuenta con la capacidad de suplir todos los beneficios

de la carne tradicional.

Logo

_/

Figura 7. Logo, por Arrieta & Ramirez (2020)

Propdosito corporativo
Disefiar e implementar sistemas agroforestales como modelo de alimentacion de una granja

cunicola que permita dar soluciones a suelos afectados por la ganaderia.

Valores corporativos
v’ Sustentabilidad: Permanecer en equilibro la demanda de recursos necesarios para la

produccién y el medio ambiente.
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Sostenibilidad: Permanecer en el mercado.

Eficiencia: Realizar y cumplir adecuadamente

Excelencia: Aportar una mejor calidad de productos

Respeto: Valor social de gran importancia para la organizacion.

Sentido de pertenencia: Los trabajadores de la organizacion deben presentar sentido de
pertenencia para poder que se desarrolle de manera excelente un buen trabajo.

Pasion: Querer lo que estamos haciendo para mejorar dia a dia.

Confianza: Las relaciones deben ser dindmicas y fluidas para trasmitir nuestros
sentimientos a nuestros clientes.

Transparencia: Mostrar nuestros intereses colectivos a todos nuestros miembros para
promover su participacion.

Responsabilidad: Se debe ser consiente sobre la toma de decisiones en toda la gestion

empresarial, asi sea con los trabajadores y clientes.

Estructura organizacional

Las personas que conforman la némina de Cuni Ariari son un gerente, contador, marketing,

transportador, jefe de produccion y auxiliar operativo de sacrificio de conejos, estas personas

requieren un perfil necesitado por la empresa para que cumplan sus funciones establecidas.

Organigrama

Gerente

mm Jefe de produccion
| Auxiliar de
operaciones

Figura 8. Organigrama Cuni Ariari, por Arrieta & Ramirez (2020)
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La contratacidn para cada cargo requiere de unas condiciones especificas que van relacionadas a
las funciones y responsabilidades que se deben cumplir dentro de la empresa Cuni Ariari (ver

tablas en el Anexo D).

Politicas de la empresa

La empresa Cuni Ariari realiza una busqueda importante para su proceso de contratacion, abriendo
una convocatoria de seis cargos para un ingeniero ambiental, contador, comunicador social.
tecnélogo de produccidn agropecuaria en especies menores, técnico en manejo de alimentos o
produccidn pecuaria en especies menores y un técnico en operaciones y logistica. Esta seleccion
sera de una manera trasparente y efectiva para cada cargo disponible, se recomiendan las siguientes

acciones:

v Cualquier tipo de persona es apta para ocupar los cargos disponibles de esto modo se
asegura que no abra ningun tipo de discriminacion.

v Todo tipo de persona es apta para ocupar los cargos disponibles desde que no presente una
limitacion fisica, no mayor al porcentaje permitido en la normativa de seguridad y salud
del trabajo vigente.

v' Al presentarse una expansion en la estructura organica de la empresa se llevara
proporcionalmente un incremento de personal para cubrir las actividades en la demanda de
procesos internos y externos de la empresa.

v' Enel desarrollo de las actividades diarias el trabajo en equipo, la salud y seguridad de cada
colaborador es el pilar central para la creacion de sinergia y cumplimiento de los objetivos
visién y misién constituidos por la empresa.

v"Innovamos la idea del aprovechamiento de carnes tradicionales, con la implementacion de
sistemas agro sostenibles para la implementacion de granjas cunicolas y uso eficiente de

los recursos en pro del desarrollo de la region del Ariari.
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Aspectos legales.

La empresa Cuni Ariari esta constituida por una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS),
teniendo en cuenta de que esta sociedad no necesita un capital minimo para iniciar y los accionistas
estardn dispuestos a tener una mayor solidaridad para el crecimiento de la empresa. Ademas de
esto se tiene en cuenta todos los requisitos legales para la produccion de carne y administrativos

(ver tabla en el Anexo D).

Organismos de apoyo para fortalecer la empresa.
Se han identificado dos fondos de apoyo los cuales son:

v Fondo emprender es impulsado por la entidad publicad Servicio Nacional De Aprendizaje
(SENA) vy tiene como propdsito ayudar a las ideas de negocios sostenibles a los
colombianos brindandole capital y asesoria gratuita para lograr lo que se propone.

v PROTERRITORIO esta entidad establece convocatorias para proyectos que se realicen en
el campo para impulsar los agro negocios que es una iniciativa liderada por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo (MADR), ellos financiaran la propuesta de negocio que se

tenga y priorizaran los municipios que se encuentren en pobreza extrema.

Ubicacion.

La ubicacion de la granja cunicola y el area de influencia como empresa esta dada por los
componentes fisicos del entorno, teniendo una proyeccion en la expansién sobre la region y sus
alrededores para un mayor impacto comercial y productivo. Esta empresa tiene como coordenadas
geogréficas con angulos latitudinales y longitudinales 3°23'47.31""N y 73°43'37.62"'0, a 7 Km de
la vereda Mogotes en Granada-Meta, el &rea donde esta localizada es una finca que tiene como

nombre el Bambd.
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Tabla 16. Descripcion cartografica y geografica de la ubicacion de la granja
Colombia Departamento del Meta
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Nota: Ubicacion discriminada en los componentes cartogréaficos y geograficos, por Arrieta & Ramirez (2020)
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10.4. Fase V. Anadlisis financiero

Valor del producto.
Se estimo el valor del producto dado al resultado del estudio de mercado que se realizé y ha
estimaciones de costos de produccion, obteniendo un valor econémico por kilogramos de carne
cunicola aceptada a pagar por el consumidor final para obtener beneficios nutricionales y ayudar
a la sostenibilidad ambiental de $ 15.000 COP, que es aceptable para la generacion de valor del
proyecto y mantener margenes de rentabilidad que reconfortan las estrategias de posicionamiento
de marca y viabilidad a futuro.

También se identificd un crecimiento del precio de venta de acuerdo a la capacidad de
compra de los clientes, datos econémicos de crecimiento del mercado de los insumos, inflacién,
costo de mano de obra, logrando obtener que para los siguientes periodos se obtendra un

crecimiento del precio de venta aproximado del 6%.

Estimacion de ventas.

Las ventas estimadas del proyecto se calcularon de acuerdo al estudio técnico que nos permitiéd
identificar la produccion anual que evidencia nuestra capacidad de la granja en produccién de
carne cunicola, y al estudio de mercado que nos identificd nuestro nicho de mercado y la
oportunidad creciente de los mercados verdes en el pais y a nivel mundial.

Para el primer periodo operativo se obtendra ventas hasta el séptimo mes debido al proceso
de produccién de la carne, lo cual se tomaron estrategias de choque para evitar un riesgo de
apalancamiento interno por no contar con ingresos desde la creacién del proyecto, y para los
siguientes periodos 2021-2024 se estimaron el crecimiento de las ventas de acuerdo a los datos
obtenidos en el estudio de mercado, datos de consumo de productos agrosostenibles en el pais,
crecimiento de la demanda, crecimiento econémico, la inflacion y la capacidad adquisitiva de los
colombianos, obteniendo un crecimiento para el segundo periodo 2022 del 33% de acuerdo al
modelo de produccion, y para los siguientes 2023-2025 un crecimiento anual del 8%.

Tambiéen se evidencia que gracias al modelo de negocio se logran obtener ingresos de
productos que se obtienen en el sacrificio, obteniendo pieles que se venderan a un aliado

estratégico (ver tabla 27 Anexo E)
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Inversion inicial
Para el proyecto Cuni Ariari se establecid una inversion inicial de $500.000.000 COP que se
invertiran eficientemente para la operacion del modelo de negocio de comercializacion de carne
Cunicola, en busca de generar una granja agrosostenible que contribuya a iniciativas que aporten
al mejoramiento del medio ambiente y permita dar solucion a las afectaciones en el suelo por parte
de la produccion de la ganaderia y suelos sin afectacion de la intervencion humana en nuestra
region.

También se logré identificar las fuentes de financiamiento que serdn recursos propios de
los emprendedores y se buscara que la banca de segundo piso como Fondo Emprender y
Proterritorio que buscan identificar proyectos agrosostenibles para impulsarlos con inversiones
econdmicas inviertan recursos como son asesorias estratégicas para el posicionamiento de la marca
y de conciencia de consumo en la regidn, estas inyecciones econémicas es en busca de que sean
condonadas a futuro gracias a la viabilidad del proyecto, ademas se identifico que la tasa minima
exigida para el proyecto TIO por los emprendedores serd del 17%.

La inversion Inicial se hard con recursos que soporten los primeros ocho meses de
operacion en que el modelo de negocio no percibird recursos econémicos por su operacion (ver
tabla 28 Anexo E).

Inversion de maquinaria e infraestructura.

Adecuaciones
Para el desarrollo de las actividades operativas de la granja cunicola, se debe redisefiar las
instalaciones donde se ubicaré estratégicamente la planta de produccion requiriendo adecuaciones
que potencialicen las fortalezas del modelo de negocio, invirtiendo en la construccion de area
administrativa y de produccion (ver tabla 29 Anexo E). ~

Para el modelo de negocio se necesita adquirir propiedad, planta y equipo que potencialicen
las fortalezas internas, y cabe sefialar que para el modelo de negocio se va comenzar a realizar
inversion en activos que generaran valor como son las conejas reproductoras en 1.000 unidades y
los respectivos machos en 67 unidades que por su sistema reproductivo se logran reproducir en

21.000 unidades cuatrimestral.
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Inversion en Conejas reproductoras adquiridas a $40.000 COP sera de $40.000.000 COP y
de $2.680.000 COP cabe sefialar que para su crecimiento en ventas y produccion a finalizar el

primer periodo se adquirian 135 reproductoras y 9 machos (ver tabla 30 Anexo E).

Capacidad de Produccion

Cuni Ariari producira carne cunicola sostenible para el mejoramiento del suelo, y gracias a su
modelo de negocio se podra obtener una capacidad de produccion para el afio 1 en donde solo
tendré dos ciclos de produccion.

Para el periodo dos tendra una capacidad de produccién de carne mas amplia debido a su
estrategia de crecimiento de conejas reproductoras y machos que daran mayor rendimiento al
proyecto registrando una capacidad instalada de produccién de carne por kilogramo para el periodo
2022-2025 de 123.617 kilogramos de carne Cunicola (ver tabla 31 Anexo E).

Se destaca que para el primer periodo el proyecto tendrd una capacidad instalada de
produccidn de 63.000 conejos mas la base de 1067 (reproductoras y machos), teniendo capacidad
de produccion de carne de 108.913 kilogramos. Lo que generara que para este periodo solo se
logra una capacidad utilizada del 65.3% ya que la produccion se hara en el segundo cuatrimestre.

Para los periodos 2022-2025 se lograra una capacidad utilizada homogénea de 98.3% y de
capacidad ociosa de 1.7%, esta Ultima es la produccién de carne de los conejos (reproductoras y

machos).

Costos
Costos de Produccion de la Cuni Ariari refleja que para la produccion de un kilogramo de carne
se deben invertir para el primer periodo $ 10.831 COP, la cual disminuird para los siguientes
periodos debido a que la empresa producird mas kilogramos de carne los cuales aplanaran la curva
de costos de produccidn para los periodos 2021-2025, con un aumento del 5% de los costos debido
a la inflacion, crecimiento de los indices de precios al producto y las perspectivas econémicas para
nuestro pais (ver tabla 32 Anexo E).

Cabe destacar que estos costos de Materia prima (MP), se estiman segun el estudio técnico
y mercadeo en donde se obtiene que para la produccion de un Gazapo de engorde consume 3

kilogramos por mes reflejando que consumird $9.000 COP durante su etapa de engorde, estos
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tendran un delta de crecimiento del 5% comao se evidencia en la tabla de costos de produccién de

kilogramo de carne cunicola.

Costo de Mano de Obra Directa (MOD)

Para la operacién de produccion de carne cunicola la empresa estima tener 3 colaboradores que
interactuasen directamente con la produccion reflejando un costo de MOD cuatrimestral que para
el 2021 es més costosa por la poca produccién y la falta de capacidad utilizada, pero para el 2022-
2025 se regula el aumento de estos costos debido al aumento de la produccion y estimacion del

delta de creciente (ver tabla 33 Anexo E).

Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Se refleja que los CIF tendran un valor mayor el primer afio operativo debido a los altos costos
que tendran las adecuaciones de la inflacion y el montaje del modelo de negocio que afectan la
produccidn de carne, la cual se estabiliza en el periodo 2022-2025 que se establece de acuerdo al

crecimiento de la produccion estimada (ver tabla 34 Anexo E).

Gastos

Se estima unos gastos de acuerdo a su modelo de negocio que establece con costos fijos de
produccion, obteniendo que para el primer periodo los costos fijos seran de $120.822.000 COP,
seran mas altos debido a que para el primer periodo los gastos administrativos tendran alto costos,
cabe destacar que el delta de crecimiento estimado sera del 5% (ver tabla 35 Anexo E).

Se obtiene que para el primer periodo la empresa no contara con inventario de productos
terminado para la comercializacion debido a que se estima que la demanda cubra la produccién
total de este periodo, y solamente queden inventarios de las conejas reproductoras y machos que
estaran listos para la reproduccion en masa, este inventario se reducira para el periodo 2025 debido
a un analisis de capacidad de guardar productos terminados en el congelador y asi poder tener

mayores ingresos (ver tabla 36 Anexo E).

Punto de Equilibrio
Cuni Ariari identifica que su punto de equilibrio en donde suple sus costos y gastos en su modelo

de negocio de acuerdo a las cedulas presupuestales implementadas para el andlisis financiero del
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proyecto, logra obtener que de acuerdo a su estudio técnico y operativo debe tener un punto de
equilibrio idoneo de la venta de 28.983 kilogramos de carne que equivalen a ventas econémicas
de $434.748.666 COP (ver tabla 37 Anexo E).

v' Estados Financieros

Estado de Resultados Integrales

En el estado de Resultados de los periodos 2021-2025 se identifica la capacidad del proyecto de
producir utilidades que generaran valor a los inversionistas y potencializan el modelo de negocio,
obteniendo que en el primer periodo la empresa logre $105.000.000 COP, los cuales aumentan en
los siguientes periodos debido al aumento de sus ingresos y la estabilizacion de los costos y gastos
de produccién, cabe destacar los impuestos de renta se tomaran basados en la ley 1943 de 2019
Articulo 80 (ver tabla 38 Anexo E).

Se obtiene un indicador que contribuye a identificar que el proyecto es operativamente
lucrativo al obtener un indicador EBITDA economico y porcentual favorable (ver grafica 16
Anexo E). Para el primer periodo se obtiene 2,44% de utilidad operativa neta basada en los ingresos
y para el 2025 esta crece al 19,67% que equivale a $964.000.000 COP.

Flujo de Caja

El estado donde se refleja todas las entradas y salidas econdmicas del proyecto evidencia la gran
capacidad economica de generar flujo de efectivo que servira para la inversion en estrategias de
posicionamiento y reconocimiento de marca como una granja agrosostenible que ayuda a mitigar
los efectos negativos de la produccion tradicional de carne bovina en el departamento (ver tabla
39 Anexo E).

Estado de Situacién Financiera

Se evidencia que la empresa aumentara sus activos corrientes al obtener una amplia liquidez
econOmica presentando un valor en los libros contables para el primer periodo de $606.000.000
CORP, reflejando que la empresa es operativamente rentable. También se identifica que no cuenta
con pasivos de largo plazo y no cuenta con deuda externa debido a la toma de decisiones de los

inversionistas iniciales de apalancar todo el proyecto (ver tabla 40 Anexo E).



Granja cunicola agrosostenible como estrategia. . . 83

v" Indicadores Financieros

Indicadores de Liquidez
Se obtuvo que Cuni Ariari contara con gran capacidad econdmica de mantener sus operaciones
debido a que tendra una solvencia a lograr en la razon corriente en promedio de 8.5 veces para
cumplir con sus obligaciones tanto con los inversionistas 0 socios estratégicos que pueden ser los
acreedores de MP, también se tiene que el gran capital de trabajo crecera constantemente periodo
a periodo logrando que para el 2025 se cuente con capital en inversion de méas de $2.500.000 COP
que se podran utilizar en internacionalizacion de la marca con el fin de dar a conocer el proyecto
de modelo de granja agrosostenible con el fin de mitigar el impacto en la region y a nivel mundial
por el consumo de carne.

En la prueba acida que es la medicion mas severa que permite evaluar criticamente la
liquidez del proyecto, estableciendo que por cada peso que el proyecto debe a corto plazo cuenta
en promedio para su cancelacion de 7.38 pesos en activos corrientes de facil realizacion (efectivo,

inversiones temporales y cartera), sin tener que recurrir a la venta de inventarios.

Indicadores de Endeudamiento

Al ser una empresa que solo se apalancara con recursos de inversionistas iniciales que piden una
TIO de 17%, la empresa logra demostrar en este indicador que por cada peso que la empresa tiene
invertido en activos, en promedio el 9% han sido financiados y solamente demuestra mayor nivel
de endeudamiento en el 2025 debido a que asume la deuda de impuestos legales que por su

capacidad de generar beneficios econémicos aumenta.

Indicadores de Actividad

Se evidencia que en la rotacién del activo total de la empresa en el primer periodo logra rotar 1.6
veces el patrimonio ya que los ingresos son mayores, pero periodo a periodo este factor disminuye
debido a que la empresa aumenta considerablemente su patrimonio; ademas la rotacion de
inventarios aumenta en el Gltimo periodo debido a la estrategia de aumentar los ingresos y por la

falta de capacidad de congelamiento de la carne para su comercializacion final.
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v" Indicadores de Rentabilidad.

Anélisis margen operacional

El margen de utilidad operativa es un buen indicador de la “capacidad productiva” que tiene una
empresa para generar riqueza. Se prefiere un margen de utilidad operativa alto. Indicando que Cuni
Ariari genera un margen de utilidad operativa creciente periodo a periodo pasando del 2021 de
14,5% al 2025 de més del 37%.

Margen Neto ROS

Evidencia tendencia creciente reflejando que el proyecto esta percibiendo ingresos mayores debido
a su aumento de la demanda y de su produccién de carne, reflejado que para el periodo 2025 su
margen neto de utilidad seré del 26% de sus ingresos netos.

Rendimiento del Patrimonio ROE

Este indicador muestra la tasa de rendimiento del patrimonio neto, obteniendo la rentabilidad para
los inversionistas crecientes, ya que para el 2021 logra un rendimiento del 16,16% y para el 2025
del 28%, por lo que este rendimiento es mayor a la TIO minima exigida por los inversionistas

reflejando la viabilidad del proyecto.

Rendimiento del Activo ROA
Este indicador refleja que los activos de la empresa en promedio generan una rentabilidad del 23%
durante los periodos 2021-2025, indicando que los activos dan valor para la operacion de la

empresa (ver tabla 41 Anexo E).

Modelo de Sensibilidad

El modelo de analisis de sensibilidad de escenarios estratégicos de un proyecto busca identificar y
mitigar los riesgos futuros del proyecto, buscando identificar variables especificas que logran
establecer alternativas eficientes de toma de decisiones de viabilidad del proyecto de acuerdo a
estos escenarios, para establecer si con estas alteraciones el proyecto respondera por sus costos y

gastos y si generara valor a los inversionistas a futuro (ver tabla 42 Anexo E).
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Escenario Normal

Este escenario refleja los datos suministrados en el analisis financiero en donde de acuerdo a las
variables de crecimiento de sus ingresos, y del crecimiento de sus costos y gastos se obtiene un
diagndstico de factibilidad y viabilidad financiera, logrando obtener un Valor Presente Neto (VPN)
de $818.490.178 COP, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 77% y una TIRM de 46% que
reflejan que son superiores a la TIO de 17% exigida por los inversionistas demostrando que la
empresa generara valor, ademas contara con un periodo de recuperacién de la inversion (PRI) de
tan solo 409 dias y también se establece una (RB/C) Relacion Beneficio/Costo de 2.64 veces y un
(CAE) Costo Anual Equivalente de $255.830.453 COP que refleja la viabilidad del proyecto.

Escenario Pesimista

En este escenario se toman variables que desmejoran los ingresos del proyecto para poder reflejar
un periodo de crisis y asi establecer estrategias que busquen mitigar riesgos financieros, en donde
se tom6 un decrecimiento del 8% como escenario pesimista, obteniendo un (VPN) de
$513.847.821 COP, una Tasa (TIR) del 46.8% y una TIRM de 34.7% que reflejan que son
superiores a la TIO de 17% exigida por los inversionistas demostrando que la empresa generara
valor, ademas contara con un (PRI) de tan solo 533 dias y establece una (RB/C) Relacién
Beneficio/Costo de 2.03 veces con un (CAE) de $160.610.160 COP que refleja la viabilidad del

proyecto aunque se disminuyan sus ingresos.

Escenario Optimista

Se toma para este analisis de sensibilidad en escenario optimista un crecimiento por encima de lo
normal del 8% que busca ver como se comporta el proyecto si la demanda estimada es superior,
logrando obtener de (VPN) un valor de $1.040.010.461 COP, una Tasa (TIR) del 79,1% y una
TIRM de 46.5% que reflejan que son superiores a la TIO de 17% exigida por los inversionistas
demostrando que la empresa generara valor y ademas contara con un (PRI) de tan solo 350 dias,
de igual forma establece una (RB/C) Relacion Beneficio/Costo de 3.08 veces y un (CAE) de
$325.069.688 COP que refleja la viabilidad del proyecto.
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11. Conclusiones

El analisis de mercado demostrd que el mayor porcentaje de las personas encuestadas no tienen el
conocimiento de que la explotacion ganadera es una de las principales actividades que contribuyen
a la generacion de impactos ambientales, lo cual conlleva a concluirse que la poblacién es ajena
de saber que esta explotacion es una de las principales que contribuye al cambio climético. Sin
embargo, las personas estan dispuestas a crear cambios alimenticios para ayudar al mejoramiento
de los sistemas agropecuarios productivos que determinen el buen uso y aprovechamiento de los
suelos y que de igual forma brinden productos de alta calidad que puedan remplazar las carnes
tradicionales. La disposicién a pagar de las personas por el producto es buena, ya que la poblacion
hace comparativos entre el precio actual por un kilo de carne de res y un kilo de carne de conejo y
determinan que practicamente es el mismo precio conllevando a la decision de que tendrian un
mayor beneficio para su salud si consumen una carne magra.

En el andlisis y tratamiento de los distintos datos consultados para el desarrollo de la
propuesta de modelo de granja agrosostenible en la produccién cunicola, se llega a la deduccién
en la eleccion de la especie de planta adecuada por medio de la resolucion de distintos
planteamientos tedricos y matematicos congruentes a los datos técnicos y cientificos relacionados
en el desarrollo del estudio técnico y generacién de balance de masas en la parte cunicola y
pecuaria ganadera para la produccion de carne; se destacan indices cualitativos y cuantitativos en
los aportes nutricionales que existen ante el consumo de la Tithonia Botén de oro, siendo esta
adoptada e implementada en la propuesta de modelo de produccion de granja cunicola
agrosostenible en un &rea superficial optimizada de una Ha. La simbiosis generada por la especie
seleccionada entre su formacion radicular y la biota microbiana presente en el suelo (Oxisol),
genera una referencia y generalizacion directa para el uso y aptitud del tipo de suelo presente en
la region segun su formacion edéafica en los estratos presentes;

La implementacion de la granja cunicola agrosostenible como negocio para la distribucion
y venta de la carne es muy restable debido a que la tasa de crecimiento por parte de los conejos es
del 62,65% conllevando a plantearse la estimacion de un escenario pesimista donde se presenta

que el periodo de recuperacion de la inversion no supera los 2 afios.
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12. Recomendaciones

La distribucion y venta de la carne de conejo se puede realizar sectorizando rutas estratégicas que
abarquen la zona de implementacion de la granja ya que esta presenta un namero significativo de
poblacién que puede adquirir la carne. De igual forma se puede incentivar el mercado actual con
los residuos del beneficio de conejos generando subproductos como negocio, con la venta de
pieles, visceras y conejaza. Esto seria un ingreso extra identificando el nicho de mercado para los
distintos subproductos obteniendo un éptimo aprovechamiento del conejo en su totalidad. Se deben
de identificar e incentivar los nichos del mercado y comercio actual para darle un valor y precio
agregado a lo que se considera residuos de desecho después del beneficio de los conejos.

En la implementacién y creacidn de una granja agrosostenible se debe tener en cuenta el
grado de inclinacion o pendiente del relieve del suelo en el cual se planea instaurar este tipo de
sistema ya que por el grado de inclinaciéon depende la absorcion de nutrientes a la primera capa
organica presente en el suelo tomando los factores adversos orogréficos que influyen en el lavado
por escorrentia y la perdida de nutrientes; para tal motivo se recomienda la profundizacion en el
analisis de la pedonogénesis y morfologia de la superficie del suelo a intervenir.

De tal manera para las superficies de alta pendiente se recomienda la implementacion de
cultivos por terrazas para el uso eficiente y aprovechamiento adecuado de ese tipo de suelos y el
aporte de macro y micro nutrientes sobre la capa organica que se crea e implemente en este tipo
de sistemas; asi mismo para la contribucion y el aporte nutricional de todo tipo de plantas, arboles
de siembra y beneficio para sistemas de cultivo, granjas (agroforestal y agrosostenible)
respectivamente. Se debe de evaluar que el disefio del terraceo o cotas para superficies de gran
inclinacion debe tener una mecéanica de suelo adecuada para el fortalecimiento e integridad
estructural y fisica de la masa de tierra con pendientes altas.

La creacion de campafias e incentivacion en el mercado por medio de impactos
publicitarios para dar un valor agregado a la cadena de produccion de carne de conejo empezando
por los medios locales, regionales hasta abarcar o llegar al &mbito nacional. Estas acciones se
deben de realizar de forma coaccionadas con las entidades territoriales, gubernamentales y sociales

que apoyan las actividades pecuarias y econdémicas de la region.
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Anexo A. Normatividad referente al proyecto

14.

Tabla 17. Marco Legal

ANEXos

97

DIMENSION

NOMBRE DE LA NORMA

ARTICULO

PERTENENCIA AL PROYECTO

MANEJO DE ALIMENTOS Y SALUD

DECRETO 1500 DE 2007
(mayo 04) “por el cual se
establece el reglamento técnico a
través del cual se crea el Sistema
Oficial de Inspeccion, Vigilancia
y Control de la Carne, Productos
Carnicos Comestibles y
Derivados Carnicos, destinados
para el Consumo Humano”

Articulos 1, 2 3,
35, 41

El Sistema estar basado en el andlisis
de riesgos y tendrd por finalidad
proteger la vida, la salud humana y el
ambiente y prevenir las practicas que
puedan inducir a error, confusiéon o
engafio a los consumidores

Decision Andina 376 de 1995

Articulo 26

Los reglamentos  técnicos  se
establecen para garantizar, entre otros,
los siguientes objetivos legitimos: los
imperativos de la seguridad nacional,
la proteccion de la salud o seguridad
humana, de la vida o la salud animal o
vegetal o del medio ambiente y la
prevencion de practicas que puedan
inducir a error a los consumidores.

Decision Andina 515 de 2002

Articulos 12, 30

Se adoptaran las normas sanitarias y
fitosanitarias que estimen necesarias
para proteger y mejorar la sanidad
animal y vegetal de la Subregidn, y
contribuir al mejoramiento de la salud
y la vida humana.

Decreto nimero 2162 de 1983
“Por el cual se reglamenta
parcialmente el titulo V de la ley
09 de 1979, en cuanto a
produccion, procesamiento,
transporte y expendio de los
productos carnicos procesados.”

Articulos 1, 2,6, 7

Se estableceran todos los procesos
para la comercializacion de productos
carnicos

SOCIAL Y AMBIENTAL

Decreto 280 De 2015 “Por
medio del cual se adoptan los
ODS”.

Objetivos 12, 15

Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros resilientes y
sostenibles. Garantizar modalidades
de consumo y produccién sostenibles.

Constitucién politica de Articulo 78 Se regulara el control de calidad de

Colombia bienes y servicios ofrecidos y
prestados a la comunidad, asi como la
informacién que debe suministrarse al
publico en su comercializacion.

DECRETO 2811 DE 1974 Porel  Articulo 1 Se debe garantizar el uso racional y la

cual se dicta el Codigo Nacional
de Recursos Naturales
Renovables y de Proteccién al
Medio Ambiente

participacion en la preservacion de los
recursos naturales, contribuyendo al
desarrollo en equilibrio entre el medio
ambiente 'y las  actividades
socioecondmicas de la comunidad
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Tabla 17. Continuacion.

Politica nacional de produccion Ministerio de Contribuir con los  objetivos
mas limpia Medio Ambiente particulares del tema de produccion
y Desarrollo  mas limpia
Sostenible.

NOTA: Descripcion de la diferente normatividad juridica relacionada con la venta de carne y desarrollo social y
ambiental, por Arrieta & Ramirez (2020)

Anexo B. Encuestas realizadas a los comerciantes y consumidores de proteina animal

v Encuesta a comerciantes

3 jDus tipe de came sdquisren mas recusntements (o8 consumideres 7

TESIS - GRANJA CUNICOLA
AGROSOSTENIBLE COMO ESTRATEGIA DE
REMEDIACION DE SUELOS POR LA
EXPLOTACION GANADERA

Esta encuesta es con e fin de recopilar la informaci n necesaria para Bevar a cabo el trabajo de
grado GRANJA CUNICOLA AGROSOSTENIBLE COMO ESTRATEGLA DE MODELD DE REMEDIACION
DE SUELOS POR EXPLOTACION GANADERA gue se esta elaborando por estudiantes de ingenienia
Ambiental de la Universidad Santo Tomas - sede Villavicenco. Por medio de la presente encuesta
se quiere realizar un estudic de mercado, que nos permita analizar los posibles nichos de
TRITANa DArS MG producta.

4 Descusrde a la pregunts anterier. |Es pasible decir cusrios kilss se venden

disriamente de la carne que &5 preferida por el consumidar?

Marea salo un dvale.

10 Kg-20 kg
kg-dieg
1. jSabia usted que |8 came di Ris 82 una de (a5 explotacioni qué mas geners
SOkG-&0kE
irfgEactos ambeeritales & nivel mundial?
0Kg o mas

Marea sala 1w dvale.

sl
N 5. jEstaria usted dispuesio a vender otro tipo de came que no sean los tradicionales?
Marca sofo wn dvalo.
sl
I Que variedadies de carne anirmal vende? No
Tal vez
Palla
Cerda
Pescada B ; Oue otro tipo de carne agregernia & ka venta de sus productos?
Res

7. | Tiene usted conocimiento de cual &£ un tipo de carne magra?

Marea solo wn dvalo
-

Ho

B Lacarme deconso és contiderada de las cames magras _ ; Estaria usted dispuesto a

wender esta carne demro de su establecimiento?
Marea saio un dvalo.

-

Ho

5. iCree usted que la carme de conejo ka adquisran sus cliemes?
Marea salo un dvals.
-
Ho

Tal vez

10, jCuanto sstaria dipuesto & pagar por un kilo de carmne de conejo pars
comercializaria dertro de u establecimients ? Escriba en nOmeras Su respuasta
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v" Encuesta a consumidores
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1.

TESIS - GRANJA CUNICOLA
AGROSOSTENIBLE COMO ESTRATEGIA DE
REMEDIACION DE SUELOS POR LA
EXPLOTACION GANADERA

Esta encuesta es con el fin de recopilar la informacidn necesaria para llevar a caba ef frabajo de
grado GRANJA CUNICOLA AGROSOSTENIBLE COMO ESTRATEGIA DE MODELD DE REMEDIACION
DE SUELOS POR EXPLOTACION GANADERA que se exta elsboranda par estudiamtes de Ingenieria
Ambiental de la Universidad Santo Tomas - sede Villavicencia. Por medio de la presente encuesta
se quiere realizar un estudio de mercade que caracterice cudles serian [as persanas gue estanian
mteresadas en induir para su alimentacian las cames magras como lo es la came de congjo y
que estdn dispuestas a cantribuir a dar informacicén veridica para detesminar si es factible
smplementar la comercializacién de la came de coneja 100% arganica y que de igual forma su
pracese alimenticio genere alternativas para remediar los suelos que han sido afectados paor la
ganaderia.

1Cudl es sugénera?
Mavea solo un dvalo.
) Mujer
' Homére

") Mo binaric

3. jEstado chil?

Mavcs 50k Ln dvalo.

,_\ Soltero/a

)} Unidn libre:
() Casadosa
f_ :: Divarciado/a

_ Viuda/a

4. 0w scthvidad ejerce?

Marca soko un dvalo.

Z_'_" Independssnte
' Empleada
"_, Empresaria
,_\ Estudianie
} Oficios varias

("} Encargado del hogar

Mevca solo un dvialo.
11-2Veces
 J3-4Veces

) 5 Weces o mis

2. pCudl es suestrato socio econdmico?
Marca solo un dvalo. 5 jCon cuantas personas vive?
T Marca 50k un dvalo.
e -
o ___Nmesolo
] o,
" (__ JEnkre1y2
s (__ JEntre3dy4
ST VEntre § o mas
& iConsurme proteina de origen animal? 10.  jSabla usted gue la carne de Res es una de las explotacionss que mas genera
Impactos amblentales a mivel mund|al?
Marca solo wn dvalo.
i W
Polla ( { ) Si
Res 'l { ~ Mo
Cerdo O -
Py J — 1. Conoce usted las propledades y beneflclos que tiene la carme de conejo?
Todas las anteriores |} ) Marca S0k 0 dvako.
Oitra )] =
Mo
7. jHaconsumido otro tipo de carne que no sean |as tradicionales? S su respuesta es
"8I escriba cull y sl su respuesta es "NO”" omita la pregunta 12 Enunaescala de 1a 5. slendo 1el rango més bajo y 5 el rango més alto jOweé tan
Interesado estaria en probar la came de conejo?
Marca solo wn dvala
B Sl contestd la pregunta anterlor: responda jCuédnto pege usted actustments por las 1 2 a 4 E
cames no tredicionales? Escriba en ndmeros el precio que paga por kilo
13. Enunaescala de 1a 5. slendo 1 mury dificil y 5 muy facil pOué grado de dificultad
9. jCon gué frecuencia consume proteina animal en la semana?

considera que tlens usted para conseguir carme de conejo?

Marea solo wn dvala
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JCuénto estaria dispuesto a pagar por un kilo de carme de conefo? (El conejo viene
entera)

Marca solo wr dvalo.

515.000-520.000
521.000-525.000
526.000-530.000
531.000-535.000

1 0ué canales de distribucién le parece que son los més adecusdos para adguirr la
came de conejo?

Tiendas locales
Webzie

Almacenes de cadena
Famas

Pedido a domicilia

Anexo C. Datos generales y especificos con respecto al consumo de una dieta diaria para los

conejos y los bovinos en sus distintas etapas de aprovechamiento hasta su beneficio

Tabla 18. Componentes nutricionales y proteicos de los conejos en las etapas de reproduccion (gestacion, lactancia),
produccidn de carne (levante y engorde)

ETAPAS

Gestacion (Conejas)
Levante (Lactantes)
Engorde

Peso Vivo (kg)

0,8
1
1,3
1,6
1,8
2
2,2
2,4

Tiempo Por Etapas Cantidad De Alimento  Requerimiento Proteico
(dias) Suministrado Por (gr / dia)
Conejo (gr / dia)
29-35 180 28,8
41 380 - 400 25
80-90 55 - 140 21,7
ETAPA DE ENGORDE DISCRIMINADA
Alimento (gr / dia) Energia Digerida Proteina Bruta (gr /
(Kcal) dia)
50 135 7,75
55 148,5 8,52
70 189 10,85
96 256 14,80
108 291 16,74
120 324 18,60
130 351 20,15
140 378 21,70

Nota: Descripcion de los requerimientos proteicos y nutricionales para el desarrollo de los conejos en sus distintas
etapas. Adaptado de “Estudio de factibilidad para la creacion de una granja cunicola en la sabana de Bogota D.C

& SENA. cunicultura. Capitulo 5. Alimentacion conejos”, por (Parra Figueroa, 2018).
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Tabla 19. Componentes nutricionales y proteicos de los bovinos en las etapas de reproduccion (gestacion) y
produccidn de carne (levante y engorde)

ETAPAS Ciclo Productivo (dias)  Cantidad De Alimento  Requerimiento Proteico
gue Consume el ganado (gr/dia)
(kg / dia)
Reproduccién 270 - 283 16-18,4 901
(Gestacion)
Levante (Iniciacion - 140 - 180 11-14 449
Lactancia)
Engorde (Ceba) >610 4-13 554
ETAPA DE ENGORDE DISCRIMINADA
Peso Vivo (kg) Alimento (kg / dia) Energia Digerida Proteina Bruta (kg /

(Mcal) dia)

100 4,5 1,43 0,243

150 5,7 3,06 0,778

200 6,3 3,79 0,963

250 7,5 5,73 1,021

300 8,2 6,75 1,046

350 8,7 7,37 1,043

400 9,3 8,15 1,030

450 10,5 8,22 1,024

500 11,3 8,90 1,004

Nota: Descripcion de los requerimientos proteicos y nutricionales para el desarrollo del ganado en sus distintas
etapas. Adaptado de “Tablas de requerimientos de nutrientes para recria y engorde de bovinos & Formulacion de
raciones para carne y leche. desarrollo de un médulo practico para técnicos y estudiantes de ganaderia de
Guanacaste ”, por (Mac Loughlin, 2009; Universidad et al., 2013).

Anexo D. Requisitos para desempefiar los diferentes cargos y aspectos legales dentro de la

empresa

v Requisitos para aplicar al cargo

Tabla 20. Ficha técnica para el cargo de Gerencia
FICHA DEL PUESTO GERENTE
Capacitacion para el puesto
Formacion: Ingeniero ambiental
Experiencia: En formacion
Habilidades: Trabajo en equipo, liderazgo, visién, capacidad de planificar y proyectar
Funciones
e Evaluacion del estado financiero de la empresa.
e  Seguimiento de los rendimientos de la empresa.
e  Crear alternativas de mejora.
e Valoracién de aspectos ambientales y verificacion de todo el control operacional.
Responsabilidades
e Analiza la informacion recibida para generar nuevas estrategias que requiera la empresa en su crecimiento.
e  Supervision del cumplimiento de las labores que se hacen en la empresa.
e Realizar el cumplimiento de los objetivos de la empresa.
Tipo de contrato
Contrato por escrito y a término fijo durante un afio.

Nota: Requerimientos y funciones que debe cumplir la persona que se postule para el cargo, por Arrieta & Ramirez
(2020)
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Tabla 21. Ficha técnica para el cargo de Contador
FICHA DEL PUESTO CONTADOR
Capacitacion para el puesto
Formacion: Auxiliar contable o contador
Experiencia: En formacion
Habilidades: Responsabilidad, trabajo en equipo, cooperacion, comunicacion.
Funciones
e Informar sobre el estado financiero de la empresa en términos de finanza.
e  Generar reportes de ingresos y egresos.
e Establecer base de datos de la empresa con sus respectivos movimientos financieros
Responsabilidades
e Registrar todo tipo de movimiento financiero.
e Archivar cada factura que se genere por orden cronolégico.
e Realizar balances frecuentemente sobre el balance de la empresa
Tipo de contrato
Contrato por prestacién de servicios.

Nota: Requerimientos y funciones que debe cumplir la persona que se postule para el cargo, por Arrieta & Ramirez
(2020)

Tabla 22. Ficha técnica para el cargo de Marketing
FICHA DEL PUESTO MARKETING
Capacitacion para el puesto
Formacion: Comunicador social
Experiencia: En formacion
Habilidades: Creatividad, innovacion, responsable, comunicador
Funciones
e Desarrollar estrategias publicitarias que promuevan el consumo de la carne de conejo.
Crear un anélisis de mercado.
Identificar pilares de venta.
Identificar puntos estratégicos para la venta de la carne de conejo.
Conocer ventajas y desventajas de nuestro producto ante la competencia.
Responsabilidades
e Dar a conocer el producto por los medios sociales.
e Establecer analisis sobre el comportamiento de la oferta y demanda de la carne de conejo.
Tipo de contrato
Contrato por escrito y a término fijo por un afio

Nota: Requerimientos y funciones que debe cumplir la persona que se postule para el cargo, por Arrieta & Ramirez
(2020)
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Tabla 23. Ficha técnica para el cargo de Jefe de Produccion
FICHA DEL PUESTO JEFE DE PRODUCCION
Capacitacion para el puesto
Formacion: Tecndlogo en produccion pecuaria en especies menores.
Experiencia: En formacion
Habilidades: Responsabilidad, trabajo en equipo, cooperacion, comunicacién, conocimiento en especies menores
Funciones
e ldentificar los aspectos que requieran en la empresa para asi de este modo sumir toda la actividad en cuanto
al proceso de produccion.
e Seguimiento de los objetivos planteados por la empresa.
e  Generar evaluacion de indicadores ambientales y control operacional.
e Observar y dirigir al personal para orientarlo con sus tareas pertinentes.
Responsabilidades
e Conservar el sistema de alimentacion.
e Alimentar a los conejos y que estén sus 6ptimas condiciones de salubridad.
e Generar apoyo al sistema de aprovechamiento de residuos y otras areas.
Tipo de contrato
Contrato por escrito y a término fijo por un afio.

Nota: Requerimientos y funciones que debe cumplir la persona que se postule para el cargo, por Arrieta & Ramirez
(2020)

Tabla 24. Ficha técnica para el cargo de Auxiliar de Produccion y sacrificio
FICHA DEL PUESTO AUXILIAR DE PRODUCCION Y SACRIFICIO

Capacitacion para el puesto
Formacion: Técnico en manejo de alimentos o produccién pecuaria en especies menores.
Experiencia: En formacion
Habilidades: Cooperacién, trabajo en equipo, respeto y ordenado.
Funciones

e Realizar distintas actividades en las areas de produccion y beneficio.
Responsabilidades

e Monitorear y velar por el area de produccién y beneficio que estén en optimas de condiciones de

salubridad.

Tipo de contrato
Contrato por escrito a término de 6 meses

Nota: Requerimientos y funciones que debe cumplir la persona que se postule para el cargo, por Arrieta & Ramirez
(2020)

Tabla 25. Ficha técnica para el cargo de Auxiliar de Operaciones
FICHA DEL PUESTO AUXILIAR DE OPERACIONES

Capacitacion para el puesto
Formacion: Técnico en operaciones y logistica
Experiencia: En formacion
Habilidades: Responsabilidad, trabajo en equipo, cooperacion, comunicacion, gestion.
Funciones

e Generar rutas de entrega de los pedidos que tiene la empresa.

e Recoger los insumos o articulos necesarios que requiera la empresa.

e Realizar diversas actividades en todas las areas de la empresa
Responsabilidades

e  Cumplir con el cronograma de las actividades propuestas.

e  Buena manipulacion de los productos que genera la empresa.
Tipo de contrato
Contrato por escrito a término de 6 meses

Nota: Requerimientos y funciones que debe cumplir la persona que se postule para el cargo, por Arrieta & Ramirez
(2020)
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v’ Aspectos legales de la empresa

Tabla 26. Requisitos administrativos
Documentos administrativos
Tipo de sociedad
Certificado de homonimia y NIT(Registro
mercantil)
Cddigo ClIU

RUT
Registro ICA
Registro INVIMA

. 104

Sede de tramite
Camara y comercio de Villavicencio
Cémara y comercio de Villavicencio

1011 Procesamiento y conservacion de carne y
productos carnicos

DIAN

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
Instituto  Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos (INVIMA)

Nota: Requisitos administrativos para la operatividad de la empresa Cuni Ariari, por Arrieta & Ramirez (2020).

Anexo E. Analisis financiero del proyecto

Tabla 27. Estimacion de Ventas proyecto Cuni Ariari periodos 2021-2025

Unidade | precio de
Concepto
p s (Kg) Venta Ingresos Igresos Total
Periodo 1 C_arne Cunicola 71,155 15,000 | 1,067,328,000.00 1,072,664,640.00
Picles 3,558 1,500 5.336,640.00
. Carne Cunicola 106,366 15,900 | 1,691,213,040.00
Periodo 2 15 5318 1,590 8,456,065.20 1,699,669,105.20
) Carne Cunicola 114,875 16,854 | 1,936,100,688.19
R 5,744 1,685 9,680,503.44 1,945,781,191.63
) Carne Cunicola 124,065 17,865 | 2.216.448,067.84
Periodo 4 15 les 6.203 1787 | 11,082,240.34 2,227,530,308.18
) Carne Cunicola 133,990 18,937 | 2,537,389,748.07
Periodo 5 150 6,700 1,804 |  12,686,948.74 2,550,076,696.81

Nota: Presupuesto de las ventas proyectadas de la empresa en un periodo de 5 afios, por Arrieta & Ramirez (2020)

Tabla 28. Inversion Inicial

Inversion Incial Cuni - Ariari
Estudios Tecnico, Mercado, Legal y Financiero $ 2,000,000
Gastos Legales (Constitucion) $ 3,850,000
Canon de Arrendamiento $ 12,000,000
Adquisicion de Maquinaria y Equipos (Administrativos) $ 149,198,300
Adquisicion de Materia Prima $ 132,166,934
Adquisicion de Crias Hembras y Machos $ 42,680,000
Gastos de Marketing $ 6,000,000
Siembra de Biomasa $ 5,000,000
Talento Humano (Nomina y Otros) $ 66,601,832
Adecuaciones de Planta de produccion $ 26,400,000
Serivicios Publicos (Agua, Luz e internet) $ 24,800,000
Improvistos $ 13,000,000
TOTAL $ 483,697,066

Nota: Discriminacion de la inversion inicial, por Arrieta & Ramirez (2020)
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Tabla 29. Adecuaciones

105

Activos Cantidad |Valorunitario | Valor total Wd:ﬁit: en
Construccion de area de produccion y sacrificio. 300m?2 $80.000 $24.000.000 30 afios
Construccion de oficina 30m? $80.000 $2.400.000 30 arios
TOTAL $26.400.000

Nota: Costo requerido en las adecuaciones de la empresa, por Arrieta & Ramirez (2020)

Tabla 30. Inversién inicial

Inversiéon Equipo y Maquinaria
VALOR

EQUIPOS Y MAQUINARIA CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
Jaula para reproductoras y machos 1067 25,000 26,675,000
Jaulas de engorde 1050 30,000 31,500,000
Comederos 2117 3,000 6,351,000
Bebederos 2117 2,500 5,292,500
Equipo de aturdimiento 2 450,000 900,000
Equipo corto punzante 2 29,900 59,800
Bascula 3 30,000 90,000
Congelador (Cuarto Frio) 1 20,000,000 20,000,000
Empacadora al vacio 1 2,800,000 2,800,000
Planta Electrica 1 10,000,000 10,000,000
Automovil con Cadena de Frio 1 40,000,000 40,000,000
Mesa 4 150,000 600,000
Sillas 9 120,000 1,080,000
Impresora 1 450,000 450,000
Computador 1 1,300,000 1,300,000
Estabilizador 1 440,000 440,000
Botiquin 1 60,000 60,000
Escritorio 2 350,000 700,000
Archivador 1 250,000 250,000
Fichas de Sefializacion (Seguridad) 5 20,000 100,000
Celular 1 550,000 550,000
TOTAL 149,198,300

Tabla 31. Capacidad de Produccién

Capacidad instalada 2021 Capacidad instalada 2022-2025
Produccion Produccion
Cutrimestre 1 21000 Cutrimestre 1 23,835
Cutrimestre 2 21,000 Cutrimestre 2 23,835
Cutrimestre 3 21,000 Cutrimestre 3 23,835
Anual 64,067 Anual 72,716
Periodos C. Instalada C Utilizada C. Ociosa
afno 2021 100% 65.3% 34.7%
afio 2022 100% 98.3% 1.7%
afno 2023 100% 98.3% 1.7%
afo 2024 100% 98.3% 1.7%
afo 2025 100% 98.3% 1.7%

Nota: Discriminacion de la inversion en equipos y maquinaria, por Arrieta & Ramirez (2020)

Nota: Capacidad de produccién por parte de la empresa, por Arrieta & Ramirez (2020)
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Tabla 32. Costo de produccién por kilogramos de carne cunicola

Costos de Produccion por Kilogramo Total 2021 2022 2023 2024 2025

Costos de la MP Utiizada $ 9,000 $ 94501 $ 9923($ 1041918 10940
Costos de laMOD $ 56| $ 4038 416§ 4918 443
Costos CIF $ 1305[$ 593 | $ 563 $ 5% |$ 509
Total costos por Kilogramo $ 10831 $ 10,446 | $ 10,002 | $ 11,383 | $ 11,89

Nota: Costo estimado de produccion por kilogramos de la carne de conejo, por Arrieta & Ramirez (2020)

Tabla 33. Mano de Obra Directa MOD

Mano de Obra Directa (MOD)
Talento Humano Salario Total x dia Total Hora
Jefe de Produccion 1 $ 16,690,248 57,952.25 | $ 7,244
Auxiliar de Produccion 1 $ 10,917,252 37,907.13 | $ 4,738
Auxiliar operativo 1 $ 10,917,252 37,907.13( $ 4,738
Total $ 38,524,752 | $ 133,767 | $ 16,721
Costo Mensual $ 3,210,396 cantidad a comercializar
Cpsto Cuatrimestral . $ 3852475 ' 73,214
Costo por Kilogramo de Carne Cunicola 526.19| Total Costo MOD x Kilogramo 2021
Costo por Kilogramo de Carne Cunicola 42916,573.73 40348 | Total Costo MOD x Kilogramo 2022
Costo por Kilogramo de Carne Cunicola 47,809,063.13 416.18 | Total Costo MOD x Kilogramo 2023
Costo por Kilogramo de Carne Cunicola 53,259,296.33 429.29 | Total Costo MOD x Kilogramo 2024
Costo por Kilogramo de Carne Cunicola 59,330,856.11 442,80 | Total Costo MOD x Kilogramo 2025

Nota: Presupuesto de la mano de obra indirecta, por Arrieta & Ramirez (2020)

Tabla 34. Costos Indirectos de Fabricacion CIF

Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Canon de Arrendamiento $ 12,000,000 [ $ 12,000,000 | $ 12,000,000 [ $ 12,000,000 [ $ 12,000,000
Dotaciones Industriales §  1737000|S 1,823,850 (S 1915043|S 2010795 (S 2,111,334
Servicio Publicos § 29,760,000 | § 31,248,000 | S 32,810,400 | § 34,450,920 | § 36,173,466
Deprecacion Lineal $§ 5979325 5979325 5967932 (S 597932|S 5967932
Canon de Arrendamiento § 12,000,000 | § 12,000,000 | $ 12,000,000 | $ 12,000,000 | $ 12,000,000

Adecuaciones de Planta de produccion § 26,400,000

Biomasa $ 5,000,000 S - 18 - 1§ -
TOTALCIF $ 92,864,932 | § 63,039,782 | $ 64,693,375 | S 66,429,647 | § 68,252,732
Total CIF por Kg de Carne Cunicola 1,305 593 563 535 509

Nota: Costos indirectos de fabricacion por un periodo de 5 afios, por Arrieta & Ramirez (2020)
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Tabla 35. Gastos Administrativos y Ventas

Gastos Amidnistrativos
Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Nomina Talento Humano Admon $ 42082248 |$  43681373|$ 45341266 | $ 47,064,234 | $ 48,852,675
Gastos legales $ 3,850,000 $ 1,400,000 | $ 1,400,000 | $ 1,400,000 [ $ 1,400,000
Servicios publicos $ 29760000 § 31,248000|$  32810400|$ 34,450,920 [ $ 36,173,466
Estudios Tecnico, Mercado, Legal y Financiero| $ 2,000,000 | $ - |$ - |$ - |$ -
Serivicios Publicos (Aqua, Luze internet) | $ 7,440,000 | $ 7,812,000 | $ 8202600 [ $ 8612730 [ § 9,043,367
Improvisto $ 13,000,000 | $ - |$ - |3 - |8 -
Total $ 98132248 |$  84,141373|$ 87,754,266 | $ 91,527,884 [ $ 95,469,507
Gastos de Ventas
Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Publicidad $ 6,000,000 $ 6,228,000 | $ 6,464,664 | $ 6,710,321 | $ 6,965,313
Nomina Talento Humano Ventas $ 16690248 $ 17324477 $ 17982808 | $ 18,666,154 | $ 19,375,468
Total $ 22,690,248 | $ 23,552,477 | $ 24447472 | $ 25,376,475 | $ 26,340,782

Nota: Presupuesto que se requiere para gastos administrativos y ventas en un periodo de 5 afios, por Arrieta &
Ramirez (2020)

Tabla 36. Inventarios

Inventario de Came Cunicola - Cuni Ariari
2021 2022 2023 2024 2025
Kilogramos a Comercializar 71,155 106,366 114,875 124,065 133,990
Kilogramos a Producir 71,155 121,559 121,559 121,559 121,559
Inv.Inicial de Produccion (cunicola) - - 15,193 21811 19,370
Inv.Final de Produccion (cunicola) - 15,193 21877 19,370 6,939
inv Final producto terminado - 15,193 21877 19370 6,939
costo.del Producto Terminado (Kg) $10,831 $10,446 $10,902 $11,383 $11,802
costo.Final de Producto Terminado 158,707,350 238,494,842 220,498,027 82,513,163

Nota: Inventario de la produccion para un periodo de 5 afios, por Arrieta & Ramirez (2020)

Tabla 37. Punto de Equilibrio

(Cantidades) Kilogramos 71,155.20
(C.U.V) Costo Unitario Variable x Kg $ 10,831.30
Costos fijos $ 120,822,496.00
Margen Contribuccion (MG) 27.8%
Precio de Venta x Kg $ 15,000.00
Punto de Equilibrio en Cantidades (PQ) x Kg 28,983
Frecuencia 40.73%
Costeo Variables $ 434,748,666.38
Costo Variables CV $ 313,926,170.38
Margen de Contribucion MC $ 120,822,496.00
Costo Fijos $ 120,822,496.00

Nota: Discriminacion de los componentes necesarios para tener el punto de equilibrio, por Arrieta & Ramirez (2020)
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Tabla 38. Estado de Resultados Integrales

Estado de Resultados Integrales (Proyectado) Cuni-Ariari
Concepto 2021 202 2023 2024 2025
Ingresos de actividades ordinarias $ 1,067,328,000 | § 1,691,213,040 | § 1,936,100,688 | $ 2,216448,068 | § 2,537,389,748
Costo de ventas $ 793,001,601 | $ 1,291,324,120 | § 1,347,655,908 | $ 1,407,178,346 | $ 1470,024,032
Utlidad Bruta $ 274326399 |$ 399888920 | § 588444780 |$ 809,269,722 | $ 1,067,365,716
Otros ingresos § 53366408 8456065 (5 9680503 |$ 11082240($ 12686949
Gastos Administacion § 98132248|S 84141373|§ 87754266 |$ 91527884 |$ 95469507
Gastos de Ventas $ 22600288 23552477 24MT472(8 25376475 [§ 26,340,782
Utilidad Operativa $ 158840543 |§ 300651135 |§ 485923546 | 703447603 |$ 958,242,376
Depreciaciones y amorizaciones § 5967932($ 5%7932(% 5067932 |8 5967932 596793
Utilidad antes de intereses e impuestos (VAN [ 152872611 |$ 294683203 |§ 479995614 |§ 697479671 |§ 952274444
(Gastos Financieros $ - 1§ - 1§ - |8 - |8 .
Utilidad antes de Impuestos (UAI) $ 152872611|% 204683203 |§ 479955614 |§ 697479671 (% 952,274,444
Impuesto de Renta § 47390500($ 88404961 [$ 143986684 [$ 209243901 |$ 285,682,333
Utlidad Neta del Periodo $ 105482101 % 206218242 |§ 335,968,930 |$ 488,235,770 |$ 666592111

Nota: Estado presente de los resultados integrales de la empresa para un periodo de 5 afios, por Arrieta & Ramirez
(2020)

EBITDA S EBITDA %
964,210,308 19.67%
709,415,535 14.06%
491,891,478 9.36%
306,619,067
5.05%
164,808,475 2.44%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Grafica 16. Margen EBITDA, por Arrieta & Ramirez (2020)
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Tabla 39. Flujo de Caja

Flujo de Caja (Proyectado)

Concepto Af01(2021) | Af02(022) | Am03(2023) | Afo4(2024) | Ao 5 (2025)
Ingresos
Ventas del Periodo $ 107266464000 [ $ 169966910520 | $ 1945781191.63 | $ 2,227530,308.18 [ $  2,550,076,696.81
Capital inicial $ 500,000,000.00 | $ - |8 - |$ - |8 -
Total Ingresos $ 1,572,664,640.00 [ $ 1,699,669,105.20 | $ 1,945,781,191.63 | $ 2,227,530,308.18 | $ 2,550,076,696.81
Egresos
Adguicision de M.y E. $ 149,198,300.00 | $ - |3 - |8 - |8 -
Adquisicion de M.P. $ 829561473.37 | $ 1383018190.19 [$ 1450,843435.76 | §  1504604078.35|$  1512422109.46
Talento Humano (Nomina) $ 97,297,248.00 | $ 100,994,543.42 | $ 104,832,336.07 | $ 108,815,964.84 | $ 112,950,971.51
Dotaciones Industrales T.H. $ 1,737,000.00 | $ 1,823850.00 | $ 1915042.50 | $ 2,010,794.63 | $ 2,111,334.36
Estudios Tecnico, Mercado, Legal y Financiero | $ 2,000,000.00 | $ - |8 - |8 - |8 -
Gastos Legales (Constitucion) $ 3,850,000.00 | $ 1,400,000.00 | $ 1,400,000.00 | $ 1,400,000.00 | $ 1,400,000.00
Serivicios Publicos (Agua, Luz e internet) $ 26,400,000.00 | $ - |3 $ $ -
Improvisto $ 13,000,000.00 | $ - |3 - |S - |8 -
Gastos de Marketing $ 6,000,000.00 | $ 6,228,000.00 | $ 6,464,664.00 | $ 6,710321.23 | $ 6,965,313.44
Siembra de Biomasa $ 5,000,000.00 | $ - I8 $ $ -
Adquisicion de Crias Hembras y Machos $ 48,440,000.00 | $ - |3 - |$ - |8 -
Servicios Publicos $ 29,760,000.00 | $ 31,248,000.00 | $ 32,810,400.00 | $ 34,450,920.00 | $ 36,173,466.00
Deprecacion Lineal $ 5,967,932.00 |-$ 5,967,932.00 |-$ 5,967,932.00 |-$ 5,967,932.00 |-$ 5,967,932.00
Total Egresos $ 1,230,211,953.37 [ $ 1,535,744,651.61 | $ 1,613,297,946.34 | $ 1,664,024,147.06 | $ 1,678,055,262.76
Flujo Neto del Periodo $  342,452,686.63 [ $ 163,924,453.59 | $ 332,483,245.30 | § 563,506,161.13 [ $ 872,021,434.04
Saldo Inicial de Caja $ $ 342,452,686.63 | $ 506,377,140.22 [ $ 838,860,385.52 | $ 1,402,366,546.64
Saldo Final En Caja ($) $  342,452,686.63 | $ 506,377,140.22 | $ 838,860,385.52 | $ 1,402,366,546.64 | $ 2,274,387,980.68

Nota: Flujo de caja que se proyecta para un periodo de 5 afios, por Arrieta & Ramirez (2020)

Tabla 40. Estado de Situacién Financiera

Estado de Situacion Financiera
Cuni-Arairi_(al 31 de Diciembre)
Periodo [ 2021 ] 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025
Activo Corriente
Disponible
Efectivo y equivalentes de efectivo | $ 342,452,687 | $ 506,377,140 | $ 838,860,386 [ $  1,402,366,547 [ $  2,274,387,981
Inventario de Porducto Terminado | $ $ 158,707,350 | $ 238,494,842 | $ 220,498,027 | $ 82,513,163
Inventario producto en Proceso $ 48,440,000 | $ 48,440,000 | $ 48,440,000 | $ 48,440,000 | $ 48,440,000
Gastos Pagados Anticipados $ 118,749,556 | $ 43,410,446 | $ 22,690,362 | $ 30,674,002 | $ 39,667,975
Total Activo Corriente $ 509,642,243 | $ 756,934,936 | $ 1,148,485589 | $ 1,701,978,576 | $ 2,445,009,119
Activo No Corriente
Propiedad, planta y Equipo $ 149,198,300 | $ 149,198,300 [ $ 149,198,300 | $ 149,198,300 | $ 149,198,300
Activos por Impuesto diferido $ 5967932 |% 5,967,932 | $ 5,967,932 | $ 5,967,932 | $ 5,967,932
Total Activo Fijo $ 143,230,368 | $ 143,230,368 [ $ 143,230,368 | $ 143,230,368 | $ 143,230,368
Total Activo $ 652,872,611 [ $ 900,165,304 [ $ 1,291,715957 [ $ 1845208944 [ $ 2,588,239,487
Pasivo Corriente
Obligaciones por pagar $ - |3 - |3 - |8 - |8 -
Obligaciones Fiscales $ 47,390509 | $ 88,404,961 [ $ 143,986,684 | $ 209,243,901 | $ 285,682,333
Otras cuentas por pagar $ - |3 - |3 - |8 - |8 -
Total pasivo corriente $ 47,390509 | $ 88,404,961 [ $ 143,986,684 | $ 209,243,901 | $ 285,682,333
Pasivo a Largo Plazo
Obligaciones bancarias L.P. $ $ - |3 - |8 - |8
Total pasivo largo plazo $ $ - $ - |3 - |$
Total Pasivo $ 47390509 [$ 88404961]$ 143986684 [$ 209243901 ]$ 285,682,333
Patrimonio
Capital social $ 500,000,000 [ $ 500,000,000 | $ 500,000,000 | $ 500,000,000 | $ 500,000,000
Reserva legal $ - |3 - |3 - |8 - |8 -
Utilidades retenidas $ - $ 105482101 [$ 311,760,343 | $ 647,729,273 [ $ 1,135,965,043
Utilidad del ejercicio $ 105,482,101 | $ 206,278,242 | $ 335,968,930 | $ 488,235,770 | $ 666,592,111
Total Patrimonio $ 605,482,101 | $ 811,760,343 [ $ 1,147,729,273 | $ 1,635,965,043 | $ 2,302,557,153
Total pasivo y Patrimonio | $ 652,872,611 [ $ 900,165,304 [ $ 1,291,715,957 [ $ 1,845208,944 | $ 2,588,239,487

Nota: Discriminacion de la situacion financiera que se tiene para el plan de negocios, por Arrieta & Ramirez (2020)
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Tabla 41. Indicadores Financieros
Indicadores Formula 2021 2022 2023 2024 2025
Razon corriente Activo corriente/ pasivo corriente 10.75 8.56 7.98 8.134 8.558
Liquidez  |Capital de trabajo ctivo corrente -Posivo corrente | 414,861,224 | 668,529,975 | 1,004,498,905 |1,492,734,675| 2,159,326,785
Prueba &ida (Actv corterte - inventaro) /| g 73 6.22 598 6.85 8.10
pasivo corriente
Endeudamiento  |Nivel de endeudamiento |Pasivos/total activo 0.073 0.098 0.11 0.113 0.110
Rotacion del activo total  |Ventas/activos totales 1.643 1.888 1.506 1.207 0.985
Actividad
Rotacion de inventarios  |Costo de Ventas /Inventarios 16.371 6.234 4,697 5.232 11.226
Margen operacional Utilidad operacional/ventas 14.81% 17.69% 24.97% 31.58% 37.58%
Margen neto ROS Utilidad neta/ventas 9.83% 12.14% 17.27% 21.92% 26.14%
Rentabilidad Rendimiento del
o Utilidad neta/patrimonio 16.16% 25.41% 29.27% 29.84% 28.95%
patrimonio ROE
f:t’;‘:';“o':"“ 4elatho o netoactvo totol 16.16% | 22.92% 26.01% 26.46% 25.75%

Nota: Indicadores financieros presentes para la empresa por un periodo de 5 afios, por Arrieta & Ramirez (2020)

Tabla 42. Modelo de Sensibilidad

Analisis Sensibilidad

Escenario Pesimista Escenario Normal Escenario Optimista

variacion en ventas -8%6 [variacion en ventas Normal variacion en ventas 8%
VPN $ 51384782174 |[VPN $ 818490,178.73 ||VPN $ 1,040,010,462
TIR 46.87%] [TIR T1%| [TIR 79.10%
TIRM (Verdadera) 34.77%{| TIRM (Verdadera) 46.93%{ | TIRM (Verdadera) 46.52%
Utilidad 2021 $ 96,714,103 || Utilidad 2021 $ 105,482,101 || Utilidad 2021 $ 114,250,099.20
Utilidad 2022 $ 189,441,778 || Utilidad 2022 $ 206,278,242 | Utilidad 2022 $  223114,705.34
Utilidad 2023 $ 308,757,211 || Utilidad 2023 $ 335,968,930 | |Utilidad 2023 $ 363,180,648.39
Utilidad 2024 $ 448,842,704 || Utilidad 2024 $ 488,235,770 || Utilidad 2024 $ 527,628835.43
Utilidad 2025 $ 612,930,538 || Utiliclad 2025 $ 666,592,111 || Utilidad 2025 $ 720,253,683.96
RB/C Relacion Beneficio/Costo 2.03{ [RB/C Relacion Beneficio/Costo 2.64 | |RB/C Relacion Beneficio/Costo | $ 3.08
CAE Costo Anual Equivalente $160,610,260.85| [CAE Costo Anual Equivalente | $ 255,830,453 | |CAE Costo Anual Fquivalente | $  325,069,688.98
Periodo Recuperacion de la Periodo Recuperacion de la Periodo Recuperacion de la

Inversion P 533 Inversion(diaps) 409 Inversion P 350

Nota: Discriminacion de los escenarios planteados en base al plan de negocios, por Arrieta & Ramirez (2020)



