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RESUMEN

El presente documento evidencia el desarrollo de la opcion de grado que
corresponde a pasantia, la cual se desarroll6 por medio del programa “Estado
Joven” en la Agencia Nacional de Infraestructura, especificamente en la
dependencia de la vicepresidencia de estructuracion. En el periodo de participacion
en esta entidad se brind6 apoyo a actividades técnicas referentes a los proyectos
carreteros y portuarios en fase de estructuracion, adscritos para el afio 2023 en la
ANI.

En el papel de pasante se desempefié labores de recopilacion, revision y analisis,
de informacién del cuarto de datos de estudios técnicos que se plasmaron en
informes, bases de datos y documentos técnicos. Asimismo, se dio apoyo en la
proyeccién de respuestas a solicitudes de conceptos técnicos y revision de
presupuestos de contratos y proyectos, cada una de estas tareas se encuentran
descritas detalladamente a lo largo del documento. Esta experiencia me permitid
adquirir nuevos conocimientos, capacidades profesionales y personales, brindar
una vision integral del campo laboral y comprender el proceso que conlleva el
desarrollo de los proyectos de concesiones dirigidos por esta entidad publica.

Palabras clave: Concesion, infraestructura, proyectos, estructuracion y contratacion.

ABSTRACT

This document evidences the development of the degree option that corresponds to
internship, which was developed through the "Young State" program in the National
Infrastructure Agency, specifically in the dependency of the vice presidency of
structuring. During the period of participation in this entity, support was provided to
technical activities related to road and port projects in the structuring phase,
assigned for the year 2023 to the ANI.

In the role of intern, she carried out tasks of compilation, revision and analysis of
information from the data room of technical studies that were reflected in reports,
databases and technical documents. Likewise, support was given in the projection
of responses to requests for technical concepts and review of budgets of contracts
and projects, each of these tasks are described in detail throughout the document.
This experience allowed me to acquire new knowledge, professional and personal
skills, provide a comprehensive vision of the labor field and understand the process
involved in the development of concession projects led by this public entity.

Key words: Concession, infrastructure, projects, structuring and contracting.



INTRODUCCION

La ingenieria civil es un pilar fundamental en la sociedad, ya que representa
desarrollo, innovacion, crecimiento, comunicacion y optimizacion de servicios en el
pais. Una de las especialidades de la profesion se enfoca en el transporte, el cual
hace parte de los principales sectores econémicos de la nacion. Con el propdsito de
tener un buen control, transparencia, gestion y generar calidad de vida de los
ciudadanos, el gobierno direcciona los proyectos del sector de infraestructura de
trasporte a unas entidades especializadas que se encargan de estructurar, ejecutar
y monitorear los proyectos desarrollados en el pais, brindando un buen manejo de
recursos y seguridad para los usuarios.

Una de estas entidades es la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), encargada
de la planeacion, coordinacién, estructuracion, ejecucion, administracion y
evaluacion de los proyectos de concesiones infraestructura en areas de carreteras,
aeropuertos, puertos y lineas férreas. La ANI genera los proyectos a través de
contratacion por modalidad APP (Asociaciones Publico-privadas) que se desarrolla
en etapas de prefactibilidad, factibilidad, aprobacién, contratacién y gestién, en
donde se lidera el disefio, la construccion, el mantenimiento, operacion,
administracion y explotacion de la infraestructura puablica, con el fin de brindar
conectividad, servicios de calidad y desarrollo sostenible en los proyectos
adscritos.

La universidad Santo Tomas con acreditacion de alta calidad en el programa de
Ingenieria civil, permite a los estudiantes como opcién de grado desarrollar practicas
profesionales en el programa “Estado joven”. Esta participacion es de gran
importancia ya que brinda la oportunidad al estudiante de vincularse en proyectos
reales en donde se practica los conceptos obtenidos durante el pregrado, se
adquiere nuevo conocimiento y se contribuye al desarrollo econdmico y social del
pais.

En este documento se evidencia el proceso de pasantia desarrollada en la Agencia
Nacional de Infraestructura por medio del programa dirigido por el Ministerio de
trabajo en colaboracién con Departamento Administrativo de la Funcion publica
“Estado Joven”. El cual tiene como objetivo brindar a los estudiantes de ultimos
semestres de pregrado, técnicos o tecnélogos un enlace con el sector publico en el
desarrollo de las practicas profesionales.

En esta convocatoria, una de las plazas inscritas esta dirigida por la ANI, en el area
de la Vicepresidencia de Estructuracién del modo carretero, en esta experiencia se
puede evidenciar el tramite que desarrolla en un proyecto en las etapas de
prefactibilidad y factibilidad de los corredores viales que se encuentran en
estructuracion, ademas de identificar factores presupuestales, consolidar
documentos técnicos y bases de datos, apoyar en la busqueda de informacién
técnica y adquirir nuevos conocimientos en el area carretera y portuaria.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL
» Apoyar actividades técnicas de proyectos carreteros y portuarios en la
vicepresidencia de estructuracion de la Agencia Nacional de Infraestructura
dentro del programa “Estado Joven”.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Analizar la informacién técnica de los proyectos viales que se encuentran en
fase de estructuracion por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

» Elaborar proyeccion de respuestas a solicitudes de informacién técnica en
la vicepresidencia de estructuracion carretera y portuaria.

» Consolidar bases de datos correspondientes a los casos de estudios
especificos, atendiendo a los requerimientos técnicos particulares.

11



2. DESCRIPCION DE LA ZONA O EMPRESA

La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) se encuentra ubicada en la ciudad de
Bogota D.C. en la Calle. 24a #59-42. Esta catalogada como una “Agencia Nacional
Estatal de naturaleza especial, en el sector descentralizado de la rama ejecutiva de
la orden Nacional adscrita al Ministerio de transporte en el decreto 4165 de 03 de
noviembre 2011” [1].

El objetivo principal de la ANI, definido en el articulo N° 3 del Decreto anteriormente
mencionado, consiste en planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar,
administrar y evaluar proyectos desarrollados mediante concesiones y otros tipos
de Asociaciones publico-privadas (APP), para el disefio, construccion,
mantenimiento, operacion y administracion de la infraestructura publica de
transporte en cada modalidad adscrita (carretero, aeropuertos, puertos, fluvial y
férreo) y otros servicios relacionados con los proyectos APP en tal caso que lo
requiera el Gobierno Nacional en infraestructuras semejantes a las consignadas en
el articulo [2].Asimismo, en el articulo N°4 se mencionan las 21 funciones
designadas a la entidad con su descripcion.

2.10rganigrama de la entidad.

La ANI se encuentra dividida en seis vicepresidencias y dos areas externas, como
se determina el articulo N°7 del Decreto 4165 y se evidencia en la llustracion 1.
correspondiente al organigrama de la entidad. Esta estructurada de esta forma con
el fin de brindar la mejor gestion en cada uno de los proyectos adjudicados y cumplir
a cabalidad sus funciones de manera eficiente y eficaz.

llustracion 1. Organigrama Agencia Nacional de Infraestructura

) Presidencia (e)

\ Oficina de Oficina de
} Comumcac:ones } CQngm] Interno
Evelyn Susrez Elbeye Gloria Margoth Cabrera Rubio
e 4
i 5 : ; e s

Ejecutiva de Estructuracién de Gestion de Planeacion, Juridica
Olga Isabel
Buelvas Dick:

Fuente: Portal ANI [3].
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2.2 Historia

El Gobierno Nacional, en el afio 2003 en consecuencia a el marco del Programa de
Renovacion de la Administracion Publica, indico que los proyectos de infraestructura
de transporte que tuvieran vinculacion con capital privado debian ser delegados a
una entidad especializada en estructurar, administrar, planear, contratar, ejecutar,
controlar y vigilar los contratos de concesiones, con el fin de proteger el patrimonio
de la Nacién y garantizar una sostenibilidad financiera. Es asi como mediante de la
expedicion del decreto 1800 de 26 de junio 2003 se origina el Instituto Nacional de
Concesiones (INCO).

Después de 8 afios de ejecucion, los resultados que se obtuvieron no fueron en
gran medida satisfactorios, ya que se generaron problemas sistematicos como:
fallas en gestion, administracion deficiente, debilidad en mercado de capitales, entre
otras, que no dieron los resultados esperados

En el aflo 2010 el Gobierno del Juan Manuel Santos cre6 e impulso la politica de
atraccion de la inversion privada, proponiéndola como un mecanismo conveniente
y eficiente para la generacion de infraestructura publica mediante inversion y gestion
de los sectores privados.

Por el mal desarrollo del INCO y que su organizacion institucional no satisfacia los
nuevos retos proyectados, se exigid un replanteamiento del disefio institucional, lo
que produjo transformaciones y adquisicion de nuevas funciones para sustituirla por
la Agencia Nacional de Infraestructura mediante el decreto 4165 de 2011 [4].

2.3Vicepresidencia de estructuracion

La vicepresidencia de estructuracion es la encargada de coordinar y responder por
la formulacién, ejecucién y evaluacion referente a las politicas, planes y programas
de los proyectos que se encuentran adscritos a la entidad, teniendo en cuenta la
normatividad vigente y los procesos establecidos a seguir, con el propésito de
certificar la efectiva gestion de la entidad [5].

El articulo N°14 del Decreto 4165 designa 22 funciones a esta dependencia de la

Agencia Nacional de Infraestructura, las cuales pueden revisarse detalladamente
en el documento referente al decreto en Anexo C.
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3. DESCRIPCION ACTIVIDADES DESARROLLADAS

La practica profesional desarrollada en la Agencia Nacional de Infraestructura,
especificamente en la dependencia de estructuracion de los equipos carretero y
portuario, se llevé a cabo durante 5 meses con una intensidad horaria de 38 horas
semanales en jornada laboral de lunes a viernes, durante los meses de agosto a
diciembre.

La pasantia tiene como objetivo principal apoyar actividades técnicas en el
desarrollo de estructuracion de los proyectos de la vicepresidencia de
estructuracién, a continuacion, se describen las actividades que cumplen con los
objetivos propuestos en la practica, en donde se desarrollaron bases de datos,
informes técnicos, certificaciones portuarias, entre otros documentos técnicos que
se pueden evidenciar en los anexos presentados.

3.1 Apoyo en busqueda de informacion en el cuarto de datos de estudios
técnicos referentes alos proyectos en ejecucion. (solicitudes internas)

3.1.1. Revisiéon de informacion y elaboracién de fichas de los proyectos carreteros
de quinta generacion (5G) teniendo en cuenta segunda y tercera Ola.

En esta actividad se indag6 en las plataformas de la entidad como lo es el cuarto de
datos, ANISCOPIO y documentos encontrados en una carpeta privada de la
gerencia, la informacion correspondiente a la etapa en la cual se sitla el proyecto
(ver tablal) , las longitudes de origen — destino, construccion segunda calzada,
construccion doble calzada, mejoramiento y rehabilitacion calzada existente,
operacion y mantenimiento, la duracidbn de pre construccion, construccion,
operacion y mantenimiento, tiempo de concesion y finalmente la inversién estimada
teniendo en cuenta el CAPEX y OPEX encontrados, asimismo se efectué una
imagen de referencia de localizacién por medio de Google Earth.

Esta informacion fue diligenciada en una plantilla predeterminada para exposicion
al vicepresidente con la actualizacion de los ultimos datos de estudios e informes
realizados como se evidencia en la ilustracion 2.

Cabe resaltar que los proyectos que no cuentan con registros actualizados se
encuentran en factibilidad o algunos fueron desertados por aspectos que no se
aprobaron en su estructuracion, asimismo la ANI lleva un control de prioridad en la
lista de proyectos.
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Tabla 1. Proyectos carreteros 5G e identificacion de etapa actual.

Corredor Etapa

Pasto- Chachagi — Mojarras- Aprobacion de condiciones financieras
Popayan

Villeta — Guaduas — El Koran Factibilidad en evaluacion

Iniciativa privada (IP) Conexion

centro (Manizales — Pereira — Factibilidad en evaluacion (Audiencia)

Armenia - Calarca - La Paila)
Sogamoso — Aguazul - Mani - El

Factibilidad en evaluacion

Yucao

Duitama - Pamplona No hay registro actual del proceso
Ocafia - Cucuta, No hay registro actual del proceso
San Roque - Cuestecitas No hay registro actual del proceso

Factibilidad sin embargo No hay registro
actual del proceso
Factibilidad sin embargo No hay registro
actual del proceso.

Bucaramanga — Barbosa

Zipaquira - Barbosa

Fuente: Autor

llustracion 2. Ficha del proyecto Asociaciones Publico APP Corredor Pasto —
Popayan

Alcance General: CORREDOR PASTO — /
CHACHAGUI - MOJARRAS - POPAYAN

Tipo de proyecto: APP Iniciativa
Publica
Longitud Origen — Destino: 270 km

Construccion Segunda Calzada: 1591 km

AN

Construccion Doble Calzada: 67,5Km A3 ?OPAYAN

®Garzén
Mejoramiento Calzada existente 1791 km ‘
Rehabilitacion Calzada existe 102,0 km € Simions ; ®piale

& /
Operacion y Mantenimiento: 553 km Q) 1ol e g ®tiorencia

Duracion Pre-Construccion: fentes
Duracién construccion En estudio
Duracion OYM En estudio
Duracion Concesion En estudio

Inversion estimada

3,73 Billones
1,55 Billones 2
(Google earth, 2023) *Elaboracion propia

Fuente: Autor
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3.1.2. Revision de las inversiones realizadas en el proyecto del corredor vial Bogota-
Villavicencio en el marco de vigencias entre 1993 a 2023.

Para llevar a cabo esta actividad, se indagaron los informes de caracter nacional del
sector pertenecientes al proyecto evaluado. Uno de ellos fue el Documento
Ministerio de Transporte y el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) 2654 [6],
el cual fue enviado a los miembros del Consejo Nacional de Politica Econémica y
Social (CONPES).

El documento describe que el problema principal de la via perteneciente al corredor
Bogota - Villavicencio corresponde a las condiciones topogréaficas que posee,
identificando varios puntos criticos. Por tal razén se propone como solucién la
recuperacion de pavimentos, ampliacion de curvas criticas, construccion y
mantenimiento de viaductos, puentes, tlneles y nuevas calzadas, entre otras
intervenciones. Asimismo, exponen recomendaciones a seguir para el desarrollo y
financiamiento del proyecto, que parten de un estudio y planteamiento realizado.

El Contrato 444 de 1994 [7], acuerdo firmado entre el Instituto Nacional de Vias
(INVIAS) y el Concesionario Vial de Los Andes (Coviandes), que tuvo como objetivo
realizar los estudios y disefios definitivos de las obras de operacién, construccion y
mantenimiento del corredor en cuestidn, fue el contrato principal de este corredor
vial en el cual se determind la inversién y plazo considerado para el contrato.
Teniendo en cuenta la informacion expuesta en el contrato y segun la informacion
revisada de articulos, se evidencio que las cifras de inversion y el tiempo inicial se
aumentaron significativamente a lo pactado, ademas de que el contraté cuenta con
un alto numero de otros si.

También se revisé el documento emitido por el CONPES 3612 de 2009 [8] que
requiere el concepto favorable de adicién y prérroga del contrato de concesién del
corredor vial Bogota — Villavicencio y designa el sector vial como una zona
perteneciente a la competitividad nacional. Por otra parte, propone el mejoramiento
de tramos existentes, la construccion de obras faltantes y la construccion, operaciéon
y mantenimiento de 45,5 km de nueva calzada.

Por dltimo, se tuvo en cuenta la informacion encontrada en el cuarto de datos de la
ANI, archivos y noticias referentes al corredor y sus inversiones realizadas, en
donde se destacO que este corredor hace parte de las vias vinculadas a la cuarta
generacion (4G) del gobierno nacional, por lo cual se estructurd6 una Iniciativa
privada durante 39 afios bajo la modalidad APP con una inversion de 2,4 billones
aproximadamente.
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Considerando esta informacion, se realizé una base de datos especificando el tipo
de inversion u objeto del contrato, alcance técnico, la entidad, el contratista, afio,
namero de contrato, valor, tipo de contrato, fuente de informacion y observaciones.

Se encontraron 44 inversiones en total de las cuales, tres comprendian convenios
interinstitucionales entre el Instituto Nacional de Vias, la Agencia Nacional de
Infraestructura y el Fondo Nacional de Gestién del riesgo de desastres. Las
inversiones totales encontradas fueron Ocho billones ochocientos setenta y ocho mil
trescientos treinta y dos millones ochenta y ocho mil cuatrocientos pesos
colombianos ($8.878.332.088.400 COP), en relacion con consultorias, gestion,
mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion, construccion y operacion.

Sin embargo, es importante resaltar que la informacién encontrada carece de
detalles precisos del presupuesto invertido realmente, ya que algunos de los datos
son de servicios de consultoria o detalles de obras proyectadas, lo cual es de gran
importancia tener en cuenta, con el fin de comprender la distribucién de recursos
financieros realizada.

A continuacién, en la llustracién 3, se evidencia la base de datos elaborada, sin
embargo, debido a su extensién, no es posible presentarla completa, por lo cual se
puede acceder para revision detallada en el Anexo B.

llustracion 3. Base de datos inversiones corredor vial Bogota - Villavicencio.

l INTERVENCIONES EN EL CORREDOR BOGOTA - VILLAVICENCIO DESDE 1994

Tipo de intervencion Tipo de Fuente de informacion

. Alcance Técnico Entidad Contratista Ao No. De contrato Valor e Enlace) Observaciones
Recuperacién de pavimentos Docum ento Ministerio https://colaboracion.dnp.gov| Estudio y
22 c;T:::;:L?Ldea . ampliacion menor de curvas por ad] de Transp DNP S0 000 co/CDT/Conpes/Econ%C3| planteamiento del
criticas nacional 1992 2654 UNF-DITRAN [$ 8.206.000.00000| C %B3micos/2654.pdf proyecto
PUENTE TELLEZ-
LU L Construccion viaductos
si:t;:l?lmsc?éafr!:r: (I 0 T Financiado por =G
-ire (140m), Corrales(120m), por 1993 planteamiento del
(290m), Aserrio (140m), presupuesto nacional
Comales(120m), Caridad(120m) y Casa de proyecto
Caridad(120m) y e Teja(160m). Documento Ministerio https /icolaboracion.dnp.gov
Teja(160m) de Transporte DNP co/CDT/Conpes/Econ%C3
2654 UINF-DITRAN | $  9.500.000.000,00 | © %B3micos/2654 pdf
PUENTE TELLEZ- C ion de 30 puentes Programa Corredores Estudio y
PIPIRALITO Rehabilitacio | de 70m de tre rte B:
ymefcraminiode s | reconstnucein tots do nioramercanode | 1959 | Documento Mnitero Bitos olaboracion dnp gov]  lenteamiento et
tramos en el sector pavimento Desarrollo de Transporte DNP coc@DT.‘C_unpeercon‘mCJ proyecto
2654 UINF-DITRAN | $ 25.000.000.000,00 | Consultoria % B3micos/2654 pdf
PIPIRALITO- Construccion de dos tineles Financiado por Estudioy
VILLAVICENCIO Solucion | en la Zona de Buenavista de recurso privados 1003 Docum ento Ministerio https:/icolaboracion.dnp.gov planteamiento del
tramo corredor vial Bogota 4 4.6km y y 200m , acceso de mediante de Transporte DNP co/CDT/Conpes/Econ%C3 proyecto
Vilavicencio 6km y 2,5km. concesiones 2654 UINF-DITRAN | § 51.500.000.000.00 | C %B3micos/2654.pdf
PIPIRALITO- Ejecucién de obras de
VILLAVICENCIO g;:':éz‘l nggﬁz‘:;i;"g Financiado por Estudio y
Es_tnhlhzaclm sector proteccion de la orilaa lo recursos pablicos 1993 Docum ento Mnisterio https:/icolaboracion.dnp.gov del
mirador corredor vial largo del cauce a Quebrada asignados para 1993 de Transporte DNP co/CDT/Conpes/Econ%C3 proyecto
Bogota - Vilavicencio del Mirador 2654 UINF-DITRAN | §  1.300.000.000,00 | G %B3micos/2654.pdf
SECTOR BOGOTAKM 13 Estudio y
Mejoramiento salida 13.5 km en dos calzadas y4 | DISTRITO N Docum ento Ministerio hitps:#/colaboracion.dnp.gov
= Financiado por MOPT | 1993 L lanteamiento del
corredor vial Bogota - carries CAPITAL - de Transporte DNP co/CDT/Conpes/Econ%C3 ¥ proyecto
Villavicencio 2654 UINF-DITRAN [ §  5.000.000.000,00 | Consultoria %B3micos/2654 pdf

Fuente: Autor

Este documento se realizO con el fin de analizar la gestion presupuestal
implementada, las falencias a considerar y originar alternativas optimas que lleven
a la ejecucion de las obras del tramo vial en estudio.
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3.1.3 Buscar en los estudios de transito, trafico y relacionados los siguientes
parametros: Transito Promedio Diario. (TPD), Distribucion de vehiculos y
Coeficientes de relleno, en los corredores Pacifico 1, Mulal6—Loboguerrero,
Troncales de Magdalena.

La informacion referente a esta actividad es tomada del cuarto de datos de cada
proyecto, dispuesto en el sitio web de la ANI.

Principalmente, se busca el archivo que contenga la proyeccion del trafico promedio
diario (TPD), que se encuentra en los estudios de trafico, estudios de transito o
estudios de pavimentos. Se identifican tres escenarios, descritos como optimista,
pesimista y promedio o base, en este caso se optd por trabajar con el escenario
base, el cual se consigno en el archivo Excel desarrollado.

Con esta informacion se procede a calcular la distribucion de vehiculos teniendo la
clasificacion de transporte en el pais y un afio base. Para el calculo, se toma el total
de vehiculos por cada categoria y se divide en el consolidado total de vehiculos
proyectados para el afio evaluado, como se evidencia en la tabla 2.

Tabla 2. Distribucién vehicular 2020 corredor Mulalé — Loboguerrero.

Distribucion de vehiculos i, por Tot_al, 2020
categoria consolidado
| |Automdviles, camperos y camionetas 723 3541 20,42%
Buses, microbuses y camiones de
Il ddos ejes 683 3541 19,29%
[l |[Camiones de tres y cuatro ejes 396 3541 11,18%
IV |Camiones de cinco ejes 432 3541 12,20%
V |Camiones de seis ejes 1309 3541 36,97%
TOTAL 3541 100%

Fuente: Autor

Con respecto al coeficiente de relleno vehicular, no se encontré en ninguno de los
documentos revisados, por tanto, se informé al asesor técnico que realizo la solicitud
de la actividad y se constatd que no se encuentra presente en los estudios
revisados. El archivo completo para revision mas detallada se encuentra anexo B.

3.1.4 Desarrollo de informes y revision teniendo en cuenta aspectos técnicos para
solicitudes internas de informacién consignada en el cuarto de datos.
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Esta tarea abarca la bausqueda y revision de informacion especifica en el cuarto de
datos de la entidad solicitada por los ingenieros del equipo carretero, con el objetivo
de generar respuesta a solicitudes internas.

Durante el proceso se realizaron diferentes documentos teniendo en cuenta las
indicaciones dadas. Uno de ellos hace referencia a los beneficios de las
concesiones de cuarta generacion (4G) -primera ola en donde se consignaron
aspectos de los documentos socioecondémico-financieros como la especificacion de
costos de operacion, mantenimiento, alternativas ambientales, ahorro en tiempo de
viaje, entre otros items relacionados. No es posible exponerla en este documento
debido a su extension, sin embargo, el archivo se encuentra en el anexo B.

Por otra parte, se solicitd la revision y actualizacidon de vigencias de normatividad,
decretos, leyes y resoluciones referentes al apéndice técnico numero 3 del proyecto
Fontibon - Facatativa — Los Alpes. Esta actividad se ejecutd de manera satisfactoria
y ademas se propuso al asesor del proyecto afadir algunos documentos y decretos
pertinentes.

3.2 Analisis béasico de informacidn técnica de los proyectos.

En la ejecucion de esta actividad se llevaron a cabo diferentes andlisis de
documentos proporcionados por el equipo carretero de la vicepresidencia de
estructuracion, los cuales se enuncian a continuacion:

3.2.1 Revisién detallada del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Facatativa

[9].

En esta actividad se revisé el POT de la ciudad de Facatativa y se gener6 una matriz
de coordenadas (ver llustracion 4 e llustracion 5), con el fin de obtener la
georreferenciacion precisa de los sectores designados en dicho documento, con la
informacion recopilada se generaron los poligonos por medio del software QGIS con
sistema de referenciacion DATUM Bogota 1975 en formato shape para entrega al
asesor técnico del proyecto (Ver llustracion 6).

Cabe resaltar que la matriz de coordenadas y los poligonos se encuentran adjuntos

en el anexo B para revision detallada y estan divididos por areas de actividades
mineras, infraestructura servicios publicos y sectorizacion de barrios.
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llustracion 4. Coordenadas POT Facatativa

Punto Punto
1] 102134581 971070,22 AREADE 1I-1[ 1025484,21| 968476,14 131GAC 1023150,00 970:365,00|
2| 1021218,28 71150,17 [ AMORTIGUACIO 1I-2( 1025429,81| 969555,85 AREADE V-3 1023103.81 70550.5-4'
3| 102114900 97113766 MNVIALY 1I-3] 1025024,87| 969726,18] EXPANSION V-1 1022980,13 970454,15]
4| 102111168 971160,28|  AMBIENTAL 51GAC| 1025010,00| S65700,00| PARQUE URBAND V-2 1022923,87 970484, 89|
AF{EADIlE 5| 1021086,52 71136,75( PARCUE LIMEAL 41GAC| 1025460,00) S659465,00) SAN RAFAEL V-3 1022510,37 70253,01
EXCLUSION G| 1020944 61 971231 66| TRANSVERSAL 15 1I-1) 1025484,21| 963476, 14 16 1GAC 1022550,00 S70:300,00|
ZONASDEALTO 7| 1020800,73 971348,31 Ill-1] 1024169,82| 970413,32] 131GAC 10231380,00 970365,00]
RIESGO BARRIC 8| 1020839,25 71327,82 IIl-2| 1024120,71| S70551,06] WIl-1: 1021969,67 71393,01]
CARTAGENITA 321GAC| 1020810,00 971145,00 AREADE 11-3| 1024101,11| 970841,58] AREAEXPANSION |VII-2 1021784.97 971798,20)
331GAC| 1021060,00 71040,00 EXPANSION VIA 1-4| 1024047 44| 970220,89] DESERVIVIODE (241GAC 1021720,00 71750,00|
9| 102119225 971120,21 III-5| 1023658,56| 971186,88| ALTO IMPACTO |(231GAC 1021743,00 97134000
34|GAC| 1021305,00 971020,00 ALROSAL 12 IGAC| 1023760,00| 970630,00 VII-1: 1021969,67 971323,01
1) 1021345,81 71070,22 111GAC| 1023810,00| 970295,00 261GAC 1021625,00 71370,00
11GAC| 1025909,599 959320,00 1I-1) 1024165,82| 97041332 AREADE ViI-1 1021618,32 971473,585)
1-1) 102600261 969359,18 12 IGAC| 1023760,00| 970630,00] EXPAMSIONEL |VIII-2 1021180,00 971670,00
AREADE 1-2) 102578423 96973663 AREAEXPANSION IV-1) 1023705,84| 970895,36| JARDIMN VII-3 1021315,13 71452,18)
EXPANSIGN 1-3| 102572152 960606,04 BARRIO LA IV-2| 1023355,68| 97072479 261GAC 1021625,00 971370,00]
BERLIN 1-4| 1025623,04 969682,68 ARROLEDA IV-3| 1023103,81| §70550,54 AREA B-3 1020079,00 §70891,43)
31GAC| 1025710,00 969580,00 13 1GAC| 1023190,00| S70365,00| B-2 1019370,85 70522,39)
21GAC| 1025860,00 959310,00 12 1GAC| 1023760,00| S70630,00| SUA?:(':I'E"PIEEI;EEEE C-1 101542449 70479,41
11GAC| 1025909,599 959320,00, MINERAS C-2 1015532,42 970677,37|
B-3 1020079,00 970831,43)

Fuente: Autor

[lustracién 5. Continuacion coordenadas POT Facatativa

Punto Sect Punto
VI-1 1022745,61 970280,69) 151 1.022.818,16 960.750,91} %-1] 1024836,48| 968084,25
Vi 2 1022742,69 970330,38) 371GAC 1.022.930,00 960.670,00} 2| 1025171,15| 968116,90
Vi3 1022597,14 970358,71] 52 1.022.549,34 970.144,04) ¥-3| 1025521,74| 068893,80
Vi 1022525,21 970482,24) 153 1022.324,18 970.253,34) 4] 1025799,76| 960084,52
VIS, 1022432,49 970559,31] 134 1021.914.36 57060863  AREADE ¥-5| 1025847,36| 9692427
VI 102221786 970550,32) 36 1GAC 1.021.660,00 970.840,00| EXPANSION 461GAC| 1025100,00] 968900,00
VI 1022133,19 570622,05) %5 102152398 S70886,67] CALLELS 451GAC | 1025230,00] 966760,00
Vi-g 1021841,12 970944,31] 35 1GAC 1.021.370,00 571.100,00} 441GAC| 1025030,00]_968530,00
AMDRTTSE”:(?IEDNWAL VI 1021711,48 57025740  AREADE |16 1021.345,81 571.070,23) 431GAC | 1024780,00_968235,00
VI-10 1021560,54 971139,26| EXPANSION  [1X7 1021.376.77 571.048,49) 421GAC| 1024860,00_968070,00
Y AMBIENTAL CERRO VIl 1021585,45| 971257,08 BARRID |IXB 1021.379.65 571.007,35 %-1| 1024836,45] OGB084,25)
MANABLANGA V12 1021660,74) o71316,21| MaNABLACA |I%-0 102161342 570.715,09 71| 1020825,20| 971780,85)
BIGAC 1021743,00 971340,00) 10 1021.758,91 570,553, 71] 72| 1020802,15| 971766,49
2 1GAC 1021460,00 971300,00) 11 1021.985.21 970.336,53) 73| 1020664,80] 97210542
211GAC 1021730,00) 970280,00) 12 1022.236.78 970.094,70} 4] 1019287,30]_971686,04
201GAC 1021800,00) 970945,00) 113 1022.441,72 570.057,97) 5] 1020149,38|_970006,16
191GAC 1022280,00 970410,00) 314 102262397 960,906, 54) AREA 16| 102015156 97101625
181GAC 1022395,00) 970550,00) 1315 1022.775.26 060.896,76| NDUSTRIAL 7| 1020341,96| 971058,78
Vi1 1022746,61 970280 69) 16 1022.82272 959.850,48] U ERTAURBANA 18] 1020739,56| 97134357
B1 102011545 97002198 131 1022.818,16 Sea750,01] CARTAGENITA £-9] 1020800,97 97131506
AREAPROTECCION [Aa 1019287,30 57168040 4-10] 102083925 97132782
INFRAESTRUCTAPARA[B 2 1019370,85 570922,39) 311GAC| 1020870,00] ©71520,00)
SERVICIOS PUBLICOS -3 1020079,00 970891,49) 301GAC| 1020840,00 871520,00)
B1 102011545 97002198 1] 102082520 971780,86

Fuente: Autor

20



llustracién 6. Georreferenciacion de las coordenadas del POT de Facatativa.

Fuente: Autor

3.2.2. Proyectar una solicitud para la cotizacion de una consultoria, especializada a
nivel de factibilidad de estudios y disefios que se requieran para el proyecto
“Solucion sector Curisi - Pajarito”. Como alternativa en el corredor vial Sogamoso —
Aguazul — Mani.

En esta actividad principalmente se realizo la revision y andlisis de los documentos
referentes al corredor vial.

El proyecto de conexion vial entre Sogamoso - Mani — Puerto Gaitan, pertenece a
la quinta generacion (5G) de proyectos en estructuracion por la ANI. Su objetivo
principal es acercar los departamentos de Boyaca, Casanare y Meta, beneficiando
la economia, logistica de transporte y tiempo de recorrido en el corredor, entre otros
aportes sociales.

El sector Curisi es uno de los puntos criticos identificado con alta complejidad
geotecnia y geoldgica que tiene este corredor, el Instituto Nacional de Vias (INVIAS),
en febrero del afio 2023, contrato una consultoria identificada en el Sistema
Electronico para la Contratacion Publica (SECOP) con numero de proceso CMA-
DTE-SPI-57-2022, que tiene por objeto los estudios para la solucién de la
problemética presentada en la zona comprendida entre Curisi y Pajarito.
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El estudio realizado cuenta con unos entregables especificados en el contrato de los
cuales se requirio y compartié a la ANI un consenso de las alternativas evaluadas.

Con la informacion anteriormente mencionada y otros documentos pertinentes al
corredor vial, se proyectd el documento, en el cual se realiz6 una pequefia
descripcion del tramo evaluado, identificando la longitud que corresponde a 15
kilometros por medio de sistema aplicativo de informacion vial del INVIAS(Hermes),
describiendo las alternativas planteadas y finalmente solicitando la cotizacion para
realizar la consultoria especializada, a nivel de factibilidad de estudios y disefios que
se requieran, para identificacion de la mejor alternativa como solucion del sector. Se
aclara que se debe garantizar disponibilidad vial, seguridad vial y utilizacion
infraestructura mejorada. Para revision detallada el documento se encuentra en el
anexo B.

Adicionalmente se realiz6 un analisis de precios (Ver tabla 3 y tabla 4) con el fin de
tener un orden de magnitud de la cotizacion solicitada, teniendo en cuenta el
documento de gestidn de contratacion publica que tiene como alcance “Contratar la
consultoria especializada para realizar la actualizaciébn, complementacion y
validacion de los estudios y disefios a nivel de factibilidad, de la estructuraciéon
integral” de los siguientes corredores viales.

» Pasto — Chachagii — Mojarras - Popayan
» Sogamoso- Aguazul- Mani — Puerto Gaitan
» Bogota-Villeta-el Koran Y Guaduas -Puerto Bogota.

Tabla 3. Valor estimando de los contratos.

CORREDOR VIAL DESCRIPCION COSTO TOTAL

Costo Fijo por la

estructuracion mtegral, $ 4.943.674.000,00

Pasto — Chachagi técnica, legal y
— Mojarras - financiera. $ 6.343.674.000,00
Popayan Costo de gestion de

consultas previas por | $ 1.400.000.000,00
parte del consultor.

Costo Fijo por la

estructuracion mtegral, $ 3.260.000.000,00

Sogamoso- Aguazul- técnica, legal y
Mani — Puerto financiera. $ 3.460.000.000,00
Gaitan Costo de gestion de

consultas previas por $ 200.000.000,00
parte del consultor.

Costo Fijo por la
estructuracion integral,
técnica, legal y
financiera.

Bogotéa-Villeta-el
Koran Y Guaduas -
Puerto Bogota.

$ 3.300.000.000,00 | $ 3.300.000.000,00

Fuente: Autor
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Tabla 4. Valor por km de los contratos

CORREDOR VIAL KM COSTO COSTO KM

Pasto — Chachagui —

: . 270 $ 6.343.674.000,00 | $ 23.495.088,89
Mojarras — Popayan

Sogamoso- Aguazul-
Mani — Puerto Gaitan 409 $ 3.460.000.000,00 | $ 8.459.657,70

Bogota-Villeta-el Koran
Y Guaduas -Puerto 153,6 |$ 3.300.000.000,00 | $ 21.484.375,00
Bogota.

Fuente: Autor

3.2.3. Proyectar una solicitud para la cotizacién de una consultoria, especializada a
nivel de factibilidad de la estructuracion de la variante entre las salidas de Bogota
por las calles 80 y 13 comprendidas entre el Rosal y Cartagenita.

Esta actividad es similar a la anteriormente expuesta. Inicialmente se realizd la
revision de documentos referentes al proyecto expuestos en el cuarto de datos
técnicos de la entidad, que tiene como objetivo principal mejorar la logistica de
movilidad en cuanto a tiempo y recorrido en la sabana de Bogota.

Actualmente la via del sector comprendido entre el Rosal y Cartagenita, cuenta con
una longitud aproximada de 16,3 kildmetros desarrollada en terreno montafioso. Sin
embargo, en los nuevos estudios se pretende evaluar una nueva propuesta que
consta de una variante con una longitud aproximada de 11,2 kilometros a
desarrollandose por terreno plano, en la cual se debe construir 3,2 kilbmetros.

Los trazados y las longitudes de la via existente, la variante y la construccién del
tramo nuevo se identificaron en Google Earth teniendo en cuenta lo detallado en los
documentos revisados, ademas se generaron los trazados en formato kml que se
encuentran en el anexo B y se pueden evidenciar en la llustracion 7.

Con la informacién anteriormente mencionada y otros documentos pertinentes al
corredor vial, se proyect6 el documento, en el cual se realiz6 una pequeia
descripcion de los tramos mencionados Y finalmente se solicitd la cotizacion para
realizar la consultoria especializada, a nivel de factibilidad de estudios y disefios que
se requieran, para analizar el nuevo trazado propuesto.
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Se aclara que se debe garantizar utilizar infraestructura mejorada, mantener el punto
de inicio y fin descrito y la identificacion de aspectos geograficos, ambientales y usos
de suelo, teniendo en cuenta la planificacion territorial del municipio.

Para revision detallada el documento se encuentra en el anexo B.

llustracion 7. Trazado de via existente, variante y tramo de construccion.

Via existente

Ll Variante Nueva':

¥ . WA, —
AStrucsion tramo nuevo IE~Rosal <

#SantdRosa

Vda! Granada

‘Vda: Los

Fuente: Autor
3.2.4 Estudio de mercado automaoviles eléctricos e hibridos enchufables

Para esta actividad se realizé principalmente una investigacion de la normatividad
que rige en el pais frente al tema. En base a la informacion encontrada se desarrollé
un informe en el que se destacan la ley 1964 de 2019 [10], ley 2169 de 2021 [11] y
la resolucién 40223 de 2021 [12], del Ministerio de Minas y Energia. En estas
regulaciones se promueve el uso de vehiculos eléctricos, se otorgan incentivos para
las personas que los utilicen, se nombran las metas para mitigacién de impacto
ambiental y se disponen las condiciones minimas para infraestructura de carga.
Asimismo, en el documento generado se encuentran descritos otros decretos y
normas referentes que pueden ser revisados detalladamente en el anexo B.

Después se indagaron diferentes articulos de informacion sobre autos eléctricos e
hibridos enchufables que circulan en el pais. La revista Motor tiene un estudio
reciente, que lista los autos mas vendidos con estas caracteristicas en Colombia
[13].

Con base en esa informacion se elaboré una base de datos que especifica la
posicion en el ranking, marca del automovil, ventas, autonomia, tiempo de carga,
torgue maximo, capacidad de la bateria, consumo de energia y precio para las dos
categorias estudiadas. Cabe aclarar que algunas de caracteristicas fueron tomadas
de las fichas técnicas de cada automovil y otras fuentes relacionadas.
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Por ultimo, se identifico el valor maximo, promedio y minimo correspondientes a la
autonomia y el tiempo de carga en sus dos fases mediante un analisis de todos los
autos evaluados teniendo en cuenta las dos categorias evaluadas. Los resultados
obtenidos se exponen a continuacion en la tabla 5.

Tabla 5. Analisis de datos estudio de mercado vehiculos eléctricos e hibridos
enchufables.

VEHICULOS VEHICULOS HIBRIDOS
ELECTRICOS ENCHUFABLES
Autonomia prom (km) 357 186
Automévil con mayor autonomia Audi Q8 (488 km) FORD F-150 (500km)
Automovil con menor autonomia | Zhidou D2S (135 km) BYD Song Plus (51km)
Tiempo de carga prom (Horas) 8,09 4,5
Tiempo de carga rapida (min) 44 30

Fuente: Autor

Estos datos se hallaron con el fin de evaluar la distancia a considerar para la
disposicion de electrolineras en los corredores concesionados. Se debe tener en
cuenta la topografia de cada zona ya que la autonomia puede variar segun el tipo
de terreno.

Cabe resaltar que esta actividad se desarroll6 al final de la pasantia, por lo cual no
fue posible continuar con el estudio, sin embargo, es de gran importancia que este
analisis se siga realizando con el fin de proyectar la estructuracién de esta iniciativa
gue considera electrolineras en cada uno de los corredores concesionados.

3.3 Apoyo en la proyeccién de respuestas a solicitudes de informacién
técnica (solicitudes internas y externas)

En el desarrollo de esta actividad se emplearon plataformas de correspondencia
institucional como lo fue Orfeo y el correo de la institucién asignado. A través de
estos medios se atendieron solicitudes internas y externas con proyeccién de
respuestas, teniendo en cuenta la informacion técnica requerida para cada caso.

3.3.1 Proyecciéon de memorandos referentes a certificaciones de zonas portuarias a
utilizar verificando que no se encuentren concesionadas.

La actividad se centra en evaluar detalladamente las certificaciones solicitadas
teniendo en cuenta parametros y directrices establecidas por entes reguladores
nacionales. Los procesos en zonas portuarias se rigen bajo laley 1 de 1191, en la
cual se expide el estatuto de puertos maritimos.
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Teniendo en cuenta los principios generales del articulo 1 se dictamina que “las
entidades publicas y empresas privadas pueden constituir sociedades portuarias,
en funcién de construir, mantener y operar puertos” [14].

De la misma forma, en el articulo 6 se confiere a la Direccion General Maritima y
portuaria (DIMAR); representante de la autoridad maritima colombiana, otorgar
concesiones y permisos de construccion para el desarrollo de actividades marinas
como lo son: el turismo y recreacion, astilleros, construccion naval, industria,
restaurantes, embarcaderos, hoteles, obras de proteccion, entre otras. Mientras que
las actividades de concesion portuaria corresponden a otro tramite.

Por otra parte, en la Ley 2324 de 1984, en el articulo 166, se especifican que las
playas, terrenos de bajamar y aguas maritimas son bienes de uso publico
intransferibles a particulares, pero con obtencion de concesiones o licencias para
Su uso [15].

Las solicitudes de concesion en playas maritimas, terrenos de bajamar y aguas
maritimas deben contar con los siguientes requisitos que se indican en la llustracién
8 para ser aprobadas.

llustracion 8. Requisitos para la solicitud de concesiones maritimas.

Se debe contar con

La sociedad o empresa viabilidad ambiental del Aprobacién de viabilidad Describir las coordenadas

debe estar legalmente Ministerio de Ambiente y del Ministerio de planas segin su origen
ituid Desarrollo Sostenible, Transporte para el cartografico, del area a
etk Corporaciones desarrollo del proyecto solicitar

Auténomas Regionales

Se debe costatar que el
adrea de interés se Aprobacién de viabilidad

Entregar la Descripcién
R @D [ del Proyecto (Memorias
PPy . o Alcaldia Municipal para el técnicas) Y estar a paz y
jurisdiccion de ,I"’} Direccion desarrollo del proyecto | salvo con la Autoridad
General Maritima y no clproyecto Maritima

esté concesionada. (ANI)

Tener la viabilidad de la T ey

Turismo para desarrollar

Fuente: Autor

El ministerio remite solicitudes a la Agencia Nacional de Infraestructura, en las que
se requiere revisar que la ubicacién del area de interés de la infraestructura
considerada para la concesion o permiso, no se traslape con los proyectos
actualmente concesionados. En la solicitud se anexan los documentos, descripcion
del proyecto, memorias, coordenadas en sistema de georreferenciacion IGAC
MAGNA SIRGAS, Origen Nacional y planos de la infraestructura.

Para proyectar la certificacion por parte de la agencia se lleva el siguiente proceso:

1. Se comprueba que la solicitud corresponda a actividad maritima.
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2. Se verifica el area del proyecto por medio del calculo en Excel, teniendo en
cuenta el sistema de coordenadas proyectadas y se guarda en formato CSV
(Valores separados por comas).

3. En QGIS se elabora el poligono con las coordenadas indicadas y se exporta
a formato KML.

4. Teniendo los archivos de las concesiones actuales en formato KML
proporcionados por el equipo portuario, se cargan en Google Earth junto con
el poligono anteriormente desarrollado, con el fin de verificar la ubicacion
mencionada y que no existan traslapos entre proyectos.

5. Examinados estos aspectos, se procede a realizar la certificacion por medio
de la plantilla de memorandos de la Agencia Nacional de Infraestructura, en
la cual se diligencia: el nombre del representante de la empresa quien solicita
la certificacion, nombre de la empresa, localizacion, jurisdiccion de capitania
del sector, coordenadas, imagen originada por el autor referente a la
localizacion del area en interés, descripcion del proyecto y certificacion
de aprobacion o negacion de existencia de concesiones en la zona.

6. Finalmente, se carga en la plataforma institucional de correspondencia
ORFEO el archivo como memorando y se envia para firma del gerente de
proyectos portuarios de la vicepresidencia de estructuracioén y para remision
del gerente de vicepresidencia de gestion contractual, quien verifica la
informacion entregada y la remite como respuesta al ministerio para dar
tramite a la concesion maritima ante la DIMAR. Ya firmado el memorando se
consigna en la base de datos de certificaciones emitidas por la gerencia
portuaria, en la que se identifica el solicitante, asunto, ubicacion y radicado
generado.

No es posible anexar los archivos como evidencia ya que son de caracter
confidencial, sin embargo, en el Anexo A se puede evidenciar la solicitud a tramitar
por parte de la ingeniera Angie Forero.

3.3.2 Revision de hojas de vida del Contrato VE-698 de 2023, correspondiente a la
Interventoria de consultoria especializada para la estructuracion a nivel de
factibilidad de estudios y disefios que se requieren para el proyecto corredor vial
Boquerdn - el Tabldn, teniendo en cuenta matriz entregada.

Para esta actividad se recibié un paquete de documentos referentes a las personas
postuladas al contrato de interventoria, asimismo en la plataforma de
correspondencia institucional (ORFEOQO), con el nimero de radicado entregado, se
buscé el archivo referente a los requisitos minimos que debia cumplir el personal a
evaluar y se verific6 en el Anexo 4 que detalla los requerimientos técnicos
metodologia y plan de trabajo.
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Teniendo en cuenta los aspectos de los documentos anteriormente mencionados,
se diligencié la matriz para cada perfil con la informacién de cada uno de los
aspirantes, teniendo en cuenta el perfil profesional, nombre del postulado, formacion
académica y observaciones de aprobacion o rechazo, en este Ultimo espacio se
resaltd los afios de experiencia certificada segun los documentos entregados y los
argumentos que indican la razéon de cumplimiento e incumplimiento del perfil,
ademas se logro identificar que no se presentaron todos los perfiles requeridos.

Con esta informacion se remitié a la interventoria, la respuesta de valoracion que
tiene como asunto “evaluacion de hojas de vida personal minimo requerido contrato
VE-698 de 20232.” En ella se expuso las observaciones pertinentes y se
requerimientos de subsanacion de documentos teniendo en cuenta lo consignando
en el archivo y presentacion del personal faltante.

3.3.3. Verificacion del informe entregado por interventoria referente a metodologia,
plan de trabajo y plan de cargas.

Para el desarrollo de esta actividad se desarrolld una lista de comprobacién
(check list), referente al anexo 4 que contiene los requerimientos técnicos en un
contrato de interventoria. En la base de datos realizada, se dispuso la descripcion
del requerimiento, plazo estipulado, y dos casillas en la cuales se puede diligenciar
su aprobacion o rechazo y observaciones encontradas en el documento entregado
por la interventoria.

Con este documento se procedio a verificar el informe entregado de forma mas
ordenada, eficiente y &gil para revisién del asesor técnico del proyecto. Cabe resaltar
gue este archivo se puede utilizar en la verificacion de los préximos informes de
interventoria que se requieran evaluar.

Debido a la extension del archivo no es posible presentar en este apartado, sin
embargo, se encuentra adjunto en el anexo B.

3.3.4 Revision de informacion técnica

Una de las solicitudes requeria la revision de informacion referente a los
requerimientos técnicos del INVIAS en la interferencia con redes publicas fase I, el
cual se encontré en la guia de “estructuracion de proyectos de infraestructura de
transporte” del INVIAS, Version 02- 2022 en el numeral 7.2.2.1.1.

En la estructuracion de proyectos de estudios y disefios, pag. 23, se suministra un
archivo en el cual se describe detalladamente el proceso a seguir, asimismo la pag.
12 se encuentran los requerimientos técnicos en las diferentes obras a desarrollar
en etapas |, Il y lll. Ademas se proporciona un enlace en donde se encuentra una
carpeta para cada una de las obras a ejecutar entre estas el numeral 5 referentes a
Redes publicas [16].
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Con la informacién anteriormente expuesta se dio respuesta mediante un informe a
la solicitud requerida, en el cual se especifica los aspectos técnicos encontrados en
la guia de estructuracion, con el fin de tenerlos en cuenta en la interferencia con
redes publicas fase Il

3.4 Revision de presupuestos y consolidacién de bases de datos de
informacion técnica de los proyectos.

3.4.1. Revision de contratos de obra ejecutados por el Instituto Nacional de Vias
(INVIAS), en las plataformas SECOP | y SECOP Il en vigencias de 2017 a 2023.

Para llevar a cabo esta actividad se gener6 una base de datos mediante una matriz
de Excel, con el fin de realizar un andlisis de adicion y prérrogas en los procesos
referentes a los contratos de obra ejecutados por el INVIAS en los afios
comprendidos entre 2017 y 2023. En ella se puede evidenciar el nimero de
procesos, objeto, fecha de firma de contrato, cuantia inicial y final, tiempos
establecidos, alcance de proyecto, adiciones, prérrogas y el porcentaje referente a
los ultimos aspectos mencionados.

Inicialmente, se procedi6 a indagar los proyectos de tipo contrato de obra
ejecutados por el INVIAS en vigencia de los afios 2017 a 2023 en el SECOP | y I,
ademas se tuvo en cuenta una base de datos suministrada por el INVIAS en donde
se identificaron la mayor parte de contratos de los afios 2018 al 2022.

Se diligencié la matriz detalladamente de acuerdo con la informacion encontrada
en las plataformas de SECOP concernientes a documentos del contrato, pliego de
condiciones, actas de entrega y recibo, adiciones, prorrogas y otros si.

Luego se efectud el calculo del porcentaje de adiciones, en el cual se tuvo en
presente la cuantia o valor del contrato y la cuantia final o el valor con adiciones.
Estos valores se modificaron a valores de Salario Minimo Legal Mensual Vigente
(SMLMV) correspondientes a cada afio de contratacion y fecha en el cual se realizé
la adicion, con el fin de tener el mismo orden de magnitud y poder evaluar el
porcentaje que se tuvo en adiciones.

Por otra parte, para calcular el porcentaje de adiciones de tiempo se tuvo en cuenta
el tiempo estipulado en el contrato inicialmente y la suma de las prérrogas que se
generaron durante el desarrollo del proyecto. Cabe aclarar que todos los datos se
dejaron en unidad de meses.

Con respecto al alcance del proyecto, se evalu6 teniendo en cuenta lo indicado en
las actas de obra, informes y actas de recibo. Sin embargo, se evidencio que varios
de los contratos no contaban con documentos contractuales, por consiguiente, se
determind que no se subieron oportunamente a la plataforma y se realizo la
observacion pertinente. De igual manera se identific6 el mismo proceso en
informacion de adiciones y prorrogas.
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Cabe resaltar que los contratos adjudicados en 2023 no fueron evaluados ya que
Ccomo Ssu contratacion es reciente, por consiguiente, se encuentran en ejecucion y

no evidencian los aspectos analizados.

A continuacion, en la ilustracion 9 e llustracion 10, se expone la matriz realizada, no
obstante, por la disposicion en cada hoja de Excel y los 695 contratos analizados
no es posible exponerla completa, por lo tanto, para una revision detallada puede
ser consultada en el anexo B.

llustracién 9. Matriz andlisis de adiciones y prorrogas contratos de obra ejecutados
por INVIAS 2017 (Parte 1)

Adcones

No de proceso Objeto

Fecha de Firma
del Contrato

Cuantia Definitiva del
Contrato

SMMLV

Fecha

Cuantia Cuantia Final

% Total de

SMMLV
adiciones

MEJORAMENTO. GESTION
SOCWAL, PREDAL Y
AMBENTAL DEL PROYECTO
“TRANSVERSAL CENTRAL
DEL PACFICO PARA EL
PROGRAMA VIAS PARA B
CHOCO

LP-00-3fN-040-2017

22122017

$ 81.89286247300

11100851

24/04/2019

$ 230000000000

29/07/2019

$ 2000000000000 | $ 129.192862 473 00

02/12/2020

$ 25.000.000.000 00

277739

2015121 21,76% 4991%

2848019 25 ,66%

MEJORAMENTO, GESTION
SOCIAL, PREDIAL Y
AMBENTAL DEL PROYECTO
*TRANSVERSAL QUIBDO -
MEDELLIN SECTOR 1 PARA
EL PROGRANMA VIAS PARA
EL CHOCO

LP-DO-8RN-041-2017

221122017

$ 202 600917 759,00

27463230

24/0472019

S 2.300.000.000,00

29/0772019

$ 2000000000000|$% 249900917 759 00

02/1212020

$ 25.000.000.000,00

2171,39 1.01%

2415121 8,79% 20,18%

28480.19 10,37%

ATENCION OBRAS DE
EMERGENCA POR B
SISTEMA DE MONTO
IP-DT-BOL-001-2017 |AGOTABLE EN LAS VIAS A
CARGO DE DRECCION
TERRITORIAL BOLIVAR DEL
NVIAS

20/02/2017 S

51.955.453 00

7043

1000872017

$ 2499999900| § 76 955.452,00

3389 48,12% 4812%

Fuente: Autor

llustracion 10. Matriz analisis de adiciones y prorrogas contratos de obra ejecutados
por INVIAS 2017 (Parte 2)

Prorrogas ( Adiciones Tiempo)

Tiem po total
HEES Fecha Tiempo adiciones Tiempo total | % Adici Obser ALCANCE DE PROYECTO ENLACE
contrato
(meses)
El proyecto tuvo como alcance una longitud | https./w ww .coniraios.gov.co/consulia
24/12/2021 90 DIAS B contrato no se de viaducto y semiviaducto 239,9m, s/detalleProceso.do?numConstancia=17]
encuentra liquidado, |asimismo en el parémetro de Pavimento MR 1-175369&g-recaptcha-
50 Meses 5,033333333 55.03 MESES 10,1% actualmente su se desarrollé 12899,8 metros segun como |response=03ADUVZw C7jrNeSa8ypP8e
20/03/2022 estadoes o se demuestra en el documento del 5iJrLR1LoRddArXQ2zx 48imUdhzgGeuy
61DAS celebrado conirato, sin embargo se evidencia que en SDdR-JRXSyR-
este no se tiene en cuenta lo especificado | 40gCJbkZ Sty gol3NTgBIXXA4zJKIYY Y5
En el pliego de condiciones apéndice A se [hiips./w ww .coniraios.gov.co/consulia
24/12/2021 90 DIAS especifica como actvidad de alcance el [s/detalleProceso.do?numConstancia=17
B contrato no se mejoramiento del pavimento rigido, gestion 1-175389&g-recaptcha-
encuentra liquidado, |social, predial y ambiental . De conformidad | response=03ADUVZw Cs 1inNnFCulgGr
60 Meses 5,033333333 65.03 MESES 8.4% actualmente su con los estudios y disefios para dicho 5reBxBoCXPh47 PQ4HkQKaL NuPw kolX
20/03/2022 61 DIAS estadoes o corredor, desde el sector denumlnﬁfiu E | 4jtw XkRtk4LmOOVMcOuB5pz MaxpW4Z
celebrado Teniendo en cuenta el alcance fisico BgL3CZAIhW 92hyUw Z4S4 h3w R4ypP)
contratado se evidencia que en la actividad | _WoRv_NéVenVYWTgaLn4VHhFFzjW
de mejoramiento se tenia previsto 28,73 KM|Zadq_CYw 3Ky\FrLAHYCCT9\xOTTOP-Jg:gl
T T —— T
comparacién con los requerimientos del |s/detalleProceso.do?numConstancia=17]
contrato inicial, sin embargo en el acta de 13-6195397&g-recapicha-
10 Meses WA NA NA 10 Meses 0,0% B contrato se entrega y rec?bldu se evi‘dencia segun el |response=03ADUVZw DCO1KIjMI3V_1T]
encuentra liquidado concepto de interventoria que las obras QLcX4G-
ejecutadas cumplen con las normas y Q9RhnyN8OgE e87upCcRb3XMg9QEPE|
especificaciones de las condiciones orkhigBboyKPyudJCOJDHY7LY_qZZ}-
tenatialos dol " ANEA0CROC N DE == m

Fuente: Autor
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Analisis de datos

Se desarroll6 un analisis de los datos de los porcentajes calculados, tanto en
adiciones como en prérrogas por medio de graficos de torta y definiendo rangos,
con el fin de identificar en que categoria se encuentra la mayor parte de contratos
para cada afio. El andlisis completo se puede evidenciar en el anexo B.

Asimismo, se compilo la informacion de todos los afios evaluados y se evidencio
gue de los 695 contratos analizados el 49% de estos presenta un porcentaje de
adiciones financieras en el rango de 0% a 20% representado en 343 contratos, de
igual manera el 28% se encuentra en un intervalo del 20% a 40% correspondiente
a 195 contratos, mientras que el 22% se encuentra el rango de 40% a 60% con 153
contratos. A continuacion, se muestra la tabla 6 con el andlisis anteriormente
mencionado Y el grafico detallado en la llustracion 11.

llustraciéon 11. Grafico de torta andlisis

Tabla 6. Analisis adiciones adiciones financieras 2017 — 2022

financieras 2017-2022
Adiciones financieras 2017-2022

Adiciones financieras 2017- 2022
Rango Cantidad | Porcentaje i
0% - 20 % 343 49%
20% - 40% 195 28% 207% - 105
40% - 60% 153 22% W 40% - 60%
60% - 80% 1 0% P o
80% - 100% 3 0% a
TOTAL 695 100%

Fuente: Autor

Por otro lado, en el andlisis de tiempos de ejecucion (prérrogas), se identificd que la
mayoria de los contratos evaluados estdn en un rango de 0% a 200%como se
evidencia en la tabla 7 y detalla en la ilustracion 10, es decir los tiempos estipulados
en los contratos se aplazaron hasta 3 veces lo establecido y estipulado inicialmente.
Lo cual es un factor de gran importancia en el analisis de gestion de la entidad.
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llustracion 12. Grafico de torta analisis

Tabla 7. Analisis adiciones ot ’
adiciones en proérrogas 2017 — 2022

en prorrogas 2017 — 2022

Adiciones en Prorrogas 2017 - Prérrogas 2017 - 2022
2022
Rango Cantidad | Porcentaje
0% - 200% 630,00 91% W 0%- 200%
200% - 400% | 31,00 4%  200% - 400%
400% - 600% | 12,00 2% 1 400% - 600%
600% - 800% | 22,00 3% 600% - 800%
800% - 900% 0 0%  800% - 900%
TOTAL 695,00 100%

Fuente: Autor

Por dltimo, se realizé un analisis del comportamiento de los datos evaluados,
mediante graficos de barras para cada uno de los afios evaluados. Teniendo en
cuenta los resultados obtenidos y el rango representativo en cada caso, se
evidencia en las adiciones financieras que tiene un comportamiento en funcion
creciente a medida que pasan los afios (Ver ilustracion 13), mientras que por el
contrario en la prorrogas se demuestra una funcién decreciente (Ver ilustracién
14).

llustracion 13. Grafico de barras referente al comportamiento de adiciones
financieras

Adiciones finacieras (2017-2023)

- III Il_ Ill : ||| B ||

2017 2018 2019 2020 2021 2022

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

H0%-20% mM20%-40% m40% -60% 60% - 80% ™ 80% - 100%

Fuente: Autor

32



llustracién 14. Gréafico de barras referente al comportamiento en analisis de
prérrogas

Prérrogas contratos ejecutados (2017 -
2022)

100,00%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% Hl= _ H= - - - o

2017 2018 2019 2020 2021 2022

W 0% - 200% M 200% -400% m400% - 600%
600% - 800% m 800% -900% m 900% -1200%

Fuente: Autor

Este ejercicio se realizd con el fin de desarrollar un estudio el cual demostrara el
manejo de recursos financieros por parte de la entidad INVIAS y ademas teniendo
en cuenta los resultados obtenidos en un futuro realizar una comparacion entre el
modelo de contratacion de obra publica frente al modelo de contratacién por APP.
El andlisis serd expuesto como aporte en un futuro documento expedido a nivel
nacional por el sector transporte, en el cual se expondran las diferentes
modalidades de contratacion en el pais y temas referentes.

De igual manera este estudio es una base de datos que representa la gestion

realizada en cada proceso por la entidad INVIAS y sirve como fundamento en
futuros analisis relacionados.
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4. APORTES DEL TRABAJO
4.1COGNITIVOS

Durante el desarrollo de la pasantia en la Agencia Nacional de Infraestructura se
aplicaron, en proyectos reales, los conocimientos adquiridos durante el pregrado,
como lo son: evaluacion de proyectos, construccion, costos, geomatica,
pavimentos, liderazgo y comunicacion, entre otros. Ademas, se contdé con
orientacion por parte del equipo de la gerencia carretera y portuaria, en temas
referentes ala ejecucion de contratos adscritos a la modalidad de asociaciones
publico-privadas o concesiones, asi como en el desarrollo de las labores asignadas
lo cual permitié, adquirir experiencia practica y desarrollar aptitudes profesionales y
personales.

Ahora bien, la realizacion de cada actividad se llevé a cabo mediante un proceso,
en el cual inicialmente se identificaba el proyecto a evaluar, recopilando la mayor
informacion posible del cuarto de datos, ANISCOPIO, plataformas de contratacion
estatal, noticias, documentos institucionales, territoriales y estatales. Luego se
generaban informes, bases de datos, matrices, entre otros archivos, para finalmente
dar respuesta a solicitudes internas y externas requeridas, detallando cada concepto
técnico y generando asi una gestidn eficiente y eficaz en cada caso de estudio.

Entre los aportes destacados se encuentra:

e La recopilacion de documentos relacionados con normatividad que rige en
nuestro pais y se encuentran vinculados en los procesos evaluados, como lo
son leyes, decretos, resoluciones, contratos, entre otros, que deben tenerse
en cuenta en el proceso de contratacion para debida diligencia.

e EIl andlisis de datos de la informacion recopilada en el cual se hallaron
relaciones, porcentajes y distribucién de aspectos técnicos.

e La creacion de bases de datos en los diferentes casos de estudios que
permiten obtener informacion detallada para dar respuesta a otras solicitudes
y apoyar requerimiento de proyectos en estructuracion.

e La matriz generada como lista de chequeo (check list) para optimizar el
proceso de revision de informes de interventorias, concernientes al Anexo 4
de requerimientos técnicos.

e El uso de los programas QGis y Google Earth aportaron en gran medida en
la georreferenciacion de lugares descritos en los proyectos en los cuales se
debian identificar su ubicacion con el fin de verificar trazados y traslapos con
concesiones u obras ya desarrolladas.

34



e El estudio de mercado de autos eléctricos e hibridos enchufables, que hace
parte de la informacion base para el desarrollo de proyectos futuro en
estructuracion que buscan proponer electrolineras en los corredores viales
concesionados.

e Analisis de datos de los contratos ejecutados por el INVIAS mediante
gréficas, en el cual se verifico la administracion que se lleva en este tipo de
contratos y sirve como expediente para futuros estudios relacionados.

4.2A LA COMUNIDAD

Teniendo en cuenta la labor misional de la Agencia Nacional de Infraestructura la
cual se enfoca en promovery desarrollar proyectos integrales de infraestructura
concesionada, con el fin fortalecer la competitividad del pais reformando territorios
de manera sostenible , resiliente e incluyente [17], la practica realizada tiene un alto
impacto positivo a la comunidad, ya que las actividades ejecutadas contribuyen al
desarrollo de proyectos en estructuracion en beneficio de las comunidades
aledanas.

La practica se desarrollé en la dependencia de la vicepresidencia de estructuracion
gue es la encargada de proyectar y evaluar los proyectos a nivel de prefactibilidad y
factibilidad en aspectos técnico, social, legal, financiero, predial, ambiental y factor
de riesgos, con el objetivo de verificar la viabilidad del disefio propuesto y plantear
alternativas que contribuyan al optimo desarrollo de cada proyecto adscrito y al
bienestar de la comunidad brindando beneficios como el desarrollo econémico tanto
local como nacional, el mejoramiento en la logistica de transporte de mercancias y
la disminucion de distancia y tiempo de recorridos, entre otros.

En cada una de las labores asignadas se realizé la mejor gestion posible mediante
la recopilaciéon de informacion precisa, analisis de factores técnicos, elaboracion de
informes, bases de datos, matrices, archivos de georreferenciacion, entre otros, con
el fin de emitir conceptos técnicos para las solicitudes internas y contribuir en el
proceso de estructuracion de los proyectos participes.

De igual manera se apoy0 en la proyeccién de respuestas a solicitudes del area
portuaria, requeridas por el ministerio con el fin de responder a permisos para
utilizacién de espacios de bien comun, en los cuales no se localizan concesiones,
esto contribuye altamente al sector de turismo y al desarrollo de las regiones
ubicadas en zonas costeras con el progreso y crecimiento econémico.
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5. IMPACTOS DEL TRABAJO DESEMPENADO

La Agencia Nacional de Infraestructura en el area de la Vicepresidencia
estructuracion busca evaluar, identificar y formular proyectos que generen el
bienestar de la comunidad y el desarrollo del pais, teniendo en cuenta aspectos
sociales, financieros, legales, ambientales, entre otros.

En el desarrollo de la pasantia de acuerdo con las actividades realizadas se apoy6
el proceso de estructuracion mediante solicitudes internas y externas, en las cuales
se logré generar diversos impactos que se exponen a continuacion.

Impacto institucional

En funciébn de pasante se brindé a la entidad impactos positivos mediante la
aplicaciéon de diversos valores en los cuales se destaca la responsabilidad,
compromiso, ética y el desarrollo de buenas relaciones interpersonales con los
funcionarios que genero un buen ambiente laboral y un excelente trabajo en equipo.
De igual manera la eficiencia y eficacia demostrada en cada actividad mediante
recopilacion, actualizacion, evaluacion y andlisis de la informacion requerida, que se
expuso en los informes, bases de datos y otros archivos descritos anteriormente, se
ejecutaron con el fin contribuir de manera 6ptima en los procesos de estructuracion
de los proyectos en vigencia del afio 2023.

Impacto ambiental

Dentro de las solicitudes requeridas, se realizé un estudio de mercado de
automoviles eléctrico e hibridos enchufables que se encuentran en circulacion
actualmente en el pais, con el fin de analizar diversos aspectos técnicos en los que
se destaca la autonomia y el tiempo requerido de carga. Este estudio contribuye a
la proyeccion de un proyecto futuro de estructuracién, que tiene como objetivo
implementar estaciones de carga en los corredores concesionados, con el fin de
contribuir e impulsar la vinculacién de los usuarios a este medio de transporte que
es amigable con el medio ambiente y aporta varios beneficios como lo es la
disminucién de compuestos contaminantes que genera el transito de los automaoviles
con motor de combustion.

El estudio realizado comprende un 30% de la informacion necesaria para la
estructuracién del proyecto. Cabe resaltar que esta actividad se designd en las
tltimas semanas de la pasantia por lo cual no fue posible contribuir a un mayor
impacto.
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Impacto social

Con el desarrollo de la estructuracion de cada proyecto se brinda a la comunidad un
mejor bienestar y progreso en los territorios aledafios a los corredores viales
evaluados, proyectando asi disponibilidad de infraestructura vial en buenas
condiciones, mediante personal capacitado, reduccion de tiempos de recorrido,
crecimiento econdmico, entre otros beneficios. Lo anterior se puede evidenciar en la
tarea designada al apoyo en la proyeccion de requerimiento de cotizacion de la
consultoria de disefios y estudios a nivel de factibilidad en los corredores viales de
Sogamoso- Aguazul - Mani y Fontibdn — Facatativa. De igual forma, en la revision
del informe y hojas de vida entregadas por interventoria del proyecto vial Boquerdon
- el Tablon.

Ademas, la recepcién y proyeccién del 80% de respuestas del &rea a portuaria ante
solicitudes de uso de bien publico en zonas maritimas genera un alto impacto social
al contribuir en el proceso de concesién que produce crecimiento econémico en las
regiones con fronteras maritimas.

Impacto profesional

La oportunidad de realizar la pasantia en una entidad publica como lo es la Agencia
Nacional de Infraestructura es una experiencia enriquecedora debido al alto
aprendizaje integral que se puede obtener por parte de los funcionarios en
los procesos, evaluacion y ejecucion de la estructuracion de los proyectos
concesionados en el pais y las capacidades adquiridas en cada una de las labores
designadas.

37



6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se brind6 apoyo en actividades técnicas de proyectos carreteros y portuarios
en la vicepresidencia de estructuracion de la Agencia Nacional de
Infraestructura dentro del programa "Estado Joven "por medio de la pasantia
realizada.

El analisis de la informacion técnica de los proyectos permite una percepcion
detallada de los aspectos clave en la fase de estructuracion y es de gran
importancia en la toma de decisiones referentes a la implementacién efectiva
de iniciativas que contribuyan al desarrollo del pais.

Se logré un impacto significativo en la proyeccion de memorandos para
certificaciones correspondientes a bienes de uso comun en las zonas de
actividad maritima, ya que se realiz6 una gestion optima y diligente teniendo
en cuenta los pardmetros establecidos para este proceso, lo cual demuestra
el compromiso de la entidad frente a estas solicitudes.

La gestion de respuestas a solicitudes del area carretera se llevo a cabo de
manera eficiente y eficaz, proporcionando acceso a informacion técnica
oportunay precisa en cada uno de los casos y brindando a la vicepresidencia
una base para la planificacion y desarrollo de los proyectos viales.

Se consolidaron bases de datos para cada caso de estudio, atendiendo a los
requerimientos especificos y considerando los aspectos técnicos
designados, junto con su analisis correspondiente.

La experiencia alcanzada en el desarrollo de la practica enriquecié en gran
medida la formacién profesional y personal, permitiendo aplicar los
conocimientos obtenidos durante el pregrado, adquiriendo conocimiento
integral del funcionamiento y procesos técnicos de la ejecucion de contratos
por modalidad de Asociaciones publico-privadas Yy evidenciando la
importancia del trabajo en equipo aplicado, para la estructuracion de
proyectos en una entidad publica.

Se recomienda permitir la participacion de los estudiantes de la pasantia, en
visitas técnicas de obra con el fin de complementar los conocimientos
adquiridos y generar una experiencia practica en los procesos que se llevan
a cabo de evaluacion, inspeccion y ejecucion de obras de infraestructura vial
y portuaria.

Se recomienda a la entidad supervisar, controlar y clasificar los documentos
subidos en el cuarto de datos, teniendo en cuenta un indice estipulado con el
fin de que la informacién se encuentre de forma ordenada y sea mas agil para
los usuarios encontrarla. Con esto se garantiza el acceso a un sistema de
informacion publica que sea claro y facil para el usuario externo a la entidad.
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7. GLOSARIO

ANISCOPIO: Plataforma institucional de la Agencia Nacional de Infraestructura en
la cual se encuentra informacion de los proyectos en concesion dirigidos por la
entidad.

Archivo.csv: Formato especial, que se genera y modifica en Excel almacenando
los valores separados por comas con el fin de exportar y facilitar la lectura en otros
programas. [18]

Asociaciones Publico-Privadas (APP): Contrato en convenio entre el sector
publico y privado que promueve infraestructura y servicios publico a largo plazo,
teniendo en cuenta que se realiza una distribucién de la administracion y riesgos del
proyecto entre las partes. [19]

Autonomia: Distancia maxima en kilbmetros que transita un vehiculo sin necesidad
de recargar combustible o electricidad segun sea el caso.[20]

Bien de Uso Publico: Inmuebles que estan en dominio de la Nacion o entidad
publica, pero son destinados a uso por parte de los habitantes con limitaciones
establecidas por ordenamiento juridico.[21]

CAPEX: Hace referencia a la inversion realizada como activo fijo, que se compone
del crecimiento y mantenimiento de la capacidad productiva de los bienes. [22]

Concesién: Contrato por el cual una entidad publica delega a un concesionario la
operacion, gestion, explotaciéon de un servicio o bien publico en modalidad parcial o
total. [23]

Consejo Nacional de Politica Econémicay Social (CONPES): Organismo asesor
del gobierno y autoridad nacional de planeacion encargada de velar por el desarrollo
econdémico y social de la nacion. [24]

Cuarto de datos: Base de datos de acceso publico perteneciente a la Agencia
Publica de la entidad, en la cual se suben los estudios, disefios y anexos de los
proyectos adscritos en concesion de la entidad.

Electrolinera: Estacion de servicio para carga de vehiculos eléctricos e hibridos
enchufables. [25]

Etapa contractual: Integra la optimizacion del contrato y la ejecucion del mismo

danto a conocer modificaciones, aclaraciones, suspensiones y otros que afecten el
acuerdo inicial entre las partes.[26]
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Etapa de factibilidad: Comprende la fase de estudios detallados del proyecto
evaluado , en la que se presenta disefios, andlisis y documentos técnicos que son
evaluados y determinan si la iniciativa es viable o se rechaza la propuesta.[27]

Etapa de prefactibilidad: Corresponde a la fase de evaluacién preliminar del
proyecto que tiene en cuenta tres aspectos principales: Interés publico, estructura
de financiacion y nivel de competencia respecto a proyectos estructurados y
ejecutados. [27]

OPEX: Hace referencia a los gastos operativos que se utilizan en un proyecto para
desarrollar las funciones .[28]

ORFEO: Plataforma de correspondencia institucional de la Agencia Nacional de
Infraestructura

Otro si: Documento anexo que agrega, suspende, o modifica condiciones pactadas
en el contrato principal. [29]

Prorroga: Ampliaciéon del plazo establecido en un contrato u proyecto.

Rama ejecutiva: Rama de poder del estado colombiano representada por el
presidente de la republica encargado de planificar e impulsar el cumplimiento de
leyes y constitucién en compafiia de la vicepresidencia, ministros y departamentos
administrativos.[25]

Sector descentralizado: Hace referencia a las organizaciones creadas por
autorizacion del legislador al ejecutivo o de acuerdo con leyes, constitucion u
ordenanzas. [30]

Sistema Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP): Plataforma nacional

oficial que compila y brinda informacién contractual de la contratacion generada con
recursos publicos.[31]
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9. APENDICES Y ANEXOS

Anexo A. Bitacoras

Carpetas organizadas semanalmente en las cuales se encuentran las bitacoras,
anexos para revision detallada de cada actividad desarrollada durante el proceso y
actas de reunién pertinentes.

Anexo B. Anexos

Informes, bases de datos, archivos y matrices mencionados en el presente
documento.

Anexo C. Normatividad

Documentos de normatividad leidos y analizados para el desarrollo de las
actividades expuestas.
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