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Resumen

El presente informe refleja la experiencia adquirida durante seis meses de pasantia en la
empresa Portico Constructora, Donde tuve participacion en diferentes proyectos de interventoria,
asumiendo actividades de control y seguimiento al contrato de obra, mediante procesos
administrativos y visitas técnicas, ademas preste apoyo en la elaboracion de informes y distintos
documentos requeridos para el desarrollo del contrato de interventoria.

Palabras Clave: Interventoria, supervision, Control, informe, parcial, acta.
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Abstract

This report reflects the experience acquired during six months of internship in the company
Pdrtico Constructora, where | participated in different auditing projects, assuming activities of
control and monitoring of the construction contract, through administrative processes and technical
visits, | also provided support in the preparation of reports and various documents required for the
development of the auditing contract.

Key Word- Audit, supervision, report, Management, minutes.
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Glosario

BPIN: Clasificacion que se le da por parte del departamento nacional de desarrollo, para
clasificar los proyectos que hacen parte del BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE

INVERSION NACIONAL
GESPROY: Sistema de informacion utilizado por las entidades de Colombia, para hacer

gestion y seguimiento a los proyectos de inversion publica.



PASANTIA EMPRESARIAL EN LA EMPRESA PORTICO CONSTRUCTORA S.A.S
13

Introduccion

El presente informe tiene como objetivo documentar y evidenciar las actividades
realizadas y conocimientos adquiridos durante los seis meses de pasantias en la empresa Pértico
constructora S.A.S, la cual es una empresa que tiene una gran experiencia en proyectos de
construccion e interventoria.

Durante este periodo de seis meses, participe en distintos proyectos de interventoria desde
la parte administrativa donde desemperie funciones que me permitieron conocer y entender mas a
fondo la importancia de la supervision y control de un contrato de obra.

A lo largo de este informe se detallaran las actividades realizadas durante el periodo asi
como las metodologias empleadas, los conocimientos adquiridos y las conclusiones que me dejo

esta experiencia.
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1. Perfil de la empresa
Pértico constructora S.A.S es una empresa con una alta experiencia en contratos de obra e
interventoria, consolidada como un referente en el sector de la construccién en el departamento

del Meta.

Figura 1

Logo de la empresa

<

Portico

Nota. Tomado de la Empresa Portico Constiucwia

1.1. Misibn
Desarrollar proyectos en los diversos campos de la ingenieria civil, en los sectores publicos
y privados, apoyados con un equipo de profesionales de amplia experiencia, altamente cali[Jcados

comprometidos en la satisfaccion de nuestros clientes con soluciones integrales de calidad.
1.2.  Vision

Ser reconocidos como la empresa lider a nivel Departamental en construccion de obras
civiles, que garantice servicios de calidad, logrando altos indices de cumplimientos de los objetivos
propuestos dados por la satisfaccion de las expectativas de nuestros clientes de los sectores

publicos y privados
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2. Proyectos en los que se tuvo participacion

La empresa cuenta con distritos proyectos actualmente en ejecucion, los cuales todos son
de interventoria, sin embargo, mis funciones y actividades fueron principalmente orientadas al
contrato de interventoria 1303 de 2023, del cual la empresa participa, haciendo parte del consorcio
Casas del Meta, dicho contrato es con la entidad de la secretaria de Vivienda del Meta.

El contrato tiene como objeto la interventoria juridica, técnica, administrativa, financiera,
contable y ambiental para los proyectos de construccion de vivienda de interés social (VIS) en los
municipios de Granada, Cumaral, San Carlos de Guaroa y Cabuyaro.

Cada municipio es un proyecto diferente y aunque hacen parte del mismo contrato (contrato
de obra 3466 de 2022), cada uno se identifica con su propio nimero de BPIN

» Proyecto Granada-BPIN 2022005500087

El proyecto 2022005500087 tiene como objeto la construccion de 280 viviendas de interés
social en el municipio de Granada.

» Proyecto Cumaral-BPIN 2022005500097

El proyecto 2022005500097 tiene como objeto la construccion de 214 viviendas de interés
social en el municipio de Cumaral.

» Proyecto Cabuyaro-BPIN 2022005500065

El proyecto 2022005500065 tiene como objeto la construccion de 174 viviendas de interés
social en el municipio de Cabuyaro.

» Proyecto San Carlos de Guaroa-BPIN 2022005500058
El proyecto 2022005500058 tiene como objeto la construccion de 85 viviendas de interés

social en el municipio de San Carlos de Guaroa.
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3. Actividades realizadas durante la pasantia

Durante los seis meses de pasantia en la empresa realice distintas actividades, de las cuales
algunas eran permanentes, como la gestion documental del consorcio, la actualizacion de la
plataforma Dropbox y los informes mensuales. Otras actividades podian ser variables dependiendo
de la necesidad y del momento en el que se encontraran los proyectos.

De igual manera se realizaron algunas visitas a campo, donde desempefie funciones de
inspeccion y verificacion a los procesos constructivos realizados en los respectivos proyectos

Dentro de estas funciones se incluyeron la revision y verificacion de materiales, y ademas

rectificar que el contratista de obra cumpla con las especificaciones técnicas contractuales.

3.1. Gestion documental

Durante los seis meses de pasantia me encargue de la gestién documental del consorcio,
esta funcidn consistio en llevar un orden tanto fisico (mediante carpetas A-Z) y digital (mediante
la plataforma Dropbox) de lo distintos tipos de documentos técnicos y contractuales.

Dentro de estos documentos se pueden encontrar actas contractuales, registros fotograficos
de los distintos proyectos, informes, formatos, Pdélizas, registros presupuestales, resultados de
laboratorio, entre otros. Esto permitia llevar una organizacion clara de los documentos, facilitaba
el acceso a los documentos cuando fueran requeridos y ademas permitia llevar de una manera clara

la trazabilidad del contrato.
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Figura 2
Documentacion en Dropbox

DEL META - MARLON >

3.2.  Gestion de la correspondencia

La gestion de la correspondencia de una empresa es sumamente importante, ya que permite
llevar un control claro y conciso de lo que se envia y recibe, ademas funciona como soporte y
evidencia en caso de que sea necesario.

Cada uno de los oficios que se envian y reciben tienen un consecutivo, el cual sirve para
facilitar la documentacion y mantener un orden sistémico.

Tanto la correspondencia enviada como la recibida, después de haber sido radicada, se
digitaliza, se relaciona en el cuadro de correspondencia de Excel del consorcio y se archiva de

manera fisica.
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Figura 3
Cuadro de Excel de relacion de correspondencia
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3.3.  Seguimiento y revision al contrato de obra

» Revision de informes mensuales de obra

El contratista de obra debe entregar informes de ejecucion mensual donde se evidencie
todo lo realizado durante el mes, dicho informe consta de la parte técnica, la parte PMA y la parte
SST, ademas de algunos anexos.

Mi Funcién frente a estos informes de obra fue revisar la parte técnica, donde debia
verificar que el contenido del informe fuera coherente frente a lo que se reporta en GESPROY,
revisar que la informacién financiera, administrativa y de polizas fuera correcta, rectificar que la
trazabilidad fuera correcta y ademéas comprobar que el informe haya sido entregado con los anexos
requeridos segun el formato F-VI-80 — LISTA DE CHEQUEO DE INFORME MENSUAL DE
OBRA SECRETARIA DE VIVIENDA.

De igual manera debia revisar los anexos entregados juntos con el informe mensual, como
la bitacora de obra y las memorias de calculo.
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Figura 4
FORMATO F-VI-80
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Figura 5

Revision de informe técnico de obra del mes de febrero 2025- proyecto 2022005500087-Granada

Figura 6

Revision de Bitacora de obra del mes de febrero 2025- proyecto 2022005500087-Granada
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» Apoyo en la revision de parciales de obra

Los pagos para el contrato tanto de obra como de interventoria se hacen de manera parcial
segun el avance ejecutado. El contratista de obra debe radicar la solicitud de pago parcial ante a
interventoria, y la interventoria después de revisar y avalar lo entregado, hace la respectiva
solicitud para el pago parcial de obra ante la entidad contratante.

Esta solicitud de pago parcial por parte del contratista de obra debe cumplir con los
requisitos segun el formato F-VI-37 -LISTA DE CHEQUEO DE AVANCE PARCIAL
CONTRATOS DE OBRA E INTERVENTORIA.

Dentro de mis funciones ayude a la revision de los informes parciales y anexos presentados

por el contratista de obra, especialmente de los proyectos de San Carlos y Granada.

Figura7
Formato F-VI-37-Lista de chequeo de avance parcial de contrato de obra o interventoria

- Anial s e A A L
e Nk — 5~ %o
S brrimrErar =)= = : ]
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LISTA DE CHEQUED AVANCE PARCIAL CONTRATOS DE OBRA E
INTLRVENTORIA

VERSION 0

4 DOCUNENTOS REQUERIDDS st o [
m

Al igual que en los informes mensuales se debe revisar el contenido técnico y
administrativo de dicho documento. Esta verificacion incluye cantidades de obra, pdlizas de seguro
del contrato, trazabilidad del contrato y proyecto, consistencia de las memorias de célculo,
bitacoras, y demas evidencias que soporten el avance real de ejecucion del proyecto.
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Figura 8
Revision de informe parcial de obra del proyecto Granada-2022005500087

De igual manera el contratista de obra debe presentar el formato F-VI-22 ACTA DE
CORTE PARCIAL donde plasma las actividades ejecutadas durante el periodo y asi mismo el
valor parcial a cobrar. Esta acta de corte parcial debe revisarse detalladamente por la interventoria
antes de ser radicado ante la entidad contratante, verificando que lo reportado se encuentre

debidamente sustentado técnica y documentalmente.

Figura 9
Acta de corte parcial de obra No 6 del proyecto Granada-2022005500087
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> Revision de las diferentes modificaciones presentadas por obra (Adicion,

prorroga, reinicio, suspension, modificatoria de cantidades)

Durante la ejecucion de un contrato se pueden presentar distintas modificaciones las cuales
dependen de la necesidad del contrato o proyecto. En este caso al ser un multi proyecto en un
mismo contrato se puede presentar el acto administrativo para un solo proyecto o para todo el
contrato. De igual manera, e contratista de obra radica | solicitud ante la interventora y después de
revisar y avalar la solicitud, se radica ante la entidad contratante a la espera de su revision y
aprobacion.

Cada tramite tiene sus respectivos formatos necesarios y su respectiva lista de chequeo.

Durante mi periodo de pasantias se presentaron algunas modificaciones en las cuales
participe apoyando en la revision de dichos tramites.

- Reinicio No 4 del proyecto 2022005500058 San Carlos de Guaroa: El Proyecto se
encuentra en fases finales y tuvo que ser suspendido debido a que la entidad contratante
encontrd un nuevo beneficiario que cumplia con los requisitos para optar por una
vivienda de interés social, La secretaria de vivienda solicito que se suspendiera el
proyecto con el propésito de encontrar la manera de obtener recursos para la
construccién de una vivienda adicional para el nuevo beneficiario, finalmente se
considero que no era viable ni econémicamente sustentable para el contratista de obra
realizar la construccién de dicha vivienda, y por lo tanto el proyecto finalizaria con las
condiciones actuales.

En vista de poder proceder con la terminacion del proyecto, el contratista radico ante la
interventoria la solicitud de reinicio del proyecto.

Dentro de mis funciones apoye en la revision de esta solicitud, la cual contenia distintos
documentos segun lo requerido en el formato F-VI-37-LISTA DE CHEQUEO
REINICIO DE PROYECTO DE OBRA/INTERVENTORIA.
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Figura 10

Lista de chequeo de Reinicio de proyecto-fo
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DOCUMENTOS REQUERIDOS CONTRATISTA DE OBRA

Si

NO

N/A

OBSERVACIONES

Informe de solicitud de suspension /ampliacion /reinicio

QU A W N

Oficio de solicitud de st ion liacién /reinicio

Reprogramacion de actividades de obra

Informe de solicitud de suspension /ampliacion / reinicio
interventoria

~

F-VI-59

Oficic de viabilidad de suspension /ampliacion / reinicio

© 0o

Acta de Comité (Reunion)

F-TH-38

Acta de solicitud de suspensién / ampliacion y reinicio de obra /
|interventoria

S

F-VI-03

11 LEGAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA).

DOCUMENTOS REQUERIDOS INTERVENTORIA (TECNICA,

SI

NO

N/A

OBSERVACIONES

Informe de solicitud de suspension /ampliacion / reinicio
interventoria

~

F-VI-59

Oficio de viabilidad de susg ion fampliacion / reinicic
L3 |interventoria

L4 |Acta de Comité (Reunion)

F-TH-38

Acta de solicitud de suspensién / ampliacion Y reinicic de obra /
interventoria

F-VI-03

F-VI-60

L6 |Informe de solicitud de suspensién /ampliacion / reinicio
L7 |Oficio de viabilidad de ion liacion / reinicio
F-VI-3106-05-2021 +

Listo Referendias circulares  F@ 33 Accesibilidad: No disponible
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Dentro de mis funciones asignadas frente a este tramite, ayude a revisar el informe de

reinicio, verificando que la informacion presentada fuera correcta, teniendo en cuenta la

trazabilidad el proyecto, polizas, registros presupuestales, entre otros aspectos.

Figura 11

Revision de informe de reinicio de obra proyecto-20220055000

58
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Asimismo, me ocupe de revisar el formato F-VI-03 en el cual se plasma la solicitud del
reinicio. Dicho formato debe diligenciarse con la informacion financiera, administrativa y

trazabilidad del proyecto, ademaés se debe argumentar la solicitud del reinicio.

Figura 12

coDico

Revision de informe de reinicio de obra proyecto-2022005500058

e ACTA DE SOUCITUD DE SUSPENSIGN / AMPLIACION ¥ REINICIO DE OBRA / INTERVENTORIA
¥ SECRETARIA DE VIVIENDA

VERSION

T ) [ o] e 5

[GRADO DE RESPONSABILIDAD

TIFORMAGON GERERAL

lconveno

lconTharo no.
GENA

|DBIETO DEL CONTRATO

ILOCALIZACION DEL CONTRATO
PLAZO DE EIECUCION INKIAL DEL CONTRATO
IFECHA DE INICIO DEL CONTRATO

[VALOR INICIAL DEL COMTRATO

lconTRansTa
INTERVENTOR

SUPERVISOR
lanTECEDENTES DEL CONTRATO

- Prorroga No. 4 y Modificatoria No. 2 del contrato de Obra 3466.

Esta modificacion se solicito debido a que, a falta de dos semanas para acabar el contrato,
aun queda bastante por ejecutar, teniendo en cuenta lo anterior el contratista de obra solicit6 ante
la interventoria la modificatoria No 2 y la prorroga No.4 por un término de tres meses.

Se me asigno la tarea de revisar el respectivo informe de obra donde se presentaba la

solicitud de la prorroga y la modificatoria.

Figura 13

Revision de informe de modificatoria No 2 y Prorroga No. 4 del contrato de obra 3466.
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OBJETC DEL CONTRATO:
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De igual manera verifique que el contratista de obra entregara los formatos y anexos

requeridos para el trdmite, segun la lista de chequeo F-VI-28.

Figura 14
Lista de chequeo para prorroga de obra-F-VI-28

LISTA DE CHEQUEO ADICION Y/O PRORROGA/ MODIFICATORIA coniGo: Fvi-2s
DE OBRA /INTERVENTORIA
SECRETARIA DE VIVIENDA i
EPARTAMENTO DEL MET) VERSION: 02
NIT. 992,000,140 8
OBRA sl NO NA OBSERVACIONES
OFICIO SOLICITUD DE ADICION YIO PRORROGA! MODIFICATORIA DE CBRA
INFORME DE GONTRATISTA
INFORME DE INTERVENTORIA FAl59
REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES
|ACTA DE GOMITE (REUNION) F-TH-38
SOLICITUD DE ADICION Y/0 PRORROGA! MODIFICATORIA CONTRATO DE P
OBRAINTERVENTORiA
IACTA DE PROYECGION DE MODIFIGAGION DE CANTIDADES OBRA FUH6
AGTA DE FAGION DE {TEMS Y / G PREGIOS NO PREVISTOS FuH8
[ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS FuHg
[ATA DE GAMBIO DE ESPECIFICACIONES Ful29
COTIZACIONES
TABLA COMPARATIVA COTIZACIONES Ful51
LISTA DE PRECIOS (INSUMOS-EQUIPOS-ALQUILER-MANO DE OBRA)
MEMORIA DE CALCULO — N 4 FAH5
SOPORTE 0 ANEXOS QUE SUSTENTEN sUsoLoTUld) 7 7Y 1 ) “1
OFICIO DE VIABILIDAD CA\AJIl 1]
INTERVENTORIA = sl NO NA OBSERVACIONES
OFIGIO SOLICITUD DE ADICION YIO PRORROGA IMODIFICATORIA DE INTERVENTORIA
INFORME DE INTERVENTORIA Fl59
< 2 F-VI-28 - ADICION  F-v|-37-PARCIAL  F-VI-79- INFORME +

Asimismo, verifique que el formato de solicitud de prorroga F-VI1-04 de cada proyecto

estuviera debidamente diligenciado con la informacidn correcta.

Figura 15

Revision de formato de solicitud de prorroga F-VI-04
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3.4.  Apoyo en el contrato de interventoria

» Informes mensuales de interventoria: Al igual que el contrato de obra, la interventoria
debe presentar ante la entidad contratante informes mensuales donde se evidencie tanto
el avance del contrato de obra, como las actividades realizadas por la interventoria durante
el periodo, de igual manera, este informe mensual debe presentarse con los respectivos
requisitos y anexos segun lo estipulado en la lista de chequeo de informes mensuales de
interventoria F-VI-79.

Figura 16
Lista de chequeo de informes de interventoria F-VI-79

o — e A Estlos de celda 5 Formato & - iy seleccionar +
Portapapeles T Fuente 5 Alingacsin B Himen Estlos Celas Edicin

B1 vt §3 1STA DE CHEQUEO DE INFORME MENSUAL DE INTERVENTORIA SECRETARIA DE VIVIENDA

woca | .
LISTA DE CHEQUED DE INFORME MENSUAL DE INTERVENTORIA SECRETARIA DE VIVIENDA

vz | :

FECHA

INTERVENTORIA

OBJETO

RADICACO No: Fecha/ Dia/ Mes | A

PERIODO DEL INFORME Desde i Diai Mes / Afio Hasta / Dia / Mes | Afia
CUMPLE
NO

N, DOCUMENTO / TRAMITE == RESPONSABLE

2 |WFORMACIAN DEL CONTRATO DE NTERVENTORIA

3 DEL CONTRATO DE

T pe—

En base a esta lista de chequeo se deben elaborar los informes mensuales de interventoria,
los cuales deben contener la informacién técnica, informacion administrativa, informacion

financiera, Polizas de seguro, trazabilidad, actividades de obra, actividades de interventoria, etc.
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Figura 17

Cuadro de trazabilidad del proyecto 2022005500087 Granada

Figura 18

Informe mensual de interventoria diciembre 2024- proyecto 2022005500087 Granada

racicciones

L 2-1-3.1-4

FECHA DE TERMIANCION PREVISTA

LR R O TRt SR RE I T T T

2 DE MAYO DEL 2025

4. INFORMACION BASICA DEL PROYECTO No 2022005500087

PROYECTO No. 2072003500067
CONSTRUGCION DF WIVIENDA DE INTERES SOCIL
OBJETO; URBANIZACION EL RECREQ LA WORENA® EN EL
WUNICIPIO DE GRANADA DEPARTAMENTO DEL META
CONTRATISTA: Consorcio Casas del Meta
T S01 567 963-0
WARLON GLUZWMAN GUAVITA

DEPARTAMENTO DEL META

FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO:

01 de manzo de 2023

FECHA ACTA INICIO:

15 08 marzn o8 2029

FECHA DE TERMINACION DEL PROVEGTO:

1402 abil ge 2024

PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO:

Trece (13) Meses

VALOR INICIAL DEL PROYECTO:

s1 avuaans 74 M..TE

MODIFICACION No 1

02 OE MARZD
VALOR. m:ruauzano (8 1.674.450 027 41)

PRORROGA No 1 AL PROYECTO

08 DE ABRIL DEL 21
TWESES [DESDE T 15«11#2\720». oz
ACTUALIZATO.

PRORROGA No 2 AL PROYEGTO:

7 VS APROEADA EL o i 2021 (DESDE EL
15072024 AL 141030202
R AT A 81 674,410 500, )

PRORROGA No 3 AL PROYECTO:

SUSPENSION No 1 DEL PROYEGTO

[MODIFICATORIA Mo 4, ADICION No 1 AL
1)

48
7 MESES APROBADA EL 13 OF SEPTIEMERE 2024 (DESOE
EL 1503 2024 AL 131042025)

VALOR ACTUALZADO {5 1.674.440.800,48)

APROBADA 16 O DCTUBRE DEL 2024 (3 MESES) DESOE
11072024 AL 1012008

01 DE OCTUBRE DE 2024

VALOR ADICION. § 185 0111.826,90

VALOR ACTUALIZADO DEL PROYECTO

§ 101945260797

FECHA DE REINICIO No 1 AL PROYECTO

APROBADA 05 DE NOVIEMBRE DEL 2024,

FECHA DE PREVISTA

de textoractivedo [

ZDE MAYO DEL 2025

27

Durante mi periodo de pasantia realice apoyo a la elaboracion de estos informes y sus

respectivos anexos, especialmente en los proyectos 2022005500087 Granada y 2022005500058

San Carlos de Guaroa.
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Figura 19
Elaboracion de informe mensual de interventoria del proyecto 2022005500087 Granada

» Revision de informes semanales de interventoria
Dentro de las obligaciones del contrato de interventoria, se deben radicar informes
semanales, donde se evidencie las actividades realizadas, el porcentaje de avance ejecutado
durante la semana, el avance financiero y un registro fotografico. Aunque estos informes
semanales no tienen un formato emitido por la entidad, igualmente deben ser radicados junto a los

informes mensuales de cada proyecto.

Figura 20
Informe semanal de interventoria correspondiente al mes de Enero de 2025-Proyectto 2022005500097

Cumaral

ofapapeles & Fese R Anescon Y
04 ~ £
[ E E L m
INFORME SEMANAL INTERVENTORIA
. | CONTRATODEOBRANG | 3466 DE 23 DE NOVIEMBREDE 2022 | PROYECTO No [ 2022005500007
5 |CONTRATO DE INTERVENTORIA No 1303 el 01 de MARZO del 2023
- TNTERVENTORIA JURIDICA, TECNICA, ADMINIS TRATIVA. F _CONTABLE Y AMBIENTAL PARA LOS

(OBJETO INTERVENTORIA: PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL (VIS) EN LOS MUNICIPIOS DE GRANADA,
4 CUMARAL, SAN CARLOS DE GUAROA Y
- |CORREO ELECTRONICO: onsorclocm023@gmall.com
o | sEmanANUMERO: a8 Del 0112024 a T sz
7 328 Dias
8 SEMANAL ACUMULADG SEMANAL ACUMULADO
5 Olora programada (%) 567% 60,72% Obra Fisica Ejecutada (%) 041% 22.81%
" "‘l‘:" o “32:’5 $ 1535.445.276,12 $ 1960073605657 Valor dels Obra Ejecutada: s 11108803471 S GTR7THI2 6T
“ PROYECTO CONTRATO DE OBRA: PROYECTO CONTRATO DE INTERVENTORIA:
12 [VALOR INICIAL: ) 27,004 154 808 23 [VALOR INICIAL: ] 1.101 498 515,19
13 [VALOR ADIGIONAL s [VALOR ADIGIONAL s
14 [VALOR AGTUALIZADO s 27 004,154 808,23 | VALOR AGTUALIZADO s 110149851519
15 [PLAZO MaCIAL 12WESES PLAZO INGIAL 12WESES
16 |FECHA DE INCIACION 15032023 FECHA DE INCACION I 1602023

FECHA DE TERMINACION NICIAL 140372024 FECHA DE TERMINACIEN 141032024
17 raCIAL

“Aprobada 19 de dciembre del 2023, “Aprobada 19 de deiembre del 2023

PRORROGA 1 1 mes ( aparte del 15 de marzo del 2024 al 14 de abri [PRORROGA: 1 1 mes (a partr del 15 de marzo del 2024 al 14 de

1 o6l 2024) abeildel 2024)

cnas  cnaT 5048 - D e —
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Estos informes semanales deben ser diligenciados por el residente de interventoria

de cada proyecto, cumpliendo con cada uno de los pardmetros que debe contener el documento.
Respecto a estos informes se me asigno la tarea de revisar y corroborar que la informacion
presentada fuera correcta. Para ello me aseguré que los avances de ejecucion presentados fueran
coherentes con el avance de ejecucion mensual reportado en GESPROY, que la trazabilidad del
proyecto estuviera correcta y que las fechas correspondieran al respectivo periodo. Asimismo,
revisé que las actividades y fotografias fueran coherentes con la ejecucion mensual para finalmente

comprobar que el documento se encuentre firmado por el director y residente de interventoria.

Figura 21
Revision de Informe semanal de -Proyecto 2022005500087 Granada

» Actas de cobros parciales de Interventoria.
Al igual que en los cobros parciales para el contrato de obra, la interventoria debe presentar
sus solicitudes de pago parcial ante la entidad contratante, esto bajo los requerimientos contenidos

en la lista de chequeo F-VI-37.
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Figura 22
Lista de chequeo parcial de interventoria F-VI-37

Vista de hoja Vistas de libro Mo

A3 v fe LISTA DE CHEQUEO AVANCE PARCIAL CONTRATOS DE OBRA

A 5 c D 3 E E H

CcODIGO F-vI37
LISTA DE CHEQUEO AVANCE PARCIAL CONTRATOS DE OBRA E
INTERVENTORIA

VERSION: 03

LSTADE

DOCUMENTOS REQUERIDOS si NO NA OBSERVACIONES

Adfunar copia de todos los regisTos presupussiaes Gus amoaran o Convaty
FVHg

Adiurtar copia de s sapories contables 6 la nversién dsl nicio

F-B5-T5 52 debe presentar dos paguetes oon la brmacén requerida para k2
‘secretara Ge hacenda

Como parte de mis funciones, ayude en la elaboracion de los informes parciales de
interventoria correspondientes a los proyectos 2022005500087 Granada y 2022005500058 San
Carlos de Guaroa. La interventoria debe realizar dos informes, un informe que va dentro de la
parcial de obra, donde la interventoria avala la solicitud para el pago parcial de obra, y otro informe

solicitando el pago parcial del contrato de interventoria.

Figura 23
Informe parcial NO 5 de interventoria

s
¥ip-2-A- wE

S

De igual manera la interventoria debe presentar el acta de corte parcial F-V1-25, donde se
reportan las actividades de interventoria a cobrar durante el periodo, este cobro parcial no debe

superar el porcentaje cobrado por obra.
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Para el cobro parcial No. 5 del proyecto 2022005500087, ayude a la elaboracion del acta
de cobro parcial de interventoria, siguiendo todas las indicaciones y teniendo en cuenta los

pardmetros que esta debe cumplir.

Figura 24
Acta parcial NO 5 de interventoria

als| Jils

) +  smomio)
< = PARCIALNo4 PARCIALNo 5 - MOD 5 INT(2) + e

Por ultimo, brinde apoyo en la recopilacién y organizacion de los anexos requeridos para
el cobro parcial, conforme a lo establecido en la lista de chequeo F-VI1-37. Entre los documentos
anexos se incluyeron bitacoras de obra, registros presupuestales, polizas de seguro, seguridad

social, entre otros documentos exigidos para dar cumplimiento a los requisitos del proceso.

» Apoyo en los distintos actos administrativos presentados al contrato de
interventoria.

La interventoria es un proceso de supervision el cual se debe desarrollar de forma Paralela

a la ejecucion de la obra, por lo tanto, cualquier acto administrativo o modificacion que se presente

en los proyectos y contrato de obra debe reflejarse de igual manera en el contrato de interventoria.

Esto con el fin de garantizar que ambos contratos se mantengan alineados y legalmente coherentes.

Teniendo en cuenta lo anterior, tuve participacion en algunas modificaciones que se
presentaron para el contrato de interventoria durante mis seis meses de pasantia empresarial.

- Reinicio No 4 del proyecto 2022005500058 San Carlos de Guaroa:
De igual manera de como se hizo con el contrato de obra, se debe realizar el tramite para
el reinicio del proyecto dentro del contrato de interventoria. Esta solicitud debe cumplir con los

formatos y anexos requeridos dentro de la lista de chequeo F-VI1-31.
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Figura 25

Lista de chequeo de Reinicio de proyecto-formato F-VI-31

Dentro de mis funciones se me asigno encargarme de elaborar el informe de interventoria

avalando la solicitud de reinicio de obra y de igual manera el informe de interventoria done se

i
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% N LISTA DE CHEQUEQO SUSPENSION / AMPLIACION /
L REINICIO DE PROYECTO DE OBRA/ INTERVENTORIA
DEPARTAMENTO DEL META VERSION: 02
NIT. 892.000.148-8

DOCUMENTOS REQUERIDOS CONTRATISTA DE OBRA

si

NO

OBSERVACIONES

Informe de solicitud de suspension /ampliacion /reinicio

Oficio de solicitud de suspensién Jampliacion /reinicio

Reprogramacion de actividades de obra

Informe de solicitud de suspension /fampliacién / reinicio
interventoria

F-VI-59

Oficio de viabilidad de suspensién /ampliacién / reinicio

Acta de Comité (Reunion)

F-TH-38

Acta de solicitud de suspension / ampliacion y reinicio de obra /
interventoria

F-VI-03

LEGAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA).

DOCUMENTOS REQUERIDOS INTERVENTORIA (TECNICA,

NO

OBSERVACIONES

Informe de solicitud de suspension fampliacién / reinicio

i ; F-VI-59
interventoria
Oficio de viabilidad de suspensién iacion / reinicio
interventoria
Acta de Comité (Reunion) F-TH-38
Acta de solicitud de suspension / ampliacion y reinicio de obra / FvI03
interventoria

F-VI-60

Informe de solicitud de suspension /ampliacién / reinicio

Oficio de viabili de st ion / reinicio

solicita dar reinicio a la interventoria.

Figura 26

Informe de reinicio mterventorla deI proyecto 2022005500058

Asimismo, me encargue de la documentacion requerida para la solicitud del proceso, como

Potsgartit

el formato F-VI1-03 y el oficio de solicitud.

ZH Insertar v

& Formato v
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Figura 27

Acta de solicitud de reinicio F-VI-03

- Prorroga No. 4 y Modificatoria No. 5 del contrato de interventoria 1303.

4CTa DE SOUCITUD DE SUSPENSION{ AMPLIACION Y REIMICIO DE OBR& ! INTERVENTORIA, ‘

SECRETARiA DE VIVIENDA

perjuicia algunc en I3 prestacian el servicio.

la presente acta.
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TNFORMACION GENERAL

CONTRATO No. T3 I PROYECTO No |

wiGENCIA _ PLAZO DE EJECUCION ¥ 8§ MESES Mis
N i DN el
SUPERVYISOR. LINDA DELCY GUZMAN GUTIERREZ

|
ANTECEDENTES DEL CONTRATO

SUSPENSIONES Y AMPLIACIONES DE SUSPENSION

Actas Tiempo [Dias
Enfs 1 15 dis.
cta de Suspension bl 2 Zmezes

Fio1a 02 ampliacian 313 SuspensiEn HE 2 Trmes 122 dias
i 3 meses,

TORDCIORES AT TOATES BEL CORTHATD

PLAZ0 ACTUAL DEL CONTRATO | 2 Meses
FEGHA DE TERMINACION ACTUAL | 026
¥ALOR ACTUAL | 54

ACTUALES DEL PROYECTO
PLAZ0 ACTUAL DEL PROYECTO | 13MESES ¥ 15 OIS
FECHA DE AcTuAL ! DE Ma Y0 DE 20
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Debido a la prorroga No. 4 solicitada por el contratista de obra por un término de 3 meses,

la interventoria en vistas de cumplir con la supervision y control del contrato, tuvo que solicitar de

igual manera una prérroga por tres meses. Dicho acto administrativo debe cumplir con los

requisitos dentro de la lista de chequeo F-VI-28

Figura 28

Lista de chequeo F-VI-28

LISTA DE CHEQUEQ ADICION Y/O PRORROGA/ MODIFICATORIA coDIGO: Fvi2g
DE OBRA /INTERVENTORIA
SECRETARIA DE VIVIENDA .
DEPARTAMENTO DEL META VERSION: 02
1T 862 000148 8
OBRA sl NO NIA OBSERVACIONES
OFICIO SOLICITUD DE ADICION Y/O PRORROGA! MODIFIGATORIA DE OBRA
INFORME DE CONTRATISTA
INFORME DE INTERVENTORIA FvI-58
REPROGRAMAGION DE ACTIVIDADES
[AGTA DE COMITE (REUNIGN) F-TH-28
SOLICITUD DE ADICION Y/0 PRORROGA! MODIFICATORIA CONTRATO DE i
OBRA/INTERVENTORIA
|AGTA DE PROYECCION DE MODIFICACION DE GANTIDADES OBRA FVI-16
ACTA DE FJACION DE [TEMS Y / O PRECIOS NO PREVISTOS FVI-18
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS FV19
|ACTA DE CAMBIO DE ESPECIFICACIONES Fvi-28
COTIZACIONES
TABLA COMPARATIVA COTIZACIONES F-VI-61
LISTA DE PRECIOS (INSUMOS-EQUIPOS-ALQUILER-MANO DE OBRA)
MEMORIA DE CALCULO F-VI-15
SOPORTE O ANEXOS QUE SUSTENTEN SU SOLIGITUR,
OFICIC DE VIABILIDAD
INTERVENTORIA si NO NiA OBSERVACIONES
OFICIO SOLICITUD DE ADICION Y/O PRORROGA MODIFICATORIA DE INTERVENTORIA
INFORMF DF INTFRVFNTORIA F-VIL59
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Frente a esta modificacidn, preste apoyo en la elaboracién de informe de interventoria,

donde se argumentaban las razones de la prorroga tanto para obra como para interventoria, dicho

informe debia contener la informacion de todos los proyectos y el contrato.

Figura 29

Informe de interventoria- solicitud de prorroga y modificatoria para el contrato de obra e interventoria

= .
il TmesNewhoman <|12_<| A A" [Aav [Bp | IS E. ZE AL 0 )
s Rk 5 i === . Descripiivofig Enfasis Estilod. % | | edicie . Dl

Estlo:

— INFORME DE INTERVENTORIA

ERSION:

INFORME DE PRORROGA No.4 Y MODIFICATORIA No 2 AL CONTRATO DE OBRA No. 3466 DEL 23 DE
2 1303

PRORROGA No.
DE 2023

OBJETO CONTRATO DE OBRA:

DE INTERES SOCIAL ENL GRANADA, CUMARAL, SAN
META

'OBJETO CONTRATD DE INTERVENTORIA:

“INTERVENTORIA JURIDICA, TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y AMBIENTAL PARA
LS PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE VIVIENDA DE ITERES SOCIAL (V15)EN LOS MUMCIPIOS DE

IADA, CUMARAL. SAN CARLOS DE GUAROA Y CABLY,

Asimismo, me encargue de la documentacién requerida para la solicitud del proceso, como

el formato F-V1-04 de cada proyecto y el oficio de solicitud de prorroga.

Figura 30

Acta de solicitud de prorroga F-VI-04-Poryecto 2022005500087
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4. Visitas a campo realizadas

Durante los seis meses de pasantias, Se realizaron cuatro visitas a campo, una al proyecto
2022005500087 en Granada y tres al proyecto 2022005500058 en San Carlos.

» Visita al proyecto 2022005500087 en granada

Esta visita se realizo el 28 de diciembre de 2024 en compafiia del ingeniero Marlon
Guzmén y el ingeniero Fabio Murcia.

Durante la visita se realiz6 un recorrido junto al residente de interventoria donde se iba
observando el estado de ejecucion actual del proyecto y las condiciones en la que se encontraba
cada una de las viviendas.

El objetivo principal de la visita era conocer el estado actual de ejecucion de obra ya que
habia cierta preocupacion por parte de los coordinadores de interventoria, porque en ese momento
se contaba con una fecha de terminacion prevista para el 02 de mayo 2025.

La residente de interventoria comentaba que se estaban presentando contratiempos en la
ejecucion, debido a que no se contaba con suficiente personal, principalmente pafieteadores.

Durante la visita pude evidenciar el proceso constructivo de las viviendas el cual era un
sistema de porticos, ademas pude ver la distribucion arquitectonica tanto de las casas

convencionales como de las casas disefiadas para personas con movilidad reducida.

Figura 31
Vista general del proyecto 2022005500087 en Granada, Meta
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> Visita de interventoria no 1 al proyecto no 2022055000058 en san Carlos de Guaroa
(10/02/2025)

Se llevd a cabo la visita al proyecto No 20220005500658 ubicado en el municipio de San
Carlos de Guaroa, con el fin de revisar que cada una de las 84 viviendas cumpla con las
especificaciones y se encuentre en Optimas condiciones para ser entregadas a la poblacion
beneficiaria. Dentro de las actividades a realizar se me asigno la tarea de revisar los items
relacionados a las instalaciones hidraulicas, sanitarias y eléctricas.

Se realizo un recorrido en compaiiia del técnico electricista Vicente Rodriguez y el maestro
de obra Omar Valencia, con el objetivo de revisar en detalle la funcionalidad y estética de los
componentes eléctricos —como tomacorrientes, lamparas y tablero de circuitos—, asi como los
elementos hidrdulicos y sanitarios, entre ellos tuberias, lavamanos, lavaplatos, sanitarios,
lavaderos y duchas. Durante el recorrido, se diligencio el formato F-VI-08, denominado “Formato
de inspeccion de vivienda”, en el cual se verifica el cumplimiento de los items de obra. Asi mismo,
se documentaron las observaciones y hallazgos encontrados, con el fin de que sean corregidos a la
mayor brevedad posible y asi poder proceder con la entrega de las viviendas en dptimas

condiciones a la comunidad beneficiada.

Figura 32
Vista de fachada vivienda del proyecto 2022005500058 en San Carlos de Guaroa




PASANTIA EMPRESARIAL EN LA EMPRESA PORTICO CONSTRUCTORA S.A.S

Figura 33

Revision hidraulica en el interior de la vivienda Numero B-11

Figura 34
Verificacion eléctrica de la vivienda C-8
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> Visita de interventoria no 2 al proyecto no 2022055000058 en san Carlos de Guaroa
(25/02/2025)

En la primera visita al proyecto no fue posible completar el recorrido de las 84 casas,
debido a las condiciones climaticas adversas. Por esta razon, en compafiia del ingeniero Marlon
Guzman, se llevo a cabo la segunda visita de inspeccion de interventoria al proyecto No.
202200550058. El recorrido se realizo de la misma manera que en la primera visita, con la Unica
diferencia de que en esta ocasion se identificaron hallazgos importantes en las viviendas D-14, E-
9, D-16, E-15 y D-5, las cuales presentaban filtraciones significativas en los lavaderos

prefabricados, como se muestra en la figura No. 34

Figura 35

Lavadero prefabricado de la vivienda E-9
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Figura 36
Revision hidraulica de la vivienda D-16

> Visita de interventoria no 3 al proyecto no 2022055000058 en san Carlos de Guaroa
(05/03/2025)

La visita No. 3 al proyecto de san Carlos se hizo con el fin de rectificar y corroborar que el
contratista de obra haya subsanado todas las observaciones realizadas y hallazgos encontrados
durante la visita No 1 y No. 2 del proyecto.

Previo a la visita No. 3, elaboré un cuadro tipo lista de chequeo en el que se relacionaron
de manera detallada todos los hallazgos identificados durante las dos visitas anteriores. El objetivo
de este formato fue facilitar la verificacion del estado de subsanacion de cada observacion,
permitiendo un seguimiento mas eficiente y estructurado de las acciones correctivas que fueron

realizadas por el contratista.
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Figura 37
Cuadro de hallazgos encontrados

La visita trascurrié con normalidad junto al personal operativo de obra quienes nos iban
mostrando las observaciones subsanadas de cada casa. Finalmente pudimos corroborar que todas
las observaciones fueron corregidas y se avalo que todas las viviendas cumplian con las
especificaciones técnicas, para posteriormente plasmarlo en el Formato de inspeccién de vivienda
F-VI1-08.

Figura 38

Formato de inspeccion de vivienda F-VI-08
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5. Analisis DOFA

5.1. Analisis Empresa

El presente analisis DOFA de la empresa tiene como fin realizar un analisis estratégico

actual de la empresa, identificando factores externos e internos que pueden afectar su desempefio.

Figura 39
Matriz DOFA

DEBILIDADES

= Dependencia geogrdfica: Concentracion
de operaciones en el Meta podria limitar
la diversificacion y crecimiento.

= Limitaciones en innovacion tecnoldgica:
MNecesidad de incorporar de forma mas
activa tecnologios emergentes en la
construccion.

= Capacidad operativa ante grandes
contratos simultdneos: Posible desafio al
escalar operaciones sin comprometer
calidad o plazos.

FORTALEZAS

+ Amplia experiencia en el sector:
Reconocida trayectoria en contratos
de obra & interventoria en &l
departomento del Meta.

+ Conocimiento del entorno regional:
Familiaridad con las condicionaes
geograficas, normativas y sociales del
Meta, lo cual optimiza la ejecucion de
proyectos.

+ Relaciones institucionales

consolidodas: Experiencia trabajando
con entidades pablicas y privadas.

5.2.  Analisis personal

DOFA

OPORTUNIDADES

Crecimiento de la infraestructura regional: Mayar
inversién plblica en vias, vivienda e infroestructura
social en el Mata vy la Orincguia.

Alianzas estratagicas: Posibilidad de asociarse con
olras emprasas parda acceder a proyectos de mayor
envergadura o nuavos marcados.

Avances tecnoldgicos: Implamentacién de
herrarmientas de construceitn digital (BIM, drenes,
software de contrel de obra) para mejorar eficiencia y
competitividad.

AMENAZAS
. Competencia creciente: Ingreso de
grandes firmas nacionales e
internacionales en el mercado regional.
« Cambios normativos o presupuestales
del sector pldblico: Reduccion de
recursos o modificaciones
contractuales pueden afectar la
ejecucion de proyectos.
. Factores externos como el clima o
conflictos sociales: Condiciones gque
pueden retrasar o complicar la
ejecucién de obras.

La siguiente matriz DOFA tiene como proposito evaluarme y analizarme desde un punto
profesional, en base a la experiencia adquirida durante la pasantia, teniendo en cuenta factores

internos y externos que puedan influir en mi desarrollo.
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Figura 40
Matriz DOFA

DEBILIDADES

Poca experiencia laboral

Poca expericncia en campo

Faolta de seguridad a la hora de tomar
decisiones

FORTALEZAS
Fuertes conocimientos adquiridos
durante mi formacion profesional
Juventud, lo cual puede hacerme tener
ventaja frente a diversos temas como,
tecnologias y nuevos softwaras.
Gran capacidad para la solucion de
problemas

OPORTUNIDADES

+ Crecimiento profesional y experiencia adquirida en

e | sector de interventorias.
Buenas relaciones profesionales
Posibilidad de vinculos laborales a futuro

- Oportunidad de desenvolverme mas en elambito

DOFA

profesional.

AMENAZAS

Alta competencia debido a la gran
demanda laboral

Oferta laboral exigente en cuanto a
postgrados y certificaciones

42



PASANTIA EMPRESARIAL EN LA EMPRESA PORTICO CONSTRUCTORA S.A.S
43

6. Aportes realizados

Durante la pasantia en la empresa Portico constructora tuve la oportunidad de participar en
distintos procesos de supervision de proyectos, lo cual me permitié hacer uso de mis conocimientos
adquiridos durante mi formacion universitaria y asi mismo mejorar mis habilidades en el control
de obras.

Mis principales aportes se basaron en el apoyo a la supervision del contrato de obra y de
cada uno de los proyectos, mediante la identificacion de hallazgos técnicos y verificando el
cumplimiento contractual por parte del contratista de obra. Ademas, preste mi apoyo en la
elaboracion y andlisis de informes técnicos necesarios para el buen desarrollo del contrato de
interventoria.

De igual manera se realizaron algunos entregables que serviran para tener un mayor control

de la trazabilidad del contrato.

Tabla 1

Aportes fisicos entregados a la empresa

Actividad

Entregable

Descripcion

Recomendacién

Cronologia digital del
contrato No 1303 de
interventoria

Cuadro elaborado en
Microsoft Excel

Se realizé una
cronologia en forma
de cuadro, en la que

se detallan, mes a
mes, las actas
contractuales con sus
respectivas fechas,
presentadas en el
contrato hasta el dia
de hoy.

Se recomienda seguir
actualizando el
cuadro de Excel con
el fin de garantizar
buen orden con la
trazabilidad del
contrato

Cronologia fisica del
contrato No 1303 de
interventoria

Archivo en A-Z

Se elaboro una
cronologia que
contenga las actas
contractuales de
contrato y de cada
proyecto de manera
fisica.

Se recomienda seguir
actualizando la
cronologia con el fin
de garantizar buen
orden con la
trazabilidad del
contrato
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7. Lecciones aprendidas

Durante mi periodo de pasantia en la empresa Portico Constructora, se adquirieron buenas
experiencias y conocimientos, que estoy seguro de que serén de gran ayuda para lo que sigue de
mi proceso que esta empezando como profesional. A continuacion, se detallan las principales

lecciones aprendidas durante la pasantia.

» Importancia de la parte administrativa y supervision de un proyecto

Como estudiantes de ingenieria civil, muchas veces no dimensionamos la importancia de
la parte administrativa dentro de un proyecto y se tiene la percepcion de esos procesos pueden ser
un poco engorrosos y menos relevantes comparado a la parte técnica. Sin embargo, durante mis
seis meses de pasantia, pude darme cuenta de lo indispensable que es la parte documental de un
proyecto. Una administracion adecuada puede llegar a contribuir en el éxito de la ejecucion de
una obra civil.

Asimismo, la supervisién de un proyecto es indispensable para lograr un buen desarrollo
dentro de la ejecucion. Esta labor recae principalmente sobre la interventoria, ya que se asume una
gran responsabilidad al velar por los estandares técnicos, administrativos, juridicos, ambientales y
contractuales. Una buena gestion como interventor, previene errores, asegura la coherencia del
proyecto y ademas garantiza que se cumplan con los objetivos.

» Procesos administrativos en un contrato de obra e interventoria

Antes de empezar mi pasantia empresarial desconocia acerca de los procesos
administrativos que se encontraban detras de la ejecucion de un proyecto. No tenia idea de como
se diligenciaba una prorroga, una suspensién o una modificatoria. Incluso no sabia como se llevaba
a cabo el proceso para los cobros parciales, no tenia conocimiento de lo que era un acta de corte
parcial y no sabia que todos esos distintos tramites tenian que realizarse mediante formatos.

Durante mi experiencia comprendi y pude darme cuenta de que todos estos procesos son
fundamentales para el seguimiento y control de un proyecto. La correcta aplicacion de estos
procedimientos administrativos, impulsan el buen desarrollo de los proyectos y aportan para que

se cumplan los plazos y requisitos contractuales.
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» Polizas de seguros de un contrato

Pude aprender que tanto para un contrato de obra como para un contrato de interventoria,
se deben de contar con dos polizas de seguros, Poliza de cumplimiento del contrato y pdliza de
responsabilidad civil extracontractual, dichas polizas sirven como garantia tanto para la entidad
contratante como para el contratista ante posibles dafios o incumplimientos, cada péliza pude tener
sus respectivos amparos como cumplimiento, estabilidad de la obra, Buen manejo del anticipo,
pago de salarios y prestaciones sociales.

Cada pdliza'y amparo tiene su respectiva vigencia y su respectivo valor, los cuales pueden
cambiar en caso de que el contrato sufra una modificacion o acto administrativo.

» Componente financiero de un contrato

Dentro de los contratos de obra e interventoria cada proyecto lleva su propia informacion
financiera. Esto incluye que cada proyecto lleva su registro individual de cobros parciales,
adiciones y anticipos. De igual manera todos los proyectos cuentan con sus propios certificados de
disponibilidad presupuestal (CDP) Y registros presupuestales, estos elementos fundamentales son
los que aseguran que el contrato tenga un respaldo econdémico. Estos documentos se expiden
dependiendo de la fuente de financiacién de recursos asignada para el proyecto. En este caso para
los proyectos se expedian RPS y CDPS -SPGR debido a que los proyectos eran financiados con

fondos del sistema de regalias.
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8. Recomendaciones a la empresa

Dentro de mi analisis del entorno y teniendo en cuenta de lo que pude evidenciar durante
estos seis meses de pasantia, procedo a hacer de manera respetuosa algunas recomendaciones a la
empresa.

» Replicar Metodologia del contrato 1303 en los demas contratos y proyectos de la
empresa

Desde mi punto de vista considero que el contrato 1303, desde la parte administrativa y
documental, lleva un buen desarrollo y un excelente orden, por ello creo que dicha manera de
llevar el contrato podria replicarse en los demas contratos que se encuentran en ejecucion, esto
generaria un mayor orden general de la empresa y un mejor desarrollo de los proyectos.

» Continuar con la contratacion de pasantes.

Hasta donde tengo entendido, esta pasantia empresarial fue la primera que Portico
Constructora recibio en sus instalaciones. Considero muy beneficioso que la empresa continle
recibiendo pasantes, aprovechando que el convenio con la Universidad Santo Tomas permanecera
activo por mucho més tiempo. Esta colaboracion podria fortalecer el vinculo entre el sector
educativo y productivo y ademas permitird a la empresa aportar en la formacion integral de futuros

profesionales de la region, generando asi un impacto positivo para ambas partes.
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