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Presentacion

La Unidad de Investigacién se cred en el aino 2000, a partir del Plan
general de desarrollo 2000-2003. Su propésito era el de conformar una
estructura capaz de administrar y liderar las dinamicas investigativas de
la universidad, para cuyos efectos conformo lineas de investigacion al
interior de los diferentes programas, con el fin de articular los procesos
de investigacion desarrollados por la universidad. Bajo este panorama,
la Unidad consolidé un equipo de docentes investigadores, quienes,
desde su experticia en todos los aspectos de la investigacion, apoyaron
las actividades investigativas que se gestaban en los programas, mediante

lineas, grupos y centros de investigacion.

Con el tiempo, las dindmicas globales de la produccién cientifica,
al interior de las instituciones de educacién superior, dejaron al
descubierto la necesidad de incorporar otros elementos a las funciones
sustantivas de la Unidad de Investigacion. Asi, por ejemplo, adquirié
capital importancia establecer vinculos con otras universidades para el
desarrollo de actividades investigativas que luego serfan visibles a través

de publicaciones de alto impacto, indizadas en sistemas de indexacion
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y resumenes internacionales como ISI y Scopus, que determinan el
posicionamiento de las universidades en rankings internacionales como
Shanghai y Times; también fue necesario conformar y sistematizar
indicadores de produccién que permitieran dar respuesta a los
requerimientos de las instituciones encargadas de regular la calidad
de la educaciéon superior (MEN, CNA, Colciencias, etc.); articular
las funciones operativas de la Unidad con las diferentes instancias
administrativas de la Sede Bogota, con el proposito de alcanzar eficacia
en la entrega de resultados (por ejemplo, con la Oficina de Presupuesto, el
Departamento Juridico, la ORII —Oficina de Relaciones Internacionales
e Interinstitucionales—, el Departamento de Biblioteca, el Departamento
de Sindicatura, entre otros) mediante la generacién de procedimientos
unificados y la posterior creacion de comités para orientar acciones
estratégicas; fomentar la participacion de estudiantes, mediante los
semilleros de investigacion, en espacios donde pudiesen formarse
como investigadores y generar aportes a la comunidad; en esta misma
linea, propiciar la movilidad de docentes y estudiantes hacia escenarios
internacionales en los cuales pudieran intercambiar experiencias
de investigacion y mostrar a la comunidad externa los avances de la

Universidad Santo Tomds en materia de desarrollo cientifico.



En respuesta a los objetivos del Plan general de desarrollo 2012-
2015, la Unidad de Investigacidn estructurd una serie de proyectos con
el fin de hacer frente a los actuales desafios de la educacion superior en
el mundo. El propésito de dichos proyectos es el de articular, con base en
las nuevas formas de produccion cientifica, las distintas instancias que
intervienen en los procesos de investigacion (programas académicos,
centros y semilleros de investigacion, entre otros), entendiendo que la
articulacidon entre las diferentes sedes y seccionales de la universidad
adquiere protagonismo, en especial, si se piensa en la forma en que
los procesos de globalizacion y la relacion con el sector empresarial
determinan, en gran medida, la proyeccion investigativa que debe

asumir la universidad para el siglo XXI.

Este documento contiene los proyectos de desarrollo que
implementd la Unidad de Investigacion, en cabeza de la Vicerrectoria
Académica General, para organizar los escenarios en los que se produce
la investigaciéon tomasina y hacer una proyeccion que permita preparar a
la universidad para desenvolverse en los nuevos escenarios de produccion

cientifica internacional.
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El primer proyecto de desarrollo aqui expuesto se titula “Hacia la
configuracion de los centros de investigacion” y tiene como propodsito
reconocer el actual funcionamiento de los centros de investigacion.
Resalta su importancia dentro de la configuraciéon de la investigacion
disciplinar, formativa y cientifica de la Universidad Santo Tomas. El
proyecto en cuestion presenta no solo el estado actual y los antecedentes
de los centros de investigacion de la USTA, sino que también analiza
los lineamientos y las politicas creadas por Colciencias para definir los
centros de investigacion y las acciones que estos llevan a cabo al interior
de las universidades; mediante lo cual puede obtenerse una proyeccién
institucional para direccionar el futuro de los centros de investigacion, “a
partir de la identificacion y articulacién con las prioridades tematicas o

si se prefiere con los nucleos problémicos”

En segundo lugar y en relacién con la visibilizacion de la
investigacion, se encuentra el proyecto “Plan para la indexacion de
publicaciones cientificas. Universidad Santo Tomas 2012-2015, el cual
tiene dos componentes. El primero da cuenta del estado actual de las
revistas de investigacion de la universidad, para cuyos efectos se analiza
la participacion de las publicaciones seriadas de la USTA en diferentes

sistemas de indexacién y resumen, la conformacién de sus comités



(editorial y cientifico), la participacion de expertos internacionales, entre
otros; planeando estrategias paraincrementar el numero de revistas visibles
en dichos sires. También se analizara la participacion de los investigadores
de la universidad en publicaciones de alto impacto; con respecto a este
aspecto se examinaran los principales sistemas de indexacion y resumen
para determinar el porcentaje de docentes adscritos a la Universidad

Santo Tomads que estdn publicando en revistas indexadas.

El segundo componente del proyecto esta relacionado con la edicién y
difusién de la revista Hallazgos. Sobre este punto, se presenta un estado
actual de la participaciéon de investigadores externos al interior de la
revista, bien sea como pares, autores o integrantes de los comités (editorial
y cientifico). El objetivo sera entonces reducir los niveles de endogamia
de la revista, garantizar la publicacion de articulos de investigacion
arbitrados por pares idoneos y establecer un didlogo permanente con
otras instituciones de educacidn superior para garantizar la actualidad
y pertinencia de los contenidos editados. Esto ultimo redunda en un
incremento notorio en la indizacién de la revista Hallazgos en sistemas

como Publindex, Ebsco, Ulrich, ERA, Doaj, entre otros.
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Desdela misma perspectiva, el proyecto “Haciala internacionalizacién
de la investigacién en la Universidad Santo Tomas sede Bogotd”, expone
la importancia que cobra para la universidad establecer un didlogo
permanente con otras instituciones de educacion superior a nivel mundial.
En este orden de ideas, este apartado condensa los esfuerzos que ha hecho
la Unidad de Investigacién en la identificacién de los aspectos de la
investigacion que motivan la movilidad académica de los investigadores,
planteando estrategias que, dentro del Plan general de desarrollo 2012-2015,
sean un insumo para mejorar la movilidad académica, en términos de la
consolidacion de lineamientos institucionales que estén “en concordancia
con los planes de mejoramiento con fines de acreditacion y las politicas

institucionales vigentes”.

Por otro lado, el proyecto “Juventudes cientificas tomasinas”, presenta
el estado actual de los semilleros de investigacion, su crecimiento, y
la forma en que deberd articularse el trabajo que se desarrolla en los
semilleros con las facultades, pues esto garantizara el impacto y retorno
de la investigacidn al curriculo, tal y como lo establece el Plan general
de desarrollo 2012-2015. El proyecto en cuestion evidencia la forma en
la que 96 semilleros, de 106 que tiene la universidad, se encuentran

avalados por los grupos de investigacion de la USTA; lo cual indica que



hay una conexién entre los distintos componentes investigativos de la
universidad, ocasionada, en parte, por incentivos como las convocatorias
FODEIN, de las cuales se han beneficiado un nimero importante de

semilleros gracias a su vinculacidn con los grupos.

De igual forma, el proyecto “Gestion de grupos de investigacion
en la Universidad Santo Tomas”, surge en el marco del Plan general de
desarrollo 2012-2015, especificamente dentro del eje USTA-Sociedad.
Con este proyecto, la Unidad de Investigaciéon “busca fortalecer y
contribuir con el posicionamiento de los grupos de investigacion de la
USTA a nivel local y nacional’, teniendo en cuenta los nuevos parametros
de medicién establecidos por Colciencias, junto con los requerimientos
de entidades como el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) y el
Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT). Lo anterior
permite “replantear los planes de trabajo de los grupos de investigacién y
articular este proyecto a las prospectivas de las unidades académicas”, de
tal forma que se pueda responder a las demandas actuales de produccion

de conocimiento al interior de los grupos.

Otro de los objetivos que persigue la Unidad de Investigacion es el

fortalecimiento de las redes académicas, para cuyos efectos se estructurod
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el proyecto “Redes académicas para el fortalecimiento USTA-Colombia”.
Dicho proyecto, ademas de recoger los “Fundamentos del Proyecto de
Redes Académicas de la Universidad”, presenta el estado actual de las
redes de la USTA, en términos de acceso a fuentes internacionales,
nacionales e institucionales; lo que a su vez permite definir las categorias
de las redes en la USTA, teniendo en cuenta “las funciones sustantivas y

la funcién académico administrativa” de la universidad.

Con la misma dinamica de produccién del conocimiento, el proyecto
TIC, TAC y TEP para el desarrollo y visibilizacién de la investigacion:
una evolucion social, cognitiva y creativa desde las TIC (tecnologias de la
informacién yla comunicaciéon) hacia las TAC (tecnologias del aprendizaje
y el conocimiento) y las TEP (tecnologias del empoderamiento y la
participacion), busca entender la forma como los procesos de globalizacién
actuales producen nuevas formas de conocimiento, en medio de los cuales
el uso de la tecnologia es un factor importante para el desarrollo de la
ciencia. Lo anterior supone implementar mecanismos que le permitan a
la universidad “posicionarse e impactar en el contexto de la sociedad de
la informacién y el conocimiento”, dando a conocer sus investigaciones
en los escenarios que ofrecen las nuevas tecnologias, lo que implica un

esfuerzo técnico, académico y administrativo, mediante el cual se puede



<« . . . 4 .
transferir el conocimiento generado en los procesos académicos [a la]

sociedad en general”.

Con el mismo interés por hacer visible y sistematizar todos los
esfuerzos investigativos de la universidad, el proyecto “Consolidacién
y fortalecimiento del Subsistema de Informacién para la Gestion de la
Investigacion en la Universidad Santo Tomas”, emplea la tecnologia de
la informacién para, a través de la sistematizacién, “apoyar la toma de
decisiones de la Unidad de Investigacion, la colaboracion inter-grupal de
los grupos y semilleros de investigacion y permitir la divulgaciéon de la
produccioén cientifica”. En cuyo caso, el uso de las tecnologias conectadas
en red sera de vital importancia para garantizar la optimizacion de los

procesos de investigacion que se desarrollan en la universidad.

Con estos proyectos la Unidad de Investigacion espera poder
satisfacer las necesidades actuales para el desarrollo de la ciencia en
las instituciones de educacidon superior; también seguir aportando al
crecimiento de la sociedad colombiana y al desarrollo de la Universidad
Santo Tomas, teniendo presente que en la formacidn universitaria se halla

la clave para el progreso del pais.

Julian Andrés Pacheco
EpITOR
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Hacia la configuracion de los centros de investigacién | Francy Gomez

Hacia la configuracion de
los centros de investigacion

Francy Gomez

Resumen

El presente documento tiene como objetivo exponer algunos mecanismos de
funcionamiento de los centros de investigacion en la Universidad Santo Tomas.
Reconociendo que los centros de investigacién contribuyen, por un lado, al
desarrollo de la investigacién como funcion sustantiva de la universidad, y por
otro lado, reconociendo que los centros de investigacion en la USTA se aprecian
como elementos que permiten potencializar tanto la investigacion disciplinar y
formativa, asi como la investigacion cientifica. Se analizara y presentara un balance
y estado actual de los centros de investigacion soportado en los datos obtenidos a
través de la matriz de informacion de la investigacion creada para tal fin.

Asimismo, se tomaran algunos referentes, lineamientos y normativas que en el
plano nacional son ofrecidos por Colciencias —organismo administrador de temas
relacionados con I+D+I- ttiles en la construccion de esta propuesta institucional
que gira en torno a los centros de investigacion.
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Introduccion

El término Centro de Investigaciéon es uno de los que mas genera confusién
al interior de la Institucion. Al observar la figura 1 se logra apreciar como en
la estructura organizacional descrita en el Organigrama General aparecen
los centros de investigaciéon como parte integral de cada una de las facultades
de la USTA. Sin embargo, al realizar el balance de los centros de investigacion
observamos que solo un par de los que existen actualmente en la institucion estan
conformados a través de acto administrativo, por lo cual, en términos generales
el funcionamiento de los centros de investigacion se aprecia de manera bastante
irregular en la institucion.

Por otro lado, en el Titulo Séptimo del Estatuto Organico se hace alusion a las
funciones y objeto del Centro de Investigaciones, refiriéndose asi a la Unidad
de Investigacion. Por tal motivo, en el listado de centros (tabla 1) se incluye a la
Unidad de Investigacién como parte del total de los centros de investigacion.

De igual manera, cabria sefialar que los centros de investigacién se han
“oficializado” mas a través de la oralidad y la practica cotidiana institucional, que
a través de actos administrativos y documentaciéon formal construida por los
mismos o bien emitida por la universidad. Esto dado que solo algunos de los
centros de investigacion estan constituidos mediante acta, resolucioén u otro tipo
de acto oficial en la institucion.

Si bien el funcionamiento y estructura de los centros de investigacion se
percibe aun de manera muy irregular, es innegable que en el plano interno han
ido adquiriendo cada vez mayor fuerza y reconocimiento institucional. Uno de
los aspectos que se logré determinar con la informacion reportada por los centros
y consignada en la matriz de diagnostico, radicé en identificar los mecanismos
institucionales de conformacién de los centros, asi como la estructura y
funcionamiento de los mismos. Y es justamente con base a los datos que alli se
encontraron que se construyen algunos elementos del actual documento.
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Antecedentes y estado actual de los centros de
investigacion en la Universidad Santo Tomads

En el modelo de investigacion de la Universidad Santo Tomas, plasmado en el
Proyecto Investigativo Institucional -PROIN- se aprecia la insercion, a partir de
2004, de los centros de investigacién como parte de los procesos de investigacion
que se adelantan en la institucion.

Asi, la mencién que en el PROIN se da a los centros de investigacion, como
parte fundamental de los procesos de investigacion, se ha de considerar como
el primer referente institucional que avala y reconoce dicha figura. Si bien el
Proyecto Investigativo Institucional se aprecia como una guia que orienta el
espiritu investigativo en la U. Santo Tomas, sede principal, Vicerrectoria Abierta
y a Distancia -VUAD- y las sedes de Medellin y Villavicencio; se considera en
términos generales el documento institucional que traza los primeros lineamientos
de la investigacion en la Institucion.

De la misma manera, en el Manual de Funciones (2009) se aprecia la inclusién
delos centros de investigacion en el Organigrama General, lo cual se logra apreciar
graficamente en el siguiente esquema:

GRAFICA 1.

Centros de investigacion Organigrama General

DI1VISION DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

Comité de division

Consejo de facultades ‘

Facultad de Facultad de Facultad de
Facultad de e Y Facultad de . p
. Administracién e NSO | Contaduria
Economia Estadistica . : S
de empresas internacionales publica
Comités Comités Comités Comités Comités
académicos académicos académicos académicos académicos
Asesorias, Asesorias, Asesorias, Asesorias, Asesorias,
consultorias y consultorias y consultorias y consultorias y consultorias y
empresarialidad empresarialidad empresarialidad empresarialidad empresarialidad
[Centrode | Centrode | (Centrode | (Centrode | (Centrode |
linvestigaciones | !investigaciones | !investigaciones | !investigaciones | !investigaciones !
Posgrados Posgrados Posgrados Posgrados Posgrados

ORGANIGRAMA GENERAL Tomado del Manual de Funciones, 2009 (p. 46)
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Si bien, se expone a manera de ejemplo la Division de Ciencias Administrativas
y Econdmicas para ilustrar la inclusion de los centros de investigacion en el
Organigrama General, lo que alli se aprecia aplica para todas las Divisiones de
la universidad. Al observar detenidamente el esquema anterior, se considera
la existencia de un centro de investigacién por cada Facultad de la Division, lo
cual en la practica institucional difiere respecto a lo propuesto en el esquema del
Organigrama General.

Al realizar el balance de los centros de investigacion en la Universidad
Santo Tomas, se observa que actualmente existen veintidds (22) centros de
investigacion, incluidas las coordinaciones de investigacion, los institutos, la
Unidad de Investigacion, la VUAD vy las sedes de Medellin y Villavicencio. En la
tabla a continuacion se logrard apreciar el listado de los centros existentes en la
USTA a octubre de 2013:

TABLA 1.

Centros de investigacion (a octubre de 2013)

DIVISION NOMBRE | SIGLA PROGRAMA

Centro de Investigacion de la Facultad de
Administracion -GAIA-

Centro de Investigaciones Econdmicas Louis
Joseph Lebret

Administracién de Empresas

Economia

Centro de Investigaciones y Estudios

Estadisti
Estadisticos -CIES- stadistica

Centro de Investigacion Contaduria Publica ey
8 Contaduria Publica

- CICOP
Centro de Investigacion Negocios . .
. Negocios Internacionales
Internacionales
Centro de Investigacion de la Fac. de
Mercadeo
Mercadeo
Ingenieria Electrénica
Ingenieria Mecanica
Centro de Investigaciones de la Division de Ingenieria de
Ingenierias ~-CIDIUSTA- Telecomunicaciones

Ingenieria Ambiental

Ingenierfa Civil
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DIVISION NOMBRE | SIGLA

Centro de Investigacion y Estudios en
Ciencias Sociales Fray Dominique LaPire, O.P

PROGRAMA

Comunicaciéon Social para la
Paz

Sociologia

Disefio Grafico

Centro de Investigaciones Fray Bartolomé de
las Casas

Filosofia y Letras

Centro de investigacion Facultad de Teologia
-CICTEO-

Teologia

Centro de Investigaciones Francisco de Vitoria
-CIFRAVI-

Derecho y Ciencias Politicas

No reporta centro de investigacion

Gobierno y Relaciones
Internacionales

Centro de Investigacion de Cultura Fisica

Cultura Fisica, Deporte y

-CICUF- Recreacion
Comité de Investigaciones Psicologia Psicologia
Centro de Investigacion de Psicologia Psicologia

Instituto de Lenguas -Coordinacién de
Investigacion Instituto de Lenguas-

Instituto de Lenguas

Instituto de Estudios Histdricos Fray Alonso
de Zamora

Instituto de Estudios Histdricos
Fray Alonso de Zamora

Centro de Investigaciéon Humanidades —
CIHU-

Dpto. Humanidades y
Formacion Integral

Coordinacién de Investigaciones Ciencias
Bésicas

Dpto. de Ciencias Bésicas

Centro de Investigaciones de la Vicerrectoria

AD
Abierta y a Distancia -VUAD- VU
Centro de Investigacion San Alberto Magno Villavicencio
Coordinacién de Investigacion Medellin Medellin

Centro de Investigacion -Unidad de
Investigacion-!

Unidad de Investigacion

Fuente: Archivo Centros de Investigacion

21
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Nota: Los centros que se sefialan en color azul se encuentran en proceso de formacion, el que se
sefiala en color azul subrayado ha sido el ultimo en constituirse, y el que se indica en color negro

subrayado concierne a la Unidad de Investigacion. La facultad de Psicologia reporta tanto centro
de investigacion como comité de investigacion, lo cual se senala en color negro.

A continuacién se mostrara una linea de tiempo que permite observar los afios de

creacion de los centros de investigacion.

Afos de creacion y conformacion de los centros de
investigacion en la USTA (Linea de tiempo)

Centro de Investigaciones Fray Bartolomé de las Casas Facultad Filosofia y Letras

Centro de Investigacion Facultad de Psicologia

Centro de Investigacion de Cultura Fisica (CICUF)
Centro de Investigacion Contaduria Publica (CICOP)

Centro de Investigacion Negocios Internacionales

Centro de Investigaciones Francisco de Vitoria (CIFRAVT)

Centro de investigacion Facultad de Teologia (CICTEO)

Coordinacién de Investigacion Medellin

Centro de Investigacién (Unidad de Investigacion)

Comité de Investigaciones Psicologia

Centro de Investigaciones Econdémicas Louis Joseph Lebret

Centro de Investigaciones de la Facultad de Economia (CIFE) (Inactivo)

Centro de Investigaciones de la Division de Ingenierias (CIDIUSTA)

Centro de Investigaciones y Estudios Estadisticos (CIES)

Centro de Investigacion de la Facultad de Administracion (GAIA)

Centro de Investigacion Humanidades (CIHU)

Instituto de Estudios Histéricos Fray Alonso de Zamora

Centro de Investigacion San Alberto Magno Villavicencio

Centro de Investigacion y Estudios en Ciencias Sociales Fray Dominique La Pire, O. P.

Centro de Investigaciones de la Vicerrectoria Abierta y a Distancia (VUAD)

Coordinacion de Investigaciones Ciencias Basicas

Centro de Investigacion de la Facultad de Mercadeo (en proceso de conformacién)

Centro de investigacion Facultad de Teologia (CIFTEO) (en proceso de
reconfiguracion)
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GRAFICA 2.

Numero de centros por aiio de conformacion

NUMERO DE CENTROS

00000
0000000000000

1981 1990 1999 2000 2002 2003 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ANOS DE CREACION

Fuente: Elaboracién propia

Con la grafica 2 se aprecia como algunos procesos del sistema de investigacion se
empiezan a consolidar a partir del afo 2000. Ao por lo demas en que se crean
las diversas unidades académicas de la USTA. Antes de dicho afio se aprecian
algunos intentos por desarrollar procesos investigativos en la USTA. No obstante,
es luego de esta fecha que se evidencia la conformacién constante de diversos
centros de investigacion en la universidad, lo cual se mantiene a la fecha. Puesto
que se viene adelantando la propuesta de un nuevo centro de investigacién para
la Facultad de Mercadeo, asi como la propuesta del centro de investigacion de la
Facultad de Teologia.

Sibien determinarel balance en cuantoalacreacion delos centros deinvestigacion
en la institucion ha sido uno de los principales propdsitos adelantados por la
Unidad de Investigacion, se ha buscado asimismo establecer el funcionamiento y
estructura de los mismos, los cuales se enuncian en la tabla 1.

Asi, la labor de caracterizar el funcionamiento y estructura de los centros
de investigacion se ha desarrollado a través de la obtencién y actualizacién de
informacion contenida en la matriz de diagndstico creada para tal fin.

v/



N\\\Y

24

A partir de la matriz mencionada se ha buscado tanto actualizar la informacion
de cada uno de los procesos que se contemplan en el modelo de investigacion
de la USTA, asi como procurar una caracterizacion detallada de los mismos.
De este modo, uno de los aspectos que se incluyen en la matriz concierne a los
centros de investigacion, reconociéndolos asi como parte integral del modelo de
investigacion que se ha ido configurando a partir de la practica institucional.

Anadlisis de resultados

Constitucidn de los centros de investigacién

A través de la matriz de informacién -creada con el objetivo de realizar el
diagnostico de la investigacion en la USTA- se buscé conocer si la conformacion
de los centros se ha dado por medio de algun tipo de acto administrativo. Para ello,
se establecieron diferentes opciones que permitian indicar si los centros se habian
conformado por medio de acta, acuerdo, resolucion y en caso de que fuese por
medio de algun otro tipo de acto administrativo se debia especificar. Asimismo
se busco identificar la estructura de los centros de investigacion a través de la
informacién consignada en la matriz.

Los resultados de la matriz arrojaron los siguientes datos respecto al acto
administrativo de conformacion del centro:

Por medio de ACTA se constituyeron nueve (9) centros de investigacion:
« Centro de Investigacion de la Facultad de Administracion (GAIA)
« Centro de Investigaciones de la Division de Ingenierias (CIDIUSTA)

« Centro de Investigacion y Estudios en Ciencias Sociales Fray Dominique
La Pire, O. P. (Division de Ciencias Sociales)

« Centro de Investigacion de Cultura Fisica (CICUF)

« Centro de Investigacion Departamento de Humanidades (CIHU)

« Coordinacion de Investigaciones Departamento de Ciencias Basicas
« Centro de Investigacion San Alberto Magno (Villavicencio)

« Unidad de Investigacion USTA
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Por medio de ACUERDO se constituyeron cuatro (4) centros de investigacion:
« Instituto de Estudios Histdricos Fray Alonso de Zamora
« Econdmicas Louis Joseph Lebret (Economia)
« Centro de Investigaciones y Estudios Estadisticos (CIES)
« Centro de Investigaciéon Contaduria Publica (CICOP)

Por medio de RESOLUCION se constituyé un (1) centro de investigacion:

« Centro de Investigaciones Fray Bartolomé de las Casas -Filosofia y Letras-

Se desconoce el dato de constitucion de ocho (8) centros de investigacion,
sea porque no se ha reportado la informacién a la Unidad de Investigacion, sea
porque se desconoce el acto administrativo por medio del cual se crea el centro.

En la figura a continuacidon se podra apreciar graficamente la informacién
arriba descrita:

FIGURA 2.

Conformacion centros de investigacion

1 | Dato desconocido

Acuerdol4
° 25
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Fuente: Elaboracion propia
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Es asi como observamos que trece (13) de los veintidds (22) centros de
investigacion se han conformado por medio de algtn tipo de acto administrativo.
Esto podria indicar algun avance positivo en términos de oficializacion
institucional de los centros. Sin embargo, al mirar en detalle la estructura de los
centros de investigacion encontramos que el balance es deficiente en términos de
recursos fisicos y humanos.

Estructura de los centros de investigacion

Con el objetivo de conocer la estructura de los centros de investigacion se
incluyeron tres items a este respecto en la matriz de informacién para el diagndstico
de la investigacion. Por un lado, se buscé identificar el nimero de equipos con
internet, asi como el nimero de computadores con que contaba el centro para su
funcionamiento y finalmente conocer el nimero de equipos conectados a redes
de alta velocidad disponibles en el centro de investigacion.

Algunos centros de investigacion, como por ejemplo la coordinacién de
investigacion de la de sede Medellin y el centro de investigacién de la facultad de
mercadeo, no ingresaron estos datos en la matriz de informacién enviada por la
Unidad de Investigacion, razén por la cual se desconoce el dato exacto del nimero
de equipos con los que disponen estos centros de investigacion. Cabe anotar que
el centro de investigacion de la facultad de mercadeo se encuentra en proceso de
conformacion, razén por la cual no se ingresé esta informacion en la matriz.

A continuacion se presenta el balance frente a los aspectos de infraestructura
de los centros a partir de los tres items sefialados anteriormente:

1. Numero de computadores:

Cero (0) computadores: seis (6)/20 centros no disponen ni de un
solo computador para su funcionamiento. Estos son:

Centro de Investigacion de Cultura Fisica (CICUF)
Centro de Investigaciones Fray Bartolomé de las Casas
Comité de Investigaciones Psicologia

Centro de investigacion Facultad de Teologia (CICTEO)
Centro de Investigaciéon Humanidades (CIHU)

A

Coordinacién de Investigaciones Ciencias Basicas
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Un (1) computador: seis (6)/20 centros disponen de un solo computador
para su funcionamiento. Estos son:

1. Centro de Investigacion de la Facultad de Administracion (GAIA)
2. Centro de Investigaciones y Estudios Estadisticos (CIES)

3. Centro de Investigaciéon Contaduria Publica (CICOP)

4. Centro de Investigacion Negocios Internacionales
5

. Centro de Investigaciones de la Division de Ingenierias
(CIDIUSTA)

6. Centro de Investigacion y Estudios en Ciencias Sociales Fray
Dominique La Pire, O. P.

Dos (2) computadores. tres (3)/20 centros disponen de
doscomputadores para su funcionamiento. Estos son:

1. Instituto de Estudios Histdricos Fray Alonso de Zamora
2. Centro de Investigacion San Alberto Magno (Villavicencio)

3. Centro de Investigaciones Econdmicas Louis Joseph Lebret

Tres (3) computadores: dos (2)/20 centros disponen de tres computadores
para su funcionamiento. Estos son:

1. Centro de Investigaciones Francisco de Vitoria (CIFRAVI)

2. Instituto de Lenguas -Coordinacion de Investigacion Instituto de
Lenguas-

Cuatro (4) computadores: un (1)/20 centros dispone de cuatro
computadores para su funcionamiento. Este es:

1. Centro de Investigaciones de la Vicerrectoria Abierta y a Distancia
(VUAD)

Nueve (9) computadores: un (1)/20 centro dispone de nueve
computadores para su funcionamiento. Este es:

1. Centro de Investigacion de Psicologia

Dieciséis (16) computadores: un (1)/20 centro dispone de dieciséis
computadores para su funcionamiento. Este es:

1. Unidad de Investigacion (UI)

v/



El dltimo dato que aqui se presenta corresponde a los equipos con que cuenta
la Unidad de Investigacion, dado que epistemologicamente la UI es considerada
tanto Unidad Académica como Centro de Investigacion.

2. Numero de equipos con conexion a internet

Cero (0) computadores con conexion a internet: seis (6)/20 centros
no cuentan con equipos que dispongan de conexion a internet para su

funcionamiento. Estos son:

1.

S

Centro de Investigacion de Cultura Fisica (CICUF)
Centro de Investigaciones Fray Bartolomé de las Casas
Comité de Investigaciones Psicologia

Centro de investigacion Facultad de Teologia (CICTEO)
Centro de Investigaciéon Humanidades (CIHU)

Coordinacién de Investigaciones Ciencias Basicas

Un (1) computador con conexidn a internet: seis (6)/20 centros cuentan
con un equipo que tiene conexién a internet para su funcionamiento.

Estos son:

1.
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Centro de Investigacion de la Facultad de Administracion (GAIA)

2. Centro de Investigaciones y Estudios Estadisticos (CIES)
3. Centro de Investigacion Contaduria Publica (CICOP)

4.
5

. Centro de Investigaciones de la Division de Ingenierias

Centro de Investigacién Negocios Internacionales

(CIDIUSTA)

Centro de Investigaciéon y Estudios en Ciencias Sociales Fray
Dominique La Pire, O. P.

Dos (2) computadores: tres (3)/20 centros cuentan con dos equipos que
tienen conexion a internet para su funcionamiento. Estos son:

1.
2.
3.

Instituto de Estudios Histéricos Fray Alonso de Zamora
Centro de Investigacion San Alberto Magno (Villavicencio)

Centro de Investigaciones Econémicas Louis Joseph Lebret



Hacia la configuracion de los centros de investigacién | Francy Gomez

Tres (3) computadores: dos (2)/20 centros cuentan con tres equipos que
tienen conexion a internet para su funcionamiento.

1. Centro de Investigaciones Francisco De Vitoria (CIFRAVI)

2. Instituto de Lenguas (Coordinacion de Investigacion Instituto
de Lenguas)

Cuatro (4) computadores: un (1)/20 centro cuenta con cuatro equipos
que tienen conexion a internet para su funcionamiento. Este es:

1. Centro de Investigaciones de la Vicerrectoria Abierta y a Distancia
(VUAD)

Nueve (9) computadores: un (1)/20 centro cuenta con nueve equipos que
tienen conexion a internet para su funcionamiento.

1. Centro de Investigacion de Psicologia

Dieciséis (16) computadores: un (1)/20 centro cuenta con dieciséis
equipos que tienen conexion a internet para su funcionamiento.

1. Unidad de Investigacién (UI)

. Nimero de equipos conectados a redes de alta velocidad

Cero (0) computadores conectados a redes de alta velocidad: catorce
(14)/20 centros no cuentan con equipos conectados a redes de alta
velocidad para su funcionamiento. Estos son:

1. Centro de Investigaciones Econémicas Louis Joseph Lebret

2. Centro de Investigaciones de la Division de Ingenierias
(CIDIUSTA)

Centro de Investigaciones Fray Bartolomé de las Casas
Centro de Investigaciones Francisco de Vitoria (CIFRAVI)
Centro de Investigacion de Cultura Fisica (CICUF)
Comité de Investigaciones Psicologia

Centro de investigacion Facultad de Teologia (CICTEO)

® N kW

Instituto de Lenguas (Coordinaciéon de Investigacion Instituto
de Lenguas)

9. Institutode Estudios Historicos Fray Alonso de Zamora

v/
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10. Centro de Investigacién Humanidades (CIHU)

11.Coordinacién de Investigaciones Ciencias Basicas

12. Centro de Investigaciones de la Vicerrectoria Abierta y a Distancia

VUAD-

13.Centro de Investigacién San Alberto Magno (Villavicencio)

14. Centro de Investigacion de Psicologia

Un (1) computador conectado a redes de alta velocidad: cinco (5)/20
centros cuentan con un equipo que tiene conexion a redes de alta velocidad

para su funcionamiento. Estos son:

1.

Centro de Investigacion de la Facultad de Administracion (GAIA)

2. Centro de Investigaciones y Estudios Estadisticos (CIES)
3. Centro de Investigacion Contaduria Publica (CICOP)

4.
5

. Centro de Investigacion y Estudios en Ciencias Sociales Fray

Centro de Investigaciéon Negocios Internacionales

Dominique La Pire, O. P.

Dieciséis (16) computadores conectados a redes de alta velocidad: un
(1)/20 centro cuenta con un equipo que tiene conexién a redes de alta

velocidad para su funcionamiento. Este es:

1.

Unidad de Investigacion (UI)

Los resultados en términos de infraestructura permitieron a la Unidad de

Investigacion identificar la deficiencia en niimero de equipos, conexion a internet

y equipos con red de alta velocidad con los que cuentan los centros de investigacion

tal y como lo sefialan las cifras antes expuestas.

Enlaperspectivade ampliarlos parametros de analisis para el funcionamiento de

los centros, desde la unidad de investigacion se realiz6 un informe de seguimiento

a las actividades y horas némina dedicadas a la investigacion realizado durante el

primer semestre de 2013, en el cual se logra apreciar la irregularidad frente a la

designacion de horas némina para el desarrollo de la actividad de coordinacién

en centros de investigacion. A continuacién se relaciona el apartado de dicho
informe respecto a la actividad en mencién.
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Asignacion horas néomina en el SAC para la actividad de
coordinacion de centros de investigacion

A través del SAC se identifico que el nimero total de docentes que se dedican
al conjunto de las actividades de investigacion corresponde a cuatrocientos
setenta y ocho (478). De estos se reportan tan solo once (11) docentes dedicados
a la actividad de coordinacion de los centros de investigacion. En términos
financieros se identificé el valor mes que representa la ejecucion de esta actividad
a la institucion: 13'783.737,50, esta cifra se calculé de acuerdo al escalaféon
reportado en el SAC de los once (11) docentes dedicados a dicha actividad.

De la misma manera, para efectos del analisis se tomaron los datos incluidos en
el documento titulado: Lineamientos actividades académicas de los docentes, en el
cual la Vicerrectoria Académica General establece y regula las horas de dedicacién
para el desarrollo de las diversas actividades de investigacion que adelantan los
docentes de la Universidad. En dicho documento se establece que las horas de
dedicacién para la actividad: coordinacion de centros de investigacion seran
entre 48 y 60 horas por mes.

En la tabla a continuacién se podra observar de manera mas detallada la
relacion tanto de los docentes reportados en el SAC para el desarrollo de la
actividad: coordinacién centros de investigacion, asi como las horas designadas
para dicha actividad.

TABLA 2.
Listado centros de investigacion vs. Docentes coordinadores de centros
reportados en el SAC
FACULTAD DOCENTES HORAS
CENTROS DE INVESTIGACION REPORTADA EN REPORTADOS EN EL
EL SAC SAC MESSAC
1 GAIA Administracion | Porras Jiménez Jaime 5
Empresas A.
) Louis Joseph Lebret Economia Vernazza Péez Alvaro 60
A.
3 Centro de Investigaciones y Estadistica Rodriguez Pinzén 68
Estudios Estadisticos — CIES Heivar Yesid
4 Centro de Investigacion Contaduria Patifio Jacinto Ruth 60
contaduria Publica - CICOP Publica Alejandra
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FACULTAD DOCENTES HORAS
CENTROS DE INVESTIGACION REPORTADA EN REPORTADOS EN EL
EL SAC SAC MESSAC
5 Centro de Investigacion Negocios Parra Jiménez Orlando 0
Negocios Internacionales Internacionales | D.
Centro de Investigacion de Cultura Fisica, | Gomez Serna Edwin
6 Cultura Fisica (CICUF) Deporte Y Arcesio 60
Recreacion
Centro de Investigaciones Fray | Licenciatura Reyes Corredor Gloria
7 Bartolomé de las Casas En Filosofia Isabel 28
y Lengua
Castellana
Coordinacion de Investigacion | Departamento | Cabarcas Bolafnos José
8 | Departamento C. Basicas De Ciencias Miguel 52
Basicas
Centro de Investigacion y Sociologia Osses Rivera Sandra
. Lo . - 30
Estudios en Ciencias Sociales Liliana
Fray Dominique Pire, O. P. Comunicacion | Osses Rivera Sandra
9 . e 30
Social Liliana
Disefo Grafico | Osses Rivera Sandra 30
Liliana
Maestria Franco Agudelo Saul
Proteccion 6
Social
Ingenierfa Narvaez Tovar Carlos
- 40
Mecdnica A.
Centro de Investigaciones de Los docentes coordinadores de estos centros no
10 | la Division de Ingenierias — reportan horas asignadas en el SAC para el desarrollo
CIDIUSTA de esta actividad.
1 Comité de Investigaciones
Psicologia
12 Coordinacion de
Investigaciones Teologia
13 Coordinacion de Investigacion
Instituto de Lenguas
Coordinacién de Investigacion
14 . . s
Instituto Estudios Histdricos
Centro de Investigaciones
15 | Francisco De Vitoria -
CIFRAVI
Coordinacién de Investigacion
16
Departamento C. Humanas
17 | Centro de Inv. VUAD

Fuente: Elaboracién propia
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Nota: Un (1) docente presenta informacion duplicada dado que realiza esta misma actividad
en diferentes programas: sociologia, disefio grafico y comunicacion social. Si bien se reporta la
asignacion de horas por cada programa académico, este centro de investigacion esta constituido
por Division; el Centro de Investigacion de la Division de Ciencias Sociales que incluye las tres
facultades académicas arriba mencionados.

Los docentes coordinadores de los centros de Administracion de Empresas y
Economia, han cambiado, por ello sus nombres se resaltan en color azul. Los
actuales coordinadores son: Maria Eugenia Romero, facultad de Administracion
de Empresas y Henry Laverde, facultad de Economia.

Se han sombreado en color azul: Maestria Proteccion Social e Ingenieria
Mecanica, dado que los centros de investigacion, tradicionalmente se han
constituido por facultades, sin embargo las facultades de ingenierias se concentran
en un centro de investigacion por division conocido como CIDIUSTA, centro de
investigacion de la Division de Ingenierias. No obstante, se logra apreciar como
en el programa de ingenieria mecdnica se ha dado una dedicacién de horas en el
SAC a un docente para el desarrollo de esta actividad, asi como a un docente en el
programa de maestria en proteccion social.

Resultado del analisis de las horas nomina para la actividad de
coordinacidn de centros de investigacion

En la Universidad Santo Tomds, sede principal, se cuenta en total con 17 centros
de investigacion incluidos los institutos de lenguas y estudios histéricos, asi como
la VUAD. Sin embargo, se aprecia que el nimero de docentes reportados en el
SAC para esta actividad es de tan s6lo 11. Se evidencia, por lo tanto, desequilibrio
entre el nimero de docentes que se dedican a esta actividad vs. el nimero total de
centros de investigacion sede principal.

A continuacién se expone en detalle el analisis de la actividad coordinacién
centros de investigacion segtin reporte en el SAC.

Actividad: Direccion centros de investigacion, total 11 docentes por
programas académicos.

(Lineamientos SAC Vicerrectoria Académica - Entre 48 - 60 horas por mes)

1 de 11 docentes dedica 6 horas al mes al desarrollo de esta actividad
— Las horas de dedicacion de este docente se encuentran por debajo del
rango establecido en el documento de lineamientos.

v/



N\\\Y

1 de 11 docentes dedica 28 horas al mes al desarrollo de esta actividad
— Las horas de dedicacién de este docente se encuentran por debajo del
rango establecido en el documento de lineamientos.

1 de 11 docentes dedican 30 horas al mes al desarrollo de esta actividad
— Las horas de dedicacién de este docente se encuentran por debajo del
rango establecido en el documento de lineamientos.

1 de 11 docentes dedica 40 horas al mes al desarrollo de esta actividad
— Las horas de dedicacién de este docente se encuentran por debajo del
rango establecido en el documento de lineamientos.

1 de 11 docentes dedica 42 horas al mes al desarrollo de esta actividad -
Las horas de dedicacion de estos docentes se encuentran por debajo del
rango establecido en el documento de lineamientos.

2 de 11 docentes dedican 52 horas al mes al desarrollo de esta actividad
- Las horas de dedicacion de estos docentes se encuentran en el rango
establecido en el documento de lineamientos.

3 de 11 docentes dedican 60 horas al mes al desarrollo de esta actividad
- Las horas de dedicacion de estos docentes se encuentran en el rango
establecido en el documento de lineamientos.

1 de 11 docentes dedica 68 horas al mes al desarrollo de esta actividad -
Las horas de dedicacién de este docente se encuentran por encima de lo
que se establece en los lineamientos.

En resumen:

5 docentes — Las horas de dedicacion de 5 docentes se encuentran en el
rango adecuado segun lo establecido en los lineamientos.

5 docentes - Las horas de dedicacion de 5 docentes se encuentran por
debajo de lo que se establece en los lineamientos.

1 docente - Las horas de dedicacion de 1 docente se encuentran por
encima de lo que se establece en los lineamientos.

Hasta este punto se ha buscado agrupar en tres categorias de analisis los
elementos mas representativos que pueden dar cuenta del estado actual de los
centros de investigacion en la universidad. Estos elementos han permitido a su
vez determinar con datos puntuales el funcionamiento irregular en el cual los



Hacia la configuracion de los centros de investigacién | Francy Gomez

centros de investigacion se han desenvuelto desde sus inicios. Razén por la cual se
considera importante revisar y ajustar el funcionamiento, estructura, designacion
de tiempo a los coordinadores, asi como otros diversos aspectos igualmente
relevantes al momento de realizar los ajustes pertinentes.

Lineamientos, marco normativo y definiciones
institucional y nacional

Definicién Institucional y Nacional para denominar a los
centros de investigacion

A partir de la resolucion 504 de 2010, El Departamento Administrativo de
Ciencias, Tecnologia e Innovacién, Colciencias, define los centros o institutos
de investigacién como organizaciones dedicadas a adelantar investigaciones
cientificas, dotadas de administracion, recursos financieros, humanos e
infraestructura destinada al desarrollo de este objeto.

En la Resolucion 688, Articulo 1°, se tiene en cuenta la siguiente definicion de
centros de investigacion, para efectos del proceso de la aplicacion y reconocimiento
de los mismos:

Centros o institutos de investigacion: Son organizaciones publicas o
privadas, dependientes o independientes, cuyo objeto social es la generacién de
conocimiento fundamental para el pais, con vision de largo plazo, desarrollando
proyectos de investigacion cientifica, apoya la formacién de capital humano
altamente calificado para la investigacién, y cuenta con una infraestructura
cientifico-tecnolégica adecuada a las necesidades de su gestion.

En el plano académico de la USTA, los centros de investigacion se han creado
con el fin de responder a las demandas de investigacion institucional y nacional a
través de la articulacion de programas, grupos y lineas de investigacion.

Los centros de investigacion en la USTA constituyen el espacio de articulacién
de los procesos investigativos, relativos a cada drea del conocimiento; en sus
practicas se plantean transformaciones e innovaciones de conocimiento; a través
de ellos se canaliza la informacion de los elementos constitutivos investigativos
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que alimentan el Sistema de Informacion para la Gestion de la Investigacion SIGI.
Dichos Centros se enmarcan en las lineas medulares y activas y su campo de
accion se da por medio de los grupos y los semilleros (USTA, Informe Ejecutivo,
2011). Asi, la universidad, mediante sus centros de investigacion, estimula la
conformacion interna de grupos, lineas y redes, y propicia su articulaciéon con
redes nacionales e internacionales de investigacion.

Si bien la conceptualizacion ofrecida por Colciencias puede considerarse un
referente respecto a lo que es un centro de investigacion, no cabe duda que las
practicas institucionales o de investigacion independiente generan, a partir de
sus propias dindamicas, conceptualizaciones que podrian llegar a diferenciarse en
algunos aspectos de la definiciéon de dicho organismo.

Asi, por ejemplo, la experiencia institucional de la Universidad Santo Tomas
emana una conceptualizacion de aquello que la instituciéon entiende por centro
de investigacion. Con base en lo anterior, se podria determinar e identificar la
construccion de diferentes referentes conceptuales frente a lo que es un centro de
investigacion de acuerdo a las practicas propias de cada institucion.

No obstante, se sugiere revisar y considerar los siguientes aspectos de la
legislacion nacional colombiana que bien podrian servir como referentes formales
al momento de constitucion del centro:

Lineamientos y marco normativo

oLa ley 1286 de 2009, en la cual se propone fortalecer el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y que tiene por objeto
alcanzar un modelo productivo basado en el conocimiento. Para ello,
en el articulo 17, numeral 2, dicha Ley establece, entre otros objetivos:
“fomentar y consolidar, con vision de largo plazo, los grupos y centros
de investigacion, las Instituciones de Educaciéon Superior, publicas o
privadas, asi como, los centros de desarrollo tecnolégico”.

¢ El documento CONPES 3582 de 2009, en el cual la Politica Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, plantea la consolidacién de la
institucionalidad del SNCT, a través del fortalecimiento institucional de
los centros de investigacion, los centros de desarrollo tecnologico y los
centros regionales de productividad.

« La Resolucion No. 688 de 2012 de Colciencias, por la cual se deroga
la Resoluciéon 504 de 2010 y se establecen definiciones y requisitos
para el reconocimiento de los centros de investigaciéon o Desarrollo
Tecnoldgico en el pais.
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De la misma manera, con la politica nacional de fortalecer la generacion de
nuevo conocimiento a través de incentivos publicos, Colciencias ha desarrollado
la Convocatoria 615 creada para promover el fortalecimiento de centros de
investigacion y centros de desarrollo tecnolégico reconocidos a través de dicha
entidad a nivel nacional.

Bajo esta perspectiva, Colciencias promueve la generacién de centros de
investigacion a través de convocatorias especificas, brindando asimismo elementos
de base para la conformacion de los centros de investigacion, a partir de los
requisitos enunciados en la Resolucion 688 de 2012, los cuales se expondran en
detalle mas adelante.

Experiencia externa de otras universidades frente a la
conformacion de centros de investigacion

Con el animo de ampliar la perspectiva frente a la propuesta de consolidacion de
los centros de investigacion en la Universidad Santo Tomas, se buscé conocer la
experiencia de otras universidades frente a este importante proceso del sistema
de investigacion. Se solicitaron varias consultas a algunas universidades de
Bogota, habiendo logrado concretar un encuentro con el Instituto de Estudios
Politicos y Relaciones Internacionales -IEPRI- adscrito a la Universidad
Nacional de Colombia que funge como centro de investigacion en el campo de
las Ciencias Politicas.

El caso de la U. Nacional de Colombia: Instituto de Estudios
Politicos y Relaciones Internacionales (IEPRI)

El IEPRI se crea por medio del Acuerdo del Consejo Superior Universitario
-como acto administrativo— en 1986. Desde entonces el centro ha ido creciendo
en cuanto a su estructura organizacional y ha ido definiendo y reevaluando
constantemente sus lineas de investigacion.

El personal humano que compone el Instituto esta representando en su
mayoria por los profesores de planta de la institucién que se encuentran
vinculados a las areas de las ciencias sociales. Actualmente el IEPRI se compone

v/



N\\\Y

de cuarenta (40) profesionales de diversas disciplinas que se complementan en la
interdisciplinariedad de sus actividades.

El IEPRI no cuenta con personeria juridica independiente, hace parte de los
centros e institutos de investigacion de la Universidad Nacional y el presupuesto
con el que cuenta proviene de la misma universidad. Sin embargo, y esto es
importante de considerar en cuanto aprendizaje de la experiencia histérica que
de aqui podamos aprehender, es que gran parte de sus ingresos para ejecucion
de actividades de investigacion los obtienen de los programas de extension que
directamente desde el instituto se imparten. Uno de los factores de sostenimiento
econdmico de los centros e institutos de investigacién de la U. Nacional proviene
del desarrollo en torno al proceso misional de extension. De manera general
son tres los macro procesos misionales de la Unal: 1. Investigacién, creacion
artistica e innovacion; 2. Formacién (docencia) y 3. Extension. En este tltimo,
los centros e institutos de investigacion encuentran su soporte para desarrollar
y llevar a cabo propuestas que les permitan adelantar programas de extension
en sus dependencias.

Asi, por ejemplo, el IEPRI ofrece la posibilidad de titulacion posgradual
a través de la oferta de la maestria en Estudios Politicos. Posibilidad que les
brinda respaldo financiero para la vinculacion de personal externo para efectos
de desarrollo investigativo. Solo de esta manera es posible realizar contratacién
de investigadores externos. Caso contrario la némina del instituto la componen
docentes de la Unal como se mencioné anteriormente.

Para la administracién del recurso humano, de infraestructura, administrativo
y financiero, cuentan con personas profesionales que cumplen la gestiéon de
estas actividades. Aparte, el instituto cuenta con un director, una secretaria,
investigadores, ingenieros de sistemas, encargados de hacer diariamente las
actualizaciones de la pagina web y la divulgacion de la informacién, asi como de
los resultados de investigaciones que se adelantan en la actualidad, investigaciones
con resultados parciales, asi como investigaciones culminadas. El administrador
del recurso administrativo y financiero cuenta igualmente con la colaboracién
de una secretaria y una auxiliar de apoyo. Para el desarrollo de otras actividades
que conciernen a la investigacion el instituto creé la figura de pasantias de
investigacion para la vinculacién de estudiantes. Estos se ocupan, por ejemplo, de
realizar rastreos de informacion y alimentar las bases de datos.

Durante el ultimo afo para la adecuacion de los espacios de trabajo y dotacién
de equipos uno de los ingenieros del instituto realizé una campafa de recuperacion
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de equipos que estaban a punto de ser desechados por la universidad. Asi, fueron
de dependencia en dependencia haciendo la recuperacion de equipos que estaban
en desuso, luego el instituto los recuperé y los acondiciond para el uso del equipo
que integra el instituto, y actualmente cuentan con 40 computadores, todos con
conexion a internet y solo algunos conectados en red.

Los aspectos juridicos que impliquen, por ejemplo, realizaciéon de convenios
los realizan a través de las dependencias juridicas de la universidad, asi el instituto
se encarga de administrar su propio gasto y de gestionar recursos a través de los
programas de extension.

Propuesta para la puesta en marcha de los centros de
investigacion en la USTA Colombia

Si bien, algunos de los centros de investigacion se han constituido de manera
informal, lo ideal seria que estuviesen constituidos y reconocidos oficialmente
por la USTA, para asi lograr la articulacién, regulacion y estandarizacion de los
mismos. Los institutos de lenguas y estudios histdricos por sus caracteristicas y
funcionalidad también se han considerado tradicionalmente en la USTA centros
de investigacion, igual sucede con los departamentos de Ciencias Basicas y
Humanidades, figuras igualmente importantes en el sistema de investigacion.

Tomando como base los resultados del diagndstico que dan cuenta del estado
actual de los centros de investigacion -que en este documento se han expuesto-, se
sugiere adelantar la consolidacion de los centros de investigacion en la Universidad
Santo Tomas, a partir de la identificacion y articulacién con las prioridades
tematicas o si se prefiere con los nicleos problémicos.

Los centros de investigacion de la Universidad Santo Tomas deben
posicionarse a partir de sus fortalezas tematicas investigativas, que por lo demas
debe proyectarse y guardar coherencia con las lineas de investigaciéon tanto
activas como medulares de los grupos de investigacion inscritos asimismo en
los centros de investigacion.

De la misma manera, la reorganizacion de la gestion de la investigacion
que realizan los centros debe documentarse y soportarse a partir de una clara

39

v/



proyeccion a corto, mediano y largo plazo. Para ello, a continuacién se sugieren
algunos aspectos claves que deberian ser contemplados en la consolidacion
de cada uno de los centros de investigacién. Dichos aspectos se toman

como

referentes o lineamientos que Colciencias ha aportado a lo largo de la

concepcion y fortalecimiento de los centros de investigacion, que bien pueden
ser considerados pautas para tal fin.

Requisitos fundamentales para la conformacion de un centro
de investigacion

N\\\Y

« Definir componentes presupuestales y financieros.

o Establecer un Plan estratégico ANUAL en el cual se especifique el
programa de investigacion que el Centro ejecutara durante ese periodo.

« Estudiar la articulacion del plan estratégico con los planes y politicas a
nivel local, regional y nacional.

e Desarrollar alianzas a través de redes, convenios, acuerdos, uniones
temporales, cartas de intencién o asociaciones-; con el sector académico,
publico y empresarial.

o Evaluar las capacidades cientificas: capital humano (personal altamente
calificado), productos a obtener, visibilidad.

« Estudiar los aspectos relacionados a la Infraestructura.

o Definir con claridad aspectos relacionados con la estructura, capacidad
cientifica y de capital humano, objetivos, lineas de accion, estrategias,
metas propuestas e indicadores.

o Analizar la contribucién a la solucién de necesidades y problemas
sectoriales, regionales y nacionales.

Asimismo, la propuesta de creacién de un Centro debera
contemplar los siguientes aspectos:

S

Antecedentes constitutivos del centro de investigacion
Mision, vision y objetivos

Justificacién

Delimitacion de los campos de estudio

Ntcleo problémico

Definiciéon de las lineas de investigacion y su alcance (desarrollo,
protocolo, lineas activas de investigacion)
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Normatividad del centro de investigacion

8. Operatividad del centro

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Estructuras: organizativa, administrativa y financiera

Evaluacion de la organizacion del centro con base en su productividad
Metodologia

Desarrollo de la estrategia metodoldgica

Variables e indicadores

Visibilizacion: construcciéon de pagina web, participacion en eventos de
divulgacién, publicaciones.

Impactos esperados:

Impacto en el sector especifico
Impacto regional

Impacto en politica publica

Impacto nacional

Funciones de los centros de investigacion

Las funciones basicas de un centro de investigacion, sin importar su especificidad,
podrian girar en torno a nucleos o ejes tematicos que respondan al contexto

institucional, local, regional y nacional. Las siguientes son consideras actividades
elementales para el funcionamiento de un centro de investigacion: 41

1.
2.
3.

v/

Elaborar y presentar el plan anual de investigacion.
Realizar una evaluacion anual de su plan de investigacion.

Construir sus propias politicas de investigacion, las cuales deben
corresponder a su esencia investigativa.

Hacer un diagndstico de las lineas de investigacion con el fin de definir si
estas se ajustan al nucleo problémico identificado por el centro.
Incentivar y promover la investigaciéon y participaciéon en

diversas convocatorias.

Gestionar la obtencién de recursos a través de la participacion en
convocatorias externas.

. Proponer, evaluar y aprobar los proyectos de investigacion que los grupos

presenten a los centros.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

Gestionar convenios de cooperacién interinstitucionales y con
organismos nacionales e internacionales delimitando sus alcances
juridicos y financieros.

Constituirse como un espacio de encuentro y didlogo entre la comunidad
académica, publica, empresarial en general.

Planificar y ejecutar programas de formacién especializada
de investigadores.

Contribuir en la formacién de jévenes investigadores.

Elaborar informes de gestién anual donde se evalte el impacto de las
investigaciones realizadas durante ese periodo de tiempo.

Programar y coordinar encuentros o jornadas en torno a diversas

experiencias y productos de investigacion.

Realizar seguimiento continuo a los proyectos de investigaciéon con
el animo de garantizar el cumplimiento de los productos y la calidad
cientifica de los mismos.

Socializar y difundir los avances y resultados de los proyectos de
investigacion de manera periddica.

Perfil del coordinador de los centros de investigacion

Al coordinador de los centros le corresponde la gestion de los mismos, este a su
vez asume la tarea de implementar la investigacion y proyeccion social en relacion

a las politicas de investigacion en que se sustente el centro.

Funciones de los coordinadores de los centros de gestion y

produccién de conocimiento

Al coordinador de los centros le corresponde la gestion de los mismos, este a su
vez asume la tarea de implementar la investigacion y proyeccion social en relacion

a las politicas de investigacion en que se sustente el centro.

Asi, el coordinador de los centros tiene las atribuciones siguientes:

1.

2.

Tendra a su cargo la representacion oficial del centro de gestion y
produccion de conocimiento.

Velar por el desempeiio, servicio y actividades del centro.
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. Garantizar y supervisar el cumplimiento de la ejecucidn, los avances y

resultados de los proyectos de investigacion que se desarrollan por los
grupos del centro.

Conformar y difundir un directorio de los investigadores y sus
correspondientes correos electronicos.

5. Establecer un banco de evaluadores y pares académicos.

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

Implementar programas y oportunidades de movilidad nacional e
internacional dirigido a los docentes—investigadores.

Promover el intercambio de publicaciones a través del canje de revistas.

Permitir a la comunidad cientifica y académica conocer las publicaciones
realizadas por los miembros del centro.

. Establecer acuerdos y espacios en sus revistas para que profesores de otras

universidades publiquen en ellas y viceversa.

Conformar un banco de pares externos para la evaluacion de los proyectos
de investigacion.

Ampliar y establecer convenios de cooperacion interinstitucional.
Establecer canales de didlogo entre los diferentes grupos adscritos al centro.

Incrementar la cantidad de recursos financieros para proyectos de
investigacion obtenidos a través de convocatorias externas.

Impulsar la produccién de articulos en revistas indexadas en bases
internacionales.

Apoyar y proveer democraticamente la realizacion de encuentros o
espacios de didlogo nacionales e internacionales de investigacion.
Incentivar la participacion de los investigadores en los diferentes eventos
cientificos regionales, nacionales e internacionales.

Dirigir y coordinar la organizacion e ampliacion de redes cientificas y de
conocimiento.

Definir y disefiar mecanismos y metodologias de medicién, valoracion
y control que permitan identificar la productividad de los resultados de
investigacion.
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Conclusiones y recomendaciones

Teniendo presente que un centro de investigacion ha de caracterizarse por
adelantar investigaciones con base en lineas o ejes tematicos de investigacion,
y cuyo objeto social se caracteriza por la generacion de conocimiento
fundamental para el pais'. La consolidacion de los centros de investigacion,
fundamentada en este principio esencial, se convertiria en la posibilidad de
generar solidos espacios académicos y de investigacion, proyectdndose asi en
escenarios de dialogo en medio de la actual sociedad del conocimiento.

Es importante igualmente tener presente como a pesar de la deficiencia en
términos de infraestructura y la irregularidad en términos de conformacion del
centro y la asignacion de horas ndmina, los centros de investigacion en la USTA se
caracterizan a todasluces por el empoderamiento que han demostrado en la gestion
de sus procesos investigativos. Si bien, el empoderamiento como caracteristica de
los centros se ubica en el plano de los estudios cualitativos -dificultando asi su
medicidn- podriamos afirmar que la creacion de los centros tal y como se muestra
en la grafica No. 2 evidencia el interés y voluntad de los mismos por su participacion
e inmersion en los procesos investigativos de la institucion.

A manera de ejemplo, el centro de investigacion de la Division de Ciencias
Sociales: Fray Dominique La Pire, O.P. -creado en el aflo 2012- se caracterizd
desde el inicio por la organizacion y coherencia de sus procesos. En términos de
personal humano se vincul6 a un docente que hacia las veces de coordinador del
centro. Asimismo, para la conformacion del centro se creé un documento bien
estructurado que contenia aspectos importantes tales como: antecedentes, marco
normativo institucional, misién, visién y estructura organizacional del centro,
entre otros. Aspectos estos que dan cuenta de la intencién de pensar y proyectar
el centro de investigacién a pesar de la deficiencia de los recursos fisicos. El
documento se convirti6 en base para el desarrollo del centro. Posteriormente, al
interior de la Division se cre6 un grupo de apoyo para las labores que implicaban la
gestion de la investigacion. Asi, se dio un claro desenvolvimiento del organigrama
que se propuso para el funcionamiento del mismo. Un organigrama, por lo demas,
innovador en términos organizacionales.

1 Esto de acuerdo a la definicién que Colciencias ofrece respecto a los centros de investigacion
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Dela misma manera, otros centros de investigacion presentaron documentacion
anexa que soporta la iniciativa de organizacion frente a la conformacién del
centro. Asi, el centro de investigacion de la Facultad de Economia Louis Joseph
Lebret desarrollé un documento que contiene elementos como los mencionados
anteriormente: misién, visidn, estructura organizacional, etc. Igualmente, los
centros de la Facultad de Teologia, Ciencias Basicas, Filosofia y Letras y el centro
de investigaciones de la Vicerrectoria Abierta y a Distancia cuentan con un
documento de caracteristicas similares.

Este tipo de documentacion e iniciativas dan cuenta del interés y motivacion
de los coordinadores de los centros de investigacion por adelantar procesos de
organizacion en torno a la gestion de la investigacion de sus dependencias. Y todo
ello, a pesar de la irregularidad en cuanto a la designaciéon de horas némina e
infraestructura para el desarrollo de dicha actividad.

Razones estas para considerar la posibilidad de reflexionar y construir de
manera colectiva la propuesta de reconfiguracion de los centros de investigacion
en la USTA, apuntando asi hacia la consolidacion de los mismos.

Establecer los mecanismos de participacion e insercion de la comunidad
académica e investigativa de la institucion serd una de las primeras etapas en este
proceso. Socializar los resultados y construir las alternativas y propuestas para
impulsar el posicionamiento de los centros sera otro momento en este camino que
se abre en el plano institucional.
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Plan para la indexacion
de publicaciones cientificas.
Universidad Santo Tomas 2012-2015

Julidn Andrés Pacheco | Alejandra Hurtado Tarazona

Resumen

La visibilidad de las publicaciones seriadas de una universidad representa el
reconocimiento de su hacer investigativo y consolida la apertura al didlogo
con otras sociedades cientificas alrededor del mundo. En la actualidad, las
revistas indexadas en ISI inciden notoriamente en los sistemas de ranking de las
universidades (Shanghai y Times); de alli que muchas instituciones de educacién
superior eleven los estandares de sus publicaciones y la participacion de sus
docentes en otras publicaciones seriadas de reconocido prestigio. El CNA, por
ejemplo, considera dentro de los procesos de acreditacion institucional la calidad
investigativa de los docentes, la cual se mide a partir de las publicaciones de
libros derivados de investigacion, articulos en revistas internacionales indexadas,
articulos en revistas nacionales, y capitulos de libros de investigacién con ISBN,
entre otros. A través del “Plan para la indexacion de publicaciones cientificas.
Universidad Santo Tomas 2012-2015", se plantea liderar un proyecto que
fomente el posicionamiento de las publicaciones seriadas de la universidad a
nivel internacional, mejorando las condiciones actuales de edicién de contenidos
investigativos y generando cambios en los procesos de edicion para garantizar la
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inclusiéon de nuestras revistas en bases de indexacién como ISI, Scopus, Scielo,
ERA, Redalyc, Publindex, entre otras.

Desde hace un par de afios, la Universidad Santo Tomas ha venido trabajando
por mejorar la calidad cientifica, visibilidad e impacto de sus publicaciones
cientificas. Bajo este panorama, se han hecho muchos esfuerzos por capacitar a
los editores de revistas en torno a las exigencias internacionales de los sistemas
de indexacién y resumen. Algunas de dichas exigencias tienen que ver con
aspectos tales como reducir el numero de publicaciones endogamicas en las
revistas; fortalecer los comités editoriales y cientificos, de tal forma que estos
acojan a investigadores de otras instituciones educativas nacionales y extranjeras;
fomentar la evaluacion hecha por pares externos; visibilizar a través de sistemas de
indexacion y resumen y paginas web las publicaciones seriadas, entre otros. Para
hacer frente a estos requerimientos, la universidad implement¢ el software Open
Journal System que a la fecha ha incorporado 20 revistas con su produccién de
articulos disponibles para ser consultados por la comunidad investigativa; cre6 el
Comité Particular de Editores de Revistas Cientificas, el cual ha sido un espacio de
discusion, capacitacion permanente y toma de decisiones para mejorar la calidad
cientifica de las publicaciones seriadas de la USTA; desde este mismo Comité se
ha formulado un primer borrador de los lineamientos editoriales para la edicién
de revistas cientificas, un documento construido en conjunto con los editores de
la universidad que recoge todos los requerimientos de los sistemas de indexacién
para el control de los estandares de calidad cientifica en la edicién; también se
ha llevado a cabo un didlogo permanente con la Biblioteca de la Universidad y
Ediciones USTA para, a través de una articulacion entre las distintas dependencias,
crear estrategias que permitan asegurar los procesos de indexacién de revistas
nacionales y extranjeras; igualmente, mediante capacitaciones, se ha buscado
fomentar la escritura de articulos cientificos y la postulacion de los mismos en
revistas internacionales de alto impacto.
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Introduccion

En la actualidad, la participacion de los investigadores a través de articulos,
ponencias, patentes o libros de investigacion en bases de datos de indexacion como
ISI, Scopus, SciELo y Publindex da cuenta de la produccidn investigativa de las
instituciones académicas. No en vano la medicion del impacto citacional que pueda
tener un autor perteneciente a una institucion educativa incide notoriamente en
aspectos tales como la acreditacion institucional o el ranking de una universidad a
nivel mundial. En aras de trabajar porque las publicaciones de la Universidad Santo
Tomds tengan cada vez mds impacto y visibilidad, desde la unidad de investigacion
se han tomado diferentes iniciativas que veremos posteriormente.

El objetivo general de este proyecto es impulsar la participacion de las
publicaciones de la USTA en sistemas de indexacién nacionales y extranjeras.
Responde al Plan general de desarrollo 2012-2015 (eje: USTA Sociedad, estrategia:
insercion en comunidades académicas internacionales).

De lo anterior se derivan los objetivos especificos que son:

1.

Crear un Comité de Publicaciones seriadas.

2. Elaborar un diagndstico de las revistas USTA, Colombia.
3.
4

Incrementar la indexacion de las revistas de la universidad.

Hacer participes a los editores en la implementacion del software Open

Journal System para las revistas de la USTA y formular las normativas para

. . 49
su funcionamiento.
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5. Unificar la forma como se ha venido citando el nombre de la universidad.

Elaborar lineamientos editoriales y guia de indexacion para las revistas
USTA.

Indexar y visibilizar la revista Hallazgos de la Unidad de Investigacion.

. Determinar el perfil del editor de las revistas USTA.
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Marco tedrico

Una revista cientifica es una publicaciéon que cumple con una periodicidad
declarada, cuenta con un editor, un comité editorial y un comité cientifico. En
estas revistas los articulos que van a ser publicados pasan por un proceso de
pares evaluadores, a partir del cual se decide la aceptacién o no de los mismos;
ademads, estas atienden a comunidades de especialistas y lectores potenciales, a
nivel nacional e internacional. Los requerimientos basicos son:

. Contar con el ISSN.
. Tener comité editorial y contar con un editor responsable de la publicacion.
. Tener una periodicidad declarada y respetada.

. Tener como funcién esencial la publicacion de resultados de investigacion.

U B W N =

. Sometimiento de los articulos a evaluacion por arbitros especializados en
el campo cubierto por la revista. El proceso de arbitraje de los documentos
debe ser presentado explicitamente en las orientaciones para los autores.

6. Tener una apertura a las comunidades especializadas en el campo de la
ciencia y la tecnologia cubierto por la revista.

7. Cumplir con el deposito legal para las revistas en papel.

Los articulos pertinentes para una revista cientifica estan clasificados por
50 Publindex como se muestra a continuacién. Hay que tener en cuenta que sistemas
de informacién como Redalyc, exigen que al menos el 75% de los articulos sean

de investigacion.

1) Articulo de investigacién cientifica y tecnoldgica. Documento que presenta,
de manera detallada, los resultados originales de proyectos terminados de
investigacion. La estructura generalmente utilizada contiene cuatro apartes
importantes: introduccién, metodologia, resultados y conclusiones.

2) Articulo de reflexiéon. Documento que presenta resultados de investigacion
terminada desde una perspectiva analitica, interpretativa o critica del autor,
sobre un tema especifico, recurriendo a fuentes originales.

3) Articulo de revision. Documento resultado de una investigacion terminada
donde se analizan, sistematizan e integran los resultados de investigaciones
publicadas o no publicadas, sobre un campo en ciencia o tecnologia, con el fin
de dar cuenta de los avances y las tendencias de desarrollo. Se caracteriza por
presentar una cuidadosa revision bibliografica de por lo menos 50 referencias.
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4) Articulo corto. Documento breve que presenta resultados originales
preliminares o parciales de una investigacién cientifica o tecnoldgica, que por
lo general requieren de una pronta difusion.

5) Reporte de caso. Documento que presenta los resultados de un estudio sobre
una situacion particular con el fin de dar a conocer las experiencias técnicas
y metodoldgicas consideradas en un caso especifico. Incluye una revision
sistematica comentada de la literatura sobre casos analogos.

6) Revision de tema. Documento resultado de la revision critica de la literatura
sobre un tema en particular.

7) Cartas al editor. Posiciones criticas, analiticas o interpretativas sobre
los documentos publicados en la revista, que a juicio del comité editorial
constituyen un aporte importante a la discusion del tema por parte de la
comunidad cientifica de referencia.

8) Editorial .Documento escrito por el editor, un miembro del comité editorial
o un investigador invitado sobre orientaciones en el dominio tematico de la
revista.

9) Traduccién. Traducciones de textos clasicos o de actualidad o transcripciones
de documentos histéricos o de interés particular en el dominio de publicacion
de la revista.

10) Documento de reflexion no derivado de investigacion.

11) Reseiia bibliogrdfica (Publindex, 2010).

Surgimiento de los Sistemas de Indexacidn

Las sociedades cientificas de los paises mas desarrollados, desde el siglo XVIII,
emprendieron la tarea de constituir bases de datos con dos propositos: a) ayudar
a las comunidades cientificas a identificar los descubrimientos mas importantes
contenidos en ese gran cumulo de documentos, y b) que los autores y editores
vieran en estas los dispositivos de diseminaciéon de mayor cobertura. Diversas
actividades relacionadas con la identificacién, almacenamiento y diseminacion
de la produccion cientifica se fueron incorporando a esas bases de datos, lo que
dio lugar a la construccién de fuentes bibliograficas secundarias con diferentes
objetivos. En primer lugar, se tienen los directorios bibliograficos, que construyen
bases de datos con informaciones basicas de las revistas. Los mas conocidos, y que

51

v/



N\\\Y

52

han sido utilizados a lo largo de los trabajos de indexacidn de revistas nacionales y
de homologacion de revistas extranjeras son la base del ISSN, el Serials Directory,
el Ulrich’s International Serials Directory, y los Servicios de Indexacion y Resumen
-SIR-, que a diferencia de los directorios, ademas de la informacion general de las
revistas que seleccionan, integran de manera continua, parcial o completamente,
sus contenidos.

Para cumplir con los requisitos de las bases de indexacion, desde la Unidad de
Investigacion se tomo la iniciativa de crear un comité que reuniera a todos los
editores de revistas cientificas, para hacer un trabajo colaborativo. El objetivo de
dicho comité, el cual comenzé siendo Ad. Hoc., y actualmente es permanente y
se denomina Comité Particular de Editores de Revistas Cientificas, es asesorar los
procesos de visibilidad y difusion de la produccion cientifica y el seguimiento de
la calidad de las revistas. Proponer las condiciones fisicas, de recursos humanos,
econdmicas y tecnoldgicas requeridas para el adecuado funcionamiento de las
revistas. Sus funciones son:

1. Revisar las politicas editoriales para la edicién de contenidos cientificos.

2. Proponer los criterios para regular y unificar la funcién del editor y la
gestion editorial.

3. Asesorar los procesos de indexacion e inclusion en bases bibliograficas de
las publicaciones seriadas de la USTA.

4. Evidenciar la importancia de las revistas cientificas como estrategia de
visibilidad institucional.

5. Hacer seguimiento y socializacion de practicas internacionales de
derechos de autor para las revistas cientificas.

6. Asesorar el adecuado uso del Open Journal System.

Las actividades que dicho comité realiza en la actualidad son:

1. Creacién de un lineamiento donde se especifican las funciones y el perfil
del editor, del comité editorial, comité cientifico y asistentes de revistas.

2. Creacion de un lineamiento donde se exponen los principales sistemas de
indexacion, junto con estrategias para incluir las revistas de la USTA en
dichos repositorios.

3. Ajuste de pagina legal de las revistas.

4. Seguimiento a la puesta en marcha del OJS de las revistas.

Por otro lado, en relacién con otro comité creado, vale la pena mencionar un
aspecto importante en cuanto a las publicaciones no seriadas, que ha entrado
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dentro de las funciones de la Unidad de Investigacién. Se hace referencia a la
creacidn de los Comités Editoriales de Division, mediante la Resolucion N° 11 del
21 de febrero de 2013, con el objeto de “velar por la calidad cientifica [académica]
de las publicaciones editadas por la Universidad Santo Tomas”. Sus funciones son:

1. Asignar pares evaluadores externos a las publicaciones resultantes de
procesos de investigacion.

2. Evaluar editorialmente las propuestas de publicacion. Tal evaluacion debe
constar en acta de comité donde se expongan las posiciones y razones
para su aprobacion o rechazo.

3. Establecer un didlogo permanente con los pares evaluadores y los autores
para garantizar el éxito del proceso evaluativo de los manuscritos.

4. Avalar la publicacion de las propuestas presentadas en cada Division.

5. Tramitar ante la Unidad de Investigacion el pago de los pares evaluadores
para libros que expongan resultados de investigacion.

6. Remitir a la Unidad de Investigacién de la universidad los archivos
originales de las publicaciones y demads soportes segun los criterios
establecidos por Ediciones USTA.

7. Proponer estrategias para fortalecer las colecciones editoriales de la
universidad y dirigir al Consejo Editorial Universitario sugerencias de
modificaciones de la politica editorial.

8. Llevar registro de las propuestas de publicacién de la Division. 53
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9. Fortalecer las colecciones editoriales de Ediciones USTA.

Comités editoriales de Division creados:

« Vicerrectoria de Educacion Abierta y a Distancia VUAD
« Division de Ciencias de la Salud

« Division de Filosofia y Teologia

« Division de Ciencias Sociales

« Division de Ciencias Juridicas y Politicas
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LIBROS ARBITRADOS POR PARES EXTERNOS

NUMERO DE LIBROS

ARNo NUMERO DE PARES
ARBITRADOS
11 2013 22
13 2014 26
Total libros: 24 Total pares: 48
Fuente: Elaboracion propia
Revista Hallazgos

Por otro lado, hemos de mencionar el trabajo que se ha realizado con la revista
Hallazgos. El objetivo general con dicha publicacién, cuya tematica son los estudios
latinoamericanos, abordados desde las Ciencias Sociales (literatura, historia,
antropologia y sociologia), es fortalecer la publicaciéon para que sea indexada
en bases de datos nacionales e internacionales, ajustandola a los requisitos de
Colciencias, Redalyc, DOAJ, Scielo, ISI, Scopus, etc. Esto, de la mano con el
trabajo anteriormente mencionado.

Los objetivos especificos, cumplidos ampliamente han sido los siguientes:

« Evaluar el cumplimiento de los requisitos en cuanto a aspectos formales:
el logro mas importante fue la creaciéon de un Comité Cientifico.
Dicho comité esta conformado por 7 miembros, de los cuales 4 tienen
doctorado y 3 maestria con candidatura a doctores. E1 86% es externo y
el 57% es internacional.

«Revisar las politicas editoriales de la revista: Este punto se trabajo
simultaneamente con lo realizado en el Comité Particular de Editores de
Revistas Cientificas. Los lineamientos de edicion y el flujograma fueron la
guia para ajustar procesos editoriales y revisar aspectos tales como los de
derechos de autor.

o Incentivar el uso de otros idiomas en la publicacion: En aras de que mas
lectores tengan acceso a los articulos o se interesen en ellos, Hallazgos
actualiz6 su informacién (pautas para autores, formatos de evaluacion,
resumenes, palabras clave, etc.) en inglés y también en portugués. Traducir
a portugués responde al deseo de acercarse a la academia brasilera y al
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sistema de indexacion Scielo. Se esta trabajando para que, después de
analizar cuales articulos son los que tienen mas recepcion internacional,
se pueda tener en web una version completa en inglés de algunos de estos.

eImplementar el Open Journal System (OJS): se ha trabajado
constantemente en subir la revista a la plataforma de OJS. Esta es la
pagina oficial de Hallazgos, donde se presentan las politicas de la revista,
la tematica, su historia, los comités, el proceso de revision, etc. Una de
las partes mas importantes del OJS es la secciéon de “archivos’, donde
se encuentran online, y con acceso abierto a la versiéon completa, los
fasciculos desde el ano 2011 a la fecha. Asimismo, OJS es una via de
recepcion de articulos, y el objetivo es que cada vez mas acciones del
proceso editorial se manejen desde alli.

o Velar por la visibilidad de la revista y aumentar el numero de articulos
recibidos en las convocatorias: ha resultado muy efectivo publicar las
convocatorias en la pagina de Publindex. Asimismo, se han creado bases
de datos de personas afines a las Ciencias Sociales, a las cuales se les envian
correos masivos invitdndolos a participar en la publicacion. Los eventos
académicos (p.e el congreso Intereditores o el evento de Colciencias) han
sido espacios de divulgacion relevantes.

« Velar por la exogamia de autores, comités y pares: uno de los elementos
definitivos para el reconocimiento de una revista es la exogamia. En
este sentido, se ha trabajado en torno a vincular académicos de otras
instituciones a Hallazgos. Veamos el panorama:

ARTiCcULOS N.° DE ARTICULOS  N.° DE ARTICULOS

Fascicuro
RECIBIDOS INTERNOS EXTERNOS
18 (julio - diciembre 2012) 12 7 5
19 (enero - junio 2013) 17 9 4
20 (julio - diciembre 2014) 18 4 10
21 (enero - junio 2014) 23 3 11
22 (julio - diciembre 2012) 37 1 13

MIEMBROS INTERNOS MIEMBROS INTERNOS MIEMBROS INTERNOS
COMITE EDITORIAL COMITE CIENTIFICO  COMITE ARBITROS

FascicuLo

18 (julio - diciembre

2012) 2 no existe 5

22 (julio - diciembre
2012)



MIEMBROS EXTERNOS MIEMBROS EXTERNOS MIEMBROS EXTERNOS

FascicuLo

COMITE EDITORIAL COMITE CIENTIFICO COMITE ARBITROS
18 (julio - diciembre

2012) 5 no existe 0
22 (julio - diciembre
2012) 7 6 18
, N.° DE BASES DE
FascicuLo PUBLINDEX 0JS
DATOS

18 (julio - diciembre , .
2012) 3 Categoria C no existe
22 (julio - diciembre . .
2012) 6 Categoria B si

e Crear redes de colaboracion con otras comunidades académicas: ha
sido un reto crear nexos con docentes, investigadores y lectores de otras
instituciones. Un avance en este sentido es el fasciculo n.° 21 de la revista,
el cual se ha realizado en colaboracién con la Universidad Jorge Tadeo
Lozano. El nucleo temdtico tuvo aportes de dicha institucion, con la
presentacion de 4 articulos de la Maestria en Semiotica.

56  Participacion de docentes tomasinos con articulos en
revistas indexadas

N\\\Y

Mediante diferentes datos estadisticos, obtenidos de los reportes de los principales
sistemas de indexacion, se analizo el impacto de las publicaciones de la USTA a
nivel nacional e internacional, y se delimitaron algunas estrategias para mejorar la
participacion actual de los docentes de la universidad en sistemas de indexacion
extranjeros. A continuacion veremos algunas estadisticas de las publicaciones de
la USTA en los ultimos afos.
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TABLA 1.

Ultimos reportes de las revistas USTA -Colombia- indexadas en
Publindex

Indice Bibliografico Nacional -IBN Publindex-
IT Actualizacion 2013

Categoria A2 (1)

NUMERO ISSN TITULO DE LA REVISTA INSTITUCION EDITORA
22 (julio - diciembre DIVERSITAS: PERSPECTIVAS EN Universidad Santo Tomas de
2012) PSICOLOGIA Aquino -sede Bogota- USTA
Categoria B (3)
NUMERO ISSN TiTULO DE LA REVISTA INSTITUCION EDITORA
1692-1798 REVISTA ITECKNE Universidad Santo Tomas

de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc

1794-3841 HALLAZGOS Universidad Santo Tomds
0124-2067 PRINCIPIA TURIS Universidad Santo Tomas-
Tunja
, N
Categoria C (16) 57 §
NUMERO ISSN TITULO DE LA REVISTA INSTITUCION EDITORA k
0120-8454 ANALISIS Universidad Santo Tomas de
Aquino -Sede Bogota- USTA
1900-0448 TUSTA Universidad Santo Tomds de
Aquino -sede Bogotd- USTA
0120-8462 CUADERNOS DE FILOSOFIA Universidad Santo
LATINOAMERICANA Tomas de Aquino -
sede Bogotd- USTA
2011-9836 IN VESTIGIUM IRE Universidad Santo
Tomas-Tunja
2145-9282 INGENIO MAGNO Universidad Santo
Tomas-Tunja
1909-9843 ITter Ad Veritatem Universidad Santo Tomads-
Tunja




NUMERO ISSN

TITULO DE LA REVISTA

INSTITUCION EDITORA

1692-9403 Tustitia Universidad Santo Tomas
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
2011-8643 MAGISTRO Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA
2011-0472 QUAESTIONES DISPUTATAE Universidad Santo Tomads-
Tunja
1657-107X REVISTA INTERAMERICANA DE | Universidad Santo Tomads de
INVESTIGACION EDUCACIONY | Aquino -sede Bogotd- USTA
PEDAGOGIA
2027-3335 REVISTA COMUNICACIONES EN | Universidad Santo
ESTADISTICA Tomés
2145-5996 REVISTA LEBRET Universidad Santo Tomas
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
692-5114 REVISTA M Universidad Santo Tomds
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
1692-6226 TEMAS Universidad Santo Tomas
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
1909-0528 VIA INVENIENDI ET IUDICANDI | Universidad Santo
REVISTA VIRTUAL Tomas
? 1692-5106 Ustasalud Universidad Santo Tomads
/ 58 de Aquino -seccional
7 Bucaramanga- Ustabuc

Indice Bibliografico Nacional -IBN Publindex-
I Actualizacion 2012

NUMERO ISSN
1794-9998

Categoria A2 (1)
TITULO DE LA REVISTA
DIVERSITAS: PERSPECTIVAS EN
PSICOLOGIA

INSTITUCION EDITORA
Universidad Santo Tomas de
Aquino -Sede Bogota- USTA

NUMERO ISSN
1692-1798

Categoria B (1)
TITULO DE LA REVISTA
REVISTA ITECKNE

INSTITUCION EDITORA
Universidad Santo Tomads
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
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Categoria C (16)
NUMERO ISSN TiTULO DE LA REVISTA INSTITUCION EDITORA
0120-8454 ANALISIS Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA
1794-3841 HALLAZGOS Universidad Santo Tomas
1900-0448 TUSTA Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA
1909-9843 Iter Ad Veritatem Universidad Santo Tomas-
Tunja
1692-9403 Tustitia Universidad Santo Tomds
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
2011-8643 MAGISTRO Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA
0124-2067 PRINCIPIA TURIS Universidad Santo Tomas -
Tunja
2011-0472 QUAESTIONES DISPUTATAE Universidad Santo Tomas-
Tunja
1657-107X REVISTA INTERAMERICANA DE | Universidad Santo Tomds de
INVESTIGACION EDUCACION Y Aquino -sede Bogota- USTA
PEDAGOGIA
2145-5996 REVISTA LEBRET Universidad Santo Tomds
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
692-5114 REVISTA M Universidad Santo Tomds
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
0124-3551 Revista CIFE: Lecturas de Economia | Universidad Santo Tomds de
Social Aquino -sede Bogota- USTA
2145-1389 SIGNOS Universidad Santo Tomds e
Aquino -sede Bogota- USTA
1692-6226 TEMAS Universidad Santo Tomés
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
1794-4732 USTASALUD OPTOMETRIA Universidad Santo Tomés
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
1692-5106 Ustasalud Universidad Santo Tomds

de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc

v/
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Indice Bibliografico Nacional -IBN Publindex-
IT Actualizaciéon 2011

NUMERO ISSN
1794-9998

Categoria A2 (1)
TiTULO DE LA REVISTA
DIVERSITAS : PERSPECTIVAS EN
PSICOLOGIA

INSTITUCION EDITORA
Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA

NUMERO ISSN

Categoria B (1)

TiTULO DE LA REVISTA

INSTITUCION EDITORA

1692-1798 REVISTA ITECKNE Universidad Santo Tomds
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
Categoria C (16)
NUMERO ISSN TiTULO DE LA REVISTA INSTITUCION EDITORA
0120-8454 ANALISIS Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA
1909-0528 Via Inveniendi et Tudicandi Universidad Santo Tomds
1794-3841 HALLAZGOS Universidad Santo Tomds
1900-0448 TUSTA Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA
1909-9843 Iter Ad Veritatem Santo Tomds-Tunja
Universidad
2011-8643 MAGISTRO Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA
1692-9403 Tustitia Universidad Santo Tomas de
Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc
0124-3551 Revista CIFE: Lecturas de Economia | Universidad Santo Tomas de
Social Aquino -sede Bogota- USTA
0124-2067 PRINCIPIA TURIS Universidad Santo Tomds
2011-0472 QUAESTIONES DISPUTATAE Universidad Santo Tomas-
Tunja
1657-107X REVISTA INTERAMERICANA DE Universidad Santo Tomas de
INVESTIGACION Aquino -sede Bogota— USTA
EDUCACION Y PEDAGOGIA
2145-5996 REVISTA LEBRET Universidad Santo Tomas de

Aquino -seccional
Bucaramanga-Ustabuc
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NUMERO ISSN TiTULO DE LA REVISTA INSTITUCION EDITORA
2145-1389 SIGNOS Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA
1692-6226 TEMAS Universidad Santo Tomds

de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc

1692-5106 Ustasalud Optometria Universidad Santo Tomas
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc

1692-5106 Ustasalud Odontologia Universidad Santo Tomads de
Aquino -sede Bucaramanga-
Ustabuc

Indice Bibliografico Nacional -IBN Publindex-
Il Actualizacion del 2010
Categoria A2 (1)

NUMERO ISSN TiTULO DE LA REVISTA INSTITUCION EDITORA
1794-9998 DIVERSITAS: PERSPECTIVAS EN Universidad Santo Tomas de
PSICOLOGIA Aquino -sede Bogota- USTA
Categoria C (10)
NUMERO ISSN TiTULO DE LA REVISTA INSTITUCION EDITORA
0120-8454 ANALISIS Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA N
1692-1798 REVISTA ITECKNE Universidad Santo Tomés 61 §
de Aquino -seccional §

Bucaramanga- Ustabuc

1909-0528 Via Inveniendi et Tudicandi Universidad Santo Tomds

1794-3841 HALLAZGOS Universidad Santo Tomés
1900-0448 TUSTA Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA
2011-8643 MAGISTRO Universidad Santo Tomas de
Aquino -sede Bogota- USTA
0124-3551 Revista CIFE: Lecturas de Economia | Universidad Santo Tomas de
Social Aquino -sede Bogota- USTA

692-5114 REVISTA M Universidad Santo Tomds

de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc

1692-6226 TEMAS Universidad Santo Tomas
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc




NUMERO ISSN TiTULO DE LA REVISTA INSTITUCION EDITORA
1692-5106 Ustasalud Universidad Santo Tomds
de Aquino -seccional
Bucaramanga- Ustabuc

Fuente: Publindex (2010-2013)

Si se analiza el comportamiento de las revistas ante Publindex, es notorio el
incremento de las publicaciones de la USTA visibles en esta plataforma. Lo cual
obedece a la implementacién de comités cientificos al interior de las revistas, la
reduccion en los niveles de endogamia y al aumento en la publicacién de articulos
arbitrados por pares externos. Veamos entonces el incremento en la indexacion de
las revistas USTA ante Publindex (figura 1).

FIGURA 1.

Revistas indexadas en Publindex, Universidad Santo Tomas (2014

20
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Fuente: Elaboracion propia

Como podemos ver, es necesario incrementar la participaciéon de las revistas
USTA en este sistema de indexacidn, y para ello es basico aplicar a los procesos
editoriales las estrategias de mejoramiento que aparecen posteriormente en este
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documento. Estar indexado en Publindex es el primer paso para luego entrar a
bases internacionales, ser visibles y tener un dialogo con investigadores de otras
instituciones nacionales e internacionales, con el objetivo de retroalimentar,
aprender y compartir aspectos tanto de calidad cientifica como editorial.

Articulos de la USTA visibles en Sistemas de Indexacién y
resumen nacionales y extranjeros

A continuacion se presentala participacion delos investigadores dela USTA en revistas
externas, indizadas en sistemas de indexacion y resumen nacionales y extranjeros.

FIGURA 2.
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Al analizar los datos reportados por los programas en la matriz diagnostico de la
Unidad de Investigacion, es evidente la participacion de los docentes de la USTA
en revistas reconocidas por sistemas de indexacién y resumen internacionales;
sin embargo, en la matriz no fue registrada, por parte de los programas, toda
la produccién de articulos de la universidad, por lo que fue necesario acudir
a los registros de Scopus y de otros sires con el fin de establecer la produccién
exacta. Esto ultimo, gener¢ el reporte de nueva informacién que daba cuenta del
significativo aumento de los articulos de los docentes de la USTA visibles en sires
como Scopus (figura 3).

FIGURA 3.

Produccion Scopus (2010-2014). Ver anexo 1 donde se encuentra la
referencia completa de cada articulo
Articulos de docentes adscritos a la USTA indexados en Scopus
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Scopus
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FIGURA 4.

Produccion ISI
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Fuente: Elaboracion propia

FIGURA 5.
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FIGURA 6.

Produccion CLASE
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Fuente: Elaboracion propia

Otro factor determinante a la hora de incrementar el nimero de articulos de la
universidad visibles en sistemas de indexacién y resumen internacionales, es la
consolidacion de investigaciones con otras universidades (nacionales y extranjeras),
cuyos productos puedan ser visibles en otros idiomas. La figura 7 presenta la
produccion de articulos de los docentes de la USTA por idiomas, pero también la
forma en que dichos docentes estan declarando su afiliacion institucional.
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FIGURA 7.
Articulos publicados en distintos idiomas en revistas indexadas en
Scopus
30
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Fuente: autores, a partir de reporte de Scopus (2013)

La grafica anterior nos muestra como los autores de la universidad estan citando su
afiliacion institucional de forma heterogénea, lo que ocasiona que en los sistemas
de rankings internacionales el impacto que tiene la investigacion de la USTA se
vea considerablemente reducido. Asi, de un total de 91 articulos publicados en
Scopus, 38 aparecen citados como Universidad Santo Tomds, Bogotd; 27 como
Universidad Santo Tomas, Bucaramanga; 13 como Universidad Santo Tomads,
Colombia; 1 como Universidad Santo Tomas, Medellin; 5 como Universidad Santo
Tomads, Tunja; y 7 como Universidad Santo Tomds de Aquino, Bucaramanga.
Cuando lo ideal seria que aparecieran los 91 articulos referenciados como
Universidad Santo Tomas, Colombia. Este mismo elemento de fragmentacion se
extiende a sires como ISI (figura 8).

v/



FIGURA 8.

Resultados de la busqueda en ISI empleando el nombre
“Universidad Santo Tomas”
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Andlisis de resultados

Sibien la universidad ha tenido una notoria participacion de profesores en revistas
internacionales, a la hora de comparar el porcentaje de articulos publicados en ISI
dela USTA con otras universidades, encontramos un elemento de fragmentacion,
si se quiere, puesto que la universidad aun no ha consolidado una politica clara
frente a como debe citarse el nombre de la Institucion en este tipo de publicaciones;
en la anterior grafica el nombre de la universidad es citado de distintas formas
(Universidad Santo Tomas, Bogota; Universidad Santo Tomas, Bucaramanga;
Universidad Santo Tomds, Medellin; Universidad Santo Tomas de Aquino, etc.),
lo que incide considerablemente en la medicién de rankings de universidades,
pues si se citaran todos los articulos de forma unificada, por ejemplo, Universidad
Santo Tomas, Colombia, se lograria generar un mejor resultado en la medicién
de la productividad institucional. De aqui, se desprende el proyecto que se esta
llevando a cabo con el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia, en el
cual se hard un estudio detallado de este aspecto, con el objetivo de unificar la
manera en que se citara la afiliacién institucional y, a partir de estas politicas,
hacer que el impacto de la USTA sea mayor.

Los editores de la Universidad Santo Tomas, Colombia, le apuestan cada vez mas
a la participacion en sistemas de indexacion internacionales; sin embargo, ain es
necesario implementar politicas institucionales, a nivel nacional, que permitan, entre
otros aspectos, unificar los criterios de citacion, fomentar —por ejemplo, mediante
incentivos econémicos- la participacion de los docentes en revistas indexadas y
disefiar un protocolo para la asignacion y el pago de pares evaluadores externos. Lo
anterior debe ir acompafiado de la toma de conciencia, por parte de los profesores,
frente a la necesidad de crear en sus estudiantes una disciplina y uso constante de
las bases de indexacion; en este sentido, es vital que los alumnos se apropien de
estos repositorios bibliograficos; también que entiendan, desde el inicio de su vida
profesional, el aporte que hacen a la comunidad cientifica los autores que publican
en bases como ISI y Scopus y la importancia de establecer un didlogo permanente
con la produccién de conocimiento que se gesta en la esfera global.

Finalmente, este es un momento coyuntural frente a lo que seran las nuevas
politicas de indexaciéon de Publindex y los requisitos del CNA para la acreditacion
de los programas académicos, para pensar en estrategias que aseguren la
publicacién de articulos en otros idiomas, como una forma de establecer vinculos
internacionales con otras instituciones de educacion superior. Esto altimo exige
también la creaciéon de metodologias para la traduccién de los articulos de
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investigacién mas significativos de la universidad, en aras de visibilizar nuestra
produccién cientifica a nivel internacional. Por otro lado, se hace urgente
consolidar un equipo de trabajo que pueda gestar los recursos necesarios para
la marcaciéon de revistas con destino a la plataforma SciELO; incluso podria
pensarse en una oficina permanente que vele por la indexacion de las revistas
en bases internacionales como las que hemos referido a lo largo de este articulo.
Esperamos que este texto sea un primer insumo para seguir determinando la
importancia de las publicaciones con calidad cientifica y delimitar también los
recursos necesarios para lograr que la investigacion entable un didlogo constante
entre la sociedad del conocimiento
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Conclusiones

A partir de lo anterior, como conclusién quedan establecidas algunas estrategias

de mejoramiento y proyeccion. Adicionalmente, se exponen de manera sintética

las actividades y productos realizados hasta el momento, en aras de cumplir con

el propésito principal de calidad de las publicaciones.

Estrategias de mejoramiento:

1.

Aplicar lo estipulado en el documento de lineamientos editoriales y en el
flujograma de procesos editoriales.

Aplicar lo estipulado en la guia de indexacién USTA.

3. Crear politicas alrededor del proyecto que se esta realizando con el

observatorio para mejorar citabilidad y visibilidad de publicaciones USTA.

. Conformacién de comités editoriales por division, para hacer seguimiento

a los productos que seran publicados, velando por su calidad y la estricta
evaluacion por pares académicos.

Proyeccion:

1.
2.

Normalizar, en horas nomina, las funciones del editor.

Continuar capacitando a los investigadores en torno a la publicacion de
articulos en revistas internacionales.

3. Capacitar a los editores en torno a la Ley de Derechos de Autor.

Generar un trabajo conjunto con la Biblioteca para fortalecer la visibilidad
de las revistas.

5. Optimizar el funcionamiento de los Comités Editoriales de Division.

Hacer seguimiento a los comités editoriales de las diferentes sedes y
seccionales, creando un trabajo conjunto con los de la sede de Bogota.

Crear redes con otras instituciones (nacionales y extranjeras) para la
publicacion de articulos y el desarrollo de los procesos de arbitraje.

. Crear estrategias para fomentar la escritura y publicacién de articulos en

otros idiomas.
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Productos:

© N Uk »w D

Lineamientos para la edicion de revistas cientificas y de divulgacion.
Documento interno para indexacion de revistas.

Dos articulos en revistas indexadas.

Ponencia Intereditores 2013, Camagiiey (Cuba).

Ponencia CRECS 2014, Madrid (Espaia).

Cartilla Fodein.

Formato unificado para la evaluacion de libros de investigacion.
Diplomado 2014 escritura de articulos (Facultad de Comunicacion Social).

20 revistas montadas en OJS a la fecha en Bogota.

Actividades:

1.

Tres jornadas de capacitaciéon de OJS a cargo de la ingeniera Susana
Sandoval.

Comunicacién con la sede de Bucaramanga para fortalecer la plataforma.

3. Curso de capacitacion en OJS Colciencias, Renata.

Capacitaciones a docentes sobre escritura de articulos (Fac. Filosofia,
Administraciéon, Comunicacion Social, Contaduria Publica).

Capacitacion para docentes de la sede de Villavicencio dirigida a docentes
investigadores, editores e integrantes de semilleros.

Sesiones de los comités de division y los del Comité Particular de Editores
de Revistas Cientificas (cada 15 dias).

. Encuentro Nacional de Editores de Revistas Cientificas.
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Hacia la internacionalizacién
de la investigacién en la
Universidad Santo Tomads Sede Bogota

Ana Maria Luque

Resumen

La internacionalizacion de la investigacion es una estrategia de visibilidad de
la produccién y de las capacidades técnico-cientificas con que cuentan las
organizaciones, y que las posibilita para consolidar su liderazgo en los campos de
accion priorizados.

Es asi, como la Unidad de Investigacion ha realizado un diagndstico
encaminado a la identificacion de fortalezas en la movilidad investigativa para el
ano 2013 y la correspondiente formulaciéon de recomendaciones encaminadas al
cumplimiento de las metas definidas en el Plan general de desarrollo 2012-2015,
en concordancia con los planes de mejoramiento con fines de acreditacion y las
politicas institucionales vigentes.

Los resultados son muy alentadores, dado que una de las metas constituia el
incremento de las movilidades, pero es importante la definicion de lineamientos
institucionales y el despliegue de las mismas, que minimicen la dispersion geografica
de las movilidades y el aumento de los resultados e impactos derivados de las mismas.
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Introduccion

Lainternacionalizacién de la investigacion es un tema que ha sido objeto de estudio
en los ultimos afios, tanto de la educaciéon como de los sectores comerciales,
debido a la dindmica global de las comunicaciones y de los mercados, por lo
que asociaciones de paises, gobiernos y organizaciones, han buscado la manera
de garantizar que sus resultados y productos de investigacion tengan receptores
a nivel mundial, que propicien la generacién de impactos no solo econémicos
sino sociales de mutuo beneficio; de igual manera, han permeado la naturaleza
de la investigacion y la innovacion, por lo que la dindmica del conocimiento es
a la vez mas dispersa y mas accesible, obligando a las organizaciones a ajustar
sus estrategias de visibilidad, no solo hacia su entorno natural sino a nivel
internacional, que contribuya entre otros a atraer y retener a los mejores talentos,
la captacién de recursos econdmicos adicionales y la consolidacién de nuevas
alianzas, con el fin de asegurar el desarrollo de la investigacion de forma estable,
que impulse el crecimiento econdémico y el desarrollo tecnoldgico de las regiones
y del pais, lo que se obtiene en gran medida a través de una 6ptima combinacion
de instrumentos y lineamientos, con alineaciéon de la comunidad académica, en
concordancia con las iniciativas gubernamentales.

A través de su Plan general de desarrollo 2012-2015, la universidad propende
por el direccionamiento de la Proyeccién Social y de la Internacionalizacién
centradas en el servicio a la sociedad, en la indispensable apertura al mundo y en
el diagnostico en torno a las problematicas sociales en contexto global, en especial
con universidades de América Latina e Instituciones de Educacién Superior
de la Orden Dominicana, por lo que el fortalecimiento de los mecanismos de
planeacion institucional y la suma de esfuerzos de sedes y seccionales a nivel
nacional, deben responder de forma asertiva, oportuna y reflexiva a los cambios
externos e internos, de modo que la internacionalizacion de sus servicios
educativos y de investigacion, junto con la ampliaciéon de opciones de movilidad,
se han convertido en una de sus mas importantes metas en el mediano plazo.

En particular, la internacionalizacién de la investigacion, se enmarca en el
eje de USTA y Sociedad, a través del programa de investigacion e innovacién
y con la estrategia de fortalecimiento de la relacién investigacién sector
externo (Empresa, Estado; Comunidad y sociedad civil), y del programa de
relaciones internacionales e interinstitucionales, con la estrategia de inserciéon
en comunidades académicas internacionales.
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Hasta el momento, la movilidad investigativa ha denotado un incremento
considerable con respecto a anos anteriores, por lo que es el momento
de realizar los ajustes que fuesen necesarios, para que se garantice el
cumplimiento de las metas y la generacidon de impactos, consistentes con la
misidn institucional de la universidad.

Marco tedrico

La internacionalizacion de la investigacion es un tema que ha sido objeto de
estudio en los ultimos afos debido a la dindmica global de las comunicaciones
y los mercados, es asi como la UNESCO, a través de la Conferencia Mundial
sobre Educacion Superior de 1998, puso en perspectiva el panorama de cambios
y la nueva dinamica de la educacién superior para una nueva excelencia de la
sociedad, en la cual la internacionalizacién desempefia un papel fundamental en
la vida de una institucién de educacion superior y requiere la reflexion de todos
los actores de la vida universitaria, para adaptarse y actuar con eficiencia en la
cambiante realidad global, implica abrirse a todas las influencias y corrientes del
pensamiento humano, cientifico y tecnoldgico (Unesco, 1998).

Experiencias, como la de la Comunidad Europea, muestran la necesidad de su
promocion a través de la determinacion de una politica publica contextualizada
con los sistemas de innovacion, el crecimiento econémico y la globalizacion,
que reconozca el proceso de transformacion del conocimiento en productos e
innovacion, el uso de mecanismos de transferencia y la integraciéon geografica,
que pongan en practica la capacidad de resolucidon de problemas mundiales y el
fortalecimiento de la cooperacion politica (Serger & Wise, 2010).

Para llevar a cabo lo anterior, la Comunidad Europea se apoya en las agencias de
innovacion de los paises miembros, que deben promover la competitividad tanto
académica como comercial a través de actividades de investigacion, educacion,
cooperacion académica y la exportacion e inversién extranjera, que le exige la
busqueda de socios adecuados, la ejecucion de actividades para el financiamiento
internacional, la protecciéon de la propiedad intelectual y el acceso a los nuevos
usuarios ylos mercados en crecimiento, asi como la identificacion de buenas practicas
para las actividades de internacionalizacion, el desarrollo de habilidades adecuadas y
el desarrollo de indicadores para el seguimiento del éxito (TAFTIE, 2010).
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En particular, paises como Alemania focalizan sus esfuerzos en la mejora de
las posibilidades de colaboracién internacional de investigacion, a través del
fortalecimiento de la infraestructura de investigacion de caracter internacional,
la orientacion estratégica de los programas de financiacién de la innovacion,
la presencia en el extranjero y la vigilancia internacional entre otros (Federal
Ministry of Education and Research, 2008).

Para el caso latinoamericano, se evidencia una alta adopcién de esquemas
de apropiacién de conocimientos y de tecnologias provenientes de paises en
desarrollo, lo que ha representado la generaciéon de modelos institucionales,
intelectuales y profesionales de los paises que pretendian modernizarse. En
general, las experiencias latinoamericanas han demostrado la necesidad de definir
consensualmente los significados de los conceptos que se manejan, disponer de
informacién confiable y comparable a nivel regional y mundial para estudiar la
migracion académica y cientifica internacional como una vertiente del fendmeno
mundial de las migraciones, y la preocupacion por analizar estos temas a la luz
de las nuevas condiciones de produccién del conocimiento, no solo a través de
las TIC sino, sobre todo, a nivel intra-regional y a escala nacional, en paises que
cuentan con una cantidad de institutos de educacién superior y de investigacion
nunca vista (Aupetit & Gérard, 2009).

Asi, la internacionalizacién tiene como objetivo la ampliacion de la zona
natural de accion de las empresas, ya sean estas académicas o comerciales, a partir
de actividades como la realizacién de proyectos de I+D bajo contrato, ejecucion
de asistencias técnicas y/o servicios especializados, licencias internacionales,
licencias de derechos de propiedad intangibles (patentes, marcas, disefios,
técnicas), inversion directa en el exterior, creacion de redes, filiales, delegaciones
u oficinas de promocion en destinosinternacionales (propias o compartidas con
terceras partes), consorcios multinacionales de I+D (JointVentures, alianzas
tecnologicas) y participacion en consorcios internacionales para la ejecucion de
actividades de I+D colaborativa (Sabater, 2010).

Otras experiencias provenientes del sector privado, son las de empresas
multinacionales, su inversion de I+D en el extranjero se ve influida basicamente
por motivos de aprendizaje y por el deseo de obtener acceso a investigadores
cualificados, que garanticen la transferencia tecnoldgica a través de la orientacion
del personal con equipos/proyectos conjuntos formados por miembros de
distintos paises, no solo a través del intercambio bidireccional de personal
sino por vias de comunicacion electrénica (Reger, 2006); sin embargo, pocas
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instituciones incluyen en sus misiones académicas indicaciones sobre estrategias
para la internacionalizacion de la investigacion, que deberia incluir aspectos para
la interrelacion conceptual y cultural del pais destino (Antelo, 2012).

En Iberoamérica, la cultura de la cooperacién y la internacionalizacion se ha
fundamentado en la necesidad de la complementacion de las capacidades, que
han pasado de investigaciones basadas en la individualidad de los cientificos, a
las basadas en los grupos de investigacion, en la colaboracién entre grupos de
diferentes instituciones y paises y, actualmente, a las que se fundamentan en la
constitucion de redes de investigacion nacionales e internacionales, heterogéneas
en su composicion y transitorias en el tiempo; dicha colaboracién debe ser
medida a través de indicadores como la composicién de los proyectos y redes y
los indicadores bibliométricos (Sebastian, 2003).

Otra forma en que las instituciones visibilizan sus productos, ha sido el cambio
de satisfacer las necesidades del mercado doméstico al global, lo que exige crear
las condiciones legales de proteccién a la propiedad intelectual; cobertura de los
gastos de I+D, con alianzas estratégicas con organizaciones interesadas en negocios
locales, y que puedan ser utilizadas por empresas extranjeras; aceptacion de la
diversidad atendiendo a la identidad nacional y la cultura universal; reformas en
la estructura corporativa, que sea capaz de funcionar como una unidad en tiempo
real a escala planetaria (Ibafiez, Castillo, Nunez & Davila, 2010).

Estrategias de visibilidad de los grupos cientificos en América Latina
para lograr el reconocimiento cientifico internacional, estan principalmente
fundamentados en la definicién de agendas de investigacidn, las razones para
su reconocimiento internacional, el establecimiento de reglas de coautoria
y la orientacién del grupo hacia la productividad o el impacto, que puede
contemplar tanto la publicacion en revistas indexadas en ISI, como en revistas de
divulgacién, de acuerdo a dicha orientacion. Dentro de las barreras percibidas
para acceder a la ciencia esta la escasa confianza en las investigaciones de un
pais en desarrollo, la dificultad para escribir en inglés y la disponibilidad de
infraestructura de apoyo (Forero y Estrada 2006).

Para el caso de Colombia, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) define a
la internacionalizacién de la educacion superior como:

Un proceso que fomenta los lazos de cooperaciéon e integracion de
las Instituciones de Educacién Superior (IES) con sus pares en otros
lugares del mundo, con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad
internacional en un mundo cada vez mas globalizado. Este proceso le
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confiere una dimension internacional e intercultural a los mecanismos de
ensefianza e investigacion de la educacion superior (MEN).

Para lo que ha adelantado acciones de gestion, movilidad académica,
redes universitarias, curriculo y por supuesto de internacionalizacién de la
investigacion, esta ultima “hace referencia al desarrollo de iniciativas conjuntas de
investigacion entre IES colombianas y sus pares en otros lugares del mundo, con
el fin de facilitar el intercambio de conocimiento y la creacion de redes globales,
entre otros aspectos (MEN).

Adicionalmente, el MEN en conjunto con la Asociaciéon Colombiana de
Universidades ~ASCUN-, han procurado la modernizacion de la educacién
superior, de su competitividad y calidad; para lo cual, dentro de sus propuestas
se encuentra el fortalecimiento de la investigacion y de su visibilidad, primero en
la region, a través de alianzas estratégicas, que le faciliten el reconocimiento de
estandares internacionales, la inclusion de la globalizacion en la gestion cotidiana,
el trabajo investigativo de caracter interdisciplinario, el aprovechamiento de
los profesionales colombianos altamente calificados radicados en el exterior
y la construccién de una politica de internacionalizacién que estimule
transformaciones internas (ASCUN, 2010).

Colciencias, como Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, administra el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
-SNCTI-, y dentro de sus funciones se encuentra la gestiéon y promocion de
la ciencia, la tecnologia y la innovacién (CTI) colombianas, ante las entidades
nacionales e internacionales con el fin de consolidar su proyeccion internacional,
facilitando el acceso a los grupos y centros de investigacion y desarrollo
tecnologico del pais a recursos tanto intelectuales como financieros del orden
regional e internacionala través de 5 lineas de accidn, a saber: suscripcion
e implementaciéon de instrumentos de cooperacion bilateral y multilateral,
desarrollo de estrategias e instrumentos para el aprovechamiento de fuentes de
cooperacion bilateral y multilateral, didspora cientifica y nodos internacionales,
desarrollo de la capacidad de cooperacidn horizontal y apoyo a la construccién
de redes tematicas internacionales a través de la movilidad internacional de
investigadores e innovadores (Colciencias).

En particular, la Universidad Santo Tomas en sus principios generales (titulo
2, articulo 8) y objetivos institucionales (titulo 2, articulo 9), consagrados en
el Estatuto Organico, debe responder a las necesidades mas apremiantes de su
entorno social, regional, nacional e internacional y promover la interrelacién con
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sus homologas, a escala nacional e internacional; ademas, confiere al centro de
investigaciones, hoy Unidad de Investigacion, la funciéon de “elaborar propuestas
de investigacion cientifica y presentarlas a organismos nacionales e internacionales
para su financiacion” (USTA, 2010).

Sin embargo, la operatividad de estas responsabilidades las adopto la Oficina
de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORII), como se expone
en el documento “Proceso de internacionalizacién en la Universidad Santo
Tomas”, ademas del apoyo a la movilidad académica docente, la formacién
y perfeccionamiento docente a nivel de maestria, doctorados y estancias de
investigacién (Acuerdo 3 de 2010), la promocién para la participacion en
congresos y seminarios en calidad de ponentes, el relacionamiento con programas
de posgrado con apoyo internacional que aseguren la calidad e idoneidad del
profesorado, el acompafiamiento para la cooperacion técnica internacional, redes
y asociaciones académicas y la interaccion con el medio externo, empresarial y
productivo (USTA, 2010).

Hoy la USTA, a través de su Plan general de desarrollo, reconociendo las nuevas
comprensiones de la globalizacion, los retos de la universidad colombiana en el
contexto latinoamericano y la dindmica interna, propende por el fortalecimiento
de los mecanismos de planeacién institucional, para responder de forma
asertiva, oportuna y reflexiva a los cambios externos e internos, de modo que la
internacionalizacién de sus servicios educativos y de investigacion, junto con la
ampliacion de opciones de movilidad, se convierte en una de sus mas importantes
metas en el mediano plazo.

Asi, establece la apertura a la comunidad internacional y en particular en el
tema de investigacion, promueve el establecimiento de convenios especificos
para adelantar estudios e investigaciones de caracter internacional (con énfasis
en universidades de América Latina e Instituciones de Educacién Superior de la
Orden Dominicana), la ampliacién de la vinculacion de docentes e investigadores
a redes académicas y cientificas internacionales, el fortalecimiento de la
cooperacion con universidades y organismos internacionales vinculados con la
educacion superior, el fortalecimiento del programa de pasantias internacionales
para docentes e investigadores de la universidad, y el apoyo a la formacién de
docentes a nivel de maestrias y doctorados internacionales (USTA, 2012).

Finalmente, el seguimiento a la gestion y desempeno de la internacionalizacién
delainvestigacion, debe estar soportada en indicadores cualitativos y cuantitativos,
que den cuanta de las oportunidades de mejora y los impactos generados a partir

v/



del enfoque propuesto por la universidad, por lo que puede consultarse el proyecto
IMPI Indicators for Mapping and Profiling Internationalisation (IMPI) y el Manual
de Santiago (OEIL, 2007).

Tablas

FIGURA 1.

Movilidad de investigacion 2008-2013!

Fuente: Elaboracion propia
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TABLA 1.
Tipo de movilidad para la investigacion 2013
TIPO DE MOVILIDAD NUMERO PORCENTAJE
Nacional 82 42 %
Internacional I 110 I 58 %

Fuente: Elaboracion propia

FIGURA 2.

1 El registro de movilidades investigativas por parte de la Unidad de Investigacion inicia en el 2012-2.
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Pais destino de la movilidad de investigacion 2013

Fuente: Elaboracion propia
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TABLA 2.

Movilidad de investigacion 2013 por division

= < <

g g g

D1visiON/FACULTAD S E &

3 = =

@) < <
Ciencias de la salud 18 18 5 3 0 44
Cultura Fisica, Dy R 3 9 2 3 - 17
Psicologia 15 9 3 - - 27

Ciencias econémicas y

.. . 15 13 0 0 2 30
administrativas

Administraciéon de Empresas 2 4 - - - 6

[
@)
v
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= < <
Q S S
Di1visioN/FAcuLTAD é E \E
5 3% :
Contaduria Publica 6 - - - 11
Economia - 2 - - - 2
Estadistica 1 2 - - - 3
Mercadeo 3 - - - - 3
Negocios Internacionales - 3 - - 2 5
Ciencias humanas 3 1 0 1 0 5
Derecho - - - 1 - 1
Filosofia y Letras 3 1 - - - 4
Ciencias sociales 14 16 4 1 0 35
Comunicacion Social 2 7 1 - 14
Diseno Grafico 3 1 - - - 4
Sociologia 9 8 - - - 17
Ingenieria 25 21 10 4 0 60
Ambiental 2 1 5 - - 8
Civil 5 3 4 - - 12
Telecomunicaciones 9 - 1 - - 10
Electronica 9 9 - 4 - 22
Mecanica - 8 - - - 8
Vicerrectoria académica 10 5 2 1 0 18
Dpto. de Ciencias Bésicas 4 3 - - - 7
Dpto. de Humanidades - - 2 1 - 3
Instituto de Lenguas 1 - - - - 1
Unidad de Curriculo - 1 - - - 1
Unidad de investigacion 5 1 - - - 6
Total general 82 77 21 10 2 192

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 3.
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Movilidad a la que aplica en investigaciéon 2013

MOVILIDAD A LA QUE APLICA NUMERO PORCENTAJE
Estudiante pasantia investigaciéon/doble titulo 1 1%
Estudiante ponente investigacion/organizador 22 11 %
Estudiante internacional investigacién (reciprocidad) 0 0%
Estudiante auxiliar de investigacion/miembro semillero 0 0%
Experto externo investigacion 1 1%
Experto externo conferencista/ponente 5 3%
Docente/directivo/administrativo USTA Conferencista/ 142 T4 %
ponente/organizador
Docente/directivo/administrativo USTA " 6%
Estancia de investigacion
Docente/directivo/administrativo USTA 5 Lo
Misién gestion de la investigacion/asesoria externa
Docente/directivo/administrativo USTA 5 o
Desarrollo de Investigacion
Formacioén curso corto 2 1%
Docente extranjero 1 1%

Fuente: Elaboracion propia

v/

TABLA 4.

Actividad de movilidad de investigacion 2013

ACTIVIDAD DE MOVILIDAD  NUMERO PORCENTAJE

Asistencia 5 3%
Curso corto 6 3%
Desarrollo de Investigacion 9 5%
Estancia de Investigacion 5 3%
Pasantia 1 1%
Ponencia 164 85 %
Poster 2 1%

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 5.
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Marco de movilidad de investigacion 2013

MARCO DE LA MOVILIDAD NUMERO PORCENTAJE
Convenio 11 6 %
Red 18 9%
Asociacion 26 14 %
Beca 1 1%
Proyecto de Investigacién Institucional 69 36 %
Proyecto de Investigacion Conjunto 13 7 %
Propuesta Institucional 32 17 %
Invitacion 18 9%
Programa curricular en colaboracién 1 1%
Sin informacién 3 2%

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de resultados y proyeccidon

El analisis y seguimiento a las movilidades investigativas se realiza por parte de
la Unidad de Investigacion a partir del 2012-2 (figura 1), lo que podria explicar
el bajo nivel de periodos anteriores; por otro lado, el aumento para el afio 2013,
evidencia el compromiso de la institucion para con la ejecucion del Plan general
de desarrollo y el Plan de mejoramiento institucional.

Lamovilidad paralainvestigacion en el 2013 (tabla 1), se realizé en mayor numero
a nivel nacional, la que incluy6 tanto eventos nacionales como internacionales,
dando cuenta del fortalecimiento que debe hacer la universidad en su entorno
natural, que le conceda experiencia y reconocimiento local, que apalanque la
visibilidad internacional; asi, los desplazamientos (figura 2) en Colombia fueron
del 42.7 % del total de movilidades investigativas realizadas en el 2013, para el
resto de Latinoamérica 40.1 %, Europa 10.9 %, Norteamérica 5.2 % y Asia 1 %, lo
que es consistente con el Plan general de desarrollo que priorizo las universidades
latinoamericanas, pero aiin no se cuenta con informacion conducente a su afiliaciéon
como universidades dominicanas. Se resalta que el 13 % del total de movilidades
investigativas correspondieron a paises con idioma diferente al espafiol, asi: inglés
5.7 %, portugués 4.7 %, francés 1.6 % y ruso 1 %, lo que puede sugerir lineas de
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apoyo de parte del Instituto de Lenguas de la Universidad.

Con respecto a la movilidad investigativa 2013 por divisiéon y facultades
(tabla 2), se evidencia una dinamica dispersa de las regiones destino, que podria
dificultar la visibilidad del enfoque de la universidad frente a su interés geografico,
que conduzca a la generaciéon de impactos y la optimizacion de recursos.

En su gran mayoria, las movilidades las han realizado docentes/directivos/
administrativos (tabla 3), en calidad de ponentes (tabla 4), lo que demuestra
un fuente de visibilidad de la investigacion de la universidad, pero debido al
subregistro no se puede estimar el impacto de dicha actividad, puesto que deberia
repercutir en otras actividades como desarrollo de investigacion, estancias de
investigacion y pasantias, que a la fecha son aun bajas, ademas de las funciones
sustantivas de docencia y proyeccion social.

Finalmente, el marco de la movilidad de investigacion en el 2013 (tabla 5), esta
liderado por proyectos de investigacion institucional (tabla 5); sin embargo, no
es clara la fuente de financiacién interna, es decir si corresponden a proyectos
FODEIN -Fondo de Investigacion de la Universidad Santo Tomas- o de Facultad,
ya sean estos ultimos de interés colectivo o individual docente, lo que constituye
una oportunidad de mejora en la recoleccién de datos, puesto que esta Unidad
reconoce estos esfuerzos en el marco del enfoque institucional y de division, a
través de las Lineas Medulares de Investigacion declaradas.

v/



N\\\Y

Conclusiones

La internacionalizacion de la investigacion, es una estrategia de la visibilidad
en la universidad, la cual debe estar acorde con las Politicas Institucionales, el
Plan general de desarrollo para el periodo 2012-2015 y el Plan de mejoramiento
institucional, por lo que es recomendable realizar ajustes a los planes de visibilidad
de los programas, tanto nacional como internacional, que den cuenta del enfoque
que se quiere alcanzar y la coherencia de sus acciones frente a este despliegue, ya
que los datos muestran que las movilidades investigativas estan dispersas y podrian
afectar la generacion de impactos en la funciones sustantivas de la universidad.

La gestion de los centros de investigacion de la Universidad Santo Tomas, es
fundamental para el despliegue del enfoque de la investigacion institucional y
seguimientoalosresultados, representado enlas Lineas Medulares de Investigacion,
las Lineas Activas de Investigacion y los planes de internacionalizacion de la
investigacion, tanto de la universidad y como de los programas, para que se
ajusten oportunamente las estrategias necesarias para el cumplimiento de las
metas institucionales y sus impactos; ademas de la solicitud de apoyos al Instituto
de Lenguas de la Universidad.

Algunas de las practicas para incrementar la internacionalizaciéon de la
investigacion a considerar es la formalizacion de las relaciones con universidades
y otros organismos, grupos de investigaciéon y colegas cientificos de ambito
internacional mediante la firma de convenios de colaboraciéon sencillos (por
ejemplo cartas de intencion docente), con objetivos de investigacion y colaboracion
mutua; la participacion en acciones complementarias o de colaboracion sin
financiacion externa; la participaciéon en comités internacionales, tanto de tipo
académico como industrial y la contratacion en proyectos de I+D solicitados por
empresas, con algiin componente internacional.

Otras estrategias de visibilidad universitaria, pueden incluir una mezcla
articulada de redes y publicaciones en medios de comunicacion tradicional
y digital, que propicien no solamente el reconocimiento académico de la
universidad, sino de la apropiaciéon social del conocimiento.

Evolucionar a que la internacionalizacion y en general la visibilidad de la
investigacion, constituye un proceso de transferencia tecnoldgica que beneficie
a la universidad; en particular, la internacionalizacién de la investigacion, debe
propiciar el intercambio de conocimiento que beneficie ala comunidad académica
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de la USTA y la generacion de acuerdos, tanto nacionales como internacionales,
para el desarrollo de proyectos de investigacion y de otros tipos, dirigido hacia
el aprendizaje, el acceso a investigadores cualificados, no solo a través del
intercambio bidireccional de personal sino por vias de comunicacién alterna a
través de las TIC.

La universidad ha avanzado en sus iniciativas de movilidad investigativa;
sin embargo, es importante definir los indicadores de internacionalizacién de
la investigacion, que den cuenta de las metas esperadas y el direccionamiento
asociado al cumplimiento de las mismas, como una estrategia de visibilidad de la
universidad en contextos tanto nacionales como internacionales.

La movilidad internacional para la investigacion en el 2013, se realiz6 en mayor
ndimero a nivel nacional, por asistencia de extranjeros o por evento extranjero con
sede en Colombia, dando cuenta del fortalecimiento que debe hacer la universidad
en su entorno natural, que le conceda experiencia y reconocimiento local, que
apalanque su visibilidad internacional; sin embargo, el Plan general de desarrollo
priorizé universidades latinoamericanas dominicanas, pero aiin no se cuenta con
informacién por parte de los programas que den cuenta de dicha iniciativa, por
lo que es recomendable que se cuente con un plan de internacionalizacion de la
investigacion que incluya este aspecto, en consistencia con los campos de accién
priorizados por los grupos vinculados.

Finalmente, siendo la dinamica de movilidad investigativa dispersa en las
regiones destino, se dificulta la visibilidad del enfoque de la universidad frente
a su interés geografico, y por consiguiente la generaciéon de impactos y la
optimizacion de recursos.

;Cuanto interesa que haya formacion en el exterior y para qué?
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Juventudes cientificas tomasinas’

Camila Sudrez Acevedo

Resumen

El presente documento tiene como objetivo presentar el estado de los semilleros
de investigacién en la Universidad Santo Tomds en el afio 2013 y algunas
proyecciones de accion para el futuro. Actualmente la universidad cuenta con
mas de mil estudiantes vinculados a los semilleros de investigacion pertenecientes
a los distintos programas y departamentos académicos, entiendo estos como
comunidades de formacidn, aprendizaje e inventiva que pueden estar conformados
por estudiantes, docentes y egresados creativos, visionarios y comprometidos con
la investigacion formativa. Son mas de 100 los semilleros vigentes en la actualidad,
numero que va creciendo progresivamente, a medida que se va promoviendo y
fortaleciendo la cultura investigativa dentro de la universidad a través de distintas
acciones y mecanismos de las distintas dependencias académicas involucradas
en el proceso. No obstante, se espera que a través del trabajo comprometido y
articulado entre las mismas, se contintie con el ejercicio de fomento a la creacién
de estas comunidades, el acompafiamiento de las facultades con amplia trayectoria
y las de reciente constitucion en el desarrollo de actividades que promuevan la
investigacion formativa, hacer seguimiento de la trayectoria de los estudiantes

1 Este documento presenta tnicamente la informacion sistematizada y actualizada al 2013. La Unidad
de Investigacion agradece la participacién de la docente Sally Gonzalez, quien estructuré el presente

proyecto en sus inicios.
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vinculados a los semilleros para continuar con el apoyo a su proceso de formacién
en investigacion a través de su postulacion a convocatorias externas como las
que ofrece Colciencias, diagnosticar y promover la articulaciéon investigacion-
curriculo como lo dispone el Plan general de desarrollo 2012-2015, entre otras.

Introduccion

Son varias las definiciones que buscan caracterizar a los semilleros de investigacion.
Por una parte, se entienden como espacios de formacion planteados fuera del
curriculo, cuyo objetivo es el fomento de la capacidad critica e investigativa
(Jaramillo, Pifieros, Lopera & Alvarez, 2006). Oquendo (2009, p. 94) sefiala
que los semilleros “crean comunidades de aprendizaje alrededor de sus propias
preguntas y su propia creatividad (...) que se presentan como una alternativa para
la formacioén investigativa”. En el portal UNIVERSIA se define el semillero como
“un conjunto de estudiantes que, orientados por un investigador, se inician en la
actividad investigativa de orden formativa superando las fronteras del proceso
académico formal”.

Asi, se evidencian algunas cualidades transversales a lo que en nuestras
Instituciones de Educacion Superior se concibe como un semillero de investigacion
y su creciente importancia en la tarea de formar competencias investigativas en los
estudiantes. En este contexto, la Universidad Santo Tomas -USTA-, con el tiempo,
ha venido experimentando el auge y desarrollo de una amplia variedad semilleros,
asi, por ejemplo, existen mds de cien semilleros adscritos a las diferentes carreras
y programas académicos, incluyendo a aquellos pertenecientes a la Vicerrectoria
de Universidad Abierta y a Distancia ~-VUAD-, a través de los cuales se ha venido
materializando y significando la cultura investigativa en nuestra institucion.

En la USTA, los semilleros de investigacion se fundamentan en la idea de
“aprender a investigar investigando”. Por tal razdn, el compromiso institucional
en el acompafiamiento de estos procesos de aprendizaje para la investigacion
constituye un elemento de vital importancia. En este sentido, se hace necesario
disponer delasherramientas académicas y humanas que permitan una orientacion,
de tal naturaleza que optimice y enriquezca los procesos de nuestros docentes y
estudiantes investigadores en sus practicas vinculadas al fortalecimiento de los
semilleros que conforman.
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Marco tedrico

La investigacion formativa y los semilleros de investigacion

Entre los objetivos de formacion mas destacados que se proponen las
instituciones de educacién superior, se encuentran aquellos relativos al
desarrollo y potenciamiento de habilidades investigativas. Para esto, las
universidades hacen un esfuerzo por la promocidn de la docencia investigativa
que busca, en primer lugar, llevar a la practica los conocimientos emergentes
y pertinentes de la pedagogia producto de ejercicios investigativos en el
area, y en segundo lugar, se espera que el docente tenga la experiencia y el
conocimiento necesario para guiar a los estudiantes en la tarea de formular y
ejecutar proyectos de diversa indole (Restrepo, 2003).

No obstante, frente a la temdtica en cuestion, caben recuperar las caracteristicas
de lo que se entiende por investigacion en el contexto de la educacién superior
de nuestro pais. Al respecto, Restrepo (2003, p. 196) sefiala que “es un proceso
de busqueda de nuevo conocimiento, proceso caracterizado por la innovacién
de ideas, por los métodos rigurosos utilizados, por la autocritica y por la
validacion y juicio critico de pares”. Con esto, es posible proceder con el rastreo de
acepciones que permitan una compresion mas integral de lo que es la formacién
en investigacion y el lugar de los semilleros en este proceso.

El Consejo Nacional de Acreditacion —CNA- (1998) alude a la investigacion
formativacomoaquellarelacion pedagdgicaorientada porlapremisadelaensefianza-
aprendizaje como un proceso de construccion del conocimiento. Se entiende, desde
esta perspectiva, la importancia que tiene la actualizacion permanente del docente
y la autonomia del estudiante sobre sus procesos de busqueda y consolidacién del
conocimiento que se asume como fundamento para la investigacion en el contexto
universitario. Aqui se destaca la importancia del trabajo colaborativo entre el
docente y el estudiante para la construccion del conocimiento.

Torres (2005, p. 2) caracteriza a un semillero de investigacién como un “nuevo
modelo de ensefianza-aprendizaje (...) en el que se ejerce la libertad, la critica
académica, la creatividad y la innovacion’, a través de dindmicas pedagdgicas que
organicen y estructuren experiencias de acercamiento al ejercicio investigativo
de distinto orden, facilitando que los estudiantes formulen preguntas, hipétesis
y metodologias acordes para la consecucion de los objetivos propuestos, y que
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ademds aprendan a recopilar informacién pertinente, trabajar en equipo y
socializar resultados por medio de productos investigativos de diversa indole.

Serrano (2004, p. 155) habla acerca de la importancia que tienen los semilleros
de investigacion en el contexto de la formacioén extra-curricular, como el espacio
idéneo para el fomento y desarrollo integral de los estudiantes con miras al “logro
de su autonomia, libertad” y de su mayoria de edad, como lo pensaria Kant (1784).

Un elemento importante de consideracion, radica en la importancia que tiene el
hecho de que el semillero se articule con las lineas de investigacion de la universidad
de la que hacen parte. Segtin Torres (2005, p. 5), esto permitiria al “estudiante
apropiarse de su proyecto y de hacer valer sus intereses, pero debe demostrar,
desde su propio ingenio e iniciativa, el aporte a la construcciéon colectiva del
conocimiento” y su impacto sobre los programas académicos a los que se vinculan.

Quintero, Munévar & Munévar (2008) y Corpas-Iguaran (2010), en su texto
hacen un recorrido por la evolucién de los semilleros de investigacion en el pais
y recopilan las cualidades transversales de las instituciones que impulsan su
creacion. Asi, se percibe al semillero como una comunidad de aprendizaje en la
que se inicia al estudiante en la actividad investigativa y se le prepara para enfrentar
los retos que la sociedad impone en materia de resolucion de problemas, buscando
también, “la excelencia académica para el desarrollo social y el progreso cientifico
de la comunidad universitaria de nuestro pais” (Corpas-Iguaran, 2010, p. 79).

Contexto institucional: los semilleros de investigacion en la
Universidad Santo Tomads

En 1983, mediante el Plan Integrado de Formacion Universitaria y Promocion de
la Comunidad, se conformaron los primeros grupos de estudiantes y semilleros
que buscaban fortalecer los procesos de aprendizaje en las regiones del pais, a
través del disefo y la ejecucion de proyectos investigativos en las distintas regiones
donde la USTA hacia presencia en ese momento. Estos estudiantes acogieron las
politicas educativas nacionales y se preocuparon por desarrollar otras estrategias
pedagogicas para, de esta manera, fortalecer su formacion disciplinar y profesional.
Los grupos de estudiantes funcionaron bajo el nombre de Circulos de Interaccién
y Participacion Académica y Social ~CIPAS-, en los distintos centros regionales
de educacién a distancia de la USTA. Los CIPAS constituyeron un punto de
referencia muy importante para el trabajo docente-estudiante y fueron la base del
actual sistema de semilleros de investigacion institucional.
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Con respecto a la metodologia presencial, también se gestaron iniciativas
que confluyeron en la creacién de semilleros de estudiantes de las facultades de
Economia y Contaduria en 1998; y del semillero “Wuaruma” de la Facultad de
Psicologia en el afno 2000. Este ultimo fue promotor de actividades, estrategias
y proyectos de investigaciéon basados en la necesidad de profundizar en
conocimientos y metodologias. Estas iniciativas hicieron posible que hoy sean
muchos los semilleros exitosos construidos en la universidad; conformados por
grupos de estudiantes disciplinados, creativos y curiosos, que han sobrellevado
adversidades y obstaculos propios del proceso investigativo.

Desde el afio 2008, hasta la fecha, la USTA ha sido escenario para el auge y el
desarrollo de semilleros de investigacion. Asi, para el ano 2013 en la universidad
existen 106 semilleros de las diferentes carreras y programas académicos, que
cuentan con la participaciéon de un aproximado total de 1.050 estudiantes. Los
semilleros de investigacion, en nuestra institucion, se conciben como espacios
dinamicos de aprendizaje, que han sido creados e impulsados por estudiantes
y docentes gestores, quienes, llevados por la curiosidad de investigar, conocer,
profundizar o complementar los conocimientos y la informacién impartida en
clase, han materializado y llenado de significado la cultura investigativa que
hoy se vive en nuestra universidad.

Este escenario se encuentra soportado en los documentos institucionales que
revelan la naturaleza de la USTA y su postura frente a la investigacién como
actividad formativa. Asi, se tiene que en el articulo 7 del Estatuto organico:

La Misién de la Universidad Santo Tomas (...) consiste en promover la
formacion integral de las personas, en el campo de la Educacion Superior,
mediante acciones y procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y
proyeccion social, para que respondan de manera ética, creativa y critica
a las exigencias de la vida humana y estén en condiciones de aportar
soluciones a las problematicas y necesidades del pais”. Mas adelante en el
articulo 9, la universidad se compromete con la “capacitacion cientifica,
investigativa, técnica y profesional” en el marco de la formacién integral
inspirada en la tradicion tomista (USTA, 2010).

A su vez, el Proyecto Educativo Institucional ~-PEI- menciona como una de las
funciones sustantivas de la universidad, la investigaciéon como eje definitorio de
este nivel de educacion, y que se entiende no solamente como accién que produce
nuevos saberes, sino que busca: “establecer el estado de los saberes, interpretar,
adaptar o prolongar saberes recibidos, producir formas eficaces de transmision
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de saberes”. Se entiende la figura del docente como aquella que estimula y apoya
de manera mas cercana los procesos de formacion de actitudes y habilidades para
la investigativa, en el aula, y fuera de ella. En la USTA, la investigacion es un
elemento “transversal del curriculo” (USTA, 2004, p. 23). En la Politica Curricular
de la universidad, se establece que la investigacion formativa es un “proceso
articulado a la formacién profesional, con el fin de sensibilizar a los estudiantes
hacia actividades de descubrimiento e innovacién” (USTA, 2004, p. 24), es un
proceso flexible que se desarrolla a lo largo del periodo de estudios y se vincula
estrechamente con la practica docente.

Asi, los semilleros de investigacion de la USTA son comunidades de formacion,
aprendizaje e inventiva que pueden estar conformados por estudiantes, docentes y
egresados creativos, visionarios y comprometidos con la investigacion formativa.
Son un espacio de didlogo, descubrimiento y profundizacién, donde se «aprende
a investigar investigando» y se exploran conocimientos a través de experiencias
metodoldgicas diversas.

Los semilleros tienen como finalidad incentivar, reforzar y acompanar a
los estudiantes en la cultura y el buen hébito de la investigacion; favorecer la
interaccién y el intercambio entre docentes y estudiantes para profundizar los
temas de investigacion; ademas de estimular la proyeccion social y el avance
cientifico y tecnoldgico al interior de las facultades y departamentos académicos;
Y, en general, de la universidad.

El semillero es un grupo humano, una organizacién de amigos orientados
hacia la formaciéon de habilidades y competencias en investigacion académico-
cientifica, soluciéon de problemas tedricos-practicos y resoluciéon de conflictos
entre sus miembros. Ademads, estos espacios permiten un ejercicio dialéctico
de construccidn de conocimiento, a través de la interaccidn entre estudiantes
y docentes, en otros ambitos diferentes al aula o salén de clase, alrededor de un
tema de interés o de un proyecto de investigacion. En estos espacios también se
estimula la autogestion del conocimiento por parte del estudiante, la autonomia,
la responsabilidad con sus pares, la interdisciplinariedad y la capacidad de
trabajo en equipo.

Asimismo, el trabajo investigativo dentro de los semilleros es fundamental
para la reflexion, critica y reformulacién de las metodologias pedagdgicas
tradicionales. De acuerdo con Restrepo (2008, p. 25), el «aprendizaje por
descubrimiento» que se practica en los semilleros de investigaciéon promueve la
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busqueda, organizacion y construccion del conocimiento por parte del estudiante,
pero al tiempo, implica a su vez, una actualizaciéon permanente del profesor y una
reflexion constante sobre su practica pedagogica deconstruyéndola, criticandola,
ensayando alternativas y validandolas para mejorar esta practica y propiciar asi
un mejor aprendizaje de sus alumnos.

Mediante estas practicas los estudiantes, egresados, docentes y Ila
comunidad académica en general se benefician de los procesos formativos,
criticos y reflexivos que se originan en los semilleros de investigacion.

Tablas

TABLA 1.

Relacion de semilleros y estudiantes investigadores en la division de
ingenierias

NUMERO DE
. SEMILLEROS NUMERO DE
. NUMERO DE
D1vision FacuLrap AVALADOS POR ESTUDIANTES
SEMILLEROS
GRUPOS DE INVESTIGADORES
INVESTIGACION
Ingenieria Mecanica 6 6 62
Ingenieria Electrénica 4 4 27
o Ingenierfa Ambiental 4 2 63
Divisién de —
ingenierfas Ingenieria Civil 4 3 64
Ingenieria de ] 1 3
telecomunicaciones
TOTAL 19 16 219

Fuente: Elaboracion propia




TABLA 2.

Relacion de semilleros y estudiantes investigadores en la division de
ciencias sociales

NUMERO DE

. SEMILLEROS NUMERO DE
NUMERO DE

Division FacuLtaDp AVALADOS POR ESTUDIANTES

SEMILLEROS
GRUPOS DE INVESTIGADORES

INVESTIGACION

Comunicacion social
Division | para la paz 7 7 39
| de crencias Sociologia 8 8 83
sociales
| TOTAL 15 15 122

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 3.

Relacion de semilleros y estudiantes investigadores en la division de
ciencias juridicas y politicas

NUMERO DE
. SEMILLEROS NUMERO DE
p NUMERO DE
DivisioN FacuLrtap AVALADOS POR  ESTUDIANTES
SEMILLEROS
GRUPOS DE  INVESTIGADORES
INVESTIGACION
Derecho 7 7 75
Ciencias ; .
R Gobierno y relaciones
juridicasy | . . 0 0 0
. internacionales
politicas
| TOTAL 7 7 75

Fuente: Elaboracion propia
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TABLA 4.

Relacion de semilleros y estudiantes investigadores en la division de
ciencias de la salud

NUMERO DE
. SEMILLEROS NUMERO DE
p NUMERO DE
DivisioN FacuLrtap AVALADOS POR ESTUDIANTES
SEMILLEROS
GRUPOS DE INVESTIGADORES
INVESTIGACION
Psicologia 5 5 46
Ciencias de la | Cultura fisica, 3 3 63
salud recreacion y deporte
| TOTAL 8 8 109

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 5.
Relacion de semilleros y estudiantes investigadores en la division N
ciencias administrativas y contables 123 §
NUMERO DE N
. SEMILLEROS NUMERO DE
a NUMERO DE
D1visION FACULTAD AVALADOS POR  ESTUDIANTES
SEMILLEROS
GRUPOS DE  INVESTIGADORES
INVESTIGACION
Contaduria publica 1 1 17
Economia 4 4 35
) . Administracion de 5 5 6
Clel’l.CV.IaS . empresas
administrativas
y contables Mercadeo 3 0 9
Negoc1o§ 3 ) 29
Internacionales
TOTAL 13 8 96

Fuente: Elaboracion propia




TABLA 6.

Relacion de semilleros y estudiantes investigadores en la division

filosofia y teologia
NUMERO DE
’ SEMILLEROS NUMERO DE
. NUMERO DE
D1vISION FACULTAD AVALADOS POR  ESTUDIANTES
SEMILLEROS
GRUPOS DE  INVESTIGADORES
INVESTIGACION
Filosofia y letras 11 10 58
Filosofi
| rosonay Teologia 2 2 15
teologia
| TOTAL 13 12 73

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 7.

Relacion de semilleros y estudiantes investigadores en la VUAD

NUMERO DE

. SEMILLEROS NUMERO DE
DEPARTAMENTO NUMERO DE
> FAcuLTAD AVALADOS POR  ESTUDIANTES
ACADEMICO SEMILLEROS
GRUPOS DE  INVESTIGADORES
INVESTIGACION

Vicerrectoria Ciencia y tecnologia 10 10 55
Universidad Educacion 17 16 135
Abiertaya
Distancia TOTAL 27 26 325

Fuente: Elaboracion propia
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TABLA 8.

Relacion de semilleros y estudiantes investigadores en los
departamentos e institutos académicos de la universidad

NUMERO DE
. SEMILLEROS NUMERO DE
NUMERO DE
DEPARTAMENTO/INSTITUTO AVALADOS POR ESTUDIANTES
SEMILLEROS
GRUPOS DE INVESTIGADORES
INVESTIGACION
Humanidades y formacion
) Y 2 2 19
integral
Ciencias bésicas 1 1 6
Estudios socio-historicos Fray 1 ] 6
Alonso de Zamora
TOTAL 4 4 31

Fuente: Elaboracién propia

TABLA 9.

Resumen de total de semilleros de investigacion, semilleros avalados
por grupos de investigacion y estudiantes investigadores N
NUMERO TOTAL DE NUMERO TOTAL 125 %
SEMILLEROS AVALADOS POR DE ESTUDIANTES k

GRUPOS DE INVESTIGACION INVESTIGADORES
106 96 1050

NUMERO TOTAL DE

SEMILLEROS

Fuente. Elaboracion propia

Analisis de resultados y proyeccion

Las tablas anteriormente presentadas, muestran el panorama de los semilleros en
la actualidad dentro de la USTA-sede central. En términos generales, se evidencia
un numero importante de estudiantes vinculados a las actividades formativas
propias de los semilleros, asi, hay en la actualidad 1.050 jévenes formandose en
habilidades investigativas a través de estas comunidades de aprendizaje.



N\\\Y

Se observa que el departamento académico con mayor numero de estudiantes
vinculados a semilleros es la VUAD a través de sus dos facultades, 325 jovenes en
total. Sigue la Divisidon de Ingenierias con 219. Estos datos indican que el nimero
de jovenes vinculados a estas comunidades de aprendizaje varia en funciéon del
nimero de estudiantes por facultad y el nimero de facultades por divisién. En este
sentido, se espera fomentar la participacién de un mayor nimero de estudiantes
en semilleros de la Division de Ciencias Administrativas y Contables, aunque se
destaca que la Facultad de Mercadeo y la Facultad de Negocios Internacionales,
a pesar de ser programas relativamente nuevos dentro de la universidad, han
hecho un trabajo considerable en el incentivo de las actividades de formacién
investigativa. En esta linea, se busca, desde el afio 2014, hacer un acompafiamiento
mas cercano a los nuevos programas de pregrado de la universidad, como es el caso
de la Facultad de Gobierno y Relaciones Internacionales y Disenio grafico (que al
2013 no reportan semilleros de investigacion) en el desarrollo de actividades que
fomenten la cultura investigativa entre sus estudiantes.

Se observa también, un numero de semilleros y estudiantes vinculados
importante en las diferentes facultades con amplia trayectoria académica en la
universidad, por lo que se buscar continuar el trabajo red con los respectivos
centros de investigacion para fortalecer las comunidades ya existentes y promover
la creacién de otros, con miras a la ampliacion de los ejes tematicos que puedan
enriquecer o expandir el curriculo de los programas de los cuales hacen parte.

En linea con esto, es importante dar continuidad a las actividades y estrategias
de formacién en los diferentes programas académicos de la universidad,
procurando la participacién activa de estudiantes y docentes interesados en
fortalecer y profundizar conocimientos sobre las tematicas implicadas en los
procesos de investigacion. En este sentido, se busca continuar con actividades
de formacién en epistemologia y paradigmas de investigacion, elaboracién y
presentacion de proyectos, redaccion de articulos cientificos, busqueda y uso
adecuado de bases de datos para recopilar informacion, entre otros que se
consideren importantes para tal fin.

Por otro lado, se evidencia que 96 de los 106 semilleros vigentes al 2013 se
encuentran avalados por los grupos de investigacion de la universidad. Esto es
un indicador importante para mostrar el fortalecimiento de la relacién entre
las diferentes estrategias para el fomento y ejercicio investigativo dentro de
la universidad. Esto ha sido posible, por un lado, gracias a las convocatorias
internas para la financiacién de proyectos de investigaciéon -FODEIN-, que al
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2013 va en su cuarta version y que ha beneficiado a un nimero importante de
semilleros de investigacion vinculados a los grupos. Se espera que a través de las
Politicas y Lineamientos Institucionales para los Semilleros de Investigacion, se
perfile lo que deben ser estas comunidades en el marco de la USTA-Colombia,
para optimizar sus distintas dimensiones de desarrollo y asi, se puedan seguir
fortaleciendo estas relaciones.

Adicionalmente, se espera que a través de la vinculacién de los semilleros
a los grupos de investigacion, se fortalezca la relacion de los mismos con el
curriculo, atrayendo asi, la participaciéon de un mayor numero de estudiantes
investigadores por programa a las distintas estrategias para la promocion de la
cultura investigativa en la USTA. Esta articulacion, serd expresada a través de
varios indicadores como la bibliografia empleada por los programas académicos,
catedras electivas o campos de formaciéon que sean producto de ejercicios
investigativos, para lo cual, se participara en el diagnostico y la formulacion de
lineamientos institucionales respecto de esta articulacidn, tal como lo dispone
el Plan general de desarrollo 2012-2015.

Se espera que los estudiantes vinculados a los semilleros pasen a formar parte del
“banco de elegibles tomasinos” para la participacion en convocatorias externas en
lo relativo a la formacion de “Jévenes Investigadores e Innovadores” programa de
Colciencias, con amplia trayectoria en el pais. Este programa busca: “permitirles
adquirir un perfil de investigadores e innovadores capaces de generar soluciones
reales a las necesidades de conocimiento de la sociedad colombiana’, y facilitar el
transito de los muchachos hacia los programas de posgrado de su eleccion. Para
esto, se busca hacer un seguimiento mas cercan de la trayectoria de los estudiantes
participantes en los semilleros de investigacion, ya que se considera que un joven
con interés manifiesto en la participacion en estas comunidades, debe continuar
con su proceso de formacion en el marco del Programa Jévenes Investigadores
e Innovadores mencionado. Para esto, se busca también, dar continuidad a las
actividades formativas para estos jovenes, como por ejemplo, la capacitacion en
el correcto diligenciamiento del CvLAC, que constituye uno de los ejes centrales
para la participacion de los jovenes profesionales en estas convocatorias. A
este respecto, en términos generales, se busca desarrollar un consolidado de
la informacién sobre los jovenes que se postulan a estas convocatorias para
determinar cuantos son beneficiados y encaminar esfuerzos institucionales para
ir aumentando el numero de ganadores progresivamente.
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Conclusiones

« Es necesario articular los procesos investigativos de los semilleros entre
las distintas unidades académicas responsables de su fomento, sean estas:
facultades, centros de investigacion y la unidad de investigacion.

« Es necesario acompanar de manera cercana los procesos de las facultades:
Gobierno y Relaciones Internacionales y Disefio Grafico, en las
actividades que desarrollen para la creacion e incentivo de los semilleros
de investigacion.

«Es necesario hacer un seguimiento de la trayectoria de los jévenes
vinculados a semilleros para apoyar la continuidad de su formacion
investigativa a través del programa Jévenes Investigadores e Innoadores.

«Es necesario dar continuidad a las actividades de apoyo a la formacién
de habilidades investigativas a través de capacitaciones o talleres con
tematicas relevantes para tal proposito.

« Esnecesariohacerundiagnésticodelestadodelaarticulacioninvestigacion-
curriculo para fortalecerla y optimizar procesos relacionados.

« Es necesario concluir y difundir en la comunidad académica el documento
de Politicas y lineamientos para los semilleros de investigacion en la
USTA, para integrar de manera definitiva las actividades y caracteristicas
generales de los mismos en nuestra universidad.
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Gestion de grupos de investigacion en la
Universidad Santo Tomas

Paola Andrea Riano | Liliana Rodriguez Gonzalez

Resumen

El proyecto de desarrollo Gestion de grupos de investigacion de la Universidad
Santo Tomads, nace en el marco del Plan de desarrollo 2012-2015, dentro del eje
USTA y Sociedad como respuesta al programa Investigacion e innovacion; busca
fortalecer y contribuir con el posicionamiento de los grupos de investigacion de
la USTA a nivel local y nacional.

Con el cambio en el modelo de medicién de Colciencias es importante
replantear los planes de trabajo de los grupos de investigacion y articular este
proyecto a las prospectivas de las unidades académicas, de forma que, se pueda
responder a las demandas actuales de producciéon de conocimiento.

Con el fin de conocer el estado actual de los grupos de las sedes principal,
Villavicencio y Medellin, y consolidar informacién que permita encaminar las
politicas institucionales a sus necesidades especificas, se propuso realizar un
diagnoéstico que diera cuenta de diferentes indicadores que tanto el Concejo
Nacional de Acreditacion —~CNA-, el Observatorio Nacional de Ciencia y
Tecnologia —~OcyT- y Colciencias, entre otras instituciones, solicitan dentro de
sus informes para conocer el desarrollo y crecimiento de los grupos; para ello, se
retomaron los resultados de la USTA en la medicion de grupos de investigacion de
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Colciencias en 2012 y se disefi¢ una base de datos de los procesos de investigacion,
la cual se entregé a todas las dependencias académicas.

Luego de la recoleccion de la informacion se realizé el respectivo analisis,
cuantitativo y cualitativo de los datos, los cuales evidenciaron, por un lado, las
necesidadesde capacitacién delosinvestigadoresylasfalenciasenlaadministracion
de la informacién sobre procesos de investigacion al interior de la USTA; y por
otro lado, las fortalezas de los grupos de investigacion, principalmente en el area
de ciencias humanas.

Introduccion

El Estatuto Organico dela Universidad Santo Tomas (s.f. p 19) contempla, dentro de
los principios generales, la generacion de conocimiento a través de la investigacion
y la trasmision del mismo a través de la docencia, sin embargo es necesaria la
existencia de un plan estructurado y de trabajo que permita vislumbrar hacia qué
horizonte se desean encaminar los esfuerzos investigativos institucionales; es por
esta razon que en el 2005, se publico el “Proyecto Investigativo Institucional -
PROIN-", en dicho documento se dan a conocer los lineamientos y la forma
como se concibe la investigacion institucional, su gestién y su praxis.

En este documento se plantea la vision y la mision de los procesos investigativos
proyectandolos al contexto inter y extra institucional a través de la generacion de
comunidades investigativas y redes que respondan a las necesidades de las distintas
formas de conocimiento, buscando la consolidacion, promocion y desarrollo de la
investigacion por medio de las lineas medulares y la articulacion y cooperacién de
la docencia, la proyeccién social, esfuerzos individuales aislados, el fomento de las
publicaciones y productos de divulgacion.

El Modelo Investigativo Institucional propone la creacién de nueve programas,
cada uno de ellos entendidos como:

Un constructo o un sistema referido a una agrupaciéon de lineas de
investigacion, en el cual intervienen las diversas disciplinas que aportan
perspectivas y soluciones frente a los problemas que se desprenden de un
objeto susceptible de investigacion (Universidad Santo Tomas, 2005, p. 90).

Uno de los programas planteados es el de grupos de investigacion, el cual
se crea con el fin de fortalecer y visibilizar la investigacion institucional dentro
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCyT); aunque estos ya se
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habian empezado a gestar en la USTA desde el afio 2000, este programa busca
fortalecerlos y anclarlos al entramado investigativo institucional para que aporten
a las lineas medulares y activas a través de los diferentes proyectos investigativos
que se planteen en su interior:

A la universidad se le ha encomendado la tarea de conservar, desarrollar, crear,
aplicar y trasmitir saberes... no solamente se investiga para producir nuevos
saberes: establecer el estado de los saberes, interpretar, adaptar o prolongar
saberes recibidos, producir formas eficaces de transmision de saberes, todo eso
cabe dentro del concepto de investigacion (Universidad Santo Tomas, 2004, p. 86).

En este sentido, y como parte de este programa, en el marco del Plan de
desarrollo 2012-2015 se propone el proyecto de desarrollo Gestion de grupos de
investigacion de la Universidad Santo Tomds anclado al eje USTA y Sociedad dentro
del programa Investigaciéon e innovacion; su objetivo principal es contribuir al
posicionamiento de orden local y nacional de los grupos de investigacion de la
Universidad Santo Tomas Colombia, dinamizando los procesos formativos y sus
relaciones con el entorno.

En un primer momento fue necesario caracterizar y evaluar los grupos
de investigacion de la Universidad Santo Tomas, sede principal, Medellin y
Villavicencio, con el fin de construir el perfil de cada uno de ellos, esta informacion
permitira proponer politicas de los grupos de investigacion en la Universidad
Santo Tomds adaptadas a las necesidades internas. Con esta informacion, se espera
iniciar la busqueda de aliados estratégicos y contribuir con el fortalecimiento de
la relacion Universidad-Empresa-Sociedad, teniendo como eje articulador la
investigacion en los campos de accion priorizados y, finalmente, consolidar los
grupos de investigacion en perspectiva inter y transdisciplinar con base en estos
campos de accion.

El desarrollo de este proyecto, entre otras cosas, permitira la identificacién
de las debilidades y fortalezas de los grupos de investigacién con relacién a la
investigacion formativa y el medio externo; la alineaciéon de los proyectos de
Desarrollo Comunitario USTA, con el Plan de Desarrollo Nacional y los Planes de
Desarrollo Locales; la definicion de estrategias de integracion de la investigacion
de la USTA a nivel nacional con base en los ambitos problematizadores y la
identificacion de escenarios reales de relacion Universidad-Estado, Universidad-
Empresa; la identificacion de las capacidades de los grupos de investigacion de la
USTA nacional; y evaluar las capacidades de los Grupos de Investigacion frente a
las demandas del sector gubernamental y privado.
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Marco tedrico

Como ya se menciono, para el desarrollo de este proyecto se retomaron los datos
de la medicion de grupos de investigacion de Colciencias del 2012 y se disefié un
instrumento para recolectar la informacion de los ultimos 5 afios (2008-2012) de
los diferentes procesos de investigacion, de forma que se validara la informacion
que la Unidad de Investigacion tenia en sus archivos y se modificaran, agregaran
o eliminaran aquellos datos que asi lo necesitaran.

Para el andlisis de la informacidn obtenida, se retomaron diferentes indicadores
definidos por instituciones como Colciencias, el CNA, el OCyT, la Universidad
Nacional, entre otros, a partir de los cuales se realiz6 el analisis del estado actual
de los grupos de investigacion y que servira como insumo para crear estrategias
de gestion para la visibilizacién e internacionalizaciéon de estos.

El primer indicador que se retomo, es el nimero de grupos de investigacion
por sede, figura 1, se observa que el mayor nimero de grupos de investigacion
estan adscritos a la sede principal, metodologia presencial y a distancia, lo que se
relaciona con el crecimiento, consolidacion y tamafno de las mismas.

FIGURA 1.

Grupos de investigacion por centros de investigacion
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En este sentido se propone la realizaciéon de mesas de trabajo conjuntas con
las facultades que tienen extension en Villavicencio y Medellin, para que antes de
crear grupos nuevos, participen de los ya fortalecidos y mutuamente se beneficien
de la trayectoria y las posibilidades de acceder a recursos de financiacion externos
desde las regiones.

Al retomar la cantidad de grupos de investigacion por facultad, figura 2, se
destacan 15 grupos que se han denominados como compartidos, los cuales
corresponden a grupos de investigacion, que cuenta con la participacion de
investigadores de varias facultades. Estos grupos de investigacion han ido en
aumento durante los tltimos afos en la Universidad Santo Tomas, evidenciando
el trabajo interdisciplinario.

FIGURA 2.

Grupos de investigacion por Facultad
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Por otro lado, seria importante que en una siguiente fase de analisis de la
informacién se compararan las variables de los grupos de investigaciéon por
facultad vs produccién vs investigadores por grupo, y de esta forma conocer si
el tener mayor cantidad de grupos de investigacion garantiza mayor produccioén
cientifica en las facultades, o si por el contrario, hay mayor produccion concentrada
en facultades con pocos grupos.

El siguiente indicador que se retomé fue el numero de grupos de investigacion
distribuidos por centros o coordinaciones de investigacién, la informacién
al respecto se muestra en la figura 3. Se observa, el 50 % de los Centros o
Coordinaciones de investigacion cuentan con 6 o mas grupos, lo que muestra la
importancia de contar con un equipo gestor dentro de las facultades de forma que
se pueda hacer un seguimiento y acompafamiento a los grupos de investigacion
en el ambito disciplinar, pues si bien la Unidad de Investigacion es el 6rgano
gestor, cada grupo de investigacion tiene necesidades particulares que pueden
verse diluidas en el consolidado total de los grupos.

FIGURA 3.

Grupos de investigacion por centros de investigacion
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Respecto a la tipologia de los grupos de investigacion, es evidente que el mayor
nimero de grupos corresponde a los disciplinares (ver figura 4), sin embargo la
existencia de 18 grupos interdisciplinarios y 15 compartidos, muestran como los
programas estan uniendo sinergias para dar una mirada mds abarcadora a los
procesos de investigacion, lo mismo que los grupos interinstitucionales tanto
nacionales como internacionales, que a la vez, abren las puertas para futuros
proyectos en colaboracion y acceso a recursos a través de convocatorias externas.

FIGURA 4.

Grupos de investigacion por tipo de grupo
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Al observar los grupos de investigacién por linea medular (ver figura 5), se
encuentra que hay un alto nimero de grupos, 35, que desconocen a qué linea
medular estan adscritos, por ello es importante trabajar con estos grupos y los
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respectivos centros a los que estan adscritos, para que los investigadores conozcan
las lineas medulares de la universidad y los respectivos objetos de estudio para
de esta forma articular sus procesos a ellas desde la formulacion de los planes
de trabajo; esto es importante ya que en las lineas se evidencian los nucleos
problémicos sobre los cuales la institucion desea trabajar, y los campos de accion
en los que se hace visible el trabajo de la USTA.

FIGURA 5.

Grupos de investigacion por Linea medular
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Por otro lado, se observa la consolidacién del trabajo realizado en las lineas Louis
J. Lebret, Enrique Lacordaire y Alberto Magno; en este aspecto seria importante
empezar a realizar encuentros por lineas de investigacion de forma que se
conozcan los trabajos que desde cada uno de los programas se realicen y se pueda
documentar la produccién por linea de investigacion a través de colecciones
como Indagaciones.

De la mano con el anterior indicador, la distribuciéon de los grupos de
investigacion por areas de conocimiento (que se muestra en la figura 6) muestra
como la fortaleza de la universidad estd dada en el area de humanidades y ello
es coherente con el Proyecto Educativo Institucional; asimismo se encuentra un
nimero significativo de grupos en las areas de ciencias de la educacion y ciencias
economicas, lo que se relaciona con los resultados mostrados en las lineas
medulares que trabajan los grupos de investigacion, esto es importante porque
se convierte en un potencial de la universidad para ofrecer servicios desde los
grupos de investigacion.

FIGURA 6.
Grupos de investigacion por area de conocimiento
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Fuente: Unidad de Investigacion, 2013
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Es importante anotar que 32 grupos de investigacion desconocen el area de
conocimiento que trabajan o que esta informacién no ha sido reportada a los
centros de investigacion, en ambos casos es necesario hacer seguimiento detallado
a este aspecto porque lo minimo que puede esperarse de un grupo de investigacion
es que tenga claridad en el drea en la que produce conocimiento.

Sumado a los dos indicadores anteriores, encontramos en la figura 7 los
grupos de investigacion por areas de trabajo, esta informacion se refiere al area de
aplicacion que tienen los resultados de las investigaciones que los grupos realizan.
Nuevamente se evidencia que la mayor cantidad de grupos se concentran en las
ciencias sociales y humanas, por lo que es un area que es necesario potenciar
y propiciar encuentros de didlogo entre los investigadores que les permitan
aumentar el trabajo interdisciplinar.

FIGURA 7.

Grupos de investigacion por area de trabajo
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De la misma manera que en los anteriores indicadores, hay 31 grupos que no
contestaron a esta pregunta, por lo que se sugiere que en un segundo nivel de
analisis se observe si estos mismos grupos corresponden a los que desconocen su
area de conocimiento y linea medular.

Otro de los indicadores que se retom¢ fue el nimero de investigadores por
grupos de investigacion, esta informacién se muestra en la tabla 1, se observa
que la mayor parte de los grupos tiene entre 1y 9 investigadores; sin embargo, de
acuerdo al ultimo modelo de medicién de grupos de investigacion de Colciencias
2013, los grupos deben tener minimo dos integrantes y si se revisan los niveles de
produccioén exigidos actualmente, se recomienda que el niimero de investigadores
sea suficiente para cumplir los requisitos de reconocimiento y, que a la vez, se
garantice que al desvincularse uno de los investigadores no se acabe el grupo.

TABLA 1.
Grupos de investigacion por nimero de investigadores
N.° DE
N.° DE GRUPOS
INVESTIGADORES

5 30 o méds

3 Entre 20y 29

16 Entre 10y 19

31 Entre6y9

51 Entrely5

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto al nivel de formacion de los investigadores, la figura 8 muestra que
la mayoria de ellos es magister, en tal sentido se propone que se creen estrategias
para que estos investigadores puedan continuar con estudios de doctorado y de
esta forma fortalecer el trabajo al interior de los grupos de investigacion; cabe
destacar en este indicador que hay 133 estudiantes de pregrado vinculados a
los grupos de investigacion y esto se convierte en un elemento para potenciar
en la medida en que se les puede promover para presentarse en la convocatoria
de jovenes investigadores de Colciencias y otras convocatorias que les permitan
desarrollar competencias investigativas.
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FIGURA 8.

Investigacion por nivel de formacion

Est. Pregrado *
Tecnologia ©
Licenciatura @
Pregrado
Especializacion
Maestria
Doctorado
Posdoctorado ©
No aplica ©

Sin respuesta ©

Dato desconocido ?

133

[\

I
—
p—

o))
\O

103

==
Ll
w

Fuente: Unidad de Investigacion, 2013

De la misma manera que en otros indicadores, es necesario retomar la
informacidn reportada como desconocida para asi poder definir claramente los
objetivos de formacion de los investigadores desde el proyecto de gestion de

grupos de investigacion.

Respecto a los proyectos de investigacion realizados por los grupos de
investigacion, en la tabla 2 se observa como la mayor parte de los grupos han
realizado entre 1 y 5 proyectos, seria interesante que en un segundo nivel de
analisis de la informacion se cruzara la edad en afos del grupo con el numero de
proyectos realizados y productos obtenidos, y de esta forma conocer los niveles de

produccién por proyectos de investigacion.
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320
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TABLA 2.

Proyectos por grupos de investigacion

N.° DE GRUPOS N.° DE PROYECTOS

2 20 o0 mas
12 Entre 11y 19
19 Entre 6y 10
47 Entrely5

Fuente: Elaboracién propia

La tabla 3 muestra los productos por grupo de investigacion, en ella se puede ver
que la mayor parte de los grupos de investigacion tienen entre 1 y 5 productos
resultado de investigacion; como se mencioné anteriormente se podrin relacionar
los grupos con mas edad y mayor produccion para ver si existe relacion directa
entre estas variables. Asimismo, es necesario discriminar en cada caso el tipo de
produccion y asi reconocer las fortalezas de los grupos en términos de nuevo
conocimiento, desarrollos tecnoldgicos, apropiacion social del conocimiento y
formacion de recurso humano.

TABLA 3.

I
v/

Productos por grupos de investigacion

N.° DE GRUPOS N.° DE PRODUCTOS

14 31 o més

8 Entre 21y 30
16 Entre 11y 20
14 Entre 6y 10
24 Entrely5

Fuente: Elaboracion propia

Frente a la participacion de los grupos de investigacion en redes, en la tabla 4 se
observa que es necesario fortalecer este aspecto, si bien un grupo de investigacion
participa en 10 redes, 13 grupos participan tan solo en 1; quizd esto se deba a que
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muchasveceslasmembreciassehacen desdela Oficinade Relaciones Internacionales
e Interinstitucionales o las facultades, y no estan conectadas directamente a un
proyecto o grupo especifico, por ello se proponen los encuentros por lineas de
investigaciéon mencionados anteriormente, que permitirian plantear propuestas
para generacion de nuevas redes y vinculacion de grupos a las ya existentes.

TABLA 4.

Redes por grupos de investigacion

N.° DE GRUPOS N.° DE REDES

1 10

1 6
2 4
1 3
6 2

13 1

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, al identificar los semilleros por grupo de investigacion (tabla 5)
encontramos que la mayoria de los grupos tienen adscritos mas de un semillero
y que esta estrategia pedagdgica ha sido bien acogida por los investigadores y
estudiantes. En este nivel la propuesta es continuar incentivando este tipo de
trabajo conjunto y articular los dos procesos entre si para que los estudiantes
conozcan de cerca el Modelo Investigativo Institucional y su trabajo también se
articule adecuadamente con las lineas medulares.

TABLA 5.

Semilleros por Grupos de investigacion

N.° DE GRUPOS N.° DE SEMILLEROS
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Conclusiones

En la etapa de diagnostico del proyecto de desarrollo Gestion de Grupos de
Investigaci(')n, se evidencia que es necesario continuar con la construccién de un
sistema de informacion s6lido que permita almacenar los datos histéricos de los
procesos de investigacion, ya que muchas de las variables se vieron afectadas por
el alto numero de datos desconocidos o sin respuesta y, en el rastreo inicial, no fue
posible ubicar esta informacion.

Dadoloanterior, esimportante que los centros y coordinaciones de investigacién
puedan contar con una estructura de archivo de la informacién y recurso humano,
que permita contar con las evidencias de los procesos investigativos, y a su vez, esté
disponible para realizar proyectos de investigacion-intervencién que permitan
conocer el impacto de los programas que se implementen.

Asimismo, el andlisis de la informacién mostré la necesidad de hacer un
segundo andlisis que permita el cruce de variables entre los diferentes proyectos
de desarrollo de los procesos investigativos, que permitan tener un mayor
acercamiento a cual es la mejor estrategia de trabajo en cada uno de ellos. Los
mismos indicadores muestran la relacion existente de los mismos y la necesidad
de que se creen estrategias conjuntas y politicas integrales de investigacion.

Dentro de las principales fortalezas que presentan los grupos de investigacién
de la Universidad Santo Tomads, se encuentra el trabajo en el drea de ciencias
humanas, esta informacién cobra gran relevancia en la medida en que permite
ir definiendo nucleos problémicos de la institucién que permitan que sea
reconocida por sus particularidades. Del mismo modo, se puede insertar en la
oferta de servicios que pueden ofrecer los grupos de investigacion, los cuales
pueden incluso prestar servicios al interior de la USTA para asi aprovechar estas
fortalezas en los procesos mismos de capacitacion de los investigadores.

Otro elemento importante para destacar, son las necesidades de capacitacion
de los investigadores, al respecto se observa que la mayor parte de ellos cuentan
con formacién de maestria y en este sentido, seria importante revisar el plan de
formacion docente con el que cuenta la universidad de manera que se pueda
aumentar el nimero de doctores, que a su vez sean los lideres de los grupos de
investigacion, y con ello se favorezca el incremento de publicaciones y productos
con las mas altas calidades.
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También es importante continuar fortaleciendo la vinculacién de los grupos
de investigacion a las redes académicas, de forma que estos espacios propicien la
participacién en convocatorias externas, factor en el que es necesario trabajar, de
manera que se puedan realizar proyectos de mayor impacto y visibilidad a nivel
nacional e internacional.

Finalmente, es importante continuar con los procesos de capacitaciéon en
escritura cientifica, de manera que se pueda acceder a la publicacion de articulos
en revistas con altos estandares y en idiomas diferentes al espafiol, de esta forma
los indices de publicacion de la universidad aumentarian y por ende se fortaleceria
todo el sistema de investigacion.
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Redes académicas para el fortalecimiento
USTA Colombia

Maria Gaby Boshell

Resumen

Este documento recoge el avance en los fundamentos del Proyecto de Redes
Académicas de la Universidad Santo Tomas, afio 2013, lo que significa que aqui
se trata solo lo concerniente a la actividad que define la orientacién del proyecto
y no a las acciones que lo operacionalizan. En el texto se desarrollan entonces
para tal fin, los antecedentes, el marco tedrico, el estado actual de las redes en la
universidad (Diagnoéstico y Resultados) y las Conclusiones.

En este sentido, enlos antecedentes se puede observar cémo desdela naturaleza
humana y social de las redes de conocimiento, asi como de los contextos
politicos y econdmicos actuales, las redes educativas enfatizan lo comunicativo,
lo colaborativo y lo cooperativo, para fortalecerse en sus objetivos. Se introduce
el tema de redes académicas a partir de la Organizacion para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico (OCDE), la Organizaciéon Mundial del Comercio
(OMC), América Latina, Colombia — Colciencias - MEN, la universidad y la
Universidad Santo Tomas.

En el marco tedrico se consulta el sentido de las redes académicas por el acceso
a fuentes internacionales, nacionales e institucionales, para terminar definiendo
las categorias de las redes en la universidad, acordes con las funciones sustantivas
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y la funcién académico administrativa. Se establecen las redes docentes, de
investigacion, de proyeccion social y mixtas. También se definen las redes de
apoyo a la gestion de las redes y las redes investigativas, por problemas y proyectos.

El estado actual de las redes académicas en la universidad se describe a partir
de un diagnoéstico cualitativo y cuantitativo. El diagnéstico cualitativo maneja
las variables desarrollo, pertinencia, coherencia e impacto, por observacion
participante en las situaciones que han presentado las redes en su desarrollo.
Se determinan dificultades, logros y necesidades. El diagndstico cuantitativo
caracteriza las tendencias actuales de las redes académicas en la universidad, por
tipo, clase, alcance, disciplinariedad y las relaciones que establecen las redes con
su entorno. Finalmente, las conclusiones sintetizan aspectos prioritarios para la
proyeccion del trabajo en redes académicas para la universidad.

Introduccion

En la perspectiva de dar las mejores soluciones a los problemas de la ciencia o las
comunidades, se ha venido institucionalizando el concepto de red como estrategia
que potencia el trabajo en los diversos niveles y ambitos del conocimiento.

Las redes académicas permiten a las instituciones de educacién superior
(IES), trabajar complementariamente en integrar conocimientos cientificos,
técnicos y tecnoldgicos, asi como las diferentes dimensiones sociales, politicas,
econdmicas u otras propias de la construccion de conocimiento. Igualmente,
el trabajo en red facilita a través de la cooperacion interinstitucional, acceder
a mejores ofertas de financiamiento o superar problemas de infraestructura,
laboratorios, recursos, conocimientos o experticia, para tratar de abordar
proyectos de envergadura e impacto.

La capacidad operativa de las redes, posibilita ademds en el trabajo por
proyectos, la constitucion de equipos de trabajo entre los distintos actores,
educadores, estudiantes, investigadores, empresarios u otros del sector politico, el
gobierno, la comunidad o la sociedad. La interaccion y el intercambio facilitan la
comprension, los acuerdos y la mejora en los aprendizajes.

En la universidad, apropiar la estrategia del trabajo académico en red puede
acelerar la mejora de los procesos, a través de un trabajo cooperativo y colaborativo
con pertinencia académica, institucional y social.
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Antecedentes

Aunque las redes humanas o sociales se remontan en el tiempo, el impulso a las
redes educativas se asocia a la década de los 50, propiciado por la expansion e
integracion de una nueva forma de produccién econdmica a través de grupos
o bloques de paises. También, por el advenimiento de la globalizacién, las
actividades académicas fueron consideradas como factor de competitividad, por
la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE, 1994), lo que
conllevé para la época contemporanea, a la aparicion de redes educativas en los
escenarios de la economia del conocimiento.

En América Latina, en un estudio realizado por Luis Yarzabal (1997), se
reportaron algunas redes de universidades e instituciones en cooperacion e
integracion, por ejemplo: la Organizacién Universitaria Interamericana (OUI),
la Unién de Universidades de América Latina (UDUAL), la Asociacion de
Universidades Amazonicas (UNAMAZ), la Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM), el Centro Interamericano Universitario de Desarrollo
(CINDA) y el Consejo Latinoamericano de Estudios Sociales (CLACSO).

En cuanto a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), esta incluy¢ la
educacion en el acuerdo del comercio de servicios, lo que aumentd la inversién
privada; nuevas modalidades de educacién superior como la de educacién
virtual, la universidad corporativa, las empresas multinacionales y las empresas
de medios de comunicacion. Todos ellos inmersos, segiin Royero (2007), en el
modo de produccidn capitalista.

Conforme con estos cambios, los expertos atribuyeron el valor econdémico
de la organizacién, ya no a los activos fisicos sino al conocimiento, al capital
humano y al capital intelectual. La educacién se constituy6 en una misién, una
responsabilidad social de todala sociedad y el conocimiento paso a ser el activo para
el funcionamiento y el desarrollo sustentable de las organizaciones, su generacion,
produccién y aplicacion. Las redes pasaron a ser nuevas formas de cooperacion, en
las que prevalecen las relaciones participativas entre los miembros.

En la universidad, estas redes se consideran hoy como una extensién de
las comunidades académicas, es decir de grupos de estudiosos en torno a un
campo de conocimiento e interés comun, que trabajan colaborativamente en
el intercambio critico de conocimientos y experiencias y que en la sociedad de
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la informacion, con el acceso a las plataformas y redes de computadoras, han
encontrado posibilidades para fortalecer su capacidad cientifica y tecnoldgica.

En Colombia, las redes académicas han sido implementadas por diferentes
instituciones, publicas o privadas, centradas mas o menos en algunas de estas
connotaciones: como estrategia de interacciéon y desarrollo; de formacion,
transferencia del conocimiento o fortalecimiento de capacidades. A partir de
estas mismas, Colciencias cred la Direccion Nacional de Redes de Conocimiento,
definiéndolas en el Plan estratégico 2011-2014, como estructuras que articulan los
diferentes actores y sus capacidades.

El trabajo en estas redes de conocimiento, incorpora la regionalizacion
e internacionalizacion de las redes, la participacion ciudadana en politicas
publicas y la apropiacion social de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon CT+I. De igual manera promueve la apropiacion, intercambio
y transferencia del conocimiento en el programa Ondas, en el programa de
Semilleros y de Jovenes Investigadores e Innovadores. También la formacién
doctoral y la de lideres en politica CT+I para la vinculacién con la diaspora
colombiana. Fomenta las redes de investigacion, el estimulo a las empresas,
el fortalecimiento de Publindex, las plataformas regionales y las redes de
innovacién (relaciéon universidad-empresa-Estado).

Por su parte, el Ministerio de Educacion visibiliza las comunidades académicas
y sus redes, a través de la plataforma Colombia Aprende, la cual define como
red de conocimiento y posibilita el encuentro y la comunicacién entre redes de
aprendizaje, redes de tutores y entre los Comités Universidad-Empresa-Estado
(CUEE) delasregiones. De manera semejante, se observan las redes como estrategia
comun para la apropiacion de las politicas en los programas del Departamento de
Planeacion Nacional y los ministerios. Son ejemplos de estas en el Departamento
de Planeacion Nacional, la red Juntos del Sistema de Proteccién Social y la red de
Estructuradores del Sistema General de Regalias. En el Ministerio de Cultura, la
red para la escritura RELATA.

Enlas universidades, las redes académicas se han constituido en un componente
emergente para el fortalecimiento de los procesos de la educacion superior, tales
como la formacion, la investigacion o la internacionalizacién. De esta manera se
observa el impulso a las redes para el desarrollo de los Programas Académicos.
Son ejemplos de este fendmeno las redes tematicas, las redes de aprendizaje,
las redes de postgrados, las redes doctorales o las redes de egresados. De esta
manera cada universidad ha asumido la administraciéon de sus redes de forma
distinta: desde las vicerrectorias o los centros de investigacion, desde la Oficina
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de Internacionalizacion, desde asesorias externas o desde los consejos o comités
curriculares de los programas académicos.

En cuanto ala Universidad Santo Tomas, la experiencia con las redes académicas
se ha promovido desde la Unidad de Investigacién como una posibilidad para
proyectos de mayor nivel e impacto, a través de socios estratégicos y procesos
colaborativos y cooperativos. En este sentido se ha impulsado la red institucional
USTA-Net, como una comunidad de practica para la gestion de las redes. Se han
adecuado acciones y una plataforma sobre Moodle, de formacién e informacién
para la comunidad. También de esta experiencia, se han identificado necesidades
como las siguientes:

o La articulacion de las redes al curriculo, dado que algunas redes surgen
en los programas académicos generalmente por interés(es) de algin(os)
de sus miembros, pero para que estas tengan coherencia con los planes y
proyectos institucionales, se hace necesario que se articulen ala planeacion
de las dreas académicas o administrativas, las lineas de investigacién y/o la
proyeccion social.

« El mejoramiento de las capacidades y competencias para el conocimiento
y la gestion pertinente de proyectos en red.

« El contar con politicas y una estrategia para este campo de accion, con un
por qué y un para qué de las redes académicas, tanto institucionales como
interinstitucionales o intersectoriales y los alcances, objetivos y procesos.
Igualmente con los procedimientos para la adecuacion, administracién y
gestion de los recursos.

« El desarrollo de un portal de comunicaciéon y trabajo colaborativo en
red, con acceso a herramientas y recursos adecuados a las necesidades de
interaccidn, interactividad y gestion del trabajo por la red.

En este proceso, se cuenta ya con una propuesta de Politicas y Lineamientos
para las redes académicas, las cuales se encuentran en el proceso de socializacién
USTA Colombia, asi como con un proyecto de redes cuyos objetivos se enuncian
a continuacion.

Objetivo general

Apropiar la participacion en redes académicas institucionales, interinstitucionales o
intersectoriales, de orden local, regional, nacional e internacional, como mecanismo
de apoyo al desarrollo de las funciones sustantivas y académico administrativas de
la universidad y al fortalecimiento de capacidades USTA Colombia.
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Objetivos especificos

El proyecto de redes académicas de la Universidad Santo Tomas, contribuira con:

1.

Consolidar una red académica nacional (USTA-Net), estructurada
en torno a proyectos que fortalezcan las funciones de la universidad y
contribuyan a la cualificacién de los programas académicos.

Desarrollar competencias para la gestion del conocimiento en red, a partir
de proyectos cooperativos y colaborativos con el sector externo.

Capacitar en el manejo, uso y apropiaciéon de espacios y herramientas
tecnolodgicas que posibiliten y potencialicen el trabajo en redes académicas.

Potenciar los grupos académicos de la universidad: de investigacion,
formacion, proyeccion social o académico-administrativo, a través de su
participacion en redes académicas estratégicas.

Propiciar la producciéon y transferencia de conocimiento, a través del
trabajo disciplinar, inter y transdisciplinar, entre los programas académicos
de la universidad, con otras universidades o el sector externo.

Promover la participacion en red para proyectos regionales de impacto,
que generen desarrollos culturales, cientificos o tecnoldgicos.

Apoyar la insercién e interaccion en redes nacionales e internacionales,
para el trabajo cooperativo y colaborativo con comunidades cientificas.

Apoyar la adecuacion de infraestructura, recursos financieros y
procedimientos para el trabajo académico en red.

Conforme con lo anterior, el proyecto de redes académicas se alinea con el Plan
general de desarrollo 2012-2015, desde el eje USTA y Sociedad y los Programas
que fortalecen la Investigacién-Innovacion. Igualmente, desde el curriculo y las

relaciones con el sector externo, regionales, nacionales e internacionales.
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Marco tedrico

En las redes académicas, se ha encontrado de manera general, que la orientacién
en los documentos y la normatividad nacional e internacional ha estado dada
para la construccién y produccion de conocimiento entre las instituciones y los
sectores, de forma cooperativa y colaborativa. Este trabajo describe el analisis
realizado que se concentrd en reconocer el sentido académico de estas redes en
referencias documentales, de orden internacional, nacional e institucional.

En lo internacional, los documentos tenidos en cuenta fueron, los Sistemas
Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Ameérica Latina y el Caribe,
UNESCO, 2010 y las Metas educativas 2021. La Educacién que queremos para la
Generacion de los Bicentenarios. Cepal. OEI Secretaria General Iberoamericana.

En este escenario se encontrd que se tiene como eje prioritario la planificacién
de intervenciones estratégicas para construir una ciencia y tecnologia
sostenible, mediante la creacion de redes de politicas, el fortalecimiento de la
investigacion y la promocién del aprendizaje. Se plantea la necesidad de visiones
innovadoras, nuevos conocimientos y habilidades, enfoques interdisciplinares y
transdisciplinares y estrategias orientadas a resolver problemas regionales desde
plataformas intersectoriales entre los diferentes actores sociales.

Por otra parte, en el orden nacional, los documentos de referencia revisados fueron:
o Ley 30 de Educacion Superior.

« Colombia construye y siembra futuro. Politica nacional de fomento a la
investigacion y la innovacion. Colciencias, 2008.

« CONPES 3582 de Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
2009.

eLey 1286 de 2009 que transforma a Colciencias en Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

« Lineamientos para la acreditacion institucional, CNA 2006.

o Lineamientos para la acreditaciéon de Programas de Pregrado, Consejo
Nacional de Acreditacion -CNA- 2012.

e Lineamientos para la acreditaciéon de alta calidad de Programas de
Maestria y Doctorado.

o La Educacién Superior en Colombia 2012. OCDE-Banco Mundial.
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Estos documentos relacionan las universidades, los centros de investigacion
y desarrollo tecnolégico, la empresa y los sistemas regionales de innovacion.
Se referencia la comunidad en la sociedad del conocimiento y se propende por
el intercambio cientifico y el trabajo colaborativo en torno a la investigacion,
el desarrollo y la innovacién; la formacién de capacidades en el conocimiento,
la tecnologia y el uso de los sistemas de informacién y la comunicaciéon TIC,
basados en la cultura cientifica de la investigacion, fundamental para garantizar el
conocimiento, la experiencia, el capital humano, la infraestructura y el beneficio
social. Se solicitan en ellos, estrategias que permitan a los estudiantes vincularse
a redes de apoyo, orientadas a contrarrestar las situaciones de vulnerabilidad y a
recursos bibliograficos, informaticos y de comunicacién, asi como a conexiones
de redes telematicas.

En cuanto a la internacionalizacion, esta implica movilidad de profesores
y estudiantes, reconocimientos académicos trasnacionales, redes, alianzas
multinacionales y publicaciones conjuntas, entre otros aspectos. Para la
visibilidad nacional e internacional, se toman como caracteristicas, la insercién
del programa académico en contextos académicos nacionales e internacionales;
a partir de profesores, estudiantes y directivos del programa, con competencias
para la participacion activa en redes u organismos, de la que se hayan derivado
productos concretos.

La revisiéon del informe OCDE-Banco Mundial, permite ver diferentes
aspectos de la educacion superior en Colombia y proporciona un analisis de los
logros de la ultima década, asi como los desafios a los que se enfrenta el pais
en su intento por ofrecer un sistema de clase mundial a los ciudadanos, a la luz
del contexto econémico, social y politico. Para la investigacion, en el sentido de
las redes, recomienda que los investigadores deben relacionarse con los centros
de investigacién mas consolidados, aprovechando plenamente la tecnologia de
las comunicaciones electronicas. Ademas, que debe alentarse e incentivarse la
creacion de redes entre las instituciones y las regiones y a los investigadores para
colaborar con las empresas privadas.

En la misma linea de los procesos anteriores, para los aspectos relevantes de los
referentes institucionales, se consultaron:

« Estatuto Organico.
« Proyecto Educativo Institucional (PEI).

« Politica Curricular para Programas Académicos.
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« Modelo Educativo Pedagogico.

« Dimension de la Politica Docente.

« Politicas de Investigacion.

« Proyeccion social e interaccion con el medio.

« Proceso de Internacionalizacion.

« Politica Institucional de Egresados.

« Recursos en Tecnologia de la Informacién y de las Comunicaciones.
« Informe Ejecutivo de Acreditacion Institucional, 2010.

« Plan general de desarrollo 2012 - 2015.

La revision de los documentos institucionales dejo ver para las redes académicas,
que susentido se centra en el hombre ylahumanizacion dela vida, enla cooperacion
e intercambio cultural, en lo cientifico y lo tecnolégico y en el reafirmarse en la
colaboracion, cuando se dice que la interaccion es auténtica si es fruto de una
alianza en la que las dos entidades aportan y reciben al mismo tiempo.

Esta colaboracion se extiende al medio externo, por la interaccién con este,
como un dispositivo privilegiado que flexibiliza los contenidos de la formacion,
mediante la consideracion y la valoracion de las necesidades del pais, los proyectos
de desarrollo regional y la promocion de las comunidades.

En relaciéon con la universidad y el sector externo, se visualiza el llamado a dar
respuesta al reto de la globalizacién y la sociedad del conocimiento, analizando
los procesos crecientes de interdependencia social y cultural del mundo actual;
prestando a la vez atencidn tanto a las comunidades en las regiones, como a la
empresa y a la insercion en lo internacional.

Se puede identificar en este campo, como un objetivo de la universidad, la
internacionalizacion de los programas, el promover la participacion docente y de
estudiantes en redes investigativas y asociaciones académicas. Se plantea también,
la construccion de redes locales y nacionales de investigacion, en diferentes campos
disciplinares, interdisciplinares y transdisciplinares y fomentar la cooperacion
entre las universidades que en distintas partes del mundo llevan el nombre y los
principios de Santo Tomads de Aquino. Con respecto a la nueva revolucién digital,
esta obliga en la universidad, al uso intensivo de las nuevas tecnologias y las nuevas
redes electrénicas, en el proceso de enseflanza y aprendizaje, especialmente en el
campo de la investigacion.
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En suma, por la naturaleza de la universidad, consustancial a la naturaleza de
las redes académicas en educacidn superior, estas se pueden considerar como
redes humanas de conocimiento. Por lo que aplicarian a ellas, las tesis propuestas
por David de Ugarte (2009), sobre las redes de conocimiento colaborativo, las
cuales definen para las comunidades de conocimiento en red, un contexto, unos
actores, unas relaciones y formas de interaccion, una estructura o topologia
distribuida, ademas de una construccion colaborativa de significados, sostenida
en el tiempo y que genera su propia epistemologia con coherencia interna y
con capacidad para generar otros relatos que conforman su propia estructura
de legitimacion. De acuerdo con estas tesis, el conocimiento al que se acceda
en la universidad, dependera de su comunidad académica y concretamente “la
comunidad educativa y académica es el sujeto colectivo responsable de las tres
funciones sustantivas” (PEI, 2004, p. 107).

Sin embargo, en la produccion de conocimiento de las redes académicas
universitarias, por la naturaleza colaborativa de ellas, es importante no olvidar
otra funcién inherente a las condiciones de trabajo de las funciones sustantivas: la
académico-administrativa. Este componente es valorado dentro de las necesidades
del modelo evaluacion-planeacion de los procesos educativos, el cual sefiala que
“el desempefio adecuado del Programa Académico implica la interaccion de los
distintos elementos que lo conforman” (Gonzilez, J., Galindo, N., Galindo, J. &
Gold, M., 2004, p. 80).

Finalizando este recuento de lo visto en el documento, y de pretender términos
practicos parala estructura de las redes en la universidad y sus procesos operativos,
se definieron entonces las siguientes categorias para las redes:

1. Redes de docencia que comprenden las asociadas con esta funcién, como
las de aprendizaje o las de evaluacion.

2. Redes de investigacion, en torno a las lineas y grupos de investigacion,
las que al constituirse pueden ser de investigacion basica o aplicada, de
ciencia o tecnologl’a, entre otras.

3. Redes de proyeccion social, como las generadas para el desarrollo del
emprendimiento o la formacién continua.

4. Redes académico-administrativas, que tratan temas correspondientes a
esta funcion, y por lo tanto se encuentran alrededor de temas curriculares,
financieros o administrativos, y

5. Redes mixtas, constituidas en relacién con un proyecto o actores de al
menos dos de las redes anteriores.
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Aunque de todas formas se hizo necesario aclarar que pueden existir otras
categorizaciones para las redes, por ejemplo por los alcances o finalidades. Para
los casos de las redes por su alcance, se podrian enumerar las locales, regionales,
nacionales o internacionales; y por su finalidad se tendrian, por ejemplo, las redes
de informacidn o las redes de apoyo a la gestion del trabajo en red. Con respecto a
estas ultimas, conviene decir que se hizo importante reconocer el papel de algunas
de las redes de apoyo, por su valor como soporte a los procesos de produccion de
conocimiento colaborativo y cooperativo:

Redes de apoyo a la gestion y el acceso a recursos financieros de la cooperacion
internacional: son programas y redes internacionales que aportan a la realizacion
de accionesy proyectos transformadores y a la difusion, la divulgacion yla asesoria
en red, con recursos externos o de la cooperacién internacional. A este tipo de
redes pertenece por ejemplo el Programa internacional ALFA, que ha operado en
su ultima fase a través de la red ALFA IIL

Redes de apoyo ala gestion con el sector externo: se trata de redes intersectoriales
paralaarticulacion de redes publico-privadas, para la aceleracion de la innovacion
de base cientifica y tecnologica, que conlleve a la produccion del conocimiento y
el desarrollo y transformacion de las regiones.

Redes de apoyo a la gestion de la internacionalizacion: estas redes desarrollan
estrategias para sus instituciones miembro, en etapas tempranas o avanzadas
de la innovacién y su énfasis es internacional. Apoyan la articulacion y la
colaboracién por ejemplo entre América Latina y Europa o Asia. Ademas ofertan
otros programas y servicios para captacion de recursos, consecucion de pares y
establecimiento de convenios o alianzas.

Redes parala comunicacion y la colaboracion entre académicos e instituciones
cientificas, nacionales e internacionales: estas redes transitan por amplios
anchos de banda a través de infraestructuras robustas que permiten a los usuarios
de las comunidades del mundo, conectarse y trabajar en linea con pares de
cualquier sitio. Estas redes académicas de tecnologia avanzada posibilitan la
cooperacion entre Latino América, Norte América, Europa y Asia o cualquier
otra parte del mundo. Las herramientas de estas redes, al servicio de la comunidad
universitaria, son por una parte las de su infraestructura, y por otra, las da las
propias tecnologias para cada proyecto, que les faciliten equipos adecuados para
el trabajo segun el area del conocimiento.
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Ademas estas redes ofrecen multiples servicios para la investigacion y el trabajo
académico, en general a sus instituciones miembro. Algunos de estos servicios
son la videoconferencia, el streaming, la Oficina Virtual, el buscador de pares o
las bases de datos a convocatorias. En Colombia la red académica de tecnologia
avanzada es RENATA, a la cual se encuentra afiliada la Universidad Santo Tomas.

Redes tematicas. Son consorcios de grupos de investigacion de entidades publicas
o privadas que desarrollan actividades cientificas o tecnoldgicas en un mismo
ambito de interés.

Las redes tematicas se diferencian de las redes anteriores, a las que se acceden
por membresia, en que estas operan bajo la forma de algiin contrato, convenio,
alianza, acuerdo u otro. También aparecen otras redes, que operan por membresia
y como red, que son denominadas asociacion-red.

De todas maneras, de la complejidad de las redes se puede deducir que estas se
adjetivan segun el quehacer propio de cada una.

Estado actual de las redes académicas en la universidad

Diagnéstico cualitativo. El diagndstico se realizd por observacion participante
en torno a los procesos de las redes académicas en la universidad, y la informacién
fue registrada en tablas de la matriz de analisis para tal fin (una tabla para cada una
de las funciones sustantivas y la funciéon académico administrativa); aunque, por
razones especificas solo fue posible recopilar la informacion de redes relacionada
con formacién y con la investigacion.

La informacioén fue registrada en los aflos 2010 y 2012-2013/1, en la tabla 1. y
la tabla 2. segun cuatro variables cualitativas: desarrollo, pertinencia, coherencia e
impacto y de indicadores segun cada variable. Las observaciones en torno a cada
indicador se apoyaron en preguntas orientadoras.

Los registros y analisis de este trabajo, junto a la matriz diagnoéstica del 2013
realizada para los procesos de la Unidad de investigacion de la USTA, sirvieron
como soporte del Proyecto de Redes Académicas, socializado en distintos
momentos con académicos de la universidad.
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Instrumentos para el registro de las observaciones

TABLA 1.

Diagnostico Cualitativo Redes Académicas
Funcién: Formacion

PREGUNTAS  OBSERVACIONES OBSERVACIONES

VARIABLES INDICADORES
ORIENTADORAS 2010 2012 - 13

Existe comunidad
docente
interdisciplinaria,
integrada en torno a
problemas comunes.

Desarrollo

La formacién en red
esta mediada por el
curriculo y vinculada
con el sector externo
(1. universidad,

2. comunidad, 3.
sociedad, 4. Estado, 5.
empresa).

Pertinencia

La red responde a 161
la mision, al Plan

de desarrollo de la
universidad y al Plan
de desarrollo del
programa académico.
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C oherencia

La red apoya los
procesos formativos
y el fortalecimiento
del Programa
Académico; la
proyeccion de la
universidad y su
trascendencia social.

Impacto

Fuente: Elaboracion propia




TABLA 2.

Diagnostico Cualitativo Redes Académicas
Funcion: Investigacion
PREGUNTAS OBSERVACIONES OBSERVACIONES
ORIENTADORAS 2010 2012-1

VARIABLES INDICADORES

Existe comunidad
investigativa
interdisciplinaria,
integrada en torno a
problemas comunes.

Desarrollo

La formacion
investigativa en red
esta mediada por el
curriculo y vinculada
con el sector externo
(1. universidad,

2. comunidad, 3.
sociedad, 4. Estado,
5. empresa).

Pertinencia

La red investigativa
responde a la mision,
al Plan de desarrollo
de la universidad y al
Plan de desarrollo del
programa académico.

Coherencia
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La red investigativa
apoya los procesos
formativos y el
fortalecimiento

del Programa
Académico; la
proyeccion de la
universidad y su
trascendencia social.

Impacto

Fuente: Elaboracién propia

Diagnéstico cuantitativo. Con respecto al diagndstico cuantitativo, los datos
consultados se orientaron a explorar sobre las relaciones de conocimiento que
establece la academia de la universidad, en sus funciones esenciales (formacién,
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investigacion, proyeccion social) y la académico administrativa, a partir de las
siguientes variables:

Caracter: Institucional, Interinstitucional.

Tipo de red: Docencia, Investigaciéon, Proyecciéon social, Académico
administrativa, Mixta.

Clase de red: indicar si es: I (Investigacion), I+D (Investigacion y Desarrollo),
I+D+i (Investigacién, Desarrollo e Innovacién), e-Ciencia (Investigacion
realizada a través de redes de tecnologia avanzada), 5-NA (Cuando la red no es
de investigacion).

Alcance: Local, Regional, Nacional, Internacional (maximo alcance de la red).

Relacion: determinar si: relaciona universidad-sociedad; relaciona universidad-
empresa; relaciona universidad-estado; relaciona universidad-sociedad-empresa;
relaciona universidad-sociedad-estado; relaciona universidad-empresa-estado,
relaciona universidad-sociedad-empresa-estado.

Disciplinariedad: Disciplinaria, Interdisciplinaria, Transdisciplinaria, Mixta
(segun proyectos y subproyectos de la red).

El instrumento para el registro, la organizacién y la presentacion de la
informacién, fue una matriz de andlisis para el Sistema de Gestion de la
Informacién de la Unidad de Investigacion (SIGI). A continuacion se representan
graficamente los datos obtenidos:

NUMERO DE REDES POR DIVISION

Compartida & [ 2
VUAD & I 6

Uniandes ¢ [ 2
Sede Medellin ¢ [ 2

Instituto de Lenguas @ [ 2
Instituto de Estudios Socio-Histéricos @ ] 1
Division de Ingenierias © [ NEINEEE 16
Division de Ciencias Sociales ¢ [ 2
I 8
R |
r—TF
—F

Fuente: Unidad de Investigacion, 2013

Division de Ciencias Humanas
Division de Ciencias de la Salud
Division de Ciencias Admin. y Econémicas

Departamento de Humanidades y Formacion
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Resultados cualitativos:

«En algunos programas, falta interés de los directivos por conocer sobre
las redes académicas, sus posibilidades y lineamientos, lo que detiene el
trabajo en dichos programas. Posiblemente esto obedece a que las redes
son componentes de gestion emergentes en el campo académico, y a que
se ven asociadas a herramientas tecnoldgicas para la comunicacion o el
trabajo en red, en procesos que se desconocen y se consideran dificiles de
llevar a la practica.

«Otra dificultad se encuentra en la infraestructura y soportes técnicos
para la comunicacion, la gestion y el trabajo en los proyectos con pares
académicos interinstitucionales, en especial con pares en ciudades alejadas
o con pares internacionales. La solucion planteada esta en torno al portal
de redes académicas.
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« El trabajo en red se define generalmente por parte de los docentes de los
programas, por tematicas para sus catedras o proyectos sin articulacion a
los planes curriculares. Es necesario entonces por parte de estos programas,
considerar las redes como otra componente de gestion, involucrada con
los desarrollos y el mejoramiento de los procesos académicos.

o La participacion en redes académicas, ya sea por membresias o proyectos en
red, debe estar articulada a planes y actividades curriculares, que justifiquen
los recursos institucionales o la cofinanciacion de estos proyectos.

« El proceso hacia redes de trabajo mixtas, demanda como prerrequisitos
estrategias de flexibilidad curricular que permitan interrelaciones y
tiempos entre la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

«En cuanto a la carga académica para la gestion de redes o el trabajo en
ellas, es aun relativamente baja. Para este caso, se han planteado horas
para la gestion del trabajo en red en los programas, y horas para el trabajo
de personas en los grupos académicos que trabajan generando redes y
proyectos en red para sus respectivos campos de trabajo.

« Aunque en la comunidad universitaria se mantiene la tendencia a asimilar
las asociaciones a las redes académicas, su pertenencia a ellas esta ahora
mas justificada, ya que en estas se esta favoreciendo e implementando el
trabajo en red entre las instituciones afiliadas, de acuerdo con demandas
de fortalecimiento, desarrollo o cualificacion. Surge asi la figura de
Asociacion-Red.

«Se observan algunas practicas en los postgrados en torno al trabajo en
equipo, que articula instituciones y equipos de docencia o investigacion
en red, para logros en proyectos de interés comun. De igual manera,
se involucran estudiantes, docentes y administrativos, lo que favorece
primero, aspectos de articulacién curricular y segundo, el trabajo
interinstitucional y con el sector externo.

« La filosofia institucional es referencia a las propuestas investigativas y los
proyectos en red, ya que orientan desde lo humanistico para contribuir
con el pais en los desarrollos sociales, culturales, politicos o econémicos.

e Aunque se ha avanzado en concebir las redes para el desarrollo de
proyectos colaborativos, la mayoria de las relaciones interinstitucionales
obedece a proyectos con otras universidades o con instituciones de la
sociedad civil, lo que conlleva la necesidad de involucrase mas con la
empresa y las instituciones publicas, para alinearse con los contextos y
entornos regionales, nacionales o internacionales.
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«En la actualidad, se promueve la articulacion de las redes a las lineas
medulares, las lineas activas, el plan de gestion de los centros y demas
formalidades que articulan las redes al curriculo.

eDado que las redes generan necesidades de recursos y espacios a los
Programas, es importante que estos sean avalados por los mismos
programas o Divisiones, a través de los comités o centros curriculares,
de investigacién o proyeccion social, segun la naturaleza disciplinar o
interdisciplinar de la red.

«La comunidad desea conocer mas acerca del trabajo en red: requisitos,
objetivos del trabajo en red, procedimientos, financiacion, tiempos y
otros aspectos que necesitan de un soporte de politica institucional, que
dé respaldo a esta gestion.

« Por el estado actual de las redes en la universidad, se hace imperativo dar
salida a las politicas. Esto es importante porque define para las redes las
orientaciones, lineamientos, procedimientos, alcance, fuentes de recursos
y responsables.

«La informaciéon sobre la participacion en redes académicas (por
acuerdos, convenios, alianzas, membrecias u otras figuras), ya
sean de docencia, investigacion, proyecciéon social o académico
administrativas, debe ser reportada por los programas, unidades o
dependencias, no solo para la consecucion de recursos o soporte legal,
sino con el fin de que la universidad pueda tanto evaluar como planear
el impacto de esta estrategia.

Resultados cuantitativos:

o La universidad participa actualmente en 69 redes, el 9 % de ellas de la
VUAD y la sede Medellin.

« El mayor niimero de redes esta en la Division de Ciencias Administrativas
y Econdmicas, por convenios interinstitucionales. Le siguen, la Division
de Ciencias de la Salud, la Division de Ingenierias y la Division de Ciencias
Humanas. También participan en redes el Instituto de Lenguas, el Instituto
de Historia, el Departamento de Humanidades y Formacion Integral y las
Unidades Académicas.

«El 57 % de las redes académicas son de investigacion, el resto son de
docencia, de proyecciéon social o académico administrativas, aunque
también se han estado configurando redes mixtas. En las redes de
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investigacion, la participacion se da por la realizaciéon de eventos
compartidos, el intercambio de talento humano, el desarrollo de proyectos
conjuntos y otros modos colaborativos y aqui es importante anotar, que
se deben aumentar los proyectos en red que fortalezcan tanto las areas
académicas como la investigacion.

«En las redes académicas, 24 son catalogadas como de investigacion (I),
4 de investigacion y desarrollo (I+D) y 12 de investigacion, desarrollo e
innovacién (I+D+i). Esto significa que es muy importante aumentar las
redes de I+D.

eEntre las redes, El 60 % se declaran de alcance nacional, el 25 %
internacional y el 15 % locales o regionales. Para estas redes es importante
determinar el rol, el proyecto y el impacto que estan teniendo. Se observa
de primera mano la importancia de participar en proyectos locales,
regionales e internacionales.

«En cuanto a los actores con los que se participa en red, el 60 % esta
en proyectos universidad-sociedad, el 30 % en proyectos con algin
actor del Estado o la empresa y el 15 % en unién con la sociedad, la
empresa y el Estado. Se ratifica la necesidad de impulsar mas proyectos
transdisciplinarios e intersectoriales.

o Por ultimo, el 50 % de las redes declaran que se articulan a lineas de
investigacion institucionales o a las areas de los programas académicos.
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Conclusiones

. Las redes académicas emergen como un nuevo espacio de construccién

y aplicacion del conocimiento, por lo que es importante apropiar
conocimiento sobre ellas, es decir fomentar el trabajo en red, tanto para
la cultura institucional USTA Colombia como para las relaciones USTA-
Sector Externo.

La participaciéon en redes académicas, debe estar movilizada por
necesidades o intereses curriculares de consolidacion o desarrollo de
los programas académicos y del fortalecimiento de las funciones de la
universidad.

. Eltrabajoenred debeestararticuladoacamposdeaccion,dreasacadémicas,

lineas de investigacion o lineas de proyeccion social sustentables a través
de proyectos que produzcan y transfieran conocimiento pertinente.

. Para participar en la cultura red, de impacto académico y social, es

importante formar en conocimientos y competencias adecuadas para el
desarrollo y la aplicacion del conocimiento en red.

. Para la gestién, negociacion y la visibilidad de los proyectos en red,

es importante adecuar la infraestructura tecnoldgica que facilite la
comunicacién y el trabajo al interior de la universidad y con otras
instituciones, ya sea universidad, empresa, sociedad o comunidad, lo que
no implica dejar de lado el encuentro o el trabajo de campo presencial.

. Las politicas para las redes académicas, deben dar orientaciones y

lineamientos institucionales sobre las redes académicas y la forma de
evaluar sus procesos.

. La universidad se potencia en estos escenarios de la cultura red, desde los

nuevos referentes en este campo y desde la filosofia institucional.
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TIC, TAC y TEP para el desarrollo y
visibilizacidn de la investigacién: una
evolucion social, cognitiva y creativa desde
las TIC (tecnologias de la informacién y la
comunicacién) hacia las TAC (tecnologias
del aprendizaje y el conocimiento) y las
TEP (tecnologias del empoderamiento y la
participacion)

Gina Geltrudis Cardozo Cabas

Resumen

El proyecto implica una evolucion social, cognitiva y creativa: desde las TIC
(tecnologias de la informacion y la comunicacién) hacia las TAC (tecnologias del
aprendizaje y el conocimiento) y las TEP (tecnologias del empoderamiento y la
participacion) e intenta dar respuesta a los retos que el contexto, la globalizacién,
las aceleradas tecnologias y la sociedad de la informacién y el conocimiento
presentan a la investigacion tomasina desde sus diferentes frentes, intentando
ir mas alla de la utilizacién de las TIC como herramientas para el proceso de
investigacion y fomentar el uso de las tecnologias como medios para la generacion
y adquisicién del conocimiento.
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;Como puede la investigacion tomasina posicionarse e impactar en el contexto
de la sociedad de la informacidn y el conocimiento? Responder a este problema
implica un ejercicio de creatividad y flexibilidad para lograr optimizar los
recursos y dar mayor visibilidad a los productos del proceso investigativo; esto
corresponde a un esfuerzo técnico, académico y de gestion que logre articular
a todos los actores del sistema con el fin de crear un entorno investigativo
accesible y coherente.

Las universidades contemporaneas son actores principales en el proceso de
paso de la llamada sociedad de la informacion a la sociedad del conocimiento,
esta tarea es compleja ya que implica lograr transferir el conocimiento generado
en los procesos académicos hasta la sociedad en general, pero se convierte en
una responsabilidad mucho mayor en paises como el nuestro donde la brecha
economica, social, y digital se hace cada vez mas patente.

Una de las formas de verificacién del impacto de la producciéon cientifica
es la cibermetria. Esta metodologia busca medir el impacto y prestigio de las
universidades por medio de su presencia (visibilidad) en internet.

Esta presencia en internet representa la transferencia del conocimiento cultural
y cientifico generado por las universidades a la sociedad en general, y es medida
por una serie de indicadores que incluyen no solo la parte técnica sino la calidad
de los contenidos; habla de la institucion en la red, ademas incluye todo el proceso
de la produccion de conocimiento.

La posicion del ranking refleja el rendimiento global de la universidad,
ademds aporta informacidon sobre su compromiso con la calidad académica
y el compromiso para con el conocimiento cientifico. Aunque existen muchos
rankings, el mas amplio es Webometrics, en el cual en su tltima version la
Universidad Santo Tomas aparece en el puesto 5.143 y en el 29 a nivel nacional.

Finalidad del proyecto: la intencion del proyecto es generar y direccionar la
creacion de espacios y estrategias tanto virtuales como fisicas que conlleven
mejorar la visibilidad, articulacién e impacto de la investigacion tanto al exterior
como al interior de la institucion, aprovechando y optimizando las nuevas
tecnoldgicas disponibles.

Dichos espacios deben responder a la estructura del sistema de investigacion
tomasina, y empoderar a los actores del proceso, permitiéndoles gestionar y
decidir sobre sus propios contenidos.
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Introduccion

El contexto presenta un doble reto para la educaciéon superior, el primero
es hacer frente a los cambios que las TIC y las NTIC presentan dentro de las
diferentes disciplinas, metodologias, pedagogias y didacticas. Y el segundo es
el deber de las instituciones de educacion superior al respecto del paso de la
sociedad de la informacidn a la sociedad del conocimiento, como se menciona
en la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior-2009: la nueva dinamica
de la educacién superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo,
Paris, 2009: los establecimientos de ensefanza superior del mundo entero
tienen la responsabilidad social de contribuir a reducir la brecha en materia de
desarrollo mediante el aumento de la transferencia de conocimientos a través de
las fronteras, en particular hacia los paises en desarrollo, y de tratar de encontrar
soluciones comunes para fomentar la circulaciéon de competencias y mitigar las
repercusiones negativas del éxodo de conocimiento.

En el ambito nacional el gobierno ha lanzado multiples politicas y estrategias
con el fin de consolidar estrategias para encaminar al pais al desarrollo de una
sociedad del conocimiento, dentro de estas estrategias se encontraba el PlanES-
TIC, Colombia Digital; de los cuales la Universidad Santo Tomas en el afio 2010
adquiri6 el compromiso de desarrollar el PlanTic Institucional y actualmente
el Plan Vive Digital Colombia, que busca la promociéon de la innovacién y la
integracion efectiva de las TIC al proceso productivo.

La preocupacion de la universidad en participar activamente y de forma
oportuna en el transito de la sociedad de la informacion a la sociedad del
conocimiento, en pro de las mejoras sociales, se ve reflejado en sus documentos
institucionales, pero sobre todo en el Plan de Mejora en el cual aparece el
desarrollo del Plan TIC Institucional.

Por otrolado, segin el PEI: la comprensién humanista cristiana de larealidad
colombiana y latinoamericana contemporanea, heredada de su larga tradicion
en el campo de la educacion superior, en contexto de mundializacidn, inspira
el quehacer de sus programas, con miras a asegurar la construccién del bien
comun y la realizacion de la justicia distributiva, y asi reducir la exclusion
social econémica, cultural y politica. Vinculada a las distintas regiones del
pais, a través de sus seccionales y de sus programas de Universidad Abiertaya
Distancia, es factor de desarrollo y mejoramiento de los entornos y contextos
donde opera. Incorpora el uso de nuevas tecnologias educativas como
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herramientas para la docencia y la investigacion y todos los planes de estudio,
y vincula a docentes y a estudiantes en proyectos compartidos para recuperar,
adaptar y generar nuevos conocimientos en orden a la solucién de los nuevos
problemas de la sociedad y del pais.

En el Plan de desarrollo: esta contemplado las medidas para incrementar
los apoyos tecnoldgicos, fisicos y multimediales para fortalecer los procesos
académicos y administrativos

En concordancia con su mision institucional, la Universidad Santo Tomas se
centra en el servicio a la sociedad y la indispensable apertura al mundo, reconoce
la internacionalizacién como funcién esencial hoy, como se afirmo anteriormente,
el fenémeno de la globalizacién o mas bien planetarizaciéon convierte de nuevo
a la universidad en instituciéon de la humanidad especialmente para asimilar y
proyectar los beneficios de la “sociedad del conocimiento”
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Marco tedrico

Sobre la tecnologia

“La tecnologia es antes que nada un subproducto de la ciencia, y la ciencia,
como es sabido desde Fuhn, siempre se ajusta a paradigmas” (Aguado
Juan Miguel, 2009, p. 70). El estudio de la tecnologia pasa inevitablemente
por una reflexion de su papel en la sociedad, hacer una revisién de sus
funciones dentro del contexto, sus beneficios y peligros para el sistema.

Segtin Winner (1985) la tecnologia puede ser juzgada no solo desde el punto de
vista de su efectividad y productividad, sino también desde la forma en que esta
cambia ciertas formas de poder especificas.

La técnica siempre ha encarnado caracteristicas humanas y refleja el sistema
social o econémico, por ejemplo las tecnologias méviles de uso diario, cada una
responde a unas politicas diferentes dentro de un proyecto politico diferente,
aunque podria subsistir en otro.

Las tecnologias estan cargadas de una naturaleza politica o por lo menos
social desde su disefio, estan enfocadas desde una perspectiva socio politica ya
que siempre hay una intencionalidad en su creacién influenciada por su creador
y el contexto.

Por otro lado con las tecnologias sucede que es la sociedad la que solicita el
avance de la tecnologia, pero ademas ahora, la técnica se ha convertido en un
elemento plastico que cada usuario adapta y usa de forma creativa otorgandole
valor afiadido, novedad y nuevas significaciones.

Al respecto dice Mander (1978, citado por Winner) Algunos tipos de tecnologia
requieren que los medios sociales se estructuren de un modo determinado, de
forma que el objeto no puede llegar a existir como tal de forma operativa a no ser
que se cumplan las condiciones sociales y materiales adecuadas para el mismo;
lo que complemente a Gasset quien establece unas etapas sobre la evolucion de la
técnica y su relacion con los humanos, en la cual se resalta que la importancia de
los inventos cientificos radica mas en la relacién que los humanos establecen con
el avance, que en el invento o avance por si mismo.

Por esto mismo la técnica parte de las cuestiones ontologicas del hombre, pero
por esta misma razon refleja la necesidad de estudiar la técnica desde su trasfondo,
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que no es otro sino la necesidad humana que pretende satisfacer generando
entonces una deontologia de la técnica.

La tecnologia no se puede establecer hoy en dia como lo planteaba Hugues
(1983), hoy en dia los avances se producen no solamente uno tras otro sino
uno sobre otro en forma de espiral creciente y segun la técnica que marcan los
usos, intentando satisfacer cada vez necesidades mas complejas. Es asi pues que
las respuestas vitales del hombre se notan lentas frente al avance de la técnica,
dejando sin respuesta muchas preguntas que se generan en la relaciéon del hombre
y la sociedad con la ciencia, la técnica y la tecnologia. Esta forma de crecimiento
de las técnicas también implica que se hacen mas enmaranadas las relaciones
de los individuos con la tecnologia. Esta misma tendencia, este torbellino
autoalimentado con la recreacion de los usos y velocidad en que se genera la
tecnologia hacen que a diferencia de lo que plantea Huges, las técnicas no tengan
un espacio de consolidacion y por eso mismo se tienda a lanzar versiones beta de
los programas y herramientas para responder a la solicitud de los usuarios.

Lo anterior nos enfrenta a dilemas éticos que tienen que ver con la
inminente obsolescencia de cualquier andlisis que se pretenda hacer de una
realidad técnica en continuo.

La observaciéon de la tecnologia y su puesta en relaciéon con un contexto
contribuye en cambio a una auto-reflexibidad social general en torno a ella misma,
a sus beneficios y funciones en el seno del sistema social pero también en torno
a sus peligros y su somentimiento a los intereses de las partes dominantes del
sistema. El paradigma implicard una ética, con lo que tendremos que la tecnologia
va se ser relacionada con su contexto, que es social y econdmico pero también
cientifico, paradigmatico y ético (Aguado, 2009, p. 70).

Sugiere una red multidimensional la cual corresponde a la propuesta basica
de un sistema de la ciencia donde: “todo esta relacionado con todo lo demas”. Un
sistema de ciencia puede construirse asi con este concepto de sistema al reducir la
complejidad y seleccionar las relaciones relevantes las cuales construyen sistemas.
Tal como un reducido grupo de relaciones relevantes pueden ser llenadas, mas
o menos, con datos empiricos y hallazgos, asi constituyendo el conocimiento
cientifico de una disciplina (Aguado, 2009, p. 57)
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;Qué entendemos por TIC a las TAC y TEP?

Partimos de una nocién tridimensional de las TIC que los especialistas nombran
con los nombres TAC y TEP (Reig, 2007). No se trata de simples neologismos,
sino que son términos que implican una transformacion integral de nuestras
practicas educativas.

Las TIC hacen referencia a las tecnolgias que tienen el propdsito de facilitar
interrelacionarnos e interactuar, las TIC asi llanamente entendidas siguen siendo
importantes para la educacion. Ahora bien, las TAC, tecnologias del aprendizaje
y el conocimiento, se refiere a la apropiacion personalizada de las TIC para el
aprendizaje y la produccién del conocimiento. La diferencia radical entre las TIC
Y las TAC, es que las segundas exigen tres cambios:

1. Las TAC se convierten en mediaciones sumamente personalizadas para
el aprendizaje, el énfasis de las TAC estd mas en el como y donde se
aprende como bien los senialaba McLuhan, las mediaciones modifican
sustancialmente nuestra cultura y a nosotros mismos, en nuestra
percepcion y comprension de la realidad.

2. Elsegundo cambio clave de las TAC es que implican practicas que cambian
toda la instituciéon educativa, empezando por su proyecto educativo,
curriculo, modelo pedagdgico, practicas docentes, organizacion de la
institucion.

3. Por otra parte, las TAC ponen en juego nuevas formas de producir
y gestionar el conocimiento, que los especialistas denominan
“conectivismo”. Sin duda, toda institucidon educativa sostiene sus
esfuerzos en una visiéon epistemolégica, las TAC retan los paradigmas
tradicionales porque amplian el caracter social del conocimiento y su
caracter distribuido. Ello definitivamente cambia la manera en que se
conciben los procesos de investigacion.

Por ultimo, las TEP, tecnologias del empoderamiento y la participacion, tratan
de la confluencia de la sociedad y la tecnologia, estas se convierten en los espacios
privilegiados para la formacién ciudadana, el empoderamiento y la participacién
en la vida publica. Recientes fenémenos como la llamada primavera Arabe, nos
han demostrado la enorme fuerza politica que ha cobrado este nuevo espacio
publico que es la red, fuente inagotable de decisiones politicas. Para la educacién
implica un doble reto, 1) Debe promover en su comunidad académica que no
somos simplemente usuarios de la red, sino participantes o prosumidores. 2)
Ser participantes de la red es una practica muy compleja que implica ciertas
responsabilidades morales, civicas y politicas ineludibles para con la sociedad.
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;Y las TIC en Colombia?

Segun la tltima encuesta realizada por MINTIC y Napoledn Franco (Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, 2013), sobre la penetraciéon
de internet en Colombia en los estratos 1 al 6. Dicho estudio indica que la
penetracion de internet es del 80 % y el mayor incremento de uso se ha producido
en los estratos 1y 2, el 54 % usa internet a diario, y el 71 % de las personas que
usan internet lo usan desde su casa.

Entre las razones mas comunes para no conectarse a internet esta: no saber
manejar un computador; no sabe manejar internet; no le ve utilidad y no tiene
tiempo. Por otro lado el 74 % de los encuestados tiene al menos un computador en
casa, en el 2010 era solo el 59 % y el 86 % de las personas que tienen computador
cuentan con una conexion a internet, es decir que el 64 % de los encuestados
tienen un computador con conexion a internet en casa.

Sobre los usos se puede resaltar que el 25.90 % usa internet para realizar cursos
tipo SENA, y el 13.40 % para hacer estudios formales. También se observa la
creciente importancia del uso de teléfonos inteligentes y tablets para conectarse a
internet, con un incremento del 53 %, dichos artefactos se han convertido en los
mas deseados por la poblacion en general.

;Y como afecta esto el desempefio de las universidades?

Cibermetria

Diferentes autores, durante los ultimos afos, han estudiado y desarrollado
modelos infométricos enfocados al ciberespacio con el fin de obtener parametros
que permitan conocer el impacto, influencia o presencia de cualquier institucién, o
medio de socializacion dela ciencia en cualquier entorno en internet, posibilitando
estudios comparativos con multiples variables adaptables a cualquier dmbito y
que permiten emprender y proyectar acciones de alcance sectorial, local, regional,
nacional o internacional (Rodriguez, 2006).

La cibermetria progresa al ritmo de los avances tecnoldgicos y cientificos,
detectando dreas emergentes e identificando redes de colaboracion y analizando
el impacto que las publicaciones electrénicas tienen entre los usuarios, lo que
permite clasificar la productividad y visibilidad.
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Respecto a estos rankings el mas popular en el cual las universidades

colombianas aparecen es el “Webometrics Ranking of World Universities” del

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), el organismo mas grande

de Investigacion en Espaia. En este ranking La Universidad Santo Tomas, aparece
en el puesto 29 a nivel nacional y a nivel mundial en el 5.143.

;Y como esta la USTA?

Al hacer un analisis de la situacion de la USTA, y con la intencién de

conocer el impacto interno y externo de la socializacion tanto del Sistema de
Investigacion Tomasino como de los productos y el impacto de la investigacion;

el estudio se realiz6 durante el segundo semestre, y consistié en una encuesta

a 50 profesores y estudiantes en la sede principal y el edificio Lourdes. Los

resultados mas relevantes son:

1. ;Qué imagen tiene de la investigacion producida en la Universidad Santo
Tomas (USTA)?

En una calificacion de 0 a 5.

Cantidad Pertinencia

4%

0,
19% 2 4% 30%
22% 183

Calidad Impacto

v/

7% 15%

22%
44%

72777875

Fuente: Elaboracion propia




2. ;Cuales son los medios por los que habitualmente se entera de los avances
en la investigacion tomasina?

TV Comercial
Radio Comercial

Escenario Radio

Pantallas de la
Universidad

Carteleras

Fuente: Elaboracion propia

3. ;Qué conoce de la Unidad de Investigacién de la Universidad Santo
Tomds?

@ Nada

P Ubicacion fisica
de la unidad

°® Personal
de la unidad
Pagina

® de la unidad

Programas
de la unidad

\\\
=

2% 3%

Semillero @
Grupos @
Asesoria a
cenros @
Redes @

Proyectos } } }
mas conocidos

Fuente: Elaboracion propia
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4. ;Por cudl medio se entera de los servicios de la Unidad de Investigacion?

Personal de la Unidad 2% - - - - - - - - - S0000 | ____________.. 99% Ninguno

Docentes 22% - - - - - - - - ———-«“a TRy oo 3% Induccion

_______ 20% Pagina web
de la USTA

Pantallas 12%------- - -

20% Correo electrénico
institucioal

Carteleras12%

Fuente: Elaboracion propia

5. ;Usted tiene claro cudl es el proceso para hacer investigacion en su
Facultad, Centro, Departamento o Unidad?

Fuente: Elaboracion propia
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6. Califique los dispositivos que mas utiliza dentro de la USTA

17%

18%

4%

13%
Computador portatil

Teléfono
celular

Tablet /
Ipad

N\\\Y

Fuente: Elaboracion propia

7. Califique los servicios de conectividad a Internet de la USTA, siendo 0
los que nunca se pueden conectar a Internet y 5 los que siempre estan
disponibles.

@0
Q!
o>
Q3
4

B .
® ® ® ® o ®
0

20 40 60 80 100

Salas de practica libre

Biblioteca

Wifi

Computador en oficina

Fuente: Elaboracion propia
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8. Cuando necesita conectarse a internet en la USTA, usted prefiere:

5 2

Servicios de

internet movil propio @0
Q!

Café internet 2

[

4

11

Computador en una @5
sala de practica

Fuente: Elaboracion propia

9. ;Por cuales medios se entera de las noticias y eventos de la USTA?

100 % @ o
80 % Q!
60 % 2
40 % [ K]
20 % 4
0% 72222 ®;

< 122} w 172 »n »n [22] 1]
= £ = i s 2 5§
= 5 £ 5 2 - B
2 S g = S g 5 5 &
E3 ” =" ) L = >

z 3 & ~ A

ES

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, se realiz6 el andlisis SEO de la pagina www.usta.edu.co con el
fin de comprobar su visibilidad. El analisis mecdnico se realizé por medio de
la aplicacion Hubspot, ademds la misma aplicacion se usé para analizar la
pagina destinada a la informacién del sitio web de la Unidad de Investigacion.
El analisis orgdnico se realiz6 en agosto de 2013 usando los robots de busqueda
de Google, el sitio con mas visibilidad es el de la Unidad de Investigacion, de
alli en adelante la visibilidad corresponde a documentos aislados, no aparece
el portal de revistas en Open Journal y la tnica Facultad con visibilidad en
Investigacion es la de Cultura Fisica.

v/



Respecto al sitio en principal en la USTA, por su estructura de programacion
ocultalos sitios interiores solo dan visibilidad a las noticias que tienen documentos
anexos o enlaces con nombres completos referidos a Investigacion. En la segunda
pagina comienzan a aparecer los resultados de la Santo Tomds Bucaramanga y de
otras sedes y seccionales.

Hay que hacer la salvedad que este andlisis se realizd6 desde un equipo

N\\\Y

familiarizado con los términos relacionados.

El resumen del andlisis mecanico es este:

Sobre el Cédigo

URL: http://www.usta.edu.co

URL:http://unidadinvestigacion.usta.edu.co

Longitud: 15 caracteres

Longitud: 31 cardcteres

El nombre de dominio es demasiado grande.

Titulo: Inicio

Titulo: Inicio

Longitud: 6 caracteres

Longitud: 6 caracteres

El titulo es demasiado corto, se recomienda
poner mds palabras claves que describen el
contenido de la pagina.

El titulo es demasiado corto, se recomienda
poner mas palabras claves que describen el
contenido de la pagina.

El titulo no debe contener la frase ‘pagina de
inicio. Se recomienda poner las palabras o
frases claves que mejor describen el contenido
de la pagina.

El titulo no debe contener la frase ‘pagina de
inicio. Se recomienda poner las palabras o
frases claves que mejor describen el contenido
de la pagina.

Meta descripcion: No tiene descripcion

Meta descripcion: No tiene descripcion

Se recomienda usar una etiqueta “description”
que describe el contenido de la pagina.

Se recomienda usar una etiqueta “description”
que describe el contenido de la pagina.

Meta keywords: No tiene la etiqueta de
palabras claves

Meta keywords: No tiene la etiqueta de
palabras claves

Se recomienda poner mas palabras claves.

Imagenes: hemos encontrado 29 imdagenes en
la pagina.

Imdgenes: hemos encontrado 21 imdgenes en
la pagina.

Todos tienen el atributo ALT.

Todos tienen el atributo ALT.

Texto/cédigo: 8 %

Texto/codigo: 14 %

Se sugiere agregar un poco mas texto a la
pagina web.

Frames

Frames

Numero de frames: 0

Numero de frames: 0

Numero de iframes: 2

Numero de iframes: 0

Flash: la pagina web no tiene flash

Flash: la pagina web no tiene flash
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Enlaces

Enlaces

Internos: 83

Internos: 62

Externos: 63

Externos: 53

Nofollow: 0

Nofollow: 0

Se recomienda reducir el numero de enlaces
en la pagina.

Se recomienda reducir el nimero de enlaces
en la pagina.

Tiempo de descarga medio

1.655 milisegundos

Respecto a los otros miembros claves en el Sistema de Investigacién Tomasino, se
hicieron consultas con los diferentes centros de Investigacion de la Universidad
Santo Tomas con el fin de conocer si tienen una estrategia de comunicacién
de la ciencia en linea, o si estan interesados en ejecutar alguna y cuales son los

problemas que tienen para hacerlo.

CENTROS CONSULTADOS

Espacio en
tramite

No tienen
espacio

Espacio
web
N
189 N
\
Desean
espacio

Fuente: Elaboracion propia

Anadlisis de resultados

A pesar de que cerca de un 15 % de los encuestados manifesté no tener ningtin
conocimiento de la Unidad de Investigacion, si se tiene conocimiento de sus
proyectos, dentro de los cuales el mas popular es el de Semilleros, y los menos
conocidos son el Editorial y Movilidad. Y se han enterado de estos programas por
medio de la pagina web, el correo institucional y los docentes.
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Lo que quiere decir que el voz a voz y la masividad de los proyectos esta
relacionado con la visibilidad de estos, las estrategias de visibilidad entonces estan
directamente relacionadas con el objetivo de cada proyecto y la imagen positiva o
no del proyecto depende también de su masividad.

Los encuestados consideran que la investigaciéon tomasina es de buena
calidad, de aceptable cantidad, muy pertinente y mediano impacto, pero El 35
% de los encuestados manifesté no tener informacién respecto a como hacer
investigaciones en la USTA.

La imagen institucional es buena y se siente aprecio por el producto Interno
de Investigacion, pero se desmotiva el consumo o se aleja de la cotidianidad de
los procesos académicos de los estudiantes, es posible que la Investigacion sea
mostrada como un afiadido y no como parte fundamental del proceso, y sobre
todo de alli sea esa falta de articulacién que no es técnica sino estratégica.

Respecto a los medios: la forma en que la comunidad se entera de los
avances investigativos es la pagina de la USTA, seguido de los docentes, el
correo institucional y las carteleras; seguido de Facebook y las pantallas de la
universidad. Es decir que a pesar de no tener mucha informacion sobre el sistema
de Investigacion, la investigacion tomasina es percibida de forma positiva por
la mayor parte de la comunidad académica. Pero como algo residual y no algo
cotidiano o accesible. Los medios usados no son cercanos a la comunidad, y el
voz a voz sigue siendo el principal medio para motivar el consumo de Ciencia,
es decir que se deben potenciar no solo los contenidos y las frecuencias, sino
también el habito de consumir estos medios, sin embargo esto debe ser parte de
una estrategia de comunicacion organizacional.

Respecto a la conectividad los medios mds usados son el teléfono movil,
el computador portatil y las tabletas digitales, las conexiones ofrecidas por la
universidad tienen en general una mala calificacién, sobre todo el wifi, y la sorpresa
es que las salas de practica libre estain muy bien calificadas y son muy usadas.

La universidad esta queddndose atras respecto al ritmo de crecimiento de uso
de tecnologias de los usuarios, sin importar los pretextos técnicos, es de vital
importancia suplir las necesidades de conexion si se espera que los docentes y
estudiantes hagan uso de medios digitales como la plataforma de Moodle, o como
las bases de datos de revistas, cuya visibilidad y forma de acceso también fue
criticada en la encuesta.
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Las revistas de la universidad son las menos consultadas a la hora de buscar
informacidn sobreinvestigacion enla USTA, aunque aparecen bases de datos externas
a la universidad como medios de consulta de material producto de la institucion.
Lo que quiere decir que las revistas en nombre propio no tienen mayor impacto,
aunque soportadas en plataformas como las mencionadas por los encuestados,
RedaLyc y Scielo, los productos entran en las busquedas de los usuarios.

Sobre el dltimo punto fue recurrente la queja sobre mejorar el wifi de la
universidad, incluso haciendo alusién a la importancia que tiene el que esta
conexion sea de buena calidad para el desarrollo de las actividades académicas, y
mejorar asi la accesibilidad a las bases de datos, ya que se cambid recientemente,
y la que alude a que ahora es muy dificil encontrar la forma de acceder, se realiz6
la verificacion y en efecto es complicado encontrar la forma de acceder a las bases
de datos de la biblioteca.

Respecto a este estudio, las sorpresas son pocas y coinciden con las encuestas de
MinTic sobre las preferencias tecnoldgicas de los colombianos, y el voz a voz sigue
siendo un eje importante en la socializacion de la Investigacion de la USTA, y por
lo tanto indica un replanteamiento en la estrategia de socializacion del Sistema de
Investigacion de la USTA y aumentar en impacto en el contexto cercano.

Sobre los centros de investigacion resulta interesante que la mayoria muestran
interés por el tema pero a la hora de la ejecucion se enfrentan a problemas como
el desconocimiento de como ejecutar un plan de medios, o la falta de personal o
de organizacion para ejecutarla. Por otro lado la informacién de investigacion que
ya existe en la web no solo estd desactualizada sino también desarticulada, y es de
poco provecho para la comunidad académica interna o externa de la universidad;
pero el solucionar estos problemas no hace parte de las prioridades de la mayoria
de los centros de investigacion.

Sobre la pagina web www.usta.edu.co se debe decir que es el medio mas
consultado, y tiene un alcance internacional, sin embargo presenta problemas de
accesibilidad y visibilidad; el correo institucional ha adquirido gran relevancia en
el proceso de comunicacién sobre todo en los docentes, pero el voz a voz sigue
siendo el principal medio de comunicacion, aunque en este proceso de voz a voz
no se han visibilizado los funcionarios de la Unidad de Investigacién.

v/
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Proyeccion

El promover la visibilidad de la investigacion en la Universidad SantoTomas
requerird del desarrollo de una estrategia de medios que incluya no solamente
las NTIC sino las TIC en general, y los medios tradicionales con el fin de acercar
a la comunidad al proceso cientifico tomasino, para de esta forma promover la
produccion y la socializacion de la produccion por medio del empoderamiento
de nuevas tecnologias.

Paralograrlo se debe tener en cuentala complejidad general que tiene generar
este movimiento en una industria creativa, pero ademads las emergencias
y complicaciones particulares de la institucidn, entre las cuales estan la
diversidad de audiencias en las que hay que impactar de forma simultanea: la
diversidad geografica y la estructura administrativa que contraria por forma
y velocidad el contexto.

CARACTERIZACION DEL PUBLICO

Estudiantes Pregrado
Posgrado
Presencial
Distancia

Docentes Catedra

Medio tiempo

Tiempo completo

Administrativos Unidades y departamentos académicos

Unidades y departamentos administrativos

Comunidad académica | Instituciones educativas
Colciencias, MEN

Organizaciones, asociaciones

Comunidad general Empresas

Posibles socios

Contexto

Fuente: Elaboracion propia
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Con el fin de lograr tener el alcance suficiente para todos estos publicos, debe
crearse un ecosistema de medios que por diferentes medios, ponga la informacién
al alcance y medida de cada usuario, ayudandolo no solo con su necesidad mas
inmediata sino generandole una cadena que pueda llevarlo a conocer y alcanzar
tanta informacién como desee.

Este ecosistema ademds de alimentar las necesidades de informacion
también debe aportar herramientas para fomentar el uso de esta informacion, el
empoderamiento yla retroalimentacion con el fin de generar innovacion e impacto
dentro y fuera de la institucion, convirtiendo los productos de investigacion de la
USTA en centro de la conversacion.

El siguiente es un esquema de la Estrategia de Medios propuesta:

'------...
‘ﬂ

Medios
alternativos:

| Las pantallas

Lista de LCD Persona a
correos: | Las pantallas persona:
delos TV
. | Bases de datos | Capacitaciones ! )
2 con las que | Entrega de ' 93
] contamos informaci6n personal “
]
' .
[
1 Social Media: Medios !
. Tradicionales !
] | Facebook :
1 | G+ | Carteleras .
“ | Canal de videos | Zoom '
. | La pagina web Retroalimentacion | Publicacién ’
. | Proyecto E Efectiva 'l
A 3
. | Canales abiertos con ,'
A\

respuestas rapidas
. y efectivas

| Transparencia de los
procesos

Fuente: Elaboracion propia
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Por obvias razones la aplicacion de un plan medios depende de los recursos que
se tienen, este plan fue diseiado con base en los inventarios de medios a los que la
universidad tiene acceso, Medios Internos y Externos; y la finalidad es economizar
recursos y potenciar lo que ya se posee y de acuerdo con la encuesta es usado, o
tiene potencial de uso dentro de la universidad, por lo menos en una primera etapa.

Adicionalmente, es necesario gestionar y terminar unas politicas TIC que
sirvan de base y articulen los procesos relacionados con la tecnologia en la
institucion con el fin de no generar ruido ni ser competencia interna, sino mas
bien potenciar desde cada area el entendimiento, uso y aprovechamiento de las
TIC desde lo humanistico. Ademas estas politicas deben servir de insumo para
plantear soluciones institucionales a la falta de una estrategia de comunicacion
organizacional, que facilite los canales de comunicacion dentro de la organizacién
y facilite el movimiento y la gestiéon de los contenidos, y ademas que ponga en
igualdad de condiciones de gestion del conocimiento a todos los organismos.
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Conclusiones

o El contexto requiere de las instituciones de educacion superior que estas se
esfuercen por hacer parte activa de los procesos de transito de la sociedad
de la informacion a la sociedad del conocimiento.

« El contexto le propone a las instituciones de educacion superior nuevas
reglas y escenarios de competencia en los cuales también deben demostrar
sus capacidades.

« El movimiento de las TIC a las TAC y TEP, implica una reconstruccion de
la universidad y del proceso de generacidn y gestion de la investigacion,
que puede llegar a superar las estructuras rigidas y exigiran modificar los
roles y estructuras institucionales.

« Por otro lado, el paso de las TIC a las TAC y las TEP es un proceso sobre
todo humano que no obliga a la tecnificacién de todos los procesos, sigue
siendo fundamental y efectiva la comunicacion voz a voz.

« La Santo Tomas tiene una buena imagen de sus productos de investigacion
pero no de sus procesos de investigacion, asi que la estrategia de
comunicacion debe estar enfocada a mejorar ese aspecto.

 Mientras la socializacion de la ciencia no sea una prioridad mas alla de
la “Papermania’, sera muy dificil que los centros se apropien de espacios
de comunicacién efectivos y eficientes, ya que dichos espacios siempre
implicaran recursos.

«Siendo la pagina de la USTA el medio mas usado para consultar todo
lo relacionado con investigacion, se debe tener especial cuidado en
crear espacios mas visibles y accesibles, que promuevan en el usuario la
familiaridad con los procesos de investigacion.

« Pero aun asi para llegar de forma simultanea a todos los tipos de usuarios
de la Universidad Santo Tomas, serd necesario generar un plan de medios
que facilite una retroalimentacion permanente que alimente y acelere el
proceso creativo y el impacto de la investigacion tomasina.

v/
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Consolidacion y fortalecimiento del
subsistema de informacion para

la gestidn de la investigacién en la
Universidad Santo Tomas

Carlos Eduardo Marcucci Diaz

Resumen

En los objetivos especificos primero y décimo de la Ley 1286' se expresa: “I.
Fortalecer una cultura basada en la generacion, la apropiacion y la divulgacion del
conocimiento y la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico, la innovacién
y el aprendizaje permanentes”y “10. Orientar el fomento de actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion hacia el mejoramiento de la competitividad en el
marco del Sistema Nacional de Competividad”

Para alcanzar estos objetivos, este proyecto pretende emplear la tecnologia de
informacion para apoyar la toma de decisiones de la Unidad de Investigacion, la
colaboracion inter-grupal de los grupos y semilleros de investigacion y permitir la
divulgacion de la produccion cientifica generada por los docentes investigadores
de la Universidad Santo Tomas.

1 Decreto Ley 1286 de 2009 promulgada el 13 de enero del mismo afio por la cual se modificé la Ley 29 de
1990 y se transformo a Colciencias en Departamento Administrativo, se fortalecio el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Colombia y se dictaron otras disposiciones.
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Los sistemas de informacién interconectados en red desempefian un papel
esencial en el éxito de una empresa’. La internet, las intranets y las redes
interorganizacionales externas (extranets), pueden proporcionar la infraestructura
de informacién que la Unidad necesita para obtener operaciones eficientes,
realizar una gestion efectiva y lograr verdadera ventaja competitiva.

Dentro del Plan general de desarrollo 2012-2015, el proyecto se enmarca dentro
del eje Gestion Institucional’, en el programa: “Autoevaluacion y Autorregulacion®
y en la estrategia: “Consolidacion del sistema de informacion”. Por esta razén el
titulo del proyecto hace referencia a un subsistema dentro del gran sistema de
informacién de la Universidad.

La vision mas clara de un sistema de informacion se obtiene al observar coémo
fluye la informacién en una empresa, desde su origen hasta su empleo por parte
de usuarios especificos, asi como entre la empresa y su entorno. Algunos de los
flujos de informacién son claramente observables puesto que corresponden a
flujos fisicos como solicitudes, autorizaciones o certificaciones rutinarias que
responden a tareas basicas necesarias para llevar a cabo la actividad fundamental
de una empresa, en este caso concreto, de la Unidad de Investigacion de la
Universidad Santo Tomads.

Estas tareas son necesarias para coordinar las acciones de caracter operativo;
se trata de atender lo que el usuario demanda de acuerdo con condiciones previas
acordadas, de manera que se facilite el desarrollo de las funciones asignadas a la
Unidad de Investigacion y las que enmarcan el proceso a nivel institucional.

Podemos asi, referirnos a las tareas como procesos de transacciones que casi
siempre involucra el entorno de la universidad. El registro de las transacciones es
indispensable para una adecuada toma de decisiones, ademas de la existencia de
aspectos no rutinarios que requieren de un registro que facilite los procesos de
disefio, ejecucion y control de acciones necesarias para asegurar el cuamplimiento

2 Robert G. Murdick con John C. Munson, Sistemas de Informacién Administrativa, Prentice-Hall
Hispanoamericana, S.A.

3 La politica de este eje es: “La Universidad Santo Tomas, acreditada en Alta Calidad, responde a los desafios
del entorno, consolida sus procesos y hace uso eficaz y transparente de sus recursos para el cumplimiento

de su misién” (Plan general de desarrollo 2012-2015, p. 38).
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de las metas fijadas en el Plan general de desarrollo 2012-2015% en cuanto al
componente investigativo de la universidad y las acciones de mejora contempladas
en el Plan de Mejoramiento para el Proceso de Acreditacion Institucional.

Teniendo en cuenta las anteriores premisas, el Sistema de Informacién para
la Gestion de la Investigacion (SIGI) se disefié como un conjunto de procesos
que, operando sobre una coleccion de datos estructurada, de acuerdo con las
necesidades de la Vicerrectoria Académica General y la Unidad de Investigacion,
recopila, elabora y comunica parte de la informacion necesaria para la operacion
de la Unidad y para las actividades de direccion y control correspondientes.

Introduccion

Los procesos que atiende la Unidad de Investigacion (figura 1°) en desarrollo de
su labor misional requieren de una interfase computacional adecuada con el SGI.
Los datos del aplicativo que actualmente esta en funcionamiento (http://sgi.usta.
edu.co/) para el control de proyectos de investigacion (figura 2), unidos a los datos
delabase de datos que manejala Unidad de Investigacion dieron origen a tablas en
Excel que fueron remitidas a cada uno de los programas de la Seccional Principal
en Bogota (incluida la Vicerrectoria de Universidad Abierta y a Distancia) y a las
sedes de Medellin y Villavicencio.

4 “Construccion del mapa de procesos de flujo de informacién internos y externos de la universidad” y
“Construccién del software para la operacionalizacion del sistema de informacion y su plataforma de
comunicacion” para el 2012 y el 2013 respectivamente.

5 Esta figura refleja los diferentes elementos que son gestionados mediante procedimientos en la Unidad de
Investigacion y como los datos que manejan pueden ser procesados con el Sistema de Informacion para

la Gestion de la Investigacion (SGI).
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FIGURA 1.

Procesos Unidad de Investigacion

Lineas
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programas, VUAD, A ent transferencia de
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de conocimiento
Centros de
investigacion,
. iy rogramas, VUAD.
Retroalimentacion prog T ’
seccionales. Entidades
gubernamentales

Fuente: Elaboracion propia

Luego de diligenciadas estas tablas, en la Unidad de Investigacion se realizé una
compilacién y normalizacién de los datos, y un anilisis estadistico de los mismos
tomando como base los elementos fundamentales que constituyen el marco
conceptual de la investigacion en la USTA y sus posibles relaciones (figura 1:
“Relaciones iniciales”).
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FIGURA 2
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Fuente: Unidad de investigacion

Los campos incluidos representan atributos que describen cada uno de los
elementos de gestion involucrados. Las tablas mostradas a continuacion (Centros:
Tabla 1, Grupos: Tabla 2, Semilleros: Tabla 3, Investigadores: Tabla 4, Proyectos:
Tabla 5, Convenios: Tabla 6, Redes: Tabla 7, Productos: Tabla 8, Revistas: Tabla 9 y
Comités: Tabla 10) sefialan el nombre del campo y la codificaciéon empleada para
la recoleccion de datos en una columna de observaciones.

TABLA 1
Centros
NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES
ID centro Relacion de los centros de investigacion con un nimero

consecutivo del 1 al 19

Nombre centro
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NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES

Fecha creacion

Conformacion del centro Ntmero que identifica como fue conformado el centro

Cédula coordinador

Nombre coordinador

Titulo académico pregrado

Ultimo titulo académico posgrado

Vinculacién contractual 1=Contrato laboral; 2=Medio tiempo; 3=Tiempo completo

Horas coordinacion

Categoria escalafon

Correo electronico

Teléfono maovil

Tiempo de vinculacion al centro

No. de computadores Cantidad de computadores disponibles para el centro

No. de equipos conectados a internet | Cantidad de equipos conectados a Internet disponibles para el
centro

No. de equipos conectados a redes Cantidad de equipos conectados a redes de alta velocidad

disponibles para el centro

Fuente: Unidad de Investigacion

TABLA 2

A\
g

Grupos
NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES

ID linea medular Relacion de las lineas medulares con un niumero consecutivo del
lal18
ID linea activa Relacion de las lineas activas con un nimero consecutivo del 1 al

240, reservando el cddigo 1 para la linea activa “sin definir”

ID centro Relacion de los centros de investigacion con un numero
consecutivo del 1 al 19

ID grupo Relacion de los grupos de investigacion con un niimero
consecutivo del 1 al 117

Nombre del grupo

Sede/Seccional Relacion de las sedes y seccionales con un nimero consecutivo del
lal6

Tipo de grupo Relacion de los tipos de grupos con un nimero consecutivo del 1
al5

Numero registro Colciencias
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NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES

Fecha creacion (DD/MM/AAAA)

Categoria Colciencias

Relacidn de las categorias de grupos manejadas por Colciencias
con un niimero consecutivo del 1 al 7

Correo electrénico

Areas de conocimiento

Relacion de las areas de conocimiento con un numero consecutivo
de 10 a 60

Areas de trabajo

Relacion de las areas de trabajo con un nimero consecutivo de 10
all0

Servicios ofrecidos

Instituciones

Programas

Codigo del Programa o c6digos de los Programas a los que
pertenece el grupo

Fuente: Unidad de investigacion

TABLA 3

Semilleros

NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES

ID grupo

Relacion de los grupos de investigacion con un niimero
consecutivo del 1 al 117

ID semillero

Relacion de los semilleros de investigacion con un numero
consecutivo del 1 al 112

Nombre de Semillero

Fecha creacion (DD/MM/AAAA)

Perfiles

1=Consolidado, 2=En formacién

Fuente: Unidad de Investigacion

TABLA 4

Investigadores

NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES

ID grupo

Relacion de los grupos de investigacion con un numero
consecutivo del 1 al 117

ID semillero

Relacion de los semilleros de investigaciéon con un nimero
consecutivo del 1 al 112
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NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES

Cédula Numero de identificacion del investigador
Apellidos

Nombres

Sede/Seccional Relacién de las sedes y seccionales con un nimero

consecutivo del 1 al 6

Correo electrénico

Teléfono fijo

Teléfono movil

Tipo vinculacion

1=Docente 2=Estudiante 3=Egresado 4=Externo y
5=Personal administrativo

Dedicacion

1=Contrato laboral 2=Medio tiempo 3=Tiempo completo

Categoria escalafén

Nivel Formacion

1=Estudiante pregrado 2=Tecnologia 3=Licenciatura
4=Pregrado 5=Especializaciéon 6=Maestria 7=Doctorado
8=Posdoctorado

Estado

1=Activo 2=Inactivo 3=En comisién 4=Beca 5=Convenio
institucional 6=Convenio cooperacién académica

Caracter de vinculacion

Codigo que identifica la manera de vinculacion al grupo de
investigacion

Horas asignadas

Fuente: Unidad de Investigacion

TABLA 5

Proyectos

NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES

ID grupo

Relacién de los grupos de investigacion con un niimero
consecutivo del 1 al 117

ID semillero

Relacién de los semilleros de investigacién con un numero
consecutivo del 1 al 112

ID linea medular

Relacién de las lineas medulares con un niimero
consecutivo del 1 al 18

ID linea activa

Relacion de las lineas activas con un niimero consecutivo
del 1 al 240, reservando el codigo 1 para la linea activa “Sin
definir”

ID proyecto

Numero consecutivo de proyectos

Nombre de proyecto
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NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES

Fecha de inicio

Metodologia de formulacién

1=Marco Légico 2=MGA (Metodologia General Ajustada)
3=0Otra

Fecha de terminacion

Estado actual

1=Terminado con acta de liquidacion 2=Terminado sin
acta de liquidacién 3=En curso

Valor del proyecto

Fuentes de financiacion

10=Interna (Fodein) 11=Interna (semilleros) 12=Interna
(horas de investigacion) 13=Interna (otra) 21=Externa (con
el Estado) 22=Externa Nacional (con empresa privada)
23=Externa Nacional (con empresa mixta) 24=Externa
Internacional (por ONG) 25=Externa Internacional (por
cooperacion)

Nombre financiador externo

Valor cofinanciacién

Cédula participante

Participacion

1=Lider 2=Coinvestigador

Fuente: Unidad de Investigacion

TABLA 6

Convenios

NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES

ID centro

Relacion de los centros de investigacion con un nimero
consecutivo del 1 al 19

ID convenio

Numero consecutivo de convenios

Nombre convenio

Antes del nombre indicar con una (M) si es marco, o con
una (E) si es especifico

Tipo de convenio

1=Local 2=Regional 3=Nacional 4=Internacional

Pais

Ciudad

Entidad

Modalidad

1=Licitacion 2=Convocatoria 3=Invitacion directa
4=Cooperacion 5=Acuerdo

Propésito
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NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES

Resultados obtenidos

Proyectos
Supervision 1=Si 2=No 3=N/A
Fuente: Unidad de Investigacion
TABLA 7
Redes
NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES
ID grupo Relacién de los grupos de investigacion con un nimero
consecutivo del 1 al 117
Cédula Nuamero de identificacion del coordinador
ID red Ntmero consecutivo de redes
Nombre de red
Fecha inicio (DD/MM/AAAA)
Carécter 1=Institucional 2=Interinstitucional
Tipo de red 1=Docencia 2=Investigaciéon 3=Proyeccion social
4=Académica administrativa 5=Gestion de redes 6=Mixta
Clase de red 1=I (Investigacion) 2=I+D (Investigaciéon y Desarrollo)
? 3=I+ D + I (Investigacion, Desarrollo e Innovacion)
% 208 4=E-ciencia (Investigacion realizada a través de redes de
Z tecnologia avanzada) 5=N/A
Vinculacion 1=Vincula las lineas de investigacion institucionales
2=Vincula los programas académicos 3=Vincula pregrados
y posgrados 4=Vincula unidades académicas 5=Vincula
dependencias académico administrativas 6=Vinculacién
mixta
Alcance 1=Local 2=Regional 3=Nacional 4=Internacional
Relacion 1=Relaciona universidad sociedad 2=Relaciona universidad
empresa 3=Relaciona universidad Estado 4=Relaciona
universidad universidad empresa 5=Relaciona universidad
sociedad Estado 6=Relaciona universidad empresa Estado
7=Relaciona universidad sociedad empresa Estado
Disciplinariedad 1=Disciplinaria 2=Interdisciplinaria 3=Transdisciplinaria
4=Mixta

Fuente: Unidad de Investigacion
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TABLA 8
Productos
NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES
ID linea medular Relacion de las lineas medulares con un numero

consecutivo del 1 al 18

ID linea activa Relacion de las lineas activas con un numero consecutivo
del 1 al 240, reservando el codigo 1 para la linea activa “sin
definir”

ID grupo Relacién de los grupos de investigacion con un nimero
consecutivo del 1 al 117

ID semillero Relacién de los semilleros de investigacion con un niimero
consecutivo del 1 al 112

Cédula Numero de identificacion del investigador que participé en
la elaboracion del producto

Labor 1=Autor 2=Coautor 3=Editor (de libro) 4=Compilador

ID producto Numero consecutivo de productos

Nombre producto

Tipo de producto Codigo que muestra el tipo de producto
Idioma 1=Espariol 2=Inglés 3=Francés 4=Portugués 5=Aleman
Formato 1=Impreso 2=Digital 3=Audiovisual 4=Audio 5=N/A
Medio de divulgacién 1=Material Impreso 2=Audiovisual 3=Material impreso y
audiovisual 4=Medio electronico N
ISBN 209 §
ISSN §
Nombre editorial
Ciudad
Voliimen
Numero
Afo

Fuente: Unidad de Investigacion



TABLA 9

Revistas
ID revistas Ntimero consecutivo de revistas
Tipo de revista 1=De divulgacion 2=Cientifica 3=No cientifica
Nombre de revista
Indexacion Codigo que muestra la base de datos donde estd indexada
la revista
Periodicidad v 1=Anual 2=Semestral 3=Trimestral
ISSN
ISSN electrénico
Nombre editorial
Ciudad
Ano de creaciéon
Enlace (link) pagina WEB
Enlace OJS
Ntimero de pares empleados 1=Internos 2=Externos (cuantos en promedio de los dos
ultimos afos)
Fuente: Unidad de Investigacion
b/
g 210
7
TABLA 10
Comités
ID revista El ndmero consecutivo que fue asignado a la revista
Tipo de comité 1=Editorial 2=Cientifico 3=Para arbitros

ID arbitro/ID del integrante

Tipo de identificacién integrante | 1=Cédula 2=Pasaporte 3=Cédula de extranjeria

Nacionalidad

Apellidos integrante

Nombres integrante

Afiliacion institucional Entidad actual donde estd vinculado

Correo electrénico
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NOMBRE DEL CAMPO OBSERVACIONES
Ultimo nivel formacién 1=Estudiante pregrado 2=Tecnologia 3=Licenciatura
académica 4=Pregrado 5=Especializaciéon 6=Maestria 7=Doctorado

8=Posdoctorado

Areas de conocimiento Relacion de las dreas de conocimiento con un nimero
consecutivo de 10 a 60

Fuente: Unidad de Investigacion

Este conjunto de datos son el indicador que refleja la culminacién de la etapa de
diagndstico inicial, debido a que muestran el flujo preliminar de datos internos y
externos que debe ser procesado por el SGI.

Una vez finalizado este proyecto se podran consultar en linea y actualizar
en tiempo real, todos los aspectos relacionados con cada uno de los elementos
fundamentales de la funcién investigativa de la USTA a nivel nacional (lineas,
grupos, semilleros, proyectos, productos, etc.) para responder apropiadamente los
requerimientos de usuarios internos y externos.

Marco tedrico

“La caracteristica revolucionaria del conocimiento es que también el débil y
el pobre pueden adquirirlo. El conocimiento es la mds democrdtica fuente de
poder” (Toffler, 1990)°.

El surgimiento de la llamada “sociedad de la informacion’, permite entre otras
cosas, la facilidad de acceso cada vez mayor, a datos de la mas variada indole y por

6 Toffler, Alvin. La tercera Ola. Nacido el 3 de octubre de 1928, es un escritor y futurista estadounidense
doctorado en Letras, Leyes y Ciencia, conocido por sus discusiones acerca de la revolucion digital, la
revolucion de las comunicaciones y la singularidad tecnoldgica. Sus primeros trabajos estuvieron
enfocados a la tecnologia y su impacto (a través de efectos como la sobrecarga de informacién). Mas
tarde se centrd en examinar la reaccion de la sociedad y los cambios que esta sufre. Sus ultimos trabajos
abordaron el estudio del poder creciente del armamento militar del siglo XXI, las armas y la proliferacién
de la tecnologia y el capitalismo. Entre sus publicaciones més famosas se destacan La revolucion de la

riqueza, El cambio de poder, El shock del futuro.
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multiples medios a un gran nimero de personas, y con la potencialidad de afectar
a las sociedades, como no ha habido comparacion en la historia de los pueblos.

Asi, se hallegado a afirmar: la computacion ya no se refiere a las computadoras,
se refiere a la vida... con esta frase se ha querido hacer conciencia en que la
revolucion de la tecnologia de la informacidn esta cambiando cualitativamente
la manera de coémo aprendemos, como trabajamos, cémo nos entretenemos y en
breve... como viviremos’.

Actualmente la informacién y el conocimiento se han convertido en elementos
fundamentales para el progreso econdémico, factores del proceso productivo
y también componentes esenciales para el bienestar personal. Las personas
necesitan conocimientos que permitan responder de manera oportuna ante las
circunstancias que se presentan en cada momento, paralo cual necesitan disponer
de una informacion adecuada, sin la cual no pueden elaborar el conocimiento.

La informacién son datos que deben procesarse para que su valor trascienda el
de insumo parcial y quede establecida toda su significacion. Los datos expresan
una parte de la realidad, pero ningtin dato es la realidad, puesto que ella puede
registrarse de multiples maneras. Los datos poseen la significacion que expresa la
manera como se ha pretendido registrar la realidad. Por ello es muy importante
conocer la significacién implicita que tiene todo dato, como condicién necesaria
para su uso adecuado.

La informacién y los datos que se utilizan para formarla, no son por si mismos
conocimiento, pues este demanda esfuerzo, atencion, rigor, voluntad; en otras
palabras se requieren accién y reflexién humanas (construccidon) para lograr el
poder o la capacidad de obtener los resultados que se aspiran.

“El conocimiento es la aprehension activa e interactiva de la realidad, actividad
que no esta desprovista de una caracterizacion axioldgica y que tiene dimensiones
histdricas y sociales™.

No obstante su diferenciacion, la informacién y el conocimiento forman una
pareja muy cercana, en el que el acceso a la primera es condiciéon necesaria,

7 Negroponte, Nicolds, Ser Digital, 1995. Negroponte naci6 en 1943 y es conocido como fundador y director
del laboratorio Media Lab del MIT (Massachussets Institute of Technology).

8  Murdick, Robert G. Sistemas de Informacion Administrativa. Datos, Informacién y comunicacion.
Editorial Prentice Hall.
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aunque no suficiente, para el segundo y ambos conceptos se constituyen hoy en
elementos estratégicos.

La informacién no es un fin en si misma; la cuestion clave es qué hacer con
ella para poder transformarla en conocimiento. Los indicadores que evidencian
conocimiento enunmar deinformacién sonaquellos queatiendenlas caracteristicas
de la funcidn sustantiva de investigacion consignadas en el PEI de la Universidad
Santo Tomas (p. 87): a la universidad se le ha encomendado la tarea de conservar,
desarrollar, crear, aplicar y transmitir los saberes; lo que no es posible si no ejerce
la funcién investigativa, especialmente cuando la mundializacion fuerza a abrirse
a nuevos saberes, nuevos hallazgos, nuevos problemas, en una época de aceleradas
innovaciones devaluadoras y relativizadoras de certezas heredadas. No solamente
se investiga para producir nuevos saberes: establece el estado de los saberes,
interpretar, adaptar o prolongar saberes recibidos, producir formas eficaces
de transmision de saberes, todo eso cabe dentro del concepto de investigacion.
En este sentido, la universidad debe favorecer la adquisicion de la informacion
como recurso para el conocimiento y, por lo tanto, oponerse a que esta esté vedada
para muchos, como nueva riqueza de pocos. Debe propiciar la actualizacion de la
informacidn, ser ella misma promotora y generadora de informacion relevante’.

La investigacion en la USTA debe emplear y gestionar la utilizaciéon de la
informacién como soporte para un nuevo conocimiento que supere los errores
actuales, que potencie al maximo sus aciertos y construya los nuevos. Para lograrlo,
la informacién debe procesarse. Este procesamiento tiene las dimensiones de
adquisicién, discriminacién, explicacién, interpretacion y utilizacion, cada una
de las cuales contempla el componente evaluativo: se deben valorar los medios,
formas y resultados de los procesos de acceso a la informacion. Se deben evaluar
las explicaciones e interpretaciones que se hagan. Se debe contrastar con los
propdsitos institucionales la informacion recabada y deben evaluarse los resultados
de la utilizacién de la informacion.

En la sociedad de la informacién la competitividad de las organizaciones esta
en funcién de lo que saben (su conocimiento acumulado), de como utilizan lo que
saben y de su capacidad para aprender cosas nuevas (crear nuevo conocimiento)'.

9 Alvarez, Benjamin. La Educacién en un nuevo contexto. Universidad Pedagégica Nacional. Texto
digitalizado por RED ACADEMICA.

10 Gémez Buendia Hernando. Informe de Educacion: La Agenda del siglo XXI. Licenciado en Filosofia y
Letras, Doctor en Derecho y en Economia, Magister en Desarrollo, Master of Arts en Sociologia, Ph.D

en Sociologia y Sociologia Rural. Consultor internacional. Director del Informe Regional de Desarrollo
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De ahi la importancia de la gestion de la investigacion, del conocimiento
que de este se deriva (y de los activos intangibles como el know how'!, el capital
intelectual) en la Universidad Santo Tomas. Por ello conviene que:

« Exista apropiacion de los instrumentos tecnoldgicos y socio-cognitivos
necesarios para el manejo de la informacion, y que se utilicen de manera
auténoma y colaborativa para gestionar mejor la informacion y que esté a
disposicion de todos los interesados cuando sea necesario.

«Se establezcan buenas estrategias y practicas organizacionales para la
construccion del saber y la memoria organizacional, que permitan a las
personas obtener el conocimiento necesario en un tiempo correcto.
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Humano para Centroamérica, Director del Informe El Conflicto: Callején con Salida (PNUD).

11 Del inglés saber-como o conocimiento fundamental.
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Carlos Marcucci

Conclusiones

En esta primera etapa del proyecto de desarrollo consolidacion y fortalecimiento
del subsistema de informacion para la Gestion de la Investigacion, se evidencio
la necesidad de depurar los datos recibidos de los programas académicos, puesto
que muchos de ellos resultaron desconocidos o sin respuesta.

Lo anterior conduce a realizar una segunda etapa de recoleccion de datos que
permita el cruce adecuado de variables (relaciones) y permita el cargue (etapa de
migracion) de la base de datos trabajada en la Unidad de Investigacion a las tablas
del sistema de informacion creadas en el Departamento de Ciencias y Tecnologias
de la Universidad.
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