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Resumen

El baloncesto es uno de los deportes mas importantes del mundo. En Colombia, el baloncesto es
un deporte en expansion, Colombia realiz6 dos ediciones de la copa mundial de baloncesto de la
FIBA el siglo pasado, una femenina y otra masculina. El baloncesto colombiano femenino ha
tomado un gran impulso en los Gltimos afios, debido a los logros deportivos obtenidos por todas
las categorias, desde las formativas hasta la seleccién mayor, lo cual ha llevado al pais a ser

reconocido en el ambito suramericano.

Los torneos nacionales realizados desde la federacion colombiana de baloncesto y las diferentes
ligas departamentales son de vital importancia para continuar con los procesos deportivos e igualar
0 mejorar los logros ya obtenidos. Por lo anterior, se buscd apoyar el proceso de realizacion y
organizacion de un torneo nacional de baloncesto categoria sub 17 y rama femenina. Para ello se
participd desde la etapa de planeacion hasta la conclusion del torneo, se enfocé el trabajo en el
tema estadistico, el cual es muy importantes para entrenadores y jugadores, los cuales sacan de
esta informacion detalles importantes los cuales sirven para mejorar el nivel de juego de las
deportistas, el nivel de direccion de los entrenadores y aumentar el nivel de juego general del pais,
puesto que muchas deportistas formaran parte de procesos de seleccion Colombia, ademas se
realizé un proceso de critica y recomendaciones para mejorar la organizacion y poder realizar mas
torneos nacionales y de forma mas profesional y sostenible en el tiempo.

Palabras clave: baloncesto, fendmeno, interligas, torneo, reactivacion, deporte.
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Abstract

Basketball is one of the most important sports in the world. In Colombia, basketball is a sport in
expansion, Colombia held two editions of the FIBA Basketball World Cup last century, one for
women and one for men. Colombian women's basketball has taken a great boost in recent years,
due to the sporting achievements obtained by all categories, from youth to the senior team, which
has led the country to be recognized in the South American arena. The national tournaments carried
out by the Colombian Basketball Federation and the different departmental leagues are of vital
importance to continue with the sports processes and match or improve the achievements already

obtained.

Due to the above, it was sought to support the process of carrying out and organizing a national
basketball tournament under 17 category and female branch. To do this, | participated from the
planning stage to the conclusion of the tournament, the work was focused on the statistical issue,
which is very important for coaches and players, who extract from this information important
details which serve to improve the level of game of the athletes, the level of direction of the coaches
and increase the general level of play in the country, since many athletes were part of Colombian
selection processes, in addition a process of criticism and recommendations was carried out to
improve the organization and be able to carry out more national tournaments and in a more
professional and sustainable way over time.

Keywords: basketball, phenomenon, interleague, tournament, sports revival.
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Introduccion

La emergencia sanitaria decretada en 2020, como respuesta a la pandemia generada por
el COVID 19, llevo a la humanidad a un confinamiento preventivo absoluto, entre otras
medidas adoptadas por el gobierno central, y el cual también provoco que todos los deportistas,
tanto profesionales, semiprofesionales, recreativos o en diferentes etapas de formacion o
categorias inferiores tuvieran que quedarse en casa, cambiar sus horarios y métodos de
entrenamiento, y finalmente adaptarse a la situacién salud mundial. Seguin se fueron
disminuyendo las restricciones los deportistas pudieron volver al ejercicio al aire libre o en
areas controladas para cada deporte, pero los deportistas no fueron los unicos afectados,
también lo fueron las federaciones nacionales deportivas, las cuales debieron aplazar o cancelar
los diferentes torneos planeados para el afio 2020.

En concordancia con lo anterior, la Federacion Colombiana de Baloncesto, FCB, debio
aplazar y/o cancelar diferentes torneos para el curso 2020, lo cual afecto de sobremanera a las
categorias inferiores, cuyos torneos fueron definitivamente cancelados el afio pasado, por lo
cual los torneos programados para el 2021 son de vital importancia para la reactivacion del
deporte y el desarrollo de los jugadores del futuro.

Para el afio 2021 se programo el torneo nacional interligas categoria sub 17 rama
femenina para el mes de octubre, siendo este el torneo nacional mas importante de esta rama y
categoria. Originalmente se planed este torneo en la ciudad de Neiva, pero en el mes de
septiembre surgio la imposibilidad de realizar el campeonato en esta ciudad, por lo cual el
Indersantander, a través de la liga de baloncesto de Santander actuo6 de forma rapida para lograr
la organizacion y la elaboracién de esta competencia en la ciudad de Bucaramanga, para la
semana del 23 al 30 de octubre de 2021, donde se realizaron diferentes trabajos de planeacion,
adecuacién y ejecucion, para asegurar la realizacion del torneo, al igual que garantizar la

seguridad sanitaria de todos los asistentes, jugadores y entrenadores, en conformacion con las
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disposiciones de la FCB y del gobierno central para el desarrollo de este tipo de competencias

deportivas.
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1. Desarrollo del torneo nacional interligas de baloncesto 2021, con apoyo del
Indersantander, en la ciudad de Bucaramanga, para la categoria sub 17, en la rama

femenina

1.1. Definicion del problema

La pandemia por el covid-19 ha traido consigo muchas consecuencias, tanto en el sector
salud como en los sectores econdémicos de la sociedad. este es el caso del deporte y la
recreacion, los cuales se han visto afectados de manera directa por los diferentes
confinamientos realizados desde marzo de 2020.

En la ciudad de Bucaramanga, durante el afio 2021, se han realizado tres torneos de
baloncesto con apoyo de entidades oficiales del departamento, en este caso el Indersantander
y se realizaron en un escenario publico, el coliseo Vicente Diaz Romero, y fueron desarrollados
por la Liga de Baloncesto de Santander. Estas competencias fueron mayoritariamente con
equipos del municipio o del departamento.

Cada torneo dejo aspectos positivos, pero también otros negativos los cuales se debe
buscar mejorar antes de realizar una préxima competicion. Para torneos de caracter nacional se
debe mostrar un nivel mayor como organizacion, minimizar en lo posible todos los
contratiempos que puedan surgir y asegurar la realizacion de la competencia y la satisfaccion
de todos los involucrados en la misma.

Teniendo en cuenta la compleja situacion generada por la pandemia, la cual afecto a
diferentes sectores a nivel mundial, deteniendo actividades programadas e incluso modificando
la rutina de los seres humanos, es importante que para la fecha se reactiven las actividades que
normalicen la situacion.

Por lo tanto, el departamento de Santander direcciona sus esfuerzos en la planificacion

de diferentes estrategias que permitan consolidar nuevos tornero y campeonatos para fortalecer
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la cultura y el deporte como un mecanismo para aportar a los santanderinos en la reactivacion

pos pandemia.

1.1.1. Preguntas de investigacion
¢Cudles serian las estrategias a implementar para poder realizar eventos o torneos de
baloncesto en Bucaramanga, de caracter nacional, siguiendo todos los protocolos de

bioseguridad y que sea sostenible pos pandemia?

1.2. Justificacion.

En el presente documento se destaca la importancia de reactivar las actividades
deportivas con el objetivo de analizando las estrategias del torneo de baloncesto en la ciudad
de Bucaramanga, de caracter nacional, en la categoria sub 17 en la rama femenina, que cuente
con todos los protocolos bioseguridad, asistencia de puablico limitada y que genere una
satisfaccion positiva en los participantes, y que este sea sostenible y reproducible a lo largo del
tiempo

EI COVID-19 genero un estancamiento en el desarrollo deportivo, especialmente en las
categorias infantiles y juveniles, para las cuales no se desarrollaron torneos competitivos en el
afio 2020. Para el 2021, con el fin de retornar a los procesos y garantizar la formacion de estos
deportistas es importante realizar las competencias nacionales previstas en el calendario de la
FCB y cumplir las normativas y torneos que exige la Federacion Internacional de Baloncesto,

FIBA, y que garantiza el aporte economico de esta para la federacion nacional.
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Realizar un torneo de baloncesto en la ciudad de Bucaramanga, de caréacter nacional,
en la categoria sub 17 en la rama femenina, que cuente con todos los protocolos bioseguridad,
asistencia de publico limitada y que genere una satisfaccion positiva en los participantes, y que

este sea sostenible y reproducible a lo largo del tiempo.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Optimizar y apoyar el desarrollo de un torneo de baloncesto, de caracter nacional, en la
ciudad de Bucaramanga.

e Analizar el ciclo de planeacidn y ejecucion de un torneo de baloncesto, de caracter nacional,
en la ciudad de Bucaramanga.

e Proponer recomendaciones a nivel organizacional que mejoren la calidad de eventos futuros.
e Generar una base de datos de las deportistas con los datos estadisticos méas relevantes del

torneo

2. Marco referencial
El presente marco de referencia se presenta como un contiguo de conformidades pasado

por un mecanismo de observacion que permita medir la posicion y otras magnitudes fisicas.

2.1. Marco tedrico

Como fundamento tedrico se hara una relacion sobre los tres autores requeridos,
Howard Gardner, Lev Semionovich Vygotsky y Jean Piaget, importantes tedricos que resaltan
la importancia de la educacion en la construccion de la sociedad, cabe resaltar que, el deporte

es parte fundamental en la educacion por lo tanto aporta de manera directa en la construccion
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de la sociedad. En ese sentido, se estableceran las relaciones establecidas dentro del proceso
de desarrollo cognoscitivo del ser humano, asi, es importante mencionar que cada uno de los

autores sefiala un proceso de desarrollo arraigado a diferentes circunstancias.

Para lo cual se desacatan los puntos especificos de los autores mencionados, cada uno
describe la manera como las personas adquieren el cocimiento en un contexto teérico y
epistemoldgico, finalmente se realiza un cuadro comparativo con cada una de planteamientos

expuestos por esto grandes pensadores.

En la sociedad actual, uno de los imperativos que estan a la orden del dia es la exigencia
hacia los nifios y jovenes de desarrollar competenciasl que aseguren la posibilidad de llegar a
ser profesionales exitosos. Sin embargo, hoy, el éxito no esta determinado por la cantidad de
informacion que acumule un individuo, sino, mas bien, por la flexibilidad de respuesta, ain

con poca informacidn, ante situaciones disimiles.

A esto se le ha llamado formacion integral por competencias, donde los ambitos de
desarrollo de tales competencias pasan tanto por el hogar como por las aulas escolares, teniendo
en cuenta lo anterior es importante resaltar que para Gardner el éxito del sujeto no esta
determinado por los resultados de los test establecidos para medir el Coeficiente Intelectual del
sujeto sino que depende de la “habilidad para resolver problemas, para encontrar respuestas a
cuestiones especificas y para aprender material nuevo de forma rapida y eficaz” (Meece, 2000,

pags. 101-127).

Ahora, es importante sefialar que Piaget basa su teoria del desarrollo cognoscitivo en el

desarrollo de esquemas definidas como “conjunto de acciones fisicas, de operaciones mentales,

1 El desarrollo por competencia o formacidn basada en competencias es una orientacién educativa que
pretende dar respuestas a las necesidades de la sociedad contemporanea; el término competencia, a pesar de
su amplia utilizacion y reconocimiento desde las Ciencias Pedagdgicas, ha tenido diversas significaciones y es
objeto de multiples interpretaciones a partir de las disimiles posturas epistemoldgicas de los investigadores.
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de conceptos o teorias con los cuales organizamos y adquirimos informacién sobre el mundo”
(Meece, 2000, pags. 101-127) que permiten un aparente desarrollo lineal del ser humano:

Piaget propone cuatro etapas de desarrollo que garantizaran el avance cognitivo del sujeto:

Figura 1. Etapas del desarrollo

| Etapa
sensoriomotora

¥\l Etapa de las
“.#= Operaciones Concretas

Tomado de (Meece, 2000).

En ese sentido Piaget generaliza el desarrollo del sujeto sin dar cabida al escenario
contextual que influye en el crecimiento individual del ser humano, asi, Vygotsky propone la
teoria del desarrollo mental donde prioriza la “sociabilidad del hombre, la interaccién social,
signo e instrumentos, cultura, historia y funciones mentales superiores”, lo que marca una
diferencia en términos en los cuales éste asume que el desarrollo cognoscitivo del sujeto no es
lineal, sino que por el contrario se ve determinado por la dindmica del contexto social y cultural
que determinara patrones de desarrollo y comportamiento especificos (UNESCO, 1999, pags.

773-799).

Por otro lado, es importante resaltar el papel de los docentes en el desarrollo emocional
y cognitivo de los sujetos, éstos en términos en los cuales los autores plantean la escuela como

principal escenario de desarrollo y formacidn, asi, los docentes deben cumplir un rol tan o igual
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de importante al nacleo familiar para desarrollar la inteligencia de los nifios, ya que es en las
familias y en las aulas de clase donde los nifios crean y potencian las bases para ser

profesionales exitosos.

Asi, para Vygotsky (1978) "el aprendizaje debidamente organizado favorece el
desarrollo mental y pone en marcha varios procesos evolutivos que serian imposibles sin él" y
por su parte Piaget limita el desarrollo del sujeto en las etapas mencionadas anteriormente, a
pesar de que reconoce en las interacciones sociales un factor que estimula el desarrollo no
admite su influencia en la construccion de creencias y comportamientos. Lo que en realidad
queria decir es que la estimulacion externa del pensamiento sdlo dara resultado si hace que el

nifio inicie los procesos de asimilacion y acomodacion.

2.1.1. Concepto de marco tedrico
De manera concreta en el siguiente cuadro se conceptualiza en setenéis cada uno de las

teorias planteadas por los autores mencionados.

Tabla 1. Conceptualizacion de las teorias

Conceptualizacion de las teorias

Howard Gardner Lev Semionovich Jean Piaget
Vygotsky

Formas De Adquirir EI Conocimiento De Adquirir EI Conocimiento

Asegura que el ser

humano adquiere el

afirma que el contexto conocimiento mediante

Habla de inteligencias de en el que se la superacion de etapa
maltiples que a su vez desarrolla el  ser las cuales describe

pueden estar humano tiene gran como; la
interconectadas entre incidencia en  su sensoriomotora,  Pre
ellas. manera de adquirir el operacional,
conocimiento Operaciones
Concretas,

Operaciones Formales
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Por lo tanto, se puede establecer que las diferentes lecturas de la inteligencia humana
muestran que la cultura y el contexto donde se desarrolle el nifio pueden potenciar su
inteligencia, entendida esta como la capacidad del individuo para la dptima resolucion de
problemas, no solo I6gico matematico o linguistico C.I, sino los problemas cotidianos; todos
los seres humanos poseen inteligencia en diferentes &mbitos y hay que reforzarlos desde las
habilidades y agilidades del individuo y la importancia de contexto, del docente y de la familia.
Resalta, ya que hay que cumplir lo cultural y socialmente solicitado, como la educacion formal

debe conectar las diferentes formas de la inteligencia para ayudar a ser exitoso desde el propio

yo.

2.2. Marco conceptual

La cultura del deporte se enmarca dentro del mas amplio campo de la psicologia
humanista, debido a que hace referencia a las experiencias que de manera intrinsecas de cada
ser humano, se destacan aspectos objetivos de la psicologia tales como la autorrealizacion y la
busqueda de disposiciones convenientes, ocupandose de un proyecto del ser humano como

individuo idoneo para desarrollarse de forma libre y autonoma.

Basado en el planteamiento anterior se puede establecer que la psicologia de Gestalt,
no se concentra en las experiencias negativas de la mente, tal y como sucede con algunas
caracteristicas del psicoanalisis, no establece su objeto de analisis la conducta visible de los

seres humanos, como pasa en el conductismo.

Tabla 2. Conceptos basicos

Conceptos basicos

Principio Concepto

Nuestra mente agrupa los elementos similares en una entidad. La
semejanza depende de la forma, el tamafo, el color y otros aspectos
visuales de los elementos.

Principio de la
Semejanza



https://psicologiaymente.com/psicologia/psicologia-humanista
https://psicologiaymente.com/psicologia/psicologia-humanista
https://psicologiaymente.com/biografias/sigmund-freud-vida-obra-psicoanalista
https://psicologiaymente.com/biografias/bf-skinner-vida-obra-conductista
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Conceptos bésicos

Principio de la  El agrupamiento parcial o secuencial de elementos por nuestra mente
Proximidad basado en la distancia.
Principio de Las imagenes simétricas son percibidas como iguales, como un solo

Simetria elemento, en la distancia.
Principio de !_os detalles que mantienen un patrén 0 direcc_ic’?n tienden a agruparse
Continuidad juntos, como parte de un modelo. I,Es decir, percibir elementos continuos,
aunque estén interrumpidos entre si.
Principio de Implica que los elementos que parecen construir un patrén o un flujo en
direccién comun la misma direccidn se perciben como una figura

Principio de Asienta que el individuo organiza sus campos perceptuales con rasgos
simplicidad simples y regulares y tiende a formas buenas

Principio de la Establece el hecho de que el cerebro no puede interpretar un objeto como

relacion entre figura

figura o fondo al mismo tiempo. Depende de la percepcion del objeto sera

y fondo la imagen a observar.

Tomado de (Gonzélez, Molina, Gonzélez, & Hernan, 2013)

Teniendo un concepto claro de los principales planteamientos de la psicologia de
Gestalt, es importante analizar otras teorias planteadas, desde otras apreciaciones, a fin de
poder ampliar las precepciones en los conceptos basico de la psicologia cognitiva, definiendola
como la disciplina que se dedica a estudiar los procesos tales como percepcion, memoria,
lenguaje, razonamiento y resolucion de problemas. Siempre enfocados hacia la determinacion

de como adquiere el conocimiento el ser humano.

2.3. Marco Contextual

2.3.1. Generalidades de la organizacion

La Federacion Colombiana de Baloncesto, FCB, en cumplimiento de las normas y
direcciones de la FIBA, esta en la obligacion de realizar cierta cantidad minima de torneos
nacionales durante el afio, entre ellos torneos para la categoria Sub 17 rama femenina. Para lo
anterior la FCB dispuso que se realizara un torneo nacional para dicha categoria y rama para el

mes de octubre, con sede en la ciudad de Neiva, Huila, pero a menos de un mes de realizarse
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el torneo la organizacion de esta ciudad renuncio a organizarlo. Esto fue a finales del mes de
septiembre, pero esta posibilidad de renuncia se venia previniendo en otras organizaciones, por
lo cual, al presentarse la posibilidad, la Liga de Baloncesto de Santander aprovecho la
oportunidad y solicito la organizacion del torneo para la ciudad de Bucaramanga.

LIBASAN cuenta con experiencia previa organizando torneos nacionales de
baloncesto, tanto de categoria abierta 0 mayores, asi como de categoria sub 17, ademas de
haber realizado con éxito tres torneos, en su mayoria con equipos de la ciudad o del
departamento, por lo cual ya se tenia un punto de partido que ayudo a agilizar la preparacion
de la organizacion y la etapa de planeacion. El director del torneo, Ignacio Escudero ha
participado como jugador y entrenador en méas de 20 torneos nacionales en distintas categorias,
ademas de tener la experiencia organizativa de los torneos mencionados este afio.

La mayor preocupacion de organizacion previo a realizar el torneo es la aprobacion del
presupuesto por parte del Indersantander, la cual es la organizacion que provee principalmente
los recursos necesarios para llevar a cabo sus actividades y torneos, igualmente es el ente
encargado del escenario deportivo utilizado durante el torneo. Por lo anterior es importante
realizar un buen soporte de la propuesta financiera que se va a pasar a dicho ente departamental
para garantizar la correcta realizacion del torneo.

Previo al torneo, deportivamente hablando, la mayor preocupacion de la organizacion
era el estado del escenario deportivo, el coliseo Vicente Diaz Romero, puesto que tenia
problemas en el maderamen, en el techo y con la iluminacién. De estos detalles, el maderamen
fue correctamente corregido previo al torneo, pero ni el problema con el techo (goteras) ni el
de la iluminacion fueron solucionados antes.

La organizacién cuenta con aliados estratégicos para el tema de hidratacion (para las

delegaciones) y alimentacion (para el personal de la organizacion durante el torneo), ademas
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de tener previsto con tiempo el nimero y la organizacion de los jueces de mesa, logistica de

limpieza de la cancha y el software para llevar las estadisticas.

3. Informe de pasantia

3.1.  Descripcion de la organizacion

La Liga de Baloncesto de Santander, LIBASAN, es una liga deportiva de caracter
departamental, es un organismo de derecho privado constituida como una corporacion, para
fomentar, patrocinar y organizar la practica del baloncesto, con sus diferentes modalidades
deportivas, dentro del departamento de Santander, apoyando e impulsando programas de
interés pablico y social.

La Liga de Baloncesto de Santander fue creada en la década de los 60 y ha ido cambiado
segun el cambio de las normas y leyes que dictan el ordenamiento para el deporte, la educacion
fisica y la recreacion. Anteriormente se regia por la ley 50 de 1983 y el decreto 2845 de 1984
y ahora bajo la ley 181 de 1995, el decreto 1228 de 1995 y los cambios mas recientes de la
nueva ley general del deporte que creo al Ministerio del Deporte (cucutanuestra.com, 2021).

La Liga de Baloncesto de Santander esta afiliada a la Federacion Colombiana de
Baloncesto, FCB, y a su vez tiene afiliados a clubes de baloncesto del todo el departamento de
Santander, se guia por sus estatutos y cuenta con reconocimiento deportivo, antiguamente

otorgado por Coldeportes y ahora por el Ministerio del Deporte.

3.2.  Antecedentes de la organizacion
La Liga de Baloncesto de Santander se ha destacado a nivel deportivo y organizativo

durante su tiempo de funcionamiento, especialmente en torneos de categorias formativas, Sub
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15 y Sub 17, en ambas ramas, con lo cual ha impulsado a jugadores a diferentes procesos de
selecciones nacionales.

Entre los eventos organizados por la Liga de Baloncesto de Santander destacan:

Figura 2. Eventos relevantes

P i

Torneo Clasificatorio Femenino a Juegos
Nacionales de 2019, septiembre de 2018

) Copa Especial Femenina 2019, en octubre de 2019

Copa Elite Masculina 2021, febrero de
2021

Nota: esta ilustracion enlista los eventos mas relevantes que, ha organizado la liga de baloncesto de Santander.

Este ltimo siendo el primer gran torneo oficial de baloncesto realizado en la ciudad de
Bucaramanga tras la etapa de confinamiento por la pandemia de COVID 19 y reuniendo
jugadores de la elite nacional, incluidos jugadores de selecciébn Colombia (Federacion
Colombiana de Baloncesto, 2021).

Sumados a estos grandes eventos y a la participacidn de grandes figuras del baloncesto
nacional, hay que destacar la participacion de las delegaciones de Santander, siempre apoyadas
desde la Liga de Baloncesto de Santander, estas participaciones incluyen dos pédiums, el
primer lugar en la parada de la Copa Especial Femenina 2019 y el fogueo de la seleccion
masculina que representara al departamento de Santander en los proximos Juegos Nacionales
Deportivos a realizarse en 2023.

Pero los méritos deportivos no son exclusivos de los torneos realizados por la propia

liga, el departamento de Santander, siempre con el apoyo de la Liga de Baloncesto de
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Santander, se destacado continuamente a nivel nacional por los diferentes equipos que ha
Ilevado a distintos torneos de baloncesto, tanto de categorias inferiores, Sub 15 y Sub 17, asi

como a torneos categoria absoluta.

Figura 3. Resultados mas destacados

Campedn de Juegos Nacionales
2015 rama masculina

Campeodn de la Copa Especial
Femenina 2019

( Subcampedn del Torneo Nacional )
Interligas Sub 17 en 2019 rama
masculina

Subcampedn de Juegos
Nacionales 2019 rama femenina

Subcampedn de la Liga Superior
Femenina 2020

Tercer puesto en el Torneo
Clasificatorio a Juegos Nacionales
del 2019 rama femenina

Nota: en esta ilustracién tiene una gran labor dentro de los deportistas. De entre la variedad de actividades que se
ofertan hay que destacar que las que tienen mayor aceptacion por los por los deportistas.

Todos los procesos anteriores son llevados por los entrenadores de la Liga de
Baloncesto de Santander, los cuales fueron destacados jugadores de la liga a finales de los afios
80, la década de los 90 e inicio de los 2000, destacan los entrenadores Jordan Barrios, Julio
Rueda, Ignacio Escudero y Jorge Carrefio.

También cabe resaltar los jugadores que apoyados por la LIBASAN, la mayoria desde

categorias inferiores, o han realizado procesos y participado en distintos torneos representando
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a la Liga de Baloncesto de Santander y que han hecho parte de la selecciébn Colombia de
Baloncesto, estos son los nombres méas destacados: Maria Esperanza Delgado, Lucia Cristina
Loaiza, Luz Yadira Asprilla, Maria Ménica Palacios y Tatiana Mosquera por la rama femenina
y Hansel Giovanny Atencia, Jhon Jairo Herndndez y Michael Jackson Wright por la rama
masculina. Todos los jugadores mencionados fueron o son actualmente jugadores de seleccion

Colombia y que han sido apoyados desde la Liga de Baloncesto de Santander.

3.3.  Delimitacion

La realizacion de esta pasantia tiene como fin apoyar y optimizar las funciones
administrativas previo y durante la ejecucion de un evento deportivo en época de reapertura
econdmica, pero en la cual aun existen restricciones para la practica deportiva y la presencia
de publico en escenarios deportivos.

La fase de planeacion es una de las mas importantes para la realizacion y organizacion
de un evento deportivo, y ain mas cuando el presupuesto es limitado o muy limitado, algo que
sucede comunmente con todos los deportes, a excepcion del futbol, en la rama masculina, el
cual generalmente consigue recursos debido al gran atractivo que genera en todos los niveles
de la sociedad.

Por ello deberia hacerse un énfasis especial en esta etapa temprana de los eventos, algo
que generalmente no sucede en las organizaciones del pais. Una de las causas de la afirmacion
anterior es la inmediates y el “apuro” que hay por mostrar y realizar eventos, sin importar que
estos salgan excelentes, buenos, normales o0 malos, lo mas importante generalmente es que se
realicen, algo que es un error de mentalidad en muchas organizaciones y algo que debemos
cambiar los que queremos que el sector deporte crezca como industria y como espectaculo.

Segun lo plantea (Cardenas, 2017), para poder realizar este cambio de pensamiento es

importante que los nuevos dirigentes deportivos, administradores deportivos, cuerpos técnicos
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e incluso deportistas vayamos cambiando el “chip” y propongamos, demos y exijamos mas a
todos los niveles para generar este cambio, generar un gusto mayor por la actividad deportiva
y obtengamos mejores resultados, tanto a nivel de organizacion deportiva como de resultados
deportivos, tanto a nivel municipal, departamental, nacional e internacional.

En una vision més positiva, la reactivacion deportiva es de suma importancia, las
enfermedades crénicas no transmisibles son la principal causa de muertes a nivel mundial,
incluso durante la época de pandemia se pudo constatar que las personas que sufrian de alguna
de este tipo de enfermedades tenian una mayor probabilidad de fallecer al contagiarse de
COVID 19.

Hacer ejercicio y practicar algun deporte genera tantos beneficios en la salud que es de
vital importancia su reactivacion en la economia, puesto que un pais mas saludable puede
reducir su gasto publico relacionado con el sector salud y apoyar mas a otros sectores
economicos. Por lo anterior realizar torneos, que las personas vuelvan a escenarios deportivos
y mostrar los beneficios del deporte es de suma importancia, por lo cual acompafiar estos
procesos, la posibilidad de analizar los ciclos de desarrollos de los mismos y el poder proponer
cambios que beneficien a todos ayudara a superar las contingencias provocadas por la

pandemia y mejorar como comunidad en muchos niveles.

3.4. Referencia de la organizacion

3.4.1. Mision

Gestionar, organizar y administrar el baloncesto santandereano, con un modelo
empresarial que impulse el desarrollo progresivo de los procesos formativos en nuestro
departamento (Santander), creando un vinculo mutuo que identifique y promocione las

empresas patrocinadoras con los jugadores.
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3.4.2. Vision

Para el afio 2025 la Liga de Baloncesto de Santander espera ocupar con sus selecciones,
posiciones de privilegio en los torneos de caracter nacional, creando un centro de desarrollo de
talento, asi como un conjunto de escuelas de formacion en la mayor parte del territorio
departamental. Este sistema serd reconocido y acogido regionalmente como uno de los mas
importantes proyectos en el area de promocion y desarrollo deportivo, logrando formar

deportistas de alto rendimiento y proyectandolos a nivel nacional e internacional.

3.4.3. Valores

Espiritu formativo: La razdn principal de la organizacion es fomentar el desarrollo
deportivo, desde las categorias formativas, para que los atletas y futuros atletas desarrollen el
valor, respeto y satisfaccion de enfrentar los retos fisicos y psicologicos a los cuales se
enfrentaran y asi perseveren en la practica deportiva.

Espiritu deportivo: Inculcar en todos los miembros de la comunidad deportiva valores
y virtudes, como el autocontrol, el juego limpio, respeto por las reglas, trabajo, esfuerzo,
pasion, emocion y ejemplaridad.

Trabajo en equipo: Para lograr todos los objetivos como organizacion, poder entregar
el mejor servicio a la comunidad, satisfacer las necesidades de nuestros atletas, entrenadores,
clubes afiliados y la comunidad del baloncesto en general.

Excelencia de servicio: Realizar el mejor trabajo posible, con el fin de lograr la mayor
calidad y nivel deportivo posible, y mantenerse en el nivel méas alto de la dirigencia deportiva
al implementar y desarrollar modelos de gestion que apuntan al mejoramiento continuo de
todos los dirigentes y empleados.

Juego limpio: Desarrollar una conciencia en dirigentes, entrenadores y atletas de la

importancia de cuidarse, mantener una vida sana, alejarse de los vicios, de las sustancias



PASANTIA TORNEO SUB 17 FEMENINO DE BALONCESTO 23

prohibidas y de sustancias dopantes, exigiendo el mayor de los respetos por toda legislacion

nacional e internacional sobre estas Ultimas.

3.5.  Estructura organizacional

Figura 4. Estructura organizativa Liga de Baloncesto de Santander

LiGA DE BALONCESTO DE SANTANDER
NIT: 800.124.483 - 9

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA de la LIGA DE BALONCESTO DE
SANTANDER LIBASAN

ASAMBLEA GENERAL DE CLUBES AFILADOS

Revisor Fiscal:

Comité Directivo

1

Presidente Ejecutivo
- Representante

Nota: Estructura administrativa de la Liga de Baloncesto de Santander, LIBASAN. Tomado de LIBASAN
(2021).

4. Descripcion del Area donde se realizo la pasantia
La pasantia se realiz6 en el area de logistica de la Liga de Baloncesto de Santander,
especificamente en la seccion de estadisticas para el Torneo Nacional Interligas Sub 17
Femenino, la cual es una parte importante para el desarrollo de torneos de nivel nacional porque

las estadisticas son un eje fundamental para las decisiones de los entrenadores y asistentes
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durante cualquier campeonato de baloncesto, esto se debe a que les ayuda a decidir estrategias,
entrenamientos especificos para mejorar a sus deportistas o para saber cdémo contrarrestar las
habilidades del oponente, reconocer a las deportistas destacadas durante el campeonato y
conocer a profundidad el rendimiento propio (y de todas las delegaciones) durante el evento.
De aqui la importancia de contar con este servicio, el cual le da un caracter méas profesional al

torneo, puesto que es un servicio basico en todas las ligas a nivel mundial.

4.1 Descripcion de las actividades realizadas durante la pasantia

En vista de la necesidad de la Federacion Colombiana de Baloncesto, FCB, de realizar
torneos de diferentes categorias y ramas, siguiendo los lineamientos de la Federacion
Internacional de Baloncesto, FIBA, y ante la posibilidad de organizar el Torneo Nacional
Interligas U17 rama femenina por parte del Indersantander, a traves de la Liga de Baloncesto
de Santander, LIBASAN, se desarrollé un proceso de apoyo y optimizacion de las funciones
administrativas y ejecucion de un evento deportivo, en época de reactivacion econdémica y con
las restricciones sanitarias aun presentes por la pandemia del COVID 19.

Presentacion de la pasantia ante LIBASAN.
e Visita a la sede de la Liga de Baloncesto de Santander y al Coliseo Vicente Diaz Romero.
e Entrevista con el presidente de Liga de Baloncesto de Santander, Ingeniero Viadimir Lopez
y con el organizador en jefe del torneo Ignacio Escudero.
e Discusion de las funciones y actividades a realizar antes, durante y después del torneo.
¢ Revision de la viabilidad de la pasantia, de los recursos financieros y humanos disponibles,
ademas de los materiales y el tiempo necesario para llevar a cabo el torneo.
e Reunion con la Comisién Técnica de la Liga y con el organizador en jefe del torneo Ignacio

Escudero para analizar las funciones, definir entregables y sugerencias finales.
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e Presentacion final de la opcion de pasantia a LIBASAN y a la Universidad Santo Tomas
Seccional Bucaramanga.

e Reunion con el presidente de Liga de Baloncesto de Santander, Ingeniero Vladimir Lopez,
con el organizador en jefe del torneo Ignacio Escudero y la Comisién Técnica de la Liga para
apoyar y optimizar de las funciones administrativas con el fin de desarrollar el Torneo Nacional
Interligas U17 Femenino.

e Entrevistas para definir a los encargados, en campo, del area de estadisticas para el
desarrollo de los encuentros deportivos del torneo.

e Reunion en el campus de Piedecuesta de la USTA, con el Mg. Nelson Correa y con el
organizador en jefe del torneo Ignacio Escudero, para definir los estudiantes voluntarios y sus
funciones.

e Reunion final para ultimar detalles y solucionar dudas, en el area de estadisticas, con los
voluntarios y encargada de llevar los datos durante los partidos.

e Puesta en marcha del evento, desarrollo de la labor de estadisticas y envié de entregables
estadisticos a cada delegacion.

e Organizacion de los datos y entrega diaria de los lideres estadisticos, en las diferentes
categorias que seran premiadas por la organizacion.

e Entrega final de datos, premiacion y finalizacion del evento.

e Retroalimentacion por parte de las delegaciones y entrenadores, respecto a la organizacion

del torneo y la labor de estadisticas.
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4.1.

Cronograma de actividades

Figura 5. Cronograma de actividades parte 1

Actividades

Visita ala sede de laLiga de
Baloncesto de Santander y al
Coliseo Vicente Diaz Romero

Entrevista con el presidente de
Liga de Baloncesto de Santander,
Ingeniero Viadimir Lopez v con el
organizador en jefe del tomeo
Ignacio Escudero

Discusion de las funciones v
actividades a realizar antes,
durante ¥ después del tomeo

Rewvision de la viabilidad de la
pasantia, de los recursos
financieros v humanos
disponibles, ademas de los
materiales y el iempo necesario
para llevar a cabo el tomeo

Reunion con la Comision Técnica
de la Liza y con el organizador en
jefe del tomeo Inacio Escudero
para analizar las funciones, definir
enfregables v suzerencias finales
Presentacton final de la opeton de
pasantia a LBASANyala
Universidad Santo Tomés

Seccional Bucaramanga
Reunton con el presidente de Liga

de Baloncesto de Santander,
Ingeniero Viadimir Lopez, con el
orzanizador en jeft del tomeo
[znacto Escudero v 1a Comision
Tecnica de la Liga para apoyary
optimizar de las funciones
administrativas con el fin de
desarrallar el Tomeo Nacional
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Nota: en este Cronograma de actividades parte 1, se planifican la viabilidad de las actividades propuestas,
permitiendo asi tener una percepcion mas amplia del evento en general.



PASANTIA TORNEO SUB 17 FEMENINO DE BALONCESTO 27

Figura 6. Cronograma de actividades parte 2

‘U
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Actividades

Entrevistas para definir a los
encargados, en campo, del area de
estadisticas para el desarrollo de
los encuentros deportivos del
Reunion en el campus de Piedecuesta
dz 1a USTA, con el Mg. Nelson
Correa v con el organizador en jefe
del torneo Ignacio Escudero, para
definir los estudiantes voluntarios
v sus funciones

Reunion final para ultimar detalles
v solucionar dudas, en el area de
estadisticas, con los voluntarios v
encargada de levarlos datos
durante los partidos
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Nota: en este Cronograma de actividades parte 2, se planifican las actividades estableciendo fechas para su
ejecucion.
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4.2.  Descripcion de las funciones

4.2.1. Las funciones realizadas en las reuniones previas al inicio del torneo fueron:

¢ Visita al Coliseo Vicente Diaz Romero para revisar el escenario y realizar sugerencias para
arreglos finales del escenario deportivo.

e Participacién activa en las reuniones de la Liga de Baloncesto de Santander, para definir
temas diversos como: Materiales para el torneo, hidratacion, patrocinadores del torneo,
recursos econémicos, recursos humanos y estadisticas de los encuentros.

¢ Planeacion general del torneo y definicion del sistema de juego (nimero de equipos, fase de
grupos y finales).

e Optimizacidn y apoyo de las funciones administrativas previas al inicio del evento.

e Busqueda de voluntarios y entrevistas para designar a los encargados en campo de las
estadisticas.

e Ultimar detalles del area de estadisticas, definir materiales necesarios y prueba del software

utilizado para llevar las estadisticas durante el evento deportivo.

4.2.2. Las funciones realizadas durante y al final del torneo fueron:

e Supervision del area de estadisticas del torneo, envio de la informacién de cada juego a
todas las delegaciones participantes y entrega diaria de los lideres estadisticos de la
competencia.

e Direccion (encargado) del torneo en campo Yy solucionar los pormenores de cada jornada,
cuando el director general del evento, Ignacio Escudero o el presidente de la Liga de Baloncesto
de Santander, Ing. Vladimir Lépez, estuvieran ausentes del escenario deportivo.

e Verificacion de la satisfaccion de las delegaciones y entrenadores, en lo referente a las

estadisticas, toma de sugerencias y correccion de errores.
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e Entrega de los ganadores de las categorias estadisticas premiadas por la organizacion

durante la ceremonia de premiacion tras la final del torneo.

5. Analisis del entorno externo e interno de la organizacion

5.1 Analisis PESTEL

Tabla 3. Dimensiones del PESTEL

Dimensiones del PESTEL

Politicas: Econdmicos: Sociales:
Gobierno. Tendencias. Demografia.
Clima politico. Crisis economicas. Estilo de vida.

Tendencias electorales.
Politicas gubernamentales.

Ciclos econdmicos.

Actitudes y opiniones.

Conflictos.

Politicas de Innovacion.

Imagen corporativa.
Aspectos éticos.

Incentivos.

Tecnologicas:

Ecoldgicos:

Legal:

Infraestructura fisica.

Infraestructura tecnologica.

Tecnologias emergentes.
Investigacion.

Problemas medio
ambientales.

Metodologias
gubernamentales. Derecho
internacional.
Reglamentacion nacional.

Tecnologias de la
investigacion y
comunicacion.

Procesos de produccion.

Derechos municipales.

Acceso tecnoldgico.

Tipo de consumo.
Amigabilidad
medioambiental.

Politicas medioambientales.

Nota: esta tabla muestra la estructura y presentacion de las dimensiones del anélisis PESTEL. Adaptado de (Prieto,

2015).
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Politicas:
e Lapandemia por SARS-CoV-2 obligo a puesta de muchos decretos y regulaciones por parte
del Gobierno Nacional y del Ministerio de Salud, las cuales afectan directamente las
actividades deportivas a todos los niveles.
e Después de pasar por las regulaciones mas estrictas, ahora vienen unas series de normas que
buscan la reactivacién econdmica del pais en todos los sectores de la economia.
e LIBASAN depende mucho de los recursos aportados por el Indersantander, por lo cual es
importante presentar y sustentar proyectos que estén de acuerdo al plan de desarrollo del
departamento de Santander, para que puedan otorgar los recursos financieros necesarios.
e En afios electorales, la ley de Garantias puede afectar el desarrollo de las actividades y
torneos planeados por LIBASAN.

Econdmicos:
e La financiacion recae de empresas privadas y del Indersantander por el lado publico. Hay
una gran dependencia que de personas que les guste el deporte, lo haya practicado o conozcan
algun entrenador o dirigente de la Liga de Baloncesto para conseguir patrocinio de la empresa
privada.
e La economia del pais influye directamente en los patrocinios que se pueden alcanzar, ante
la caida econdmica por la pandemia del COVID 19, las empresas privadas tienden aportar
menos recursos, al utilizarlos en areas que ellos consideran mas importantes en sus empresas.
e El sector pablico apoya los torneos realizados y la participacién en torneos nacionales de
LIBASAN, através del Indersantander, segn se cumplan los parametros del plan de desarrollo
del departamento.

Sociales:
e El departamento de Santander es uno de los referentes del baloncesto a nivel nacional,

consiguiendo medallas en diferentes categorias y ramas en los Gltimos juegos nacionales
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deportivos y torneos nacionales de categorias inferiores, ademas de tener a uno de los equipos
de baloncesto profesional masculino més ganador de los torneos nacionales y a nivel femenino
el equipo fue subcampedn en la Gltima liga superior de categoria mayores.
e EIl baloncesto es un deporte muy popular en el departamento, practicado por una gran
cantidad de personas. Desde el fin del confinamiento, por la pandemia del COVID 19, se han
realizado una gran cantidad de torneos informales, en los diferentes parques de la ciudad, e
igualmente LIBASAN ha realizado torneos de categorias Sub 14, Sub 15 y Sub 17 en el afio
2021, los cuales han tenido buena participacion en cuanto a nimero de equipos y participantes.
Tecnoldgicas:
e Elcoliseo Vicente Diaz Romero es el escenario deportivo para la practica de baloncesto en
el departamento de Santander, es administrado por el Indersantander, cuenta con tablero
electronico para mostrar el resultado durante los encuentros deportivos. No tiene red WIFI.
e Las redes sociales y las facilidades que hay en ellas para poder realizar una transmision en
Vvivo, atraveés de los celulares, facilita el poder mostrar los eventos deportivos que se desarrollan
a través de LIBASAN.
e El software de estadisticas FIBA LiveStats, es una herramienta gratuita entregada por la
misma FIBA, para llevar las estadisticas de juegos de baloncesto. Una version paga de este
elemento da un alcance mayor en esta area, algo generalmente reservado para federaciones
nacionales.
e Las herramientas tecnoldgicas como el tablero electronico y los relojes de 24 segundos que
hay en el escenario deportivo, son antiguas y necesitan un recambio, pero estas tecnologias son
costosas. También existe una empresa que alquila estos elementos, aungque son de un tamafio

menor que los ya existentes.
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Ecoldgicos:
e Elcambio climatico ha generado temporadas de lluvias mas largas en la ciudad, lo cual hace
que juegos O encuentros deportivos en lugares abiertos, como parques, sean aplazados
constantemente.
e La contaminacion generada por vehiculos y otros elementos hacen que la practica deportiva
sea mas dificil, por el aumento de niveles de contaminacidn en el aire.

Legal:
e La nueva ley del deporte y la creacion del ministerio del deporte generan una mayor
esperanza respecto a la incentivacion de la practica deportiva a nivel nacional.
e Los planes departamentales y municipales de desarrollo cada vez asignan mas importancia
y relevancia economica al sector deportes.
e Las regulaciones nacionales frente a la pandemia del COVID 19 representaron un pardn en
el sector deportivo, ahora las normas para la reactivacion econOmica del pais estan
promoviendo el reinicio de los torneos formativos, recreativos y profesionales de muchos

deportes.

5.2 Anélisis de las 5 fuerzas de Porter

Segun Porter (2008) economista y catedratico de Harvard Business School, plantea
como su aporte mas grande en el campo cientifico es la matriz de las 5 fuerzas que lleva su
nombre, siendo un referente mundial en el sector econémico y empresarial.

En el libro “Estrategia Competitiva”, Porter sostiene que el potencial de rentabilidad de

una empresa viene definido por cinco fuerzas:
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Figura 7. Las 5 fuerzas de poder de Porter
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Nota: El campo principal de trabajo de Porter es la estrategia competitiva.

Poder de negociacion de los clientes: Esto se refiere al poder que tienen los clientes al
momento de realizar una compra de algun producto por el que estén interesados.

En el caso de la Liga de Baloncesto de Santander, el factor de negociacion de los
clientes es muy importante, LIBASAN ofrece dos productos principales, la organizacion de
torneos de baloncesto y la escuela de formacion deportiva, teniendo como “plus” prestar estos
servicios en el Coliseo Vicente Diaz Romero, recordando que segun la Federacion
Internacional de Baloncesto, FIBA, en su reglamento establece que los encuentros oficiales de
baloncesto solo se pueden llevar a cabo en lugares techados, tales como los coliseos o estadios
cubiertos, al igual que la superficie de juego debe ser un maderamen, condiciones que solo
cumplen un par de lugares en Bucaramanga, siendo el Gnico que ofrece servicios el Vicente
Diaz, a través de LIBASAN.

Asi las cosas, ante la escasez de recursos, muchos equipos, escuelas deportivas y padres
de familia prefieren a la competencia, a pesar de no tener un lugar en el cual se pudiera disputar

un encuentro oficial de baloncesto.
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Por lo anterior, LIBASAN se ve obligado, en algunas ocasiones, a bajar el precio de
sus productos y utilizar estrategias como la de afiliacion a la liga, a pesar de ello el cancelar la
realizacion de torneos por falta de demanda, hecho basado principalmente en el precio de
inscripcion al torneo porque los torneos informales ofrecidos por la competencia son mas
atractivos.

Otra estrategia que se implementa en la transmision en vivo de los juegos de los torneos
organizados por LIBASAN, a través del Facebook de la Liga de Baloncesto de Santander, esto
ayuda a visualizar el deporte y uno de los productos de la liga. Una estrategia que podria aplicar
en el futuro, frente a la amenaza presentada, es el de mejorar los canales de venta, una mejor
comunicacion con los clientes, que aprecien mejor las ventajas que hay al utilizar los servicios
de la liga y que lleguen a sentir un sentimiento de pertenencia a la liga de baloncesto.

Poder de negociacion de los proveedores: Este factor mide lo facil que es para los
proveedores de la organizacion variar los precios, plazos, formas de pago o la calidad de los
productos.

Para el caso de la Liga de Baloncesto de Santander, su principal proveedor es el
Indersantander, el cual presta el Coliseo Vicente Diaz Romero para el uso de la liga e
igualmente a traves de él consigue los materiales necesarios para la practica deportiva, tales
como balones, conos y demas implementos deportivos.

Por otro lado, la liga como estrategia plantea para no depender tanto de su principal
proveedor, es utilizar el coliseo de la UNAB para la realizacion de torneos, esto es posible por
las buenas relaciones con bienestar universitario de dicha institucion de educacién superior,
pero al ser de caracter privada esta opcion no se puede utilizar durante los semestres
académicos de la universidad o toca pasar la solicitud de uso del lugar con un tiempo mayor

frente a la de su proveedor principal.
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Asi mismo, la liga para bajar su dependencia de su principal proveedor es la de adquirir
los implementos deportivos a través de compaiiias privadas especializadas en la venta de estos
productos, para lo cual utiliza parte de los recursos financieros obtenidos por las ventas de sus
productos, afiliaciones a la liga o donaciones.

Una estrategia que podrian aplicar a futuro es la de aumentar la cartera de proveedores
y establecer alianzas a largo plazo con ellos, esto es dificil ante el limitado ndmero de
proveedores existentes, pero necesario para no depender de gran manera de su mayor y casi
Unico proveedor.

Amenaza de nuevos competidores entrantes: Es la entrada de nuevas empresas al sector
las cuales cuentan con caracteristicas o productos similares.

El sector deportivo estd en constante evolucion y se ha convertido en una de las
industrias mas rentables a nivel mundial. Este hecho no es ajeno en el mundo del baloncesto.
La Liga de Baloncesto de Santander tiene una larga trayectoria ofreciendo sus servicios a la
comunidad santandereana, pero ante el “boom” del sector deportes se crean y constituyen mas
escuelas de formacion o clubes de baloncesto, los cuales ofrecen los servicios de formacion
deportiva (que incluye la participacion en torneos a nivel municipal, departamental y nacional)
y la organizacion de torneos.

Muchos de los clubes o escuelas mencionadas son informales, mientras que otras estan
debidamente constituidas y cuentan con afiliacion con la liga. La competencia a nivel informal
es importante y el uso de servicios informales es grande en la ciudad. Anteriormente mencione
que mejorar los canales de ventas seria una estrategia valida para enfrentar las amenazas del
poder de negociacion de los clientes, pero este también aplica para las amenazas expuestas en
este poder, al igual que aumentar la calidad del producto, por ejemplo mostrar que los jugadores

formados en la escuela de la liga tienen un “plus” de calidad y desarrollo deportivo frente a los



PASANTIA TORNEO SUB 17 FEMENINO DE BALONCESTO 36

servicios formales e informales de la competencia, esto para generar un elemento diferenciador
que haga frente a los desafios vistos de este punto.

Amenaza de nuevos productos sustitutivos: Es la entrada de nuevos productos al
mercado los cuales satisfacen necesidades de los clientes.

En el baloncesto existen dos modalidades principales, la primera de ellas es la méas
antigua, es el tipico 5 vs 5 por equipo, donde se emplea toda la cancha de juego, es la modalidad
principal usada para el desarrollo de torneos a nivel nacional e internacional, pero la segunda
modalidad, llamada 3x3, es mas reciente, permite disputar el encuentro con tres jugadores por
bando y usar solo la mitad de la cancha.

Esta segunda modalidad es una respuesta de la FIBA para atraer un mayor nimero de
usuarios a la practica del baloncesto, puesto que esta modalidad nacié de los encuentros
callejeros e informales llevados a cabo en todo el mundo, ademas de ser un modo de juego mas
veloz, donde se termina mas rapido el encuentro, lo cual ayuda atraer al publico mas joven al
deporte. Esta nueva modalidad, por reglamentacion FIBA, si puede ser disputada al aire libre,
en realidad es lo recomendado para torneos oficiales (Terreros, al et, 2017).

Lo anterior a hecho que la competencia ofrezca torneos de esta hueva modalidad y al
ser al aire libre representa un nivel de informalidad menor frente al producto usual. Por su
atractivo, menor tiempo de juego y menor cantidad de jugadores necesarios algunos clientes
ven en esta opcion una mejor oportunidad de participar y obtener la victoria (Morente, 2018).

LIBASAN no ha ofrecido torneos de este nuevo tipo de modalidad de baloncesto, por
lo cual una estrategia valida podria ser comenzar a organizar este tipo de competencias,
igualmente las estrategias previamente mencionadas como mejorar los canales de venta e
incrementar la calidad del producto para generar un nuevo elemento diferenciador pueden

ayudar a combatir las amenazas existentes en este cuarto poder.
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Rivalidad entre competidores: Es el factor mas importante al reunir los resultados de

los cuatro factores anteriores.

LIBASAN conoce sus fortalezas y debilidades frente a los factores expuestos

anteriormente, saben que el apoyo del

Indersantander es muy importante para su

funcionamiento y el poder ofrecer los servicios que actualmente poseen. De igual manera

reconoce su posicion en el mercado actualmente, esta implementado nuevas estrategias para

enfrentar los desafios nuevos con los que se encuentran y estan abiertos a nuevas ideas de

negocios o productos para aumentar su rentabilidad.

5.3 Analisis DOFA

Tabla 4 . Matriz DOFA.

Matriz DOFA

Debilidades

Oportunidades

Se subestima la etapa de planeacion en cualquier
proyecto de la organizacion.

Confianza por parte de la FCB para la realizacion de torneos
nacionales.

Hay actividades o trabajos que se realizan a Ultima
hora, que debieron realizarse con mucha mas
antelacion.

Confianza por parte del Indersantander respecto a la organizacién
de eventos y representacion deportiva a nivel nacional.

No hay una lista, guia o procedimiento a seguir ante
imprevistos, se espera que no pase nada o se
resuelve en la marcha de forma poco eficiente.

Momento de reactivacion econdmica, que busca la apertura de
todos los sectores econémicos.

No se solucionan los problemas de fondo que
originaron imprevistos la Gltima vez.

Infraestructura existente y el gusto por el deporte en la ciudad.

Fortalezas

Amenazas

Gran calidad humana, formativa y de conocimientos
de los entrenadores de la liga.

El cambio climético ha llevado a un aumento del periodo de
lluvias, lo cual puede afectar el desarrollo de actividades
deportivas.

Experiencia en la organizacién de torneos, minimo
un torneo por afio desde 2018.

Goteras en la infraestructura del coliseo Vicente Diaz, generan
retrasos en encuentros deportivos.

Continuidad de los dirigentes y de los entrenadores,
lo cual da estabilidad al proyecto.

Tablero electronico y relojes de 24 segundos antiguos y que
presentan fallas persistentes.

Gran nivel deportivo de los deportistas elite, sub 17
y sub 15, en ambas ramas, con destacados resultados
a nivel nacional en los Gltimos afos.

Los clientes prefieren la informalidad (torneos y formacion
deportiva) al tener precios mas bajos.
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Estrategias FO: Buscar activamente la realizacion de un torneo nacional en categorias
Sub 15 o Sub 17 por afio e igualmente el ser sede de la Liga de Baloncesto rama masculina o
de la Liga Superior Femenina.

Realizar mas actividades deportivas relacionadas con el baloncesto, como
campamentos con los entrenadores de la liga o entrenadores reconocidos del &mbito nacional
o0 internacional, campamentos de arbitraje 0 campamentos para entrenadores, con apoyo del
Indersantander, para fomentar el deporte, continuar la formacién de arbitros y entrenadores,
encontrar nuevos jugadores y visibilizar mas el trabajo realizado desde la organizacion.

Realizar con mayor frecuencia torneos municipales, en diferentes ramas y categorias, y
que estos puedan visualizarse por redes sociales, para fomentar el deporte, mostrar el trabajo
de la organizacion y aumentar la participacion de clubes y equipos en torneos formales.

Estrategias DO: Planear con dos meses de antelacion el proximo torneo nacional o
generar una guia de pasos a seguir para la correcta organizacion y ejecucion del proximo torneo
asignado por la FCB, con el fin de disminuir contratiempos, tener claro el presupuesto, saber
con antelacion los recursos humanos y financieros existentes y realizar arreglos menores
necesarios a la infraestructura o la compra de material deportivo faltante.

Resolver los problemas de fondo (que estén en las posibilidades de la liga), con el
apoyo del Indersantander, que generan los contratiempos en los torneos o en los entrenamientos
de la escuela de formacion o de los equipos que representan a la liga en competiciones
nacionales, con el fin de disminuir los inconvenientes que estos generan durante la etapa de
ejecucion y de disminuir los costos financieros que estos imprevistos generan continuamente
en las actividades y servicios prestados por la organizacion.

Establecer tiempos oportunos para la realizacion de actividades o trabajos para el
correcto desarrollo de los servicios que presta Liga de Baloncesto de Santander, y no dejar al

azar o a soluciones de ultima hora para realizar una accion que pudo haberse ejecutado antes.
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Estrategias FA: Mejorar la comunicacion de la organizacion con las delegaciones o
clientes durante los torneos, a través de redes sociales, para solucionar mas rapidamente
problemas con el clima o inconvenientes de Gltima hora y realizar los cambios de horarios en
los juegos que sean necesarios.

Aumentar la frecuencia de los torneos, para incentivar la préctica del deporte y la
participacion en torneos oficiales por parte de clubes afiliados a la liga y desincentivar que
estos participen en torneos informales, ademas de foguear con mayor regularidad a los equipos
de la liga.

Aumentar los beneficios o premios en los torneos, para aumentar el nimero de
delegaciones que participen e incentivar el aumento del nivel de los participantes.

Estrategias DA: Buscar otro escenario deportivo que cumpla con las normas de la FIBA
y que pueda ser utilizado en caso de emergencia para la disputa de algunos juegos que por el
clima no se puedan disputar en el Coliseo Vicente Diaz Romero.

Buscar proveedores de tableros electronicos y relojes de 24 segundos para alquilar
durante torneos y utilizarlos para sustituir a los que estan presentes en el coliseo.

Contratar un especialista en la organizacion de torneos deportivos, que genere cambios
reales en el proceso de planeacion de los eventos y tenga soluciones oportunas (no improvisar)

a imprevistos de ultima hora.

5.4 Balanced Scorecard — Cuadro de mando Integral

Dentro de la planeacion estratégica, el balanced scorecard (cuadro de mando integral)
es un sistema administrativo que va mas allad de la perspectiva financiera. Sus autores son
Robert Kaplan y David Norton, ellos plantean un método para medir las acciones de una
compariia respecto de su vision y estrategias. Es una herramienta que muestra cuando se han

alcanzado los resultados definidos en el plan estratégico de una compafiia (Alveiro, 2011).



PASANTIA TORNEO SUB 17 FEMENINO DE BALONCESTO

Tabla 5. Mapeo Estratégico en el BSC

Area

Financiero

40

Mapeo Estratégico en el BSC

objetivo

Mejorar la rentabilidad

Clientes

Procesos

Aumentar las ganancias
Reducir costos

Aumentar el nimero de clubes afiliados

Aumentar la satisfaccion del cliente

Mejorar la retencion de clientes
Aumentar la cantidad de servicios

Aumentar la calidad de los servicios

Gente

Tabla 6. Cuadro de mando integral

Mejorar la visualizacion del servicio
Mejorar la formacion administrativa y organizativa

Mejorar las funciones de logistica
Mejorar las herramientas

Cuadro de mando integral
Indicador .
. . S Recursos Indicadores
Estrategia Objetivo seguimiento  Proyecto . .
L Financieros de logro
del Objetivo
Responsable: ~ 1.500.000
. . : Campania por :
Financiero, presidente y la . pesos, variable
L redes sociales ,
aumentar las comision ara segun el Aumento de
ganancias y romoF::ionar los tamafio y nivel  las ganancias,
p generar una indicador: pror del torneo, generando un
Boleteria . juegos y ; ;
fuente de cobro por juego estimado para  ingreso mayor
. torneos. Generar
ingresos 0 por todo el un sistema de untorneode  que el costo de
adicional durante torneo. Valor de nivel nacional la estrategia.
control para la
los torneos. 5000 pesos por . de una
boleteria.
semana,
Clientes, Responsable: Campanfia por 2(.3222.0(())? Aumento
aumentar el redes sociales PEsos, p semestral del
. L semestre, para .
ndmero de técnica y grupo para ndmero de
. . mantener y .
estudiantes de entrenadores.  promocionar la . estudiantes y
. . X actualizar la .
Servicio matriculados en escuela de una mejora en
= base de datos ,
la escuela de formacion y las los nimeros de
formacion de la  estudiantesy su  creacion de una ya los estudiantes
. campafias de
Liga de base de datos de romocion dentro del
Baloncesto de nivel deportivo.  los estudiantes. P ' proceso
Santander. formativo.
L PrOCESOS Responsable: el Crear una 3.000.000
Transmision ‘ alianza con pesos, Transmitir el
. aumentar el .
de juegos , alguna empresa variables 50% de los
ndmero de . i > ;
. Indicador: el para la segun el nivel
juegos que son g o
numero de transmision de

juegos que se
del torneo y la
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Cuadro de mando integral
Indicador -
. _ o Recursos Indicadores
Estrategia  Objetivo seguimiento  Proyecto : .
. Financieros de logro
del Objetivo
transmitidos en juegos los encuentros cantidad de disputen en
cada torneo. transmitidos. deportivos. juegos. cada evento.
Responsable:
Gente, capacitar presidente. Participar de
Todo el procesos de
en temas L Que todos los
L personal, capacitacion en -
administrativos, .~ miembros del
o incluido los temas
organizativos y d dmini . 5.000.000 personal
Y logisticos 3ngena Ores, & Iml_n |str§t|vols pesos, paralos tengan
Capacitacion asociados al eben tener una - relacionados a procesos de certificados de
formacion enel  deporte y S
deporte al . . capacitacion. las
drea dela capacitar al .
personal que . L capacitaciones
administracion ~ personal en -
hace parte de la o realizadas.
y/o logistica temas de
empresa . o
asociada al logistica.
deporte.
6. Aportes de la Pasantia

EI COVID-19 (virus SARS-CoV-2) es una enfermedad respiratoria que se propagé por
todo el mundo, convirtiéndose en una pandemia, la cual logro paralizar al mundo y a muchos
sectores de la economia y de la industria, incluido el deportivo. Todos los deportistas vieron
afectados sus siclos competitivos o de entrenamiento debido a la paralisis que sufrié el mundo
y dependiendo del pais sufrieron un tiempo mayor o menor de confinamiento (Gomez, et al,
2021).

En Colombia, tras el confinamiento absoluto, los deportistas de alto rendimiento
pudieron regresar a fases de entrenamiento, pero los deportes de conjunto sufrieron un poco
maés, debido a una mayor probabilidad de contagio. Tras un afio del fin de la cuarentena, en
Colombia se ha podido regresar a realizar y organizar torneos de baloncesto de categorias Sub
15 y Sub 17, algo que en 2020 no sucedid, ya que solo se pudieron organizar los torneos
profesionales masculino y femenino. En 2021, la Federacién Colombiana de Baloncesto, ha

vuelto a organizar los torneos de categorias formativas, esto es un requisito de la FIBA y
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asegura apoyo internacional de parte de ella para la FCB. En Bucaramanga surgio la posibilidad
de organizar el Torneo Nacional Interligas Sub 17 Femenino para el mes de octubre,
entendiendo la importancia de los campeonatos para los jugadores en formacion y asegurar el
correcto desarrollo del mismo, la Liga de Baloncesto de Santander realiz6 un proceso de

planeacion, organizacién y direccion por el cual se llevo a cabo la competicion.

7. Metodologia

7.1.  Enfoque metodoldgico

Para el desarrollo de la presente investigacion se hace uso de una metodologia de tipo
cualitativa, dado que este tipo metodologico, “se orienta a profundizar casos especificos y no
generalizar” (Hernandez, et al , 2014). Se utilizé este tipo de metodologia entendiendo que la
disyuntiva que ha creado el impacto generado en la sociedad colombiana producto de la cultura
del deporte, delantera a la concentracion estricta de las leyes y la adopcion de normas
excepcionales para aportar al tema, por lo que fue necesario acudir al analisis de estadisticas y

cifras aportadas por fuentes secundarias para entender el fenémeno.

El enfoque epistemoldgico de este trabajo se centra en una perspectiva, hermenéutica
interpretativa, esto significa que, la realidad se construyé a partir de fenémenos singulares,

sucedidos con la permanencia estudiantil en la universidad Francisco José de caldas.

Estos fendmenos a su vez son interpretados por la investigadora estableciendo una
l6gica de relaciones en las diferentes categorias, produciendo construcciones elaboradas de

verdad y realidad relativas a los contextos, historicos sociales y culturales de la universidad.
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7.2.  Fases de la investigacion

Por lo tanto, el documento estara constituido por fases,
FASE |

Ejecut6 dos dimensiones previas de la evaluacion intermedia, tomando como referencia
la teoria Constructivismo de Lev Vygotsky, quien en su teoria socio cultural, que propone a los
individuos con respecto a ambiente en que se desarrollan, creando su conocimiento a partir de
su interaccion social, desde una postura epistemoldgica basados en el planteamiento que
sostiene el pensamiento y la razén como herramienta fundamental del conocimiento humano,
de acuerdo a los planteamientos de grandes pensadores como Platon y Plotino, este tema ha
sido el origen de diferentes analisis en los que se han destacado, San Agustin, también en

Malebranche, Descartes y Leibnitz (Hessen, 2009).

e El andlisis de la evaluacion previa permitird identificar los cambios estructurales en el
impacto generado a Colombia, en el proceso de inculcar la cultura del deporte, desde un
andlisis estructural, para lo cual se hara la recopilacion y posteriores estudios de la
informacion.

e Una vez analizada la informacion haciendo uso del método descriptivo se plantea el
diagnodstico de situacion social de generada por la pandemia y la reactivacion social
mediante la cultura del deporte, dentro de la cual, la estructura de los conocimientos previos
condiciona los nuevos conocimientos y experiencias, y estos, a su vez, modifican y

reestructuran aquellos.
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Resultado de la fase I:

A través de la informacidn recolectada mediante la revision documental se establece la
pertinencia y mejora de los indicadores, asi como de los las estrategias y modelos

implementados en otros paises para mitigar el impacto generado por la pandemia.

En esta fase de describen las causas de las asimetrias y las diferencias, asi como las
dificultades estructurales que generan la desercién en Colombia, por lo que se tendrd como
fundamento en la teoria del Intelectualismo, propuestas por Santo Tomas de Aquino, tomando
la postura que trata de mediar entre el racionalismo y el empirismo, en esta teoria se concibe el
elemento racional como derivado del empirico, permitiendo que el analisis se soporte en la

realidad vivida por los por la comunidad tras la pandemia (Gaviria, et al, 2014).

Fase Il.

Seguimiento de las herramientas utilizadas en Colombia para disminuir el indice de:

e Identifica clases de alto riesgo a la salud mental de la pandemia.

e Provee un torneo de baloncestos como mecanismo de recuperacion al impacto causado por
la pandemia.

e Apoya a los deportistas que por casi dos afios estuvieron inactivos.

e Focaliza tanto en el proceso como en el contenido de la reactivacion pos pandemia.

Asi las cosas, es importante identificar los factores generadores de confianza que
facilitan la instruccién suplementaria, haciendo un aprovechamiento oportuno de aquellos

lideres de programas deportivos.

Por lo que, es fundamental tener como punto de partida la teoria de apriorismo
propuesto por Kant, en esta teoria el fildsofo prusiano hace un segundo intento para conseguir

el equilibrio entre racionalismo y empirismo, por lo que plantea que el factor a priori no deviene
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de la experiencia, sino del pensamiento optimizando los procesos académicos (Bonilla-Castro

& Sehk, 2005).

Fase I11.

Anédlisis de calidad de los programas planteados para ayudar a disminuir la problematica

generada por la pandemia:

Asegurarse de las necesidades de la comunidad, a través de la recoleccion de datos

cualitativos y cuantitativos.

e Determinar las metas y objetivos del programa, de acuerdo con las necesidades
identificadas.

e Generar programas potenciales que puedan ajustarse a las necesidades de los de la
comunidad fortaleciendo el deporte como una herramienta de recuperacion.

e Implementar el torneo de baloncesto.

e Evaluar el impacto del torneo.

Con base en los anterior se crea una herramienta que genere una propuesta directa que
fortalezca los mecanismos que ayuden a mitigar el impacto generado por la desercion
estudiantil es los estudiantes de la UDFJC, haciendo de manera puntual la diferenciacion que
hace entre los factores del individuo y los factores institucionales, asi mismo, se hace el
reconocimiento de que, si bien los programas educativos son procesos individuales, dependen

en cierto grado del ambiente institucional.

7.3.  Poblacion
Para la realizacion del Torneo Nacional Interligas Sub 17 Femenino en la ciudad de

Bucaramanga se requirié de un equipo organizador de 20 personas, mas la asistencia de 14
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voluntarios para distintas tares, como apoyo a la direccion del torneo, apoyo al equipo de
logistica y de estadistica, y apoyo al cumplimiento de todas las normas de bioseguridad. Las
20 personas del equipo organizador se dividen en: Un director del torneo, 2 en mesa directiva,
un encargado de los jueces, un encargado de planilleros y arbitros de mesa, 8 en el equipo de
logistica general, 2 del equipo de servicio de estadistica y 5 de la comisién técnica del torneo.

Adicional al equipo organizador, en el torneo participaron 16 delegaciones: Santander
Ay B, Antioquia A y B, Valle del Cauca, Cérdoba, Huila A y B, Caqueta, Bogotad A y B,
Tolima, Cundinamarca A y B, Norte de Santander y Club Piratas. El total de deportistas fue de
186 y cada delegacidn traia un delegado y dos entrenadores.

La asistencia de publico al coliseo durante el torneo fue constante, aunque fue bajo en
los encuentros deportivos en los cuales no estuvo presente las delegaciones de Santander, con
un promedio de entre 10 y 20 personas, mientras cuando jugaba Santander B la afluencia de
personas fue de 40 a 50 personas y para la delegacion principal de Santander el promedio de
publico fue de 80 a 100 personas, principalmente esto se debio al ser el equipo local y que para
Santander A el horario de juego fue fijo, jugando todos los dias el Ultimo encuentro de la
jornada, entre las 7 y 8 pm, lo cual también permite que mas personas pudieran asistir.

El nimero total de jueces fue de 18, la mayoria de Santander, el nimero total de
planilleros o jueces de mesa fue de 8, también habia presente un servicio de cafeteria externo

a la organizacion. Costo de hoteles y transporte corria por cada delegacion.
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8. Resultados

8.1.  Actividades realizadas

Fase previa del torneo: Esta fue la fase mas larga de la organizacion, se desarrolld
durante las primeras tres semanas del mes de octubre, desde el momento en que surgié la
posibilidad de realizar el torneo. Durante la etapa de planificacion se definieron elementos de
la organizacion, como la direccion del torneo, lo que debia tener el torneo para cumplir las
normas de la FCB, las normas de bioseguridad basadas en los decretos del gobierno, el
ministerio de Salud y las entidades departamentales y municipales, y las funciones de cada una
de las personas que estan en el equipo organizador. Tambien se definieron los aspectos
deportivos, como: el sistema de la competencia, numero de deportistas y delegaciones
asistentes.

Se definid el presupuesto necesario para la seccion de logistica de estadistica, el valor
final fue de 3.120.000 pesos, para los 49 juegos programados durante el torneo, este valor es
de 63.650 pesos aproximadamente por juego, e incluye el pago de servicio de estadistica a dos
personas (las cuales deben estar permanentemente en todos los juegos del torneo),transporte,
alquiler de los elementos electrénicos necesarios para llevar la estadistica (Computador, mouse,
cargador), entrega de las estadisticas a mitad del juego y al final de los encuentros, y creacién
de una base de datos de las deportistas con todas las estadisticas relevantes del evento para
realizar una premiacion individual a cada una de las deportistas que ganasen alguna de las
categorias a premiar. Para lo anterior se dispuso que tres voluntarios estuvieran acompafiando
el proceso y que al menos uno de ellos estuviera en cada juego para que al menos tres personas
estuvieran en el servicio a cada instante.

También se definié que la entrega de las estadisticas se realizaria por medio electronico

por dos razones principales: Por motivos de bioseguridad y para evitar un uso excesivo de papel
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(lo cual también reduce gastos y afecta al medio ambiente), ademas tras cada dia se debia enviar
los nombres de las lideres de las categorias estadisticas, asi como el valor (nimero de puntos,
rebotes, asistencias, etc.) numérico que llevan hasta ese instante.

Fase de desarrollo del torneo: Se realizé el torneo entre el 23 de octubre de 2021 al 30
de octubre del 2021, se enviaron via electronica (aplicacion de WhatsApp) 49 informes
estadisticos en la mitad de los juegos y 49 al final de cada uno de ellos. En la siguiente figura

4 se observa un ejemplo de informe estadistico entregado a las delegaciones durante el torneo.

Figura 8. Imagen del informe estadistico del primer juego del torneo
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Nota: Informe estadistico del primer juego del Torneo Nacional Interligas U17 Femenino [PDF].

Entre los detalles mas importantes cabe resaltar que el informe de incluir: EI nombre
del torneo, lugar del encuentro, hora de inicio del encuentro, namero del juego dentro del torneo
(el juego namero 1 fue el primer encuentro del torneo, siendo el nimero 49 el Gltimo, el cual

correspondio a la final), nimero de asistentes (publico), el logo de la Liga de Baloncesto de
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Santander y la informacidn general correcta del juego (nombre de los equipos, nombre de las
jugadoras y marcador correcto).

Todo lo anterior se llevo a cabo cuarenta y nueve (49) veces durante los entretiempos
de los partidos y otras cuarenta y nueve (49) veces al final de cada encuentro. Al final de cada
jornada se envi6 una imagen de la tabla de las lideres de estadisticas de las cinco categorias a
premiar que fueron: Mayor encestadora, mayor reboteadora defensiva, mayor reboteadora
ofensiva, mayor asistidora y mayor encestadora de tres puntos, en la siguiente figura 9 se

observa un ejemplo de esta tabla, con la tabla final de lideres estadisticas:

Figura 9. Imagen de la tabla final de lideres estadisticas

Torneo Nacional Interligas U17 Femenino
Bucaramanga, Santander

MAYOR ENCESTADORA MAYOR REBOTEADORA DEFENSIVA
Equipo Nombre Puntos Totales Equipo Nombre Rebotes Totales
Valle | Giraldo 118 Cundinamarca A L Montaio 86
Cundinamarca A L Montaio 117 Piratas M Garcia 80
Piratas M Garcia 114 Cordoba Y Ortiz 63
MAYOR ASISTIDORA MAYOR REBOTEADORA OFENSIVA
Equipo Nombre Asistencias Equipo Nombre Asistencias
Cundinamarca A L Montaiio 38 Valle L Bermudez 59
Santander A S Suarez 25 Valle L Preciado 49
Antioguia A A Ospina 23 Cundinamarca A L Montaiio 41
MAYOR ENCESTADORA DE TRES PUNTOS
Equipo Nombre 3 puntos Convertidos
Santander A S Suarez 18
Bogota A D Perez 18
Valle | Giraldo 14

Nota: Imagen de la tabla final de lideres estadisticas [Excel].

Finalmente, se generd una base de datos con las estadisticas méas relevantes, estas son:
Lanzamientos de 2 y 3 puntos intentados y convertidos, lanzamientos de tiros libres intentados
y convertidos, cantidad de puntos totales, niimero de asistencias, cantidad de rebotes ofensivos,
defensivos y totales. También se encuentra en esta base el nombre del equipo, el nombre de la

jugadora y el numero que ella us6 durante el torneo. La siguiente figura 10 muestra parte de
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esta base de datos, en este caso corresponde a las estadisticas finales del equipo de Santander
A, en el cual participaron 12 jugadoras durante todo el torneo y tuvo deportistas destacadas en

los diferentes apartados estadisticos:

Figura 10. Imagen de la base de datos creada con las estadisticas del torneo, corresponde a

las estadisticas de las jugadoras del equipo de Santander A

1 puntos 3 puntos Tiros libres Rebotes
Equipa Numero  |Nombre Convertidos |Intentados |3 Puntos  |Intentados |Tiros Libres (Intentados |Puntos Totales |Ofensivo  |Defensivo |Rebotes Totales |Asistencias
Samtamder A 4 5 Suarez 13 48 18 51 16 i} % 7 4 50 5
Samtamder A 5 |NMendez [SANT) 15 4 ] 5 1 1 3 7 ] 13 15
Samtamder A ] N Santiesteban 10 37 ] 11 b 14 2 4 ) 12 b
Samtamder A 7 D Portilla 1 5 0 7 0 0 1 3 1 4 0
Samtamder A B F Mayorga 1 3 4 16 5 B I b 7 13 1
Samtamder A g W Moscarella 3 73 b 35 11 19 9 ] 3B B 11
Samtamder A 10 |VBlanco 13 31 1 1] ] 0 52 14 i 31 ]
Samtamder A 11 |/lsidro ] 2 ] 3 ] 0 ] 3 4 7 1
Samtamder A 12 |L0Osario 35 59 1 ] 3 g 79 31 31 71 )
Samtamder A 13 |k Mendoza 5 10 ] 0 ] 0 10 1 1 3 1
Samtamder A 14 |¥Perdomo 1 10 ] 1 1 4 5 3 9 12 5
Samtamder A 15 |Kilaraza 14 51 3 11 3 4 40 25 b 31 17

Nota: Tabla de una parte de la base de datos [Excel].

Fase posterior al torneo: Esta fase transcurre tras finalizado el evento deportivo. Se hace
entrega de la tabla final de estadisticas para el proceso de premiacion. También ser recibieron
comentarios positivos del trabajo del area de estadisticas por parte de las delegaciones
participantes y de la direccion del torneo. Finalmente, se les cancela lo acordado en el
presupuesto a las personas que realizaron el trabajo de llevar las estadisticas durante todo el
torneo y se analizé el trabajo hecho, lo anterior se vera reflejado en el presente informe en la

seccidn de conclusiones y recomendaciones.
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9. Conclusiones y Recomendaciones

9.1.  Conclusiones

Se realizo6 el Torneo Nacional Interligas Sub 17 Femenino en la ciudad de Bucaramanga
del 23 de octubre de 2021 al 30 de octubre de 2021, siguiendo todas las disposiciones de
bioseguridad proveidas por las autoridades nacionales, departamentales y municipales, asi
como por la Federacion Colombiana de Baloncesto, entre las cuales la asistencia limitada de
publico.

Se recibieron comentarios positivos hacia la organizacion y el area de logistica y
estadisticas después de finalizar el evento por parte de las delegaciones participantes, asi como
de la FCB, pero para garantizar la sostenibilidad y reproducibilidad del evento se sugiere
adoptar estrategias que permitan seguir las recomendaciones presentadas en la siguiente
seccion (Recomendaciones).

Se apoyo el proceso administrativo del torneo, desde la etapa de planeacidn, realizando
aportes en el area de logistica, previendo situaciones adversas y sugiriendo soluciones ante
estas. También durante la etapa de ejecucion se realizaron las funciones de supervision del
servicio de estadisticas, asi como soluciones organizativas a nivel campo mientras se
garantizaba la continuidad de la jornada deportiva.

Durante el ciclo de planeacion se observaron aspectos positivos y negativos: Dentro de
los positivos destaca la experiencia organizando torneos de parte de miembros de la
organizacion, asi como la disposicion al trabajo, buena actitud y proactividad, por lo cual uno
de los puntos altos es el recurso humano dentro del equipo de trabajo, también el equipo
organizador tiene buenas alianzas con el Indersantander y empresas privadas, las cuales
entregan elementos vitales como el permiso de uso del coliseo (por parte del Indersantander) y

elementos de logistica e hidratacion (por parte de la empresa privada), lo cuales son soluciones
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a temas claves cuando se piensa realizar torneos deportivos de magnitud nacional. Pero entre
lo negativo se encuentra que no existe una guia o algo similar para resolver problemas o
imprevistos que se puedan presentar durante el desarrollo del torneo y solo se busca solucionar
en marcha cualquier tipo de inconveniente que se presente por lo cual se evidencia una falta de
prevencion. También hubo inconvenientes con la fabricacién de las medallas, las cuales solo
se enviaron hacer cuando ya habia iniciado el torneo, al igual que otras situaciones similares
que también se mandaron hacer muy encima del torneo o durante el mismo, esto también
debido a la falta de un tiempo mayor para poder organizar mejor el torneo, puesto que solo se
tuvo un poco mas de tres semanas para la etapa de planeacion, desde la renuncia de la cede
previa a finales de septiembre hasta que la federacion asigno el torneo a la ciudad de
Bucaramanga y a Liga de Baloncesto de Santander los primeros dias de octubre y la fecha de
inicio del torneo el 23 de octubre de 2021.

Durante el ciclo de ejecucion del torneo también se evidenciaron aspectos positivos y
negativos: Dentro de los positivos a nivel organizativo se realizo el torneo sin ningun
contratiempo mayor, no se canceld ni pospuso ningun juego de un dia para el otro y en términos
generales todo transcurrio correctamente, pero dentro de lo negativo destaca unas demoras en
un par de juegos debido a dos hechos: la lluvia y reparaciones en el sistema eléctrico. Estos dos
aspectos son imposibles de controlar por la organizacién, pero la solucion realizada en el
momento no fue la mas adecuada, por ejemplo respecto al tema de lluvia el coliseo Vicente
Diaz presenta una serie de goteras por lo cual el agua entra a la cancha, para solucionar esto
solo se contaba con una persona de logistica la cual no era suficiente, falto un mejor trabajo de
parte de esta area para minimizar el impacto en los horarios de los juegos, algunos de los cuales
se demoraron en iniciar pero no afectaron el desarrollo del resto de la jornada. Respecto al tema
eléctrico, se realizaron unas reparaciones dentro de la cancha, la cual necesito de una escalera

hidraulica de un tamafio considerable la cual se encontraba mal situada por fuera del area de
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juego pero lo suficientemente cerca como para representar un peligro para deportistas o
incomodar el trabajo de los equipos se situaban como “visitantes” durante los juegos, estas
refacciones fueron ordenadas por el Indersantander pero debieron de ser realizadas antes y no
durante el torneo, y se llevaron a cabo porque el coliseo presentaba un problema de iluminacién
en un sector de la cancha. Dentro del area de logistica y estadisticas el Unico inconveniente
presentado fue que no se contaba con listas de los equipos antes de los juegos y tocaba registrar
a las jugadoras a través de una foto a la planilla principal de juego o de un papel que pasaba la
delegacion con el nombre y nimero de las jugadoras, esto hacia mas lento el proceso de
anotacion de la informacion en el software utilizado. Estos inconvenientes mencionados vienen
desde la etapa de planeacion, debieron ser previstos o resueltos ahi, por lo cual la etapa de
ejecucion tuvo un mejor nivel organizativo frente a la de planeacion.

Se gener0 una base de datos, con las 16 delegaciones participantes, 186 deportistas
participantes y con las estadisticas mas relevantes y que normalmente se premian en todos los
torneos a nivel nacional, la base de datos incluye los siguientes campos: Nombre del equipo,
namero de la jugadora, nombre de la deportista, lanzamientos de dos puntos convertidos e
intentados, lanzamientos de tres puntos convertidos e intentados, lanzamientos de tiros libres
convertidos e intentados, puntos totales, cantidad de rebotes ofensivos, defensivos, cantidad de
rebotes totales y cantidad de asistencias realizadas. Ademas, la base de datos tiene estas
estadisticas por encuentro, una tabla con el total por equipo y una tabla general con todas las

delegaciones.

9.2.  Recomendaciones
Darle una mayor importancia a la etapa de planeacion, para reducir los problemas o
inconvenientes que se puedan presentar durante la fase de ejecucion del torneo, igualmente

prever soluciones para imprevistos que ya han sucedido durante torneos organizados por la
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Liga de Baloncesto de Santander, incluso generar una guia para actuar o que este consagrada
dentro de las normativas del torneo.

Antes la etapa de planeacion del siguiente torneo a organizar, hacer una lista con los
defectos que presenta el escenario deportivo para presentarlos al Indersantander y que estos
sean intervenidos con antelacion a cualquier juego o torneo a realizar en el Coliseo Vicente
Diaz. Igualmente solicitar la reparacion o sustitucion de los elementos electronicos, como el
tablero que muestra el marcador o los relojes de 24, ya que por su antigiiedad presentan fallos
o0 tienen componentes dafiados, incluso en ocasiones no es claro el valor numérico que
muestran.

Conseguir un escenario alterno, de buena calidad en la pista de juego, techado y que
cumpla con todas las normativas de la FIBA o de la FCB, para, de ser necesario, realizar
partidos o el torneo en su totalidad, esto anticipando que en el Coliseo Vicente Diaz persistan
inconvenientes como goteras, iluminacién, mal estado del maderamen o cualquier otro
problema que pudiese detener la programacién y hacer que se cancelen encuentro o el mismo
torneo.

Durante la ejecucion del torneo, pedir a los voluntarios de logistica o al personal de
logistica mayor proactividad hacia el torneo, pues en ciertos momentos se demoraban con la
hidratacién para los equipos o no solucionaban rapidamente detalles de limpieza en la cancha.

Pedir a las delegaciones desde el primer dia la entrega de una planilla con el nombre y
namero de la jugadora, y si esto se realizd no se evidencio en los juegos puesto que no se
utilizaron, esto para agilizar la anotacion de la planilla de juego y de la planilla estadistica.

Transmitir todos los juegos del torneo via internet (a través de la pagina de Facebook
de la liga o la que la organizacion considere mas conveniente) para dar una mayor difusion al
torneo y al deporte. Igualmente realizar la presentacion de todos los equipos antes de cada

juego, esto como se hace en muchos torneos profesionales, ayuda a entusiasmar al publico, a
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las delegaciones y a los deportistas, ambos items solo se realizaron esporédicamente durante la
fase de grupos y en los juegos finales, pero deberia ampliarse a todos los encuentros deportivos
del torneo.

Programar una diferencia de dos horas entre cada encuentro deportivo, como se hace
en los torneos y ligas profesionales que se juegan en un Unico escenario deportivo, para
aumentar el nivel de profesionalidad del torneo, facilitar el trabajo logistico (especialmente el
de estadisticas) y tener un mayor tiempo de reaccion frente a imprevistos en cancha.

Cuando la limitacion de publico sea abolida por parte de las autoridades nacionales,
realizar estrategias de marketing para aumentar la cantidad de publico en los juegos, igualmente
analizar la posibilidad de cobrar, aunque sea un monto minimo, por la asistencia al escenario,
para generar otra fuente de ingreso para la organizacion.

Generar alianzas comerciales con empresas privadas ligadas al deporte, como por
ejemplo empresas especializadas en la venta de ropa deportiva o de articulos relacionados al
baloncesto, para que estas puedan tener un punto de venta dentro del escenario deportivo y que
la liga pueda obtener un beneficio econdmico de la activad y ventas que estas realicen ahi.

Utilizar las bases de datos que se generan en este tipo de torneos para mejorar y ayudar
al desarrollo de los atletas de la region, y para que los entrenadores conozcan donde realizar un
énfasis en su formacion.

Respecto a los patrocinadores privados del evento, hacer una mejor difusion de los
mismos por redes sociales u otros medios, puesto que los pendones utilizados no son muy
visibles en el coliseo y la funcién de patrocinio se puede llevar a cabo mejor por medios
electronicos, igualmente los patrocinadores que se mostraron en la publicidad del torneo se
quedo un poco corto, si se muestran de mejor forma, una mas activa, esto puede atraer a una

mayor cantidad de patrocinadores interesados en mostrar su marca y aportar al torneo.
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