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Los Numeritos y la Gente

Doénde se cobra el Ingreso per Cépita? A mas de un muerto de hambre le gustaria
saberlo.

En nuestras tierras, los numeritos tienen mejor suerte que las personas. ¢A cuantos les
va bien cuando a la economia le va bien? ¢ A cuantos desarrolla el desarrollo?

En Cuba, la revolucién triunfé en el afio mas prospero de toda la historia econdmica de
la isla.

En América Central, las estadisticas sonreian y reian mientras mas desesperada y
jodida estaba la gente. En las décadas del 50, del 60, del 70, afios tormentosos,
tiempos turbulentos, América Central lucia los indices de crecimiento econémico mas
altos del mundo y el mayor desarrollo regional de la historia humana.

En Colombia los rios de sangre se cruzan con los rios de oro. Esplendores de la
economia, afios de plata facil: en plena euforia, el pais produce cocaina, café y
crimenes en cantidades locas.

Eduardo Galeano
El Libro de los Abrazos.



INTRODUCCION

A mediados del siglo XX Estados Unidos se convierte en la cabeza del Nuevo
Orden mundial resultante en la posguerra. De esta manera, como nueva
potencia del mundo, Estados Unidos empieza a gestar el nuevo proyecto
geopolitico que se llevaria a cabo en todas las naciones del planeta: el
desarrollo. Las pretensiones de este proyecto iban més alld de la mera
intervencion econdémica y buscaba la homogeneizacion de la poblacién mundial
bajo los parametros de la modernidad occidental. El proyecto prometia progreso
econdmico y social, avances tecnolégicos, industrializacién y urbanizacion de

todas areas del mundo.

Han pasado cinco décadas de la puesta en marcha del desarrollo como
proyecto de intervencion politica, econémica y social y sus promesas de
superacion de la pobreza, desarrollo econdmico y mejoramiento de la calidad
de vida no se han cumplido. Por el contrario, este modelo de desarrollo ha

desatado una crisis que atraviesa lo politico, lo econémico, lo social y lo cultural.

La mundializacién de la economia y el creciente poder del capital
financiero han hecho que la crisis politica se agudice en tanto las instituciones
politicas son ineficientes sobre el control de ese poder. Por otra parte, la crisis
socio-cultural se refleja en la fragmentacion de las identidades culturales, la
falta de cohesidén social, la exclusion social y politica de grandes sectores de la
sociedad y el empobrecimiento de otros tantos (Neef,1993). Esta crisis cuenta
con un elemento mas, la crisis ambiental que se ha generado por los patrones

de explotacion de los recursos naturales.

Este panorama ha hecho que el tema del desarrollo este vigente en
escenarios politicos, econémicos, sociales y académicos a lo largo de estos
9



cincuenta afos. De esta manera, las bases sociales afectadas por la
implementacion del desarrollo y algunos sectores de la academia han
instaurado miradas criticas que se han ido convirtiendo en alternativas y

resistencias al paradigma del desarrollo.

El presente trabajo de grado busca indagar por aquellas alternativas que
surgen de las bases sociales, de los sectores invisibles, del mundo desde
abajo. En este sentido el ejercicio investigativo se llevd a cabo en la Casa de la
Cultura Popular los Libertadores, ubicada en la localidad de San Cristobal. Esta
localidad cuenta con una actividad organizativa muy fuerte la cual ha sido de
vital importancia en la configuracion y consolidacion del teritorio. Las
organizaciones de la localidad han propiciado procesos de exigibilidad de
derechos y reivindicaciones territoriales, de igual manera, han ido ampliando su
marco de accion hacia otras necesidades asociadas a la autonomia, la gestion
local, la produccion cultural, la defensa ambiental, la democratizacion y la

participacion.

La investigacion se realiza en este espacio en la medida que se
consideran los procesos de organizacibn y movilizacibn social como
contrahegemaénicos a la cultura politica y social dominante. En este sentido, el
objetivo del presente trabajo de grado es indagar por las practicas
contrahegemoénicas que se (re)producen desde la Casa de la Cultura Popular

en la localidad de San Cristébal frente al discurso del desarrollo.

Con el fin de cumplir este objetivo la investigacion se desarrolla en tres
momentos. El primero es la descripcién del proceso de consolidacion de la
Casa de la Cultura en el territorio. EI segundo es la identificacion de las
practicas que se (re)producen desde la Casa de la Cultura y finalmente se hace
la interpretacion de éstas practicas como contrahegemonicas al discurso del

desarrollo.

El desarrollo de estos objetivos se plasma en este documento en seis

capitulos. El primero se denomina El Surgimiento del Desarrollo como Discurso
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Hegemoénico de Reproduccion Socio- Cultural, en este se encuentra la
problematizacion del trabajo haciendo referencia al surgimiento del paradigma
del desarrollo y algunas representaciones de los sujetos del llamado tercer
mundo. De igual manera se perfila el camino de analisis haciendo referencia al

proyecto de Casa de la Cultura Popular los Libertadores.

El segundo capitulo se denomina Alternativas al Desarrollo: La
potencialidad de los sectores populares en la lucha por la hegemonia cultural.
En este se hace una aproximacion tedrica a los conceptos que guian la
investigacion. Este capitulo se compone de tres partes. En la primera se
encuentran las posturas de Manfred Max Neef (1984) y de Arturo Escobar
(2007) como alternativas al desarrollo hegemodnico. La segunda parte ahonda
en la conceptualizacion que realiza Néstor Garcia Canclini (1989) de culturas
hibridas y su acercamiento a la cultura popular. Finalmente se toma como
referencia a Alfonso Torres (2007) y su concepto de Organizaciones Populares

Urbanas.

En el tercer capitulo se plasma la ruta metodolégica. Se tiene como
referencia la Etnografia y la Ethometodologia. En este capitulo se encuentran
los instrumentos utilizados para la recoleccion y la sistematizacion de la
informacion. Este capitulo cierra la parte de problematizacién de este trabajo.
Los siguientes apartados corresponden al analisis de la informacion encontrada

en el proceso de investigacion.

De esta manera el cuarto capitulo se denomina Consolidacion de la Casa
de la Cultura Popular en la Localidad de San Cristdébal. En este se encuentran
los antecedentes del proceso, la descripcidn del proyecto y del programa Sur de
Convivencia, las relaciones que se generaron entre los operadores de la Casa y
la comunidad y las estrategias que la organizacion encargada de ejecutar los
recursos de la Casa le presentd a Secretaria de Gobierno.

El quinto capitulo se denomina Los Lineamientos del Humanismo

Ecoldgico Integral y su Desarrollo dentro de la Casa de la Cultura Popular. En

11



este se plasman algunas de las practicas identificadas en el proceso de
investigacioén, clasificandolas en los tres lineamientos- humanista, ecologico y

anarquista- del humanismo ecologico integral.

Cerrando la parte de analisis se encuentra el sexto capitulo, denominado
Las Bases Sociales y Politicas de la Casa de la Cultura. Este da cuenta de
otras practicas identificadas dentro del proceso de la Casa de la Cultura y que
son transversales a todas las otras, como la Mesa de Coordinacién y la Escuela
de Formacion Integral. También se hace referencia a la base social de la Casa

como el potencial contrahegemodnico dentro de la misma.
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1. EL SURGIMIENTO DEL DESARROLLO COMO DISCURSO
HEGEMONICO DE (RE) PRODUCCION SOCIO- CULTURAL

Al finalizar la segunda guerra mundial se da una nueva configuracion
geopolitica del mundo con Estados Unidos a la cabeza militar, politica y
econdmica del mismo. La nueva configuracion se genera de la mano del
“descubrimiento” de la pobreza masiva en Asia, Africa y América Latina,
desplazando el discurso bélico hacia la lucha contra la pobreza en el llamado
tercer mundo. Esta lucha requeria la intervenciéon de los paises desarrollados
sobre los no desarrollados en cuanto a educacién, salud, higiene, moralidad,
economia y, en general, todos los campos de la vida de las gentes del tercer
mundo (Escobar, 2007), convirtiéndose, de esta manera, el desarrollo en un

proyecto geopolitico mundial.

En este contexto, América Latina se convierte en el objeto de
intervencion de Estados Unidos. Desde diferentes instancias -académica,
tecndcrata, politica- surgen teorias, programas, estrategias, formas de poder y
conocimiento que serian la base del deber ser de nuestros paises con miras al
desarrollo. El principal resultado de esto fue la division del mundo entre los
paises desarrollados y los no desarrollados, sustentada fundamentalmente en
una base econdmica. Dicha diferencia fue el resultado de los célculos
estadisticos que comparaban la economia, en términos del ingreso per capita,
de los paises del primer mundo con la del tercer mundo ( 2007). Es esta la
razon por la cual el desarrollo implico y se entendié desde su inicio como

crecimiento econémico.
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Al ser el desarrollo medido en términos econdmicos, las estadisticas
empezaron a jugar un papel fundamental a la hora de evaluar los resultados de
la implementacion de politicas para el desarrollo en el tercer mundo. Como
seflala Escobar, a través de las estadisticas se arraigé el discurso del
desarrollo en tanto se muestran unos resultados desfavorables en cuanto los
indices de pobreza, la incrementacion de las guerras, el hambre, entre otros
aspectos, reproduciendo y sosteniendo la idea de un tercer mundo que necesita

ser salvado.

En América Latina, segun cifras de la Comisién Econdémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), los indices de pobreza aumentaron desde la
década del ochenta hasta inicios de la década del 2010 de un 40.5 % a un
43.5%, teniendo su pico mas alto en la década del noventa con un 48.4%.
Luego de 2009 se da una reduccion progresiva en este indice hasta llegar en
2011 a un 29.4%. Para 2013 los indices de pobreza en el subcontinente se
mantienen con relacion al afio 2012 en 27.9%, lo que representa un total de 164
millones de personas en condicién de pobreza, lo que equivale a uno de cada
cuatro habitantes del territorio, de las cuales 68 millones se encuentran en la
pobreza extrema. La CEPAL (2012) sostiene que esta situacion se debe al
aumento del costo de los alimentos por encima de la inflacién general, lo que ha
hecho que se dé una desaceleracion en el decrecimiento de dichos indices por

lo que la region sigue siendo una de las mas pobres del planeta.

Para el caso de Colombia, en la década del noventa el indice de pobreza
estuvo en un promedio de 52.4%, cifra que aumentd en la primera mitad de la
década de 2010 para un total de 53.3%, teniendo el aumento mas alto en 2002
(Lopez & Nufiez, 2007). En la segunda mitad de la década se da una
disminucion del indice llegando a un 34.2% en el afio 2012 segun cifras de la
CEPAL. La tendencia a la baja sigue estando presente en la ciudad de Bogota,
en donde el indice de pobreza para inicio del 2000 estuvo en 31.8% bajando
hasta un 11.6% en 2012 (DNP, 2012).
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Los indices de pobreza son solo un ejemplo de las mediciones que se
hacen sobre el tercer mundo. Aunque, segun las cifras, la pobreza en el
subcontinente ha disminuido una lectura con relacion a los mismos indices de
los paises del primer mundo daria un panorama un poco mas claro de lo que
representan dichas cifras. De esta manera, si se compara el indice de pobreza
del 27.9% en América Latina correspondiente al afio 2013 con el 15%
correspondiente al mismo afio en Estados Unidos, se hace evidente la brecha

socio- economica entre las regiones.

Por lo tanto, si se hiciera una lectura diferente de las mismas
estadisticas, ya no como objeto de intervencidon sino como consecuencias
socio-politicas del ordenamiento mundial producido por el discurso del
desarrollo, se podria hablar de una crisis del desarrollo como paradigma, puesto
gue en realidad se esta evidenciando una incapacidad de este a la hora de
cumplir con el proyecto modernizante, el cual puede ser entendido como un
proyecto de control y gestion de la vida humana bajo la racionalidad cientifica
occidental promoviendo la industrializacion, la urbanizacion y la tecnificacion de
los saberes de todo el planeta. Entender de este modo las cifras que se arrojan
sobre el tercer mundo implica un cuestionamiento de los presupuestos que han

organizado el mundo bajo el estandarte de la modernidad.

Sobre este cuestionamiento se encuentra un cuerpo de trabajo que
empieza a surgir a mediados de la década del ochenta, la critica
postestructuralista, la cual empieza a entender el desarrollo como un discurso
cultural (Escobar, 2005) debido a que se origina de la hegemonia cultural de la
Europa moderna, subordinando las demas culturas y formas de conocimiento
(2009)

El desarrollo como discurso cultural se puede entender, entonces, como
la reproduccion de los valores de la modernidad, la logica y la razén
instrumental, cientifica y capitalista, de manera que a través de este se
producen unas practicas y unos sujetos modernos en todo el mundo; es decir,

la pretension del discurso de homogeneizar culturalmente a toda la poblacion
15



mundial bajo los preceptos occidentales. De esta manera, en la primera mitad
del siglo XX se institucionalizan practicas y lugares que, bajo dicho discurso,
ayudarian a alcanzar la modernidad (Bolan, 2013).

Dentro de las mdltiples préacticas que se institucionalizan en América
Latina esta la profundizaciéon del modelo neoliberal en toda la region a través
de una serie de reformas politicas y administrativas que buscaban la
“modernizacion del Estado”. Con dicho fin se hace una liberalizacion de la
economia, promoviendo la privatizacion, la inversion extrangera y la reduccion
del Estado (Torres, 2007); sin embargo, como se evidencia en las cifras
anteriormente citadas, estas medidas solo agudizaron los problemas de
pobreza, desigualdad y exclusion social, contrario a superar el “subdesarrollo”

como lo prometian.

Dentro de las medidas adoptadas para homogeneizar culturalmente la
poblacion se generd una hegemonia cultural de occidente sobre los saberes y
las formas de hacer no occidentales, lo que, a su vez, produjo una respuesta
por parte de los pobladores de América Latina en tanto estos empezaron a dar
una lucha contra dicha hegemonia cultural y los esfuerzos por reivindicar sus
propias culturas. Dichas reivindicaciones vienen en su mayor parte de la
poblacién indigena del subcontinente, la cual empieza a tener una importancia
social y politica mayor a finales del siglo XX, bien sea por las condiciones de
pobreza y enfermedad a las que se enfrentan o bien por las acciones y
reivindicaciones culturales. Esta importancia social y politica de los actores
indigenas, sumada a la manera como hasta el momento se ha configurado la
modernidad en América Latina, es decir la simultaneidad de procesos de alto
desarrollo tecnolégico en comunicacién y las formas tradicionales de
organizacion cultural, le da unos matices especificos al giro cultural que
significa pensarse la cultura en términos de hegemonia y diversidad (Bolan,
2013).

En este sentido, la comprension y explicacién de este proceso implica lo

gue Grimson (2013) denomina un descentramiento teorico, el cual permite
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‘comprender nuestras sociedades, sus modos especificos de conflictividad, de
subalternizacién, de constitucion de sujetos, de lenguaje y de repertorios de
accion colectiva” (P.10). De esta manera, la critica postestructuralista, al
cuestionar el desarrollo como discurso cultural propende por hacer visibles
dichas acciones y reivindicaciones devenidas del giro cultural. Es en este
contexto que se empieza a hablar de posdesarrollo, no como una etapa que
supera al desarrollo sino como un esfuerzo por cambiar la légica moderna
(capitalista, instrumental e ilustrada) por una légica relacional, que permita una
relacion no instrumental tanto entre sujetos como entre estos y la naturaleza, de
manera que deje de ser la economia el principio de organizacién de la vida
humana (Escobar, 2005).

Con el fin de visibilizar dichos esfuerzos, las posturas postestructuralistas
se han ocupado de una conceptualizacion de los movimientos sociales de
América Latina como los lugares desde los cuales los sujetos exigen sus
derechos culturales, de identidad y materiales por medio de unas préacticas e
instituciones no capitalistas, o que implica una defensa de lo local que convierte
a las formas de resistencia al desarrollo en una de las maneras en las que los
movimientos sociales en el tercer mundo intentan construir nuevas identidades
(2005).

En Colombia muchos de estos esfuerzos académicos se han centrado en
la region del pacifico, la cual ha sido una de las zonas del pais mas intervenida
a través del discurso del desarrollo debido a la diversidad y riqueza de sus
recursos naturales. Dentro de dichos trabajos académicos, que se preocupan
por hacer visibles las formas de resistencia de los sujetos de desarrollo, se
encuentra el trabajo de Arturo Escobar, quien desde 1993 ha realizado un
trabajo etnografico en la region del pacifico el cual ha sido la base de sus
analisis en torno al tema del desarrollo, vinculandolo especificamente con los
temas de pobreza, desplazamiento y conflicto en la region. Su andlisis se centra
en la forma en la que opera el discurso del desarrollo dentro de la region y en

las resistencias locales que se presentan en esta en aras de una autonomia
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territorial y cultural, asi como en las formas de organizacion que devienen de
estas (2005).

En esta linea de investigacion de las formas de organizacion se
encuentra el trabajo que realiza Sergio Baquero (2011), quien en su trabajo de
tesis Los Consejos del Medio Atrato en la Via del Posdesarrollo. Hacia un
modelo deliberativo de organizaciones de las comunidades negras, realiza una
investigacion en el Medio Atrato colombiano, en la cual enfoca su atencion en
los Concejos Comunitarios, la figura previa a las leyes de reconocimiento y
titulacion colectiva de los territorios de las riberas de los rios de la Cuenca del
Pacifico a las comunidades negras (Ley 70 de 1993). El andlisis de esta figura
se da bajo la perspectiva de posdesarrollo, en tanto lo que pretende el autor es

realizar una lectura no occidental de esta forma organizacional.

La investigacion hace hincapié en un punto importante entre las
organizaciones sociales de base y las organizaciones institucionalizadas.
Baquero sostiene que los Consejos Comunitarios responden a una logica liberal
de organizacion, lo cual no permite que exista una verdadera representacion de
los intereses de todos los integrantes de la comunidad, puesto que esta se
presta para corrupciones y defensa de unos intereses individuales, por lo que
se corrompe también la intencion de defensa del territorio y los derechos
culturales de la poblacion negra, que en principio seria el “deber ser” que

encaminara los Consejos Comunitarios.

En este sentido, la propuesta que hace el autor es superar la estructura
liberal a través de la adopcion de politicas deliberativas, las cuales permitan una
mejor representacion de toda la comunidad. Al ver la posibilidad de dicho
cambio el autor ve en los sujetos que no estan siendo representados en los
consejos una racionalidad que le permite hablar en términos de posdesarrollo,
puesto que las exigencias de la mayoria de las personas de la comunidad se
encaminan, como se dijo anteriormente, a la defensa del territorio y de la

identidad étnica y cultural, por lo que se puede pensar en una forma de
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organizacion deliberativa que parta de una logica relacional entre los sujetos y

con su territorio (2011).

Asi como se encuentran investigaciones encaminadas a mirar el tema del
desarrollo en términos de la organizacion entorno a este, también se
encuentran otras (Escobar, 2007; Alvarez, 2012) que abordan una de las
categorias fundamentales para el andlisis: la construccién de sujetos a traves
del discurso, es decir la manera en la que se categorizan e identifican dentro de

dichas categorizaciones los sujetos del desarrollo.

Desde esta perspectiva el discurso del desarrollo ha conceptualizado a
los sujetos del tercer mundo a partir de la marginalidad y la pobreza, lo que los
ha convertido en sujetos de intervencion por parte de las instituciones del
desarrollo. Dentro de las estrategias que se han ido adelantando en la
operacion del discurso, la de incluir la cuestion de género y, mas
especificamente, la inclusibn de la mujer en el aparato institucional del
desarrollo ha sido una de las mas destacadas. Esta empieza a implementarse a
finales de los afios setenta a través del enfoque de “Mujer en el Desarrollo”,
momento a partir del cual este enfoque empieza a (re)producir una serie de
representaciones sobre las mujeres del tercer mundo (Escobar, 2007).

Siguiendo esta linea de trabajo la antropéloga Manuela Alvarez (2012)
realiza un andlisis entorno a la intervencion, por parte de las agencias del
desarrollo, especialmente las internacionales, como el Banco Mundial, la ONU y
las ONG’s extranjeras, en el Pacifico colombiano en la cuestién de género y la
manera en la que las representaciones devenidas del discurso feminista del
primer mundo han sido adoptadas o subvertidas por las mujeres negras del
Pacifico. La autora plantea una critica a la burocratizacion de los conocimientos

de las mujeres por parte del aparato del desarrollo.

Alvarez entiende el enfoque de Mujer en el desarrollo como un discurso
elaborado desde las academias y el conocimiento experto del primer mundo a

través del cual, concordando en este punto con Escobar, se producen una serie
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de representaciones sobre las mujeres del tercer mundo como pobres y

vulnerables por su condicion de mujer.

De esta manera las necesidades de las mujeres negras del Pacifico se
han limitado a lo econdmico y lo marginal debido a las representaciones
devenidas de dicho conocimiento experto. Esta limitacion se ve en los esfuerzos
gue se han hecho desde las agencias encargadas del desarrollo por generar
programas Yy politicas dentro del territorio encaminadas a apoyar
financieramente proyectos productivos y bridar una suerte de proteccidn a estas
mujeres (2012).

La autora plantea que para el caso del Pacifico se presenta una suerte
de resistencia y reconfiguracién de dichos programas debido a que el acceso a
los recursos estatales solo se puede hacer a través de estos, por lo que las
mujeres de la regiébn han empezado a negociar y cuestionar desde lo local las
implicaciones que tiene la puesta en marcha de dichos programas. Esto ha
convertido al discurso del desarrollo en una practica sometida a cambios en los
procesos de implementacion; procesos de cuestionamiento y negociacién que
se dan desde la reivindicacion de las mujeres negras, sus roles y sus
conocimientos tradicionales (2012). En esta medida, lo particular en el caso del
Pacifico es la multiplicidad de caracteristicas que se les pueden otorgar a sus
habitantes que van desde lo étnico, lo cultural, lo econémico, lo politico hasta la

cuestion de género.

El orden del analisis que hace Alvarez, relacionando la produccion de
conocimiento experto sobre las mujeres con el desarrollo, da cuenta de la
naturalizacion por parte de las mujeres del tercer mundo de condiciones
devenidas de dicha relacidén, que se les han impuesto, empezandose a definir
ellas mismas como subdesarrolladas, atrasadas, ignorantes, pobres, entre
otras; lo cual ha hecho del desarrollo un discurso mas eficiente al convertir a las

mujeres en nuevas clientes de sus beneficios técnicos y econémicos (2012).
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Como se puede ver en el pequefio esbozo de algunas investigaciones
sobre el tema en el pais, el desarrollo ha tenido una lectura en varios niveles,
desde lo discursivo hasta lo pragmatico, entre las que encontramos las
posiciones en contra del discurso y con ellas las resistencias al mismo, pero
también se puede ver la instrumentalizacion de algunas de las practicas como
las politicas y programas para el desarrollo por parte de quienes han sido los
sujetos del desarrollo en los ultimos 50 afios. Ademas la intervencién del
desarrollo, como se dijo al inicio, es transversal a todos los campos de la vida
humana, de manera que como se ve en las investigaciones aqui citadas pasa
por lo cultural, lo econémico, lo politico y, ademds, algunas representaciones

gue se construyen desde la otredad de sujetos.

Como en el caso de la construccion de las mujeres como sujetos de
desarrollo, para los jovenes también existen una serie de representaciones que
los han convertido en clientes del desarrollo: la pobreza, la marginalidad y el

pandillismo son algunas de estas.

Dichas representaciones, que se han edificado alrededor a lo juvenil,
devienen de un conocimiento experto que ha pretendido definir a esta
poblacién, como lo muestra Maria Lozano (2003), como una etapa de crisis,
desajustes o conflictos que se resuelven llegando a la adultez, entendiendo la
juventud como una etapa del desarrollo humano, dotando al concepto de unas
caracteristicas universales y, por tanto, politica, cultural y socialmente

descontextualizadas.

Lozano sostiene que durante las décadas del sesenta y el setenta en
muchos paises latinoamericanos se da una insercién de los hombres jévenes al
mercado laboral que se abre gracias a la industrializacion en aras de la
modernizaciéon de muchos de los paises de América Latina. De esta manera la
poblacion joven, durante este periodo, se vio como una fuerza que potenciaria

los procesos de desarrollo en la region.
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Continuando con esta linea de analisis, Fernando Quintero (2005) realiza
una revision de la produccion de lo juvenil en Colombia en la cual sostiene que
dicha produccion obedece a un ordenamiento de tipo poblacional y, por tanto, la
juventud es el producto de una biopolitica de las poblaciones. Para darle peso a
su afirmacién, Quintero identifica tres momentos en los cuales se han
producido diferentes representaciones del ser joven en el pais. El primer
momento corresponde, al igual que para Lozano, a los procesos de
modernizacién de las estructuras politicas y economicas del pais, los cuales
Quintero ubica desde la década del cincuenta hasta mediados de la década del
ochenta, en donde se adoptaron una serie de “categorias sociales propias de
las sociedades industrializadas para definir y ubicar a los sujetos en la

estructura social” (P. 97).

El autor sostiene que en este periodo las representaciones sobre los
jovenes en el pais provenian del conocimiento experto, en especial desde la
psicologia social y la sociologia, desde donde se defini6 como una etapa de
transito a la adultez, lo que obligd a una implementacion de politicas y acciones
institucionales enfocadas en su mayoria a extender la cobertura de la educacion
al sector rural y popular urbano, por un lado, y al aprovechamiento del tiempo
libre, por el otro (2005).

Frente a este tema, Quintero, al igual que Lozano, sefiala las
representaciones mas difundidas de la nocion de la juvetud como una etapa de
transicion, las cuales se construyen desde los adultos y las instituciones. La
primera es la falta de valoracibn de esta etapa, ya que al considerarse
transitoria no se hace necesaria una inversion de preocupacion ni de recursos y
la segunda es la que sostiene que en esta etapa los sujetos solo tienen
condiciones para absorver recursos, dejando de lado el aporte cultural y social
gue esta poblacibn puede hacer al desarrollo de las sociedades,

convirtiendolos, de esta manera, en una carga.

El segundo momento que identifica Quintero, es la segunda mitad de la

década del ochenta, en donde se presenta una crisis en las politicas de
22



modernizacién que, de la mano de las politicas de ajuste econémico a nivel
global y el narcotrafico creciente en el pais, propician un ambiente en el que los
jovenes son representados como sujetos marginales y peligrosos. Desde esta
mirada se da una vulneracion y criminalizacién de los jévenes; vulneracion en
tanto no pueden acceder a diferentes bienes simbdlicos y materiales,
problematizando la situacién de los jévenes desde la pobreza y criminalizados
en tanto dicha problematizacibn ve en los jovenes sujetos potenciales a
vincularse a actividades ilicitas, lo que incrementa la criminalidad y la violencia
urbana. Por esta razon el gobierno empieza a implementar programas para
enfrentar la pobreza y prevenir el delito con politicas dirigidas a la poblacién

mas afectada, que para el caso serian los jovenes.

Un ejemplo de esto fue la creacion de la Consejeria Presidencial para la
Juventud, la Mujer y la Familia en el gobierno de César Gaviria, que tuvo como
resultado la aprobacién del primer documento de Politica de Juventud en 1992
(Daza, 1996). Las preocupaciones que gestaron esta politica tenian que ver con
la situacién vulnerable y marginal de la juventud, especialmente la de los barrios
populares de las grandes ciudades debido al precario acceso a los bienes de
educaciéon, salud o recreeacion, asi como el desempleo y el embarazo
adolescente. Sin embargo, la Consejeria no ve estos factores como
determinantes en la vinculacién de esta poblacién a los actos violentos, sino
gue problematiza esta relacion, juventud-violencia, en torno a toda la sociedad.
Por lo tanto, la primera Politica de Juventud que se generd en 1992 se centro
en la necesidad de promover la equidad de género, mejorar las condiciones de
vida de los jovenes, facilitar una adecuada vinculacion a la vida econdmica,
fortalecer la participacion y la organizacion, a la vez que se buscaba fortalecer

la capacidad institucional para responder a estas necesidades (1996).

La representacion de los jovenes como seres violentos es una de las que
Lozano (2003) identifica dentro de las nociones mas difundidas. La del ser
peligroso que debe ser dominado, convertido o contenido. Adriana Soto (2002)

indaga sobre esta relacion entre juventud y violencia en su articulo denominado
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La Sospechosa Relacion entre Juventud y Violencia. El analisis que realiza la
autora deja ver la manera en la que el conocimiento experto ha sido clave en la

construccion del joven como ser violento.

Soto plantea que desde el saber cientifico, especialemente desde la
psiquiatria, la cual ve la adolescencia como un estado pasajero de enfermedad
mental, se ha construido y reproducido una representacion del joven y de la
juventud como una etapa potencialmente peligrosa y propensa al caracter
violento. La autora hace referencia al psiquiatra Mauricio Knoble, quien sostiene
gue la adolescencia es una conducta patolégica necesaria para lograr la
estabilidad del sujeto; por lo tanto bajo esta Optica los jévenes estan
determinados a ser peligrosos o sospechosos de serlo en tanto se encuentran
en un estado de crisis y anormalidad. Finalmente, Soto enuncia el papel de la
sociologia, la antropologia y la psicologia social en la construccion de la
representacion de los jovenes como sujetos historico- sociales, lo que ha
arraigado un imaginario en el que pobreza, juventud y violencia estan

fuertemente vinculados.

El dlitmo momento sefalado por Quintero (2005) es el correspondiente a
la década del noventa, en donde el joven se convierte en un sujeto deseado,
por un lado, y diverso, por el otro. La vision del joven como ser deseado se
debe al ambiente que deja la constituyente de 1991 y la participacion activa de
estos en el movimiento de la Séptima Papeleta, lo cual los convierte en sujetos
generadores de cambio social y, por lo tanto, con potencial politico. La nocion
del joven como sujeto diverso se da en el contexto de la apertura econémica en

la que se empieza a abrir un campo de consumo cultural para los jovenes.

Como se puede ver de la pequefa revisidn sobre las representaciones
que se han generado alrededor a los jovenes, para el caso de Colombia el
proceso de la Constituyente de 1991 generd un giro en la concepcion de la
juventud, propiciando acciones estatales concernientes a la poblacién jéven. Es
precisamente en este contexto que se generan las primeras acciones con el fin

de institucionalizar la accion politica de los jovenes, a la vez que se empieza a
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entender el joven como sujeto de derechos y deberes y como sujeto de politica

publica.

1.1. Perfilando el camino de andlisis

Como se puede ver hasta el momento, el desarrollo como discurso cultural ha
generado unas representaciones de diferentes tipos de poblacion para
convertirlos en objetos de desarrollo. En este sentido las mujeres y los jévenes
han sido representados como poblacion vulnerable dentro de los paises de
América Latina, por lo que se han implementado diferentes programas, politicas
y estrategias, muchos de estos implementados con el modelo de cooperacion
internacional en los que agencias para el desarrollo de paises del primer mundo
financian proyectos que estdn en su mayoria orientados a este tipo de

poblacion en el tercer mundo.

Colombia es uno de los paises que adopta este modelo de cooperacion
de intervension extrangera, de tal manera que este ha sido el predominante en
los udltimos 50 afios en el pais. Para el caso de la presente investigacién se
toma un proyecto que hace parte de una estrategia del gobierno de Bogota para
el desarrollo humano a través de la cultura, el cual se corresponde con el
modelo de financiacion extranjera a través del Banco Aleman de

Reconstruccion y Desarrollo (KfW).

El proyecto se denomina Casa de la Cultura Popular para la Convivencia
Pacifica y esta ubicado en el barrio Los Libertadores, de la localidad cuarta de
San Cristdbal. Este proyecto se enmarca dentro del programa Sur de
Convivencia, el cual busca mejorar la convivencia y promover la resolucién
pacifica de conflictos en los barrios que se ubican en los sectores deprimidos de
la ciudad de Bogota. En este punto, es importante recordar que las casas de la
cultura son una estrategia que busca cumplir estos objetivos a través del arte y

promoviendo la integracion ciudadana en estos espacios.
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Este espacio puede entenderse, entonces, como un proyecto dentro de
un marco de estrategias con miras al desarrollo, sin embargo, algunas
especificidades del territorio, como el alto nivel organizativo que se encuentra
en este y la pretension del proceso de la casa de convertirse en un espacio de
fortalecimiento del tejido social a través de la articulacion de las organizaciones
de base del mismo, dan paso a preguntarse por las practicas
contrahegemoénicas que se (re)producen desde la Casa de la Cultura Popular

en la localidad de San Cristébal frente al discurso del desarrollo.

La importancia de realizar este ejercicio académico en y desde este
espacio, se justifica en la medida que el mismo es propicio en tanto los
procesos de organizaciones de base dan cuenta de unos procesos de
resistencia a las ldgicas de poder hegemonicas. De la misma manera, al
constituirse como un espacio de fortalecimiento de la cultura popular se puede
hacer una lectura en clave de hegemonia y diversidad cultural como lo sugiere
Eduardo Bolan (2013).

En este sentido, la importancia de la investigacion radica en la
indagacion por procesos organizativos y de reivindicacion que parten de lo
cultural en contextos urbanos, en los que se puede hacer una lectura de lo
cultural mas diversa en tanto se pueden divisar procesos de hibridacién.
También es importante ahondar en procesos como los de las Casas Culturales
en tanto estos pueden evidenciar procesos de tensién y contradiccion entre la
instrumentalizacién de las estrategias que hacen parte del desarrollo formal y
nuevas formas de movilizacion y accion politica a favor de los sujetos y sus

reivindicaciones culturales.
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2. ALTERNATIVAS AL DESARROLLO: LA POTENCIALIDAD DE LOS
SECTORES POPULARES EN LA LUCHA POR LA HEGEMONIA
CULTURAL.

A mediados del siglo XX se acelera el proceso de industrializacion en Ameérica
Latina en correspondencia con el modelo de desarrollo econémico que adopta
la regidén. Este modelo responde al crecimiento de la modernidad capitalista que
trae consigo la expulsién de los habitantes de las zonas rurales hacia los
centros urbanos con la promesa de progreso y seguridad; sin embargo, los
niveles de industrializacion en la regién son muy bajos en comparacion con el
crecimiento demografico y la infraestructura urbana no es suficiente para
cumplir con las demandas de empleo ni con la promesa de seguridad, puesto
que no se garantiza el acceso al suelo ni a los bienes basicos de consumo
(Torres, 2007).

En Colombia, este proceso de urbanizacion se presenta con
particularidades debido a varios factores. El primero tiene que ver con los flujos
migratorios hacia las cuatro principales ciudades: Bogota, Cali, Medellin y
Barranquilla, los cuales se han presentado continuamente desde los afos
cuarenta debido a la permanencia de la violencia politica y el conflicto armado
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en el pais. El segundo factor es el monopolio politico del bipartidismo vy, por
consiguiente, la marginacién de otras alternativas politicas. Un tercer factor que
ha influido son las transformaciones resultantes de la constitucion de 1991, en
especial la avanzada politica de descentralizacion. Finalmente, encontramos la
proliferacion de organizaciones populares alternativas con poca articulacion
entre ellas, las cuales se empezaron a constituir alrededor a las demandas de

consumo y acceso al suelo urbano para construir sus casas (2007)

En la ciudad de Bogota, la localidad de San Cristébal es un ejemplo de la
importancia de los procesos organizativos en la configuraciéon de la ciudad,
puesto que a través de estos se da una consolidacion de la localidad a partir de
la exigencia del derecho a la ciudad de los pobladores de este territorio, quienes
se organizaron, en un primer momento, en torno a la demanda de los servicios
publicos basicos. Sin embargo, las luchas dentro del territorio se han ido
transformando y las organizaciones que se encuentran actualmente en este,
muchas de las cuales han permanecido en el tiempo, si bien han permitido una
continuidad en los procesos de exigibilidad de derechos y reivindicacion
territorial han cambio su marco de accion hacia otras necesidades asociadas a
la autonomia, la gestion local, la produccion cultural, la defensa ambiental, la

democratizacion y la participacion.

No obstante, un problema que se presenta en este territorio es la poca
articulaciéon entre dichas organizaciones, lo cual no ha permitido la
consolidacion de un movimiento social fuerte en el mismo. Lo cual no quiere
decir que los procesos organizativos no hayan logrado generar, a su vez,
procesos de movilizacion social que dan cuenta de unas visiones de mundo, de

lo social y lo politico alternativas al sistema hegemonico.

La Casa de la Cultura Popular del barrio Libertadores es uno de esos
procesos organizativos que pretende consolidar el tejido social articulando las
organizaciones presentes en el territorio, de manera que se logre la

consolidacion del movimiento social en el mismo. Por lo tanto el proceso de la
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Casa de la Cultura implica una apuesta politica que se nutre de las visiones de

mundo de las diferentes organizaciones que la componen.

Al considerar los procesos de organizacién y movilizacion social como
contrahegemonicos a la cultura politica y social dominante, la investigacion se
centra en el desarrollo como discurso hegemaénico de produccion socio-cultural

y de representacion politica.

Por lo tanto, en correspondencia con el tema de investigacion, se toma
como base del horizonte interpretativo, en un primer momento, la critica al
concepto de desarrollo planteado por Arturo Escobar (2007) en su teoria del
posdesarrollo, también, se tendran en cuenta los planteamientos del
economista Manfred Max Neef (1984) quien, en la misma linea de la critica al
desarrollo, plantea un humanismo ecolégico como alternativa al desarrollo

econdmico.

En un segundo momento, luego de entender el desarrollo como discurso
cultural, se remitira a la conceptualizacién de Néstor Garcia Canclini (1989) de
culturas hibridas, que dan cuenta de la interaccion entre la cultura tradicional y

la moderna, lo que a su vez implica una conceptualizacién de la cultura popular.

Finalmente, se hard referencia a la conceptualizacion que presenta
Alfonso Torres Carrillo (2007) de los procesos de organizacion y las luchas
urbanas como expresiones de la accidén colectica de los pobladores de los

sectores populares de la ciudad de Bogota.

2.1. Max Neef y Artruro Escobar: el humanismo ecoldgicoy la
apuesta posdesarrollo

El desarrollo, como lo plantea Escobar (2007), puede ser entendido como un
discurso cultural en tanto su implementacién implica unas préacticas, unas

formas de hacer y entender la vida social basadas exclusivamente en un

29



sistema de conocimiento: el correspondiente a occidente moderno. A través de
este se buscan reproducir las caracteristicas propias de las sociedades
modernas occidentales, como aumento de la produccion material y la educacion
en valores culturales modernos (capital, ciencia y tecnologia). En este sentido,
el desarrollo implica un proceso de organizacion y transformacion sistematica

de las areas no europeas de acuerdo con unos parametros europeos.

En este sentido, Asia, Africa y América Latina han sido producidas como
areas subdesarrolladas en tanto no responden a las caracteristicas propias de
la Europa moderna, de manera que el desarrollo empieza a promocionarse
como una estrategia a través de la cual se pretende superar la pobreza, la
ignorancia y la baja productividad en el tercer mundo; superacion que se lograra
interviniendo econdmicamente los sistemas de educacion, salud, vivienda,

alimentacion y productividad (2007).

Bajo esta légica la economia empieza a reconocerse como el factor
central dentro de las estrategias de desarrollo. Esta vision economisista, a su
vez, se configura como el argumento central de las criticas al desarrollo, las
cuales han devenido desde diferentes areas del conocimiento. Este apartado se
ocupa de dos posiciones criticas frente al discurso del desarrollo, las cuales han
planteado una alternativa al mismo. La primera es la del economista Manfred
Max Neef (1984) y la segunda es la construida por el antropélogo Arturo
Escobar (2007)

Con respecto al predominio de la economia dentro de las estrategias con
miras al desarrollo, Max Neef (1984) sustenta que la economia invisibiliza
actores y amplios sectores sociales a través de las abstracciones que utiliza
para medir, como son las tasas de crecimiento, el PIB, los precios, entre otras,
las cuales no se corresponden con la necesidad de comprender los problemas
que afectan a la humanidad con el fin de solucionarlos, ya que éstas no

muestran la verdadera naturaleza de las relaciones econémicas.
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De esta manera la vision econdémica en el discurso del desarrollo, de la
mano de las formas de organizacién socio-econdémicas y politicas propias de las
sociedades neocapitalistas, genera una relacion antagonica entre la naturaleza,
los seres humanos y la tecnologia, la cual no permite que se genere un
desarrollo en el sentido que se plantea en el discurso de superar las
condiciones precarias de los paises, sino que solo se presente un crecimiento
econémico desmedido e irresponsable (1984). Razon por la cual surge la
necesidad de buscar la utopia, una sociedad no solo posible sino deseable
desde un punto de vista humanista, dejando atrds las soluciones parciales,
devenidas de la intervencion econdmica, que se limitan a “contaminar o

engafar a la gente un poco menos” (P. 63).

Esta busqueda requiere un cambio en las formas de organizacion socio-
econOmicas y politicas, es decir la construccion de un nuevo sistema
completamente diferente al que rige en la actualidad; construccién que hace
necesaria una nueva racionalidad que supere la relacion antagonica,
anteriormente mencionada, entre la naturaleza, los seres humanos y la
tecnologia. Max Neef propone el humanismo ecoldgico integral como la
alternativa a la racionalidad instrumental que supone la economia, afirmando

que:

El asunto radica en pasar de la mera explotacién de la naturaleza y de
los mas pobres del mundo, a una integracién e interdependencia
creativas y organicas. Se trata de llevar los sectores invisibles a la
primera plana de la vida y permitirles que finalmente se manifiesten y
<<hagan lo suyo>>. ( 63)

Esta apuesta tiene tres lineamientos claves. El primero es el ecoldgico,
en tanto se entiende que las relaciones entre los seres humanos y la naturaleza
debe ser de interdependencia y no de competencia. EI segundo es el
humanista, en tanto que dichas relaciones entre los seres humanos y la
naturaleza se basa en la conciencia de si mismos a través de la cultura.
Finalmente, tiene un lineamiento anarquista en tanto se entiende que cualquier
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forma de concentracion de poder limita la participacion directa y el sentido de
responsabilidad de los sujetos, en la medida que restringe la imaginacién, la
creatividad, la comunicacion y la capacidad critica que permiten la relacion
ecologica y humanista tanto entre los seres humanos como la de los seres

humanos con la naturaleza (1984).

Siguiendo esta linea de trabajo, Arturo Escobar (2011) ve en la cultura
otro nivel necesario para la transformacion de la racionalidad instrumental,
argumentando que dicha transformacion debe sobrepasar las estructuras
socioecondmicas Yy politicas de manera que implique una transformacion en los
modos de conocimiento y los modelos de mundo que abra campo hacia

“‘mundos y conocimientos de otro modo"” (P. 310).

En la medida que se van dando dichas transformaciones, se abre paso a
lo que Escobar denomina como posdesarrollo, concepto que no puede ser
entendido como una étapa que supera linealmente en el tiempo al desarrollo,
sino como un proceso que propende por “la creacion de un espacio/tiempo
colectivo, en el que el desarrollo cese de ser el principio central que organiza la

vida econ6mica y social” ( P. 311)

Dicho proceso parte, en un primer momento, al igual que la critica de
Max Neef, del cuestionamiento de la preeminencia del crecimiento econémico
dentro del discurso del desarrollo, sin embargo va mas alla al pensarse en la
necesidad de comprender la base cultural de la que proviene el desarrollo como
discurso: la modernidad (2011). Esta comprension es importante en tanto
posibilita la creacién de discursos y representaciones diferentes a las que han
estado mediadas por el discurso del desarrollo; ademas, en la medida en que el
cuestionamiento por la modernizacion, como fin ultimo del desarrollo, se hace
mas fuerte entra otro factor importante con miras al posdesarrollo: la necesidad
de hacer visibles las formas de conocimiento producidas por aquellos quienes
supuestamente son “objetos” del desarrollo para que puedan transformase en
sujetos y agentes (2005).
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En este sentido se hace necesario indagar sobre los movimientos y
organizaciones rurales, urbanas, indigenas y afrodescendientes del tercer
mundo, donde surgen las préacticas y formas de conocimiento que no se
coresponden en su totalidad con las formas liberales, estatales y capitalistas del
sistema moderno, puesto que cuestionan las visiones dualistas que separan la
naturaleza del hombre y el individuo de la comunidad. Este cuestionamiento
deviene de una logica relacional, en la que todos los seres existen siempre en
relacion con otros seres, es decir las relaciones son entre sujetos y no entre
sujeto y objeto, lo que permite que haya un distanciamiento con la logica

individualista del sistema moderno capitalista (2011).

De esta manera el posdesarrollo implica una busqueda de alternativas a
las formas hegemonicas en las que se ha planteado la economia, las relaciones
sociales y los procesos politicos desde la racionalidad moderna, capitalista e
instrumental, dandole paso a procesos construidos desde la logica relacional, la
cual hace parte de unas cosmovisiones propias de las gentes del tercer mundo.
De ahi la importancia para este trabajo de comprender las practicas de actores
populares que permiten una reapropiacion del espacio de produccién

sociocultural (2007).

Dichas préacticas aparecen como respuesta a los modelos de desarrollo
homogeneizadores a través de la defensa de la diferencia cultural. Indagar por
la perspectiva de los actores en las practicas productivas, alimentarias,
religiosas, musicales, entre otras, lleva a la comprensién de “sus propios
contextos, sus concepciones del poder, su manera de procesar lo relacional y
sus imaginaciones de mundo de vida diferentes” (Grimson & Bidaseca, 2013, P.
15)

Para comprender dichas practicas se hace necesario reinterpretar los
procesos de modernidad latinoamericana, puesto que el subcontinente es un
territorio al que no se ha llegado del todo con la modernidad ni se han

erradicado las tradiciones culturales. Esta reinterpretaciéon da paso a entender
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estas dinamicas entre lo tradicional y lo moderno como una hibridacion cultural,

la cual constituye la especificidad de América Latina (Escobar, 2007).

En este sentido, las culturas tradicionales de América Latina no siempre
se ven eliminadas por el desarrollo sino que sobreviven a través de las
hibridaciones con la modernidad. Esto se ve en la presencia, aun alta, de la
magia y el mito en la cotidianidad de los habitantes del tercer mundo, aunque
exista una omnipresencia de formas modernas. De esta manera, las practicas
populares representan una suerte de fuerza contrahegemaonica en oposicion a
la iglesia, el Estado y la ciencia moderna como instrumentos para “domesticar la

cultura popular” (2007).

De esta manera, este horizonte interpretativo permite dentro de la
investigacion identificar el proceso de la Casa como la posibilidad de una nueva
forma de organizacién social devenida de una l6gica diferente a la instrumental,
en tanto las practicas dentro de la casa se correspondan con la posibilidad de
superar los dualismos que separan a la naturaleza del hombre y al individuo de
la comunidad, permitiendo procesos de organizacion en torno a lo ecoldgico, al
humanismo y con una forma de organizacion politica horizontal que garantice la

participacion de todos los miembros que hacen parte de la misma.

En el siguiente apartado se hace referencia a los procesos de produccion
de lo popular en América Latina con el fin de entender la hibridacién cultural
presente en los movimientos y organizaciones populares que, como se dijo
anteriormente, se constituyen en un elemento central de la especificidad del

subcontinente.

2.2. Laproduccioén de lo popular, interaccion y cruces con la
modernidad.

Para entender la manera en la que las culturas no occidentales han sido

producidas como atrasadas y, por lo tanto, premodernas es necesario hacer
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enfasis en lo que se entiende por cultura. Tomando a Garcia Canclini (2002)
como referente dentro de la investigacion, la cultura se refiere a “la produccion
de fenOmenos que contribuyen, mediante la representacion o reelaboracion
simbdlica de las estructuras materiales, a comprender, reproducir o transformar
el sistema social” (P. 71), es decir son todos aquellos procesos de construccion
de sentido que se presentan en referencia a las estructuras materiales de
produccién, contribuyendo a reproducir, transformar o inventar dichas

estructuras.

La especificidad de la cultura en América Latina la constituye los cruces
entre la cultura tradicional y la cultura moderna, los cuales se han ido
generando a través de el reordenamiento de lo publico y lo privado en el
espacio urbano y por la desterritorializacién de los procesos simbdlicos (1989)
devenida de la transnacionalizacion de la cultura que acompafia a la
transnacionalizacion del capital. Estos dos procesos, la transnacionalizacion y
desterritorializacion de la cultura, imponen un intercambio desigual de los
bienes culturales, es decir de los bienes materiales y simbdlicos que constituyen

las identidades en América Latina.

Este intercambio desigual puede verse reflejado en las estrategias del
desarrollo hegemoénico que pretende una homogenizacion cultural bajo las
premisas de la cultura moderna occidental, marginalizando otro tipo de
concepciones culturales. De esta manera los grupos no occidentales han sido
obligados a “subordinar su organizacién econdmica y cultural a los mercados
nacionales” (P. 68) que son manejados bajo la l6gica de los Estados modernos

capitalistas.

Sin embargo el orden cultural de lo tradicional no es suprimido por la
pretension de imponer el orden cultural moderno, sino que estad siendo
redefinido por la l6gica del mercado, lo que no implica su desaparicion, sino una
interaccién entre estos dos oOrdenes culturales al no ser ninguno de estos
autosuficiente a la hora de explicar las identidades de América Latina. Por

consiguiente hoy América Latina es concebida como un territorio heterogéneo
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en el que en cada pais coexisten multiples logicas de desarrollo, devenidas de

la articulacién entre las tradiciones y las modernidades (1989).

Para comprender estos cruces culturales Canclini propone la
posmodernidad como postura epistemoldgica a la hora de problematizar los
vinculos que el mundo moderno armo con las tradiciones, que se suponia debia
superar para consolidarse. De esta manera la posmodernidad no se trata de
una etapa que supera la modernidad, sino de una postura que problematiza las
relaciones entre: tradicion, modernismo, cultura y modernizacion econémica en

el marco de las crisis de la modernidad.

Desde esta postura la modernidad es vista como una mascara, una
estrategia de las élites y los aparatos estatales para mantener un orden social

desigual. De manera que

Las oligarquias han hecho como que constituian Estados, pero
s6lo ordenaron algunas é&reas de la sociedad para promover un
desarrollo subordinado e inconsistente; hicieron como que
formaban culturas nacionales, y apenas construyeron culturas de
élites dejando fuera enormes poblaciones indigenas y
campesinas. Los populismos hicieron como que incorporaban a
esos sectores excluidos, pero su politica distribucionista en la
economia y la cultura, sin cambios estructurales, fue revertida en
pocos afios o se diluyo en clientelismos demagdgicos (P. 21)

Por consiguiente lo popular no solo ha sido asociado a lo premoderno,
sino también a lo subsidiario. La asociacién con lo premoderno deviene de las
formas de produccion artesanales y las formas de recreacién y enclaves
locales. Por el otro lado, el factor determinante es el consumo, ya que en este
ciclo los sectores populares estarian siempre al final del proceso, como
destinatarios, espectadores obligados a reproducir el ciclo del capital y la
ideologia de los dominadores (1989).

2.3. Lo popular como concepto construido y las organizaciones
populares urbanas como una posibilidad contrahegemonica
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Lo popular ha sido construido dentro del proceso de la modernidad como lo
excluido, lo que no tiene patrimonio o que no logra que sea reconocido y
conservado (1989). La construccién de lo popular se da a través de tres
corrientes: el folclor, las industrias culturales y el populismo politico, las cuales
de la mano de la antropologia, la comunicacion y la sociologia politica han

elaborado un constructo de conocimiento en torno a lo popular.

En primer lugar, la aproximacion folcldrica hace una puesta en escena de
lo popular desde la vision de supervivencia, es decir los elementos directamente
relacionados al pasado rural, la tradicion que perdura, la fidelidad a ese pasado
gue es representado en los bienes culturales, objetos, leyendas, musica, que
los actores crean y consumen, lo cual implica un analisis descontextualizado al
no tener en cuenta los procesos y agentes sociales que elaboran dichos

productos.

Por lo tanto, desde esta corriente se presenta una mirada sesgada y
reduccionista de la cultura popular al excluir las estructuras materiales de
produccion, el proceso de industrializacion y los cambios que ha podido generar
la masificacion de las sociedades en los procesos de representacion de la
cultura popular (1989).

En segundo lugar, encontramos las industrias culturales y la produccion
de lo popular como espectador a través de su representacion con base en la
popularidad, reduciendo a este sector a una cifra estadistica dentro de la
masificacion de la cultura a través de las tecnologias comunicativas y la
reorganizacion industrial de la cultura, es decir el paso de la produccién

artesanal a la produccién industrial a gran escala.

Por lo tanto, desde esta corriente, y en oposicion a lo construido por los
folcloristas, lo popular no consiste en las tradiciones que perduran, “en lo que el
pueblo es o tiene, sino en lo que le resulta accesible, le gusta, merece su
adhesidn o usa con frecuencia”(P. 243). Esta definicion se da por la creencia en

la omnipresencia de los medios presente en muchos comunicologos, sin
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embargo otras corrientes dentro de la comunicacion sustentan que las
tecnologias comunicativas y la industrializacién de la cultura no logra sustituir
las tradiciones, ni masificar homogéneamente, “sino que cambian las
condiciones de obtencion y renovacion del saber y la sensibilidad” (P. 244), sin

erradicar los vinculos con las tradiciones.

Finalmente, desde el populismo politico los valores tradicionales han sido
asumidos y representados por el Estado, seleccionando del capital cultural
arcaico lo que es compatible con el desarrollo contemporaneo, generando asi la
ilusidbn a los sectores populares de participacion, inclusién y reconocimiento
dentro del sistema politico. Sin embargo la pretension por reivindicar lo popular
en el escenario politico gestd movimientos construidos por las propias clases
populares que van desde los partidos politicos y sindicatos hasta las

organizaciones sociales, artisticas y culturales alternativas (1989).

Hasta el momento se ha hecho referencia al caracter construido de lo
popular, evidenciado en las estrategias conceptuales que se han edificado
principalmente en estas tres corrientes, sin embargo como se pudo ver las tres
visiones se pueden considerar reduccionistas en tanto solo hacen referencia a
unas especificidades de lo popular que se desarrollan en una sola esfera: lo
tradicional, representado en los bienes culturales, la popularidad y la

marginalidad politica y social.

A continuacion, siguiendo esta linea de pensamiento, pero dando un
paso mas alla de la misma, se desarrolla la posibilidad de construir una nueva
perspectiva de analisis a través de la cual se pueda dar cuenta de las
interacciones entre lo tradicional-popular, la cultura de élites y las industrias

culturales.

Para llegar a una mayor comprension de la cultura popular se deben
refutar algunas de las representaciones construidas por las corrientes
anteriormente mencionadas, pensandose lo popular desde la configuracién que

se da a partir de las interacciones con los procesos de modernizacion.
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Esta comprension implica dejar de lado las representaciones de lo
popular configuradas en torno a un area especifica de conocimiento,
empezando a comprender lo popular como las practicas que estructuran los
sentidos de los sujetos. Por lo tanto, desde esta perspectiva de analisis es
importante apartarse de los objetos como representaciones de lo popular y
remitirse a los procesos sociales y las estructuras materiales de produccion que

se encuentran detrds de la elaboracion de dichos objetos (1989).

En este sentido una nueva lectura de lo popular da paso a preguntarse
por los procesos de preservacion cultural en el contexto de la modernidad;
hasta qué punto esa preservacion ya no se explica solo por razones culturales,
sino que en este contexto también se hace necesario analizar los intereses
econdmicos que determinan las formas de produccioén y, por lo tanto, las formas

de vida de los productores populares.

Es en este punto donde el papel de las industrias culturales, a través de
la evolucidn de las fiestas y la produccion artesanal, toma relevancia en tanto
los hechos tradicionales ya no pertenecen exclusivamente a los sectores
populares sino que estan determinados por mdultiples actores populares,

hegemadnicos, campesinos, urbanos, locales, nacionales y trasnacionales

Lo que permite esta nueva estructura de andlisis es abrir paso a la
pregunta por los sentidos y los fines que tienen los sectores populares al
adherirse a la modernidad, al interactuar con ella y mezclar sus tradiciones.
Para dar respuesta a esta nueva problematizacion de lo popular Canclini (1989)
propone tres puntos fundamentales:

e La reestructuracibn de las oposiciones moderno/tradicional vy
culto/popular evidenciadas en los cambios de las artesanias y las fiestas

e Las manifestaciones de cultura popular urbana donde la busqueda de lo
moderno aparece como parte del movimiento productivo del ambito

popular
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e Examinar como se formulan hoy, junto con lo tradicional otros rasgos que
habian sido identificados de manera fatal con lo popular: su caracter

local, su asociacion con lo nacional y lo subalterno

Haciendo referencia al primer punto se puede decir que las
transformaciones se han generado tanto en las culturas populares como las del
arte culto, lo cual evidencia la realizacibn heterogénea del proyecto
modernizador en nuestro continente, ya que existe una articulacion del modelo
racionalista liberal con antiguas tradiciones aborigenes, con el hispanismo
colonial catdlico, con desarrollos socioculturales propios de cada pais (1989).
De esta manera, entre el cuidado de algunas tradiciones y la renovacion del
oficio artesanal se ha reacomodado lo popular a la compleja relacion con la
modernidad, reestructurando asi las oposiciones moderno/tradicional vy

culto/popular para convertir las relaciones entre estos en interdependientes.

Por otra parte, se encuentra la cultura popular urbana, la cual se ha
reconfigurado gracias a la interaccion con la informacién, la comunicacién y los
productos culturales producidos industrial y masivamente. Este contacto ha
permitido que desde lo urbano se redefina lo popular, teniendo en cuenta el
creciente interés en la busqueda de lo moderno. Este punto permite en la
investigacion rastrear la manera en la que se da dicha interaccion dentro de la
Casa de la Cultura Popular, ya que esta abre espacios de produccién y de
comunicacién que (re)configuran la manera en la que se construyen las

identidades populares en la ciudad.

Finalmente la reformulacién de los rasgos representativos de la cultura
popular como su caracter local o su asociacién con lo subalterno, se da de la
mano de la visién sociolégica del fenémeno, puesto que esta incluye en el
analisis de la cultura popular la reorganizacion de la cultura generada por los
movimientos que la subordinan al mercado transnacional o que le exigen
interactuar con él (1989). Desde esta vision lo popular ya no es leido solo en

clave de local o de subordinado, sino en clave de su interaccion con las
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estructuras materiales de produccion econémica y los campos hegemonicos de

(re)produccion cultural.

Respecto a la teoria de la reproduccion cultural, esta trasciende la mirada
sesgada que ha generado la recoleccion de costumbres, descubriendo el
significado de las préacticas desarrolladas dentro del sistema social que ayudan
a producir y reproducir las estructuras materiales que lo componen (1989). La
preocupacion por el significado de las practicas lleva a la comprension de la
identidad de los actores dentro del sistema social, entendida como la cultura
interiorizada en cada uno de ellos a partir de las representaciones devenidas de
los procesos de produccion y reproduccion cultural. Estas representaciones
tienen que ver con las formas de conocimiento compartidas que se orientan a la
construccion de una realidad comuan, por lo que se requiere una base material,
histérica y simbdlica compartida entre los actores, razén por la cual dentro de
un mismo sistema social se debe hablar de multiples identidades (Torres,
2007).

Desde la multiplicidad de actores y, por lo tanto, de identidades la
reproduccion cultural puede ser leida como un proceso en pugna por quién
debe o puede construir el significado y las representaciones dentro de un
sistema social. En América Latina la pugna se presenta entre un sector politico,
econdémico y social hegemonico que representa la cultura modernizante y un
sector subalterno que corresponde a la cultura popular. De esta manera, los
lugares subordinados se presentan en todos los ambitos de la vida, la fabrica, la
escuela, la comunicacion, el acceso a la ciudad, provocando asi un acceso
desigual de los bienes econdmicos y simbdlicos en el campo de la reproduccion
cultural (Canclini, 1989).

Estos procesos han significado una adaptacion al orden hegemonico,
tarea para la cual el desarrollo modernizante ha sido un discurso muy Uutil
permitiendo a la clase dominante tener tres requerimientos basicos para
convertirse en la clase politica hegemonica: a) poseer los medios de produccién

economica, b) controlar los medios de reproduccion simbdlica y material (las
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|6gicas del trabajo asalariado, las instituciones de socializacion y los medios de
comunicacién) y c) controlar los mecanismos coercitivos (los aparatos de

represion fisica) (1989).

En este sentido, el desarrollo como discurso cultural permite que la clase
dominante se vuelva hegemonica, en tanto contiene poder cultural, a traves del
cual impone unas normas culturales e ideologicas devenidas del discurso
modernizante, legitima la estructura de poder dominante naturalizandola como
Unica forma de organizacion social e invisibiliza la violencia que implica la
adaptacion de los individuos a esa organizacion social de manera que la

establece como necesaria para vivir en sociedad.

De esta manera lo popular dentro de este proceso designa las posiciones
de los actores frente a quienes ejercen la hegemonia. Estas posiciones pueden
ser de enfrentamiento o de adaptacion al sistema (2002), por lo tanto no todas
las préacticas o manifestaciones culturales de los sectores subalternos pueden
ser consideradas contrahegemonicas. Solamente son contrahegemonicas
aguellas que reivindican una posicion que no esta inscrita en los parametros

hegemaénicos de la cultura.

Este punto es muy relevante dentro de la investigacién puesto que al
interior de la Casa de la Cultura Popular se encuentran multiples
manifestaciones devenidas de cada organizacién que confluye en esta, las
cuales podrian no significar procesos contrahegemonicos. Por esta razon y
teniendo en cuenta que la investigacion entiende la Casa como un proceso y no
solo como un espacio, se tomaran los planteamientos de Alfonso Torres (2007)
en torno a la accion colectiva de los grupos populares con el fin de identificar los
elementos que pueden considerarse como contrahegemoénicos desde el

proceso de la Casa de la Cultura Popular.

En correspondencia con lo anterior, se tomara el concepto de
Organizaciones Populares Urbanas, el cual hace referencia a todas las

iniciativas de organizacion barrial o local permanentes, las cuales se originan en
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los territorios populares alrededor de la defensa de las identidades culturales,
la participacion en la gestion local o la organizacion colectiva de lo urbano, que
presentan un alto grado de autonomia con respecto a las organizaciones
burocréticas y a los partidos politicos, orientando sus acciones desde posturas

politicas alternativas (Torres, 2007).

Por lo tanto este tipo de organizaciones se convierten en espacios de
institucionalizacion de las formas de organizacion social presentes en el mundo
popular, las cuales se pueden leer en el principio de colectividad y solidaridad,
fortaleciendo de esta manera el tejido social y asociativo local y formando
identidades colectivas en tanto los pobladores y actores de la organizacion
comparten unos intereses y unas formas de ser y hacer en el mundo (2007). En
este sentido, lo que permite identificar las acciones realizadas por las
organizaciones populares urbanas como contrahegemonicas, es la posibilidad
de visibilizar, a través de estas, la inconformidad con las formas de vida urbana,

planteando alternativas desde una logica relacional, colectiva y solidaria.

De esta manera, la presente investigacion entiende la Casa de la Cultura
Popular como un proceso que posibilita la articulacion de diferentes
organizaciones populares urbanas, en tanto al interior de esta confluyen
multiples formas de organizacién social que propenden por el fortalecimiento y
mejoramiento del tejido social a través de unas relaciones basadas en la

solidaridad.

Lo que nos permite este horizonte interpretativo es analizar la forma en la
que este tipo de organizaciones presentan una posicion alternativa frente al
sistema hegemonico de reproduccién cultural, el discurso del desarrollo, puesto
gue al ser la solidaridad el principio de organizacion, sus acciones se pueden
ligar al humanismo ecologico integral propuesto por Neef , esto debido a la
racionalidad que media las relaciones entre sujetos con el medio ambiente y
con otras instancias de poder politico y econémico, la cual no es instrumental

sino relacional.
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3. LA RUTA METODOLOGICA

3.1. LaEtnometodologiay la Etnografia. El potencial reflexivo de la
investigacion social.

El disefio metodolégico de la presente investigacion se construye a partir del
método cualitativo, el cual permite analizar la realidad de una manera mas
amplia puesto que considera que el mundo social es dinamico en tanto la
accion de los sujetos deviene de las interpretaciones subjetivas que estos

tienen del mismo (Bonilla, 1997)

En correspondencia con lo anterior, las perspectivas que guian la
investigacién son la Etnometodologia y la Etnografia. Desde estas perspectivas
se comprende la realidad como una construccion que es el resultado de la

interaccion social, donde los actores son agentes y reproductores de la
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sociedad a la que pertenecen. Se destaca, entonces, el componente reflexivo
del mundo social, en tanto la realidad solo es entendida y explicable a través de
la relacion entre la comprension y la expresion de dicha comprension del
mundo. En este sentido el lenguaje tiene un papel preformativo en la realidad
puesto que es a través de este que se (re)produce el mundo social, en tanto los
actores tienen significados socialmente compartidos y construidos que permiten
el acto comunicativo (Guber, 2001). Dichos significados corresponden a los
recursos culturales a través de los cuales la interpretacion de la realidad se

hace posible.

Como principio epistemoldgico de este acercamiento se encuentra al
investigador como un reproductor mas del sistema social al que pretende darle
explicacion, ya que el caracter reflexivo del mundo social convierte a los relatos
del investigador en (re)productores de lo que esta relatando. Asi mismo, los
métodos que utiliza el investigador para conocer el mundo social se
corresponden con los métodos utilizados para conocer, describir y actuar de los
propios actores (2001).

Para el desarrollo de la investigacion se hace uso de las técnicas de recoleccién
de informacién que aporta la perspectiva de la Etnografia, de esta manera se
combinan procesos de observacion participante y entrevistas etnogréaficas. A
continuacion se hace referencia a estas técnicas y la manera en la que le

aportan a la investigacion.

3.1.1. Observacion Participante

La observacion y la participacion en la Etnografia no son procedimientos
opuestos sino partes del proceso de construccion del conocimiento. Esta
técnica nace de la concepcion epistemoldgica en la que la observacion directa
permite alejarse de los sesgos etnocéntricos a la hora de dar cuenta de
aspectos especificos de la vida social de los sujetos investigados, de igual
manera es necesaria la participacion para comprender los significados con los

gue los sujetos definen y (re)producen su sistema sociocultural. De esta manera
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se hace necesaria la participacion a la hora de observar y la observacion para
participar (2001).

Esta técnica es ideal para hacer un examen critico de los conceptos
tedricos y anclarlos en realidades concretas, aqui el principio ontolégico de la
reflexividad juega un papel fundamental en tanto en el proceso de observacion
participante se ponen en comunicacion distintas reflexividades, tanto la del
investigador como la de la poblacion de estudio, lo que permite dilucidar a la
luz de la interpretacion de los registros hechos por el investigador el sentido de
la interaccion y las acciones de los sujetos (2001). De esta manera, el
investigador se convierte en un instrumento de investigacion y produccion de
conocimiento en la medida que la interaccion reflexiva entre los propios marcos
de referencia culturales del investigador y los de la poblacion, aportan a la

construccion de la situacion especifica que se pretende abordar.

La observacion participante en esta investigacion se realizé en dos
momentos. El primer momento de acercamiento al proceso de la Casa de la
Cultura se dio a finales del afio 2013 a través del ejercicio de practicas
profesionales, en el que la investigadora se vincula como practicante a la
Fundacion Escuela Popular de Artes y Oficios (EPAO), quienes son los
encargados de operar la Casa. De esta manera se hace participe en el
momento en el que se empieza a definir la metodologia para desarrollar las

estrategias planteadas en el proyecto.

El segundo momento es cuando empieza a operar la Casa y se empieza
a conformar el grupo coordinador. En este momento se participd en las
reuniones convocadas periédicamente -cada ocho dias- para consolidar el

comité coordinador de organizaciones de la Casa de la Cultura Popular.

Estas etapas de observacion permitieron sentar algunas bases sobre los
objetivos de la investigacion. El primer momento permitié identificar cuales son
las estrategias y practicas que se llevan a cabo dentro de la Casa. En cuanto al

segundo momento, este permitid no solo identificarlas sino también develar
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algunos significados en torno a las decisiones que se toman dentro del Comité

Coordinador.

El registro de la observacion participante esta en el diario de campo, en
el que se registra la fecha, la actividad, la agenda de dicha actividad, el
desarrollo de la misma y las percepciones que tiene la investigadora en el
transcurso de la actividad, la observacion se centra en el tipo de relaciones que
se generan entre los participantes y en las motivaciones que se tienen en cada

actividad.

3.1.2. Entrevista etnografica

La entrevista etnografica es una entrevista informal o no directiva. La clave de
este tipo de entrevistas esta precisamente en la no directividad. Esta se basa en
el supuesto de que lo que hace parte del orden afectivo y del sentido comdn es
mas significativo y determinante que el conocimiento intelectualizado (2001).
Desde esta perspectiva la investigacion le da un papel preponderante al
entrevistado, puesto que es a través de la experiencia previa con los actores
gue el investigador busca acercarse mas a los marcos de referencia del
entrevistado para que en el didlogo entre este y el investigador se diriman
aspectos mas puntuales del tema, situacibn o mundo social que se pretende

interpretar.

De esta manera en la entrevista etnogréfica, no solo se tiene en cuenta el
bagaje conceptual y el sentido comun del investigador, sino que a través de la
asociacion libre permite introducir los temas y conceptos desde la perspectiva

de los sujetos investigados (2001).

En el presente ejercicio investigativo, las entrevistas se plantearon luego
de estar aproximadamente nueve meses en proceso de observacion
participante, por lo que las categorias de analisis no solo corresponden al
horizonte interpretativo desarrollado en el marco conceptual sino también a los

marcos de referencia de quienes integran el proceso de Casa de la Cultura
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Popular; es esta la razén por la que las entrevistas buscan llegar a los
significados culturalmente compartidos a través de preguntas abiertas acerca
de la cotidianidad de los sujetos en la Casa.

Esta técnica se aplica con varios propdsitos. En una primera etapa de la
investigacion se realizan entrevistas a los personajes que han sido identificados
en la etapa de observacion, personajes claves en el proceso de constitucion de
la Casa, de tal manera que estas entrevistas permitan realizar una suerte de
reconstruccién historica de las demandas que se han tenido en torno a la
necesidad de una Casa de la Cultura en la localidad de San Cristébal y la
descripcion de los momentos claves que permitieron la consolidacion final de la

misma.

De igual manera se aplican entrevistas de este tipo a algunos de los
integrantes de las organizaciones que conforman el comité coordinador, a los
operadores de la Casa de la Cultura y a los encargados de los procesos de
formacion, ya sea artistica, politica o cultural que se presentan dentro de la
Casa. Estas entrevistas se remiten a buscar el significado de las practicas no
solo que se presentan desde la Casa sino de las practicas de los pobladores del
territorio, ya que son estas el marco de referencia que permite dilucidar las
racionalidades existentes en cada actividad que se realiza en el proceso de

Casa de la Cultura.

Las entrevistas realizadas a los integrantes de las organizaciones
indagan por la presencia de la organizacion en el territorio, por la historia y
consolidacion de cada una de ellas, la vinculacion de esta con la Casa de la
Cultura, los beneficios que le da a la organizacion participar en el proceso, la
participacion de la organizacibn en torno a la construccion colectiva del
horizonte de la Casa y las dinamicas del territorio en torno a la Casa; estas
entrevistas son trascendentes dentro de la investigacion puesto que en el
proceso de observacion se identifica la importancia de las colectividades en

todo el proceso que permite la consolidacién de la Casa.
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Por otra parte, se realizd una entrevista al director de la Fundacion
Escuela Popular de Artes y Oficios (EPAO), Luis Enrique Buitrago, encargada
de operar la Casa. En esta entrevista se ahondo6 sobre temas relacionados con
la conformaciéon de la EPAO, la centralidad del trabajo como organizacion,
aspectos relacionados con la operacién de la Casa de la Cultura, la toma de
decisiones, la relacion con la institucionalidad, el horizonte politico y social que
promueve el proyecto, la base social de la Casa de la Cultura y por las

dinamicas del territorio y el impacto del proceso en el mismo.

Para la sistematizacion de la informacion recolectada a través de las técnicas
anteriormente expuestas se toma como referente los aportes de Amanda Coffey
y Paul Atkinson (2003), teniendo en cuenta la reflexibn epistemoldgica que
orienta esta investigaciéon y la importancia que tiene el lenguaje en este
enfoque. Los datos cualitativos sustraidos del proceso de investigacion seran
identificados como narrativas, con lo que se busca interpretar la manera como
los actores sociales producen, representan y contextualizan su mundo socio-

cultural a través de dichas narrativas.

La identificacion de las narrativas se da a través de las entrevistas
etnograficas, entrevistas que permiten al entrevistado organizar sus respuestas
en forma de relatos; los cuales pueden ser analizados segun su funcién
narrativa. Con el fin de identificar dichas funciones se hace una sistematizacion
de la estructura del relato, permitiendo al investigador comprender la manera en
la que los sujetos ordenan y cuentan las experiencias, develando asi los

significados y motivos detras del relato (2003).

De esta manera, las narrativas tienen estructuras especificas con
propiedades reconocibles y formales. Para identificar dichas propiedades, esta
investigacion se basa en el modelo de evaluacion propuesto por Lavob, citado
por Coffey y Atkinson (2003), quién identifica unas unidades elementales en la

estructura narrativa.
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Tabla 1. Matriz de sistematizacion de la estructura narrativa de las

entrevistas.

Fuente: Elaboracién propia. Basada en modelo de evaluacion de Lavob

ESTRUCTURA NARRATIVA

Unidades elementales Respuestas

Resumen (¢ de qué trata?)

Orientacion (¢, Quién, Qué, Cuando,

Cémo?)

Complicacion (¢,qué sucedio?)

Evaluacion

Resultado (¢ finalmente qué pas6?)

Luego de identificar la estructura narrativa de los relatos presentes en las
entrevistas realizadas durante el proceso de investigacion, se procede a
identificar las funciones narrativas que cumplen estos relatos. La idea es
develar la infraestructura dependiente del contexto, es decir la intencién del
relato individual con relacion a los marcos institucionales, culturales y sociales
del sujeto (2003). En este trabajo se analizan las narrativas como croénicas, las
cuales nos dan informacion sobre “las perspectivas del individuo en relacion con
el grupo social mas amplio o el entorno cultural al cual tal individuo pertenece”
(P. 81). Siguiendo esta directriz las entrevistas se sistematizaron en la siguiente
matriz con el fin de analizar los diferentes niveles que nos presenta la narrativa

como croénica.

Tabla 2. Matriz de sistematizacion de entrevista como cronica.
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ENTREVISTA

Marco Temporal

Acontecimientos

Importantes

Actores

Principales

Fuente: Elaboracion propia. Basada en los elementos que proponen Coffey y

Atkinson (2003)

Respecto a la observacion participante esta técnica permite anclar los

conceptos tedricos a la realidad a través del diadlogo entre la reflexividad de la

investigadora y las reflexividades de los sujetos de estudio. En este sentido el

proceso de identificacion de las practicas que se llevan a cabo en la Casa de la

Cultura se sistematizé en la siguiente matriz en la cual se plasman las practicas

identificadas, teniendo como marco de referencia el Humanismo Ecolégico que

se plantea en el horizonte interpretativo y las percepciones de la investigadora

sobre las intencionalidades y racionalidad que surge en cada una:

Tabla 3. Matriz de sistematizacion del humanismo ecoldgico integral.

HUMANISMO ECOLOGICO INTEGRAL

Factores

Practicas identificadas

Caracteristicas
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Humano

Ecolbgico

Organizacién
socio-
politica

Horizontal.

Fuente: Elaboracién Propia.

De igual manera se identifico el proceso de (re)produccién cultural en
términos de representaciones sobre diferentes campos de la vida,
seleccionados estos en el mismo proceso de observacidn puesto que se
identificaron como los mas importantes dentro del mundo social de los sujetos
de estudio, en este punto cabe recordar que en la etnografia los marcos de
referencia no solo corresponden a los del investigador sino también a los de la
comunidad. Este cuadro también se hace con el fin de identificar, a través de
las representaciones que se tienen, cuales de las practicas que se desarrollan
desde y en la Casa de la Cultura permiten que estas representaciones sean

contrahegemoénicas al discurso del desarrollo como (re)productor cultural.

Tabla 4. Matriz de sistematizacion proceso de (re)produccion cultural.

PROCESO DE (RE)PRODUCCION CULTURAL

Campos Representaciones Representaciones

Hegemonicas Populares

Territorio
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Organizacién

Social

Economia

Arte

Cultura

Fuente: Elaboracion propia.

4. CONSOLIDACION DE LA CASA DE LA CULTURA POPULAR EN LA
LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL

En el presente apartado se realiza un recorrido por los momentos que
permitieron la consolidacion de la Casa de la Cultura Popular en la localidad de
San Cristobal. Estos acontecimientos estan organizados en cinco sub-
apartados. El primero hace referencia a los antecedentes, en este se
desarrollan aspectos sobre las organizaciones sociales de la localidad y la
manera en la que estas empiezan a plantear la posibilidad de tener una Casa

de la Cultura en la misma.

El segundo sub-apartado que se encuentra se denomina Los Suefios
Mas Alla de la Casa, en este se desarrollan las ideas que se tienen con miras a
la centralizacion de la actividad cultural y artistica del territorio, que van mas alla
de la Casa de la Cultura pero que ven en su ejecucion un primer paso para
cumplir otros suefios en torno a esta idea. Seguidamente se encuentra una
breve descripcion del programa Sur de Convivencia a través del cual se logra

materializar la Casa de la Cultura.
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En la cuarta parte se realiza la descripcion de los procesos que se
llevaron a cabo desde que Secretaria de Gobierno plantea, a través de Sur de
Convivencia, llevar a cabo el proyecto en la localidad, la relacion con la
comunidad y con las organizaciones del territorio. Ademas da cuenta de la
relacion de los ejecutores del proyecto con la Junta de Accion Comunal del

barrio Libertadores, la cual fue decisiva para poder hacer realidad el proyecto.

Finalmente el apartado cierra desarrollando los aspectos mas relevantes
del proyecto en términos formales. Plasmando los objetivos y estrategias que la
Escuela Popular de Artes y Oficios (EPAQO) le presenta a gobierno y que

finalmente son los aspectos base de todo el proceso.

Este apartado se construye a partir de las entrevistas realizadas a los
lideres comunitarios que estuvieron presentes en los diferentes momentos acé
descritos. Los datos sobre la formalidad de proyecto se reconstruyen gracias al
acceso que tiene la investigadora a los documentos realizados por la EPAO y
los que se refieren al programa Sur de Convivencia se hacen a partir de la
cercania que se tiene al proceso, puesto que el acceso a los documentos

oficiales sobre el programa esté restringido.

4.1. Antecedentes

La localidad de San Cristébal, como la mayoria de las localidades de nuestra
ciudad, no fue construida bajo pardmetros de planeacion formal, sino que los
habitantes se vieron obligados a ocupar terrenos y posteriormente a exigir su
legalizacién. Los primeros ejercicios de organizacion social se hacen
precisamente en torno a la exigibilidad de suelo urbano y servicios publicos
basicos. Estas primeras formas de organizaciones vecinales se fueron
constituyendo en el territorio y fueron ampliando su marco de accién por la
defensa del territorio en términos culturales y ambientales. De esta manera las
organizaciones empiezan a desarrollar un componente fuerte de cultura ligado a
la identidad territorial. Estas luchas han logrado tener diferentes niveles de

incidencia en el territorio. Por ejemplo, gracias a estas movilizaciones se logra
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acceder a servicios publicos, también se da un proceso fuerte de movilizacion
en torno a la proteccion ambiental del territorio, lo que generd la proteccion de
gran parte de la superficie ambiental de la localidad y la creacién de reservas

ambientales como el parque Entre Nubes.

Muchas de las organizaciones del territorio empezaron a desarrollar el
factor cultural a través del arte, es asi como nacen algunos festivales y
carnavales artisticos en la localidad. Por ejemplo, el colectivo de maestros
Tertulia PedagoOgica empieza a realizar el Carnaval Sol Oriental, la Fundacion
Pepaso lleva a cabo el Festival Sur Oriental por la Cultura Popular, la
Asociacion de Vecinos Solidarios (AVESOL) realiza el Festival de la Alegria, la
Promotora Cultural empieza con el Festival Cometas al Viento y la Corporacion
Sol y Luna hacia La Cultura se Toma el Suroriente. Estas organizaciones que
han sido histéricamente activas en el territorio empiezan a ver la necesidad de
tener un epicentro en donde pudieran desarrollar y potenciar lo artistico, lo
ambiental y lo comunitario con base en la cultura (Martinez, 2014). En este
sentido, hace aproximadamente veinte afos, las organizaciones empiezan a
plantear la creacion de una Casa de la Cultura con el fin de lograr el objetivo de
centralizar las actividades artisticas, culturales, ambientales y comunitarias del

territorio.

En esta busqueda la comunidad ve una oportunidad durante la primera
administracion de Antanas Mockus en el afio 1995, en donde empiezan a surgir
las casas de la cultura. A través de este programa se buscaba que las casas
dinamizaran los procesos de autonomia, descentralizacion, convivencia,
participacion y fortalecimiento del sentido de identidad y pertenencia en las
localidades de la ciudad, de manera que se consolidaran como organizaciones
sociales. Sin embargo algunos gestores locales de San Cristébal recuerdan que
aunqgue se plantearon estas casas, en la ejecucion esta idea pas6 a un segundo

plano cuando se da la construccién de las mega-bibliotecas.

No obstante las organizaciones no desisten en la idea de conseguir un

espacio para materializar el suefio que tienen de la Casa de la Cultura. A nivel
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local, la alcaldia del sefior Jaime Reyes, hacia el afio 2002, promete hacer la
casa de la cultura, para lo que habia un presupuesto de doscientos millones de
pesos para la compra de la casa. Como esta fue la primera oportunidad de
financiacion que se tuvo cercana, la comunidad empezo6 a buscar espacios, lo
que trajo el primer problema en el planteamiento de la casa y fue la posibilidad
de que una sola casa de la cultura pudiera dar cobertura a las necesidades de
toda la localidad, puesto que geograficamente esta esta compuesta por tres
partes, alta-media-baja, en las cuales se desarrollan actividades culturales
diversas y la ubicacién de la casa podia influir en el impacto que se esperaba
en la localidad al no lograr una cobertura de todas las expresiones sociales,
culturales, artisticas, comunitarias y ambientales que se presentan en la

localidad.

Algunas casas que se tuvieron en cuenta para la compra eran casas muy
antiguas, puesto que una de las cosas que se queria era que la casa
representara la memoria histérica de la localidad, pero el mantenimiento de las
mismas superaba el presupuesto destinado; por ende la imposibilidad de poder
definir la ubicacion de la casa para ese entonces hizo que se perdiera el

presupuesto destinado para este proyecto (2014).

Gracias al trabajo comunitario y a la organizaciéon en el territorio, en San
Cristébal se empiezan a desarrollar los denominados Congresos de Cultura,
estos se dan a raiz de los Consejos Locales de Cultura. En el curso del tercer
congreso de cultura se plantea como uno de los puntos mas importantes la
constitucion de la Casa de la Cultura en la Localidad. Dentro de las
conclusiones que presenta la comision que se encargd del tema se deja clara la
necesidad de que la Casa de la Cultura sea fiel a las especificidades del
territorio y a las demandas de la comunidad. De esta manera en las memorias

del Tercer Congreso de Cultura se establece que:

e La Casa de la Cultura debe ser concebida como un punto de encuentro

gue lidere y consolide el Sistema Local de Cultura.
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Es indispensable gestionar y retomar el proyecto de adquisicion de la
Casa de la Cultura, en un proceso de negociacién con la administracion
(pronunciamiento del Congreso). Especialmente porque desde hace
afios se han asignado recursos pero han sufrido traslados
presupuestales por falta de gestién para invertirlos en la Casa. De otra
parte, porque el Proyecto Casa de la Cultura se priorizo como proyecto
de gran impacto. Adicionalmente, queremos proponer un modelo de casa
qgue responda a las expectativas de la comunidad, dado que el modelo
del IDCT no corresponde a estas. Por ello, solicitamos que el Congreso
se pronuncie para negociar el presupuesto de la Casa y evitar traslados

presupuestales, pues queremos superar la democracia consultiva.

Es necesario crear una dinamica de trabajo en equipo que involucre tanto
los intereses particulares como colectivos, en la mira de fortalecer y
dinamizar el Sistema Local de Cultura (Red de Eventos, Formacién
Artistica y Cultural, Consejo Local de Cultura). Lo anterior, con el &nimo
de aunar esfuerzos de las distintas organizaciones y Sus procesos
formando parte del colectivo.” (Memorias del Tercer Congreso de Cultura
de la Localidad Cuarta de San Cristobal, 2003)

El recorrido que se realiza hasta el momento muestra la importancia de las

4.2.

organizaciones sociales histéricamente activas en la localidad de San Cristdbal
en el planteamiento de una Casa de la Cultura como epicentro cultural de la
localidad. En el siguiente apartado se haréa referencia de los suefios y algunas
iniciativas que se gestan en momentos mas recientes de la organizacion social

y que se relacionan con la Casa de la Cultura.

Los suefios mas alla de la Casa

Aunque el suefo de materializar una Casa de la Cultura en la localidad viene de
muchos afios atrds, algunos gestores locales que pertenecen a generaciones

mMas recientes recuerdan varios suefios que se tenian en torno a la
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centralizacion de la actividad cultural y artistica en la localidad, los cuales se
remontan a afios mas cercanos, en los cuales las organizaciones juveniles
empiezan a tomar mas fuerza en el territorio. Las pertenecientes al movimiento
Hip-Hop se vuelven cada vez mas numerosas y mas activas, los integrantes de
una de estas organizaciones, la TBM Clan Libertadores, recuerdan que hace
aproximadamente cuatro afos se estaba gestando la idea de formar un club
juvenil en la localidad, teniendo en cuenta un antecedente que se tenia llamado
Club Activos, de manera que se empezaron a reunir varias organizaciones que
mantenian actividad constante en el territorio y es en ese momento cuando se
retoma la importancia de la casa de la cultura como epicentro cultural (Pereira &
Albarracin, 2014).

Esta idea también se asocia con la demanda de educacién dentro del
territorio, de donde surge la propuesta de realizar la Universidad del Suroriente
gue tuviera cobertura en las localidades de San Cristébal, Usme y las zonas
rurales de las mismas (Gallego, 2014). La universidad se pensaba con énfasis
en la educacién popular y alternativa, de manera que se lograran fortalecer los
procesos educativos dentro de la localidad a través de la formacion de los

gestores culturales.

La gestidon de estos espacios se torné aun mas dificil que la lucha por la
casa de la cultura, por esta razén mas organizaciones del territorio empiezan a
vincularse a esta antigua lucha, lo que genera un resurgimiento de la gestion
para lograr materializar la Casa como epicentro cultural y artistico de la
localidad. Es en este momento, hace aproximadamente dos afios, que empieza
a acercarse cada vez mas la posibilidad de tener una casa de la cultura en el
territorio. Las organizaciones empiezan a apoyarse en diferentes instancias
como los gobiernos zonales, los cabildos juveniles, los presupuestos
participativos y los encuentros ciudadanos, siendo estos ultimos donde renace

con mas fuerza el clamor por una casa de la cultura.

4.3. El programa Sur de Convivencia
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El programa Sur de Convivencia es la continuidad del programa Sur con
Bogot4, el cual estaba a cargo de la secretaria de habitat y buscaba el
mejoramiento integral en términos de infraestructura urbana y manejo medio
ambiental, asi como la participacion de las comunidades en la planeacion
urbana. Este programa constituye la segunda fase de Cooperacion Financiera
Alemana, se empieza a gestar hacia el afio 1997 y se culmina en el afio 2007
(Roncancio, 2013).

La tercera fase de Cooperacion Alemana se da, precisamente, a través
del programa Sur de Convivencia a cargo de la secretaria de gobierno de
Bogota. Este programa pasa de preocuparse por la infraestructura a centrarse

en las relaciones y dindmicas que se presentan en los barrios de intervencion.

En estos programas las zonas de intervencion que se delimitan son las
localidades de Bosa, Ciudad Bolivar, Usme, Rafael Uribe Uribe y San Cristébal.
El criterio de seleccion de estas zonas se da por los niveles de marginalidad, la

concentracion de pobreza y el vacio de atencion institucional (2013).

Las Casas Culturales para la Promocion de la Convivencia Pacifica son
estrategias que se desarrollan en el marco de este programa, las cuales buscan
cambiar el comportamiento de los habitantes de las zonas de intervencion a
través de mejorar el manejo de los conflictos, el empoderamiento ciudadano, el
buen uso de los espacios publicos y la integracion de los jovenes a la vida
publica y comunitaria a través de la des-estigmatizacion de los mismos. Estas
se constituyen dentro del proyecto como Territorios de Vida y Paz, que son
espacios colectivos en los que se articulan propuestas que buscan generar

condiciones de desarrollo humano.

4.4. La materializacion de la Casa de la Cultura en San Cristobal

El programa Sur de Convivencia plantea la construccion de cuatro casas de la
cultura en el suroriente de la ciudad, en las localidades de Usme, Rafael Uribe

Uribe, Ciudad Bolivar y San Crist6bal. Estas casas surgen como un programa
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de seguridad y convivencia, posteriormente se vinculan al plan de seguridad 75
cien, el cual estd dirigido a los sectores en los que se presente mayor
vulnerabilidad y descomposicion del tejido social, con el fin de realizar un

trabajo preventivo y no represivo en las localidades de la ciudad de Bogota.

Cuando esta oportunidad se presenta, se plantea materializar la casa en
la parte alta de la localidad, especificamente en la UPZ 51 Libertadores. Es en
este momento que a través de los encuentros ciudadanos se da una
apropiacion del tema por parte ya no solo de las organizaciones sino también

de toda la comunidad.

La propuesta llega a una de las organizaciones de base con mas
trayectoria y reconocimiento en la localidad, La Red de Comunicadores y
Comunicadoras Loma Sur, a quienes les proponen hacerse cargo de la
ejecucion del proyecto en la localidad (Martinez, 2014), sin embargo esta
organizacién no tiene personeria juridica, lo cual impide que ejecute dineros
publicos. No obstante, Loma Sur propone que sea una organizaciéon compafiera
quien se haga cargo del proyecto legalmente, la EPAO, puesto que esta ya
tiene experiencia en la ejecucion de proyectos a través de la operacién de
comedores comunitarios ligados a la politica publica de seguridad alimentaria.

Aunque la EPAO contaba con los requisitos para ejecutar el proyecto, la
comunidad de la UPZ Libertadores se organiza en torno a la exigencia que sea
una organizaciéon de esa parte del territorio quien ejecute el proyecto. Es en
asambleas y reuniones de Gobierno Zonal que se reconoce la legitimidad de
esta exigencia y se decide abrir proceso de licitacion publica, proceso que

finalmente gana la EPAO.

Es en este momento que se concreta la Casa de la Cultura de
Libertadores, pero debido a los conflictos que se habian generado en torno a la
decision de que fuera la EPAO la operadora de la casa, surgié uno nuevo y fue
el de concretar el espacio fisico. El espacio que se tenia para este fin era una

casa que pertenece a la Junta de Accion Comunal (JAC) del barrio
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Libertadores. Esta inicialmente era el calabozo del CAl del barrio y
posteriormente funcion6 como biblioteca. En el momento que se contempla la
posibilidad de que esta sea la casa para el proyecto, la casa no estaba
cumpliendo ninguna funcion, pero algunos integrantes de la JAC empiezan a

obstaculizar el proceso de ceder la casa para este fin.

Lo que se necesitaba era que la casa perteneciente a la JAC quedara en
comodato, que es una modalidad de contrato en la que el inmueble se cede
gratuitamente de manera que se haga uso de la propiedad y esta sea devuelta
al finalizar el contrato. La necesidad de que el contrato que se firmara con la
JAC fuera de esta modalidad se debe a que dentro del presupuesto para la
ejecucion del proyecto no esta contemplado ningun tipo de arriendo ni la

posibilidad de adquirir un espacio propio.

La JAC entonces convoca a una asamblea general en la que termina
aprobandose la ejecucion del proyecto en esa casa, pero algunos de los
integrantes de esta seguian inconformes con esta decision. Finalmente, para
llegar a un acuerdo debe intervenir gobierno, el alcalde local y los funcionarios
de Sur de Convivencia para poder lograr el acuerdo en asamblea general a la
que asistieron mas de doscientas personas de la comunidad.

Paralelo a este proceso de concertacién con la JAC, en las asambleas
comunales se empiezan a construir los acuerdos éticos bajo los cuales funciona
la casa de la cultura. Esta construccion se hace de manera colectiva con el fin
de solucionar la inconformidad de las organizaciones del territorio con la
eleccion de la EPAO como operador del proyecto. De esta manera el primer
acuerdo gue se tuvo con la comunidad fue que la construccién y consolidacion
de la casa de la cultura se diera en conjunto con varias organizaciones, de
manera que la proyeccion de la casa no responda a ningun interés particular
sino al colectivo, fortaleciendo asi la cohesion de las diferentes organizaciones

del territorio.

61



Este acuerdo convoca algunas organizaciones gque ya estan cercanas a
otros proyectos que se realizan en el programa Sur de Convivencia, Siglo XXI,
Casa de Conciliacion de Libertadores, COPRES, Productora Cine Transforma,
Chilcos, Maquina de hacer Pajaros, Son de la Loma, Silfos, Escuela Deportiva
Zona Cuarta, FUREA, Loma Sur, Arto Arte, Industrias de Jesucristo, TBM Clan,
Junta de Accion Comunal Barrio Los Libertadores, Eco Casa, Alcamari
(Martinez, 2014). Con la participacion de la mayoria de las organizaciones
mencionadas, se realizaron reuniones semanalmente en las que EPAO expuso
el proyecto y en si el plan de accion, de esta manera se resolvian preguntas en
torno a la adecuacion del espacio, los espacios con los que se iba a contar, los
elementos que se iban a desarrollar, la continuidad en términos de recursos y
en general se aclararon todos los aspectos relacionados a la proyeccion de la

casa.

Finalmente, terminando el afio 2013 se logra concretar tanto el contrato
como el espacio. Este proyecto se da en la modalidad de convenio de
asociacion. Este tipo de convenios se celebra entre las entidades estatales y
personas juridicas particulares, que se asocian con el fin de desarrollar
conjuntamente actividades para el cumplimiento de los objetivos estatales
(Articulo 96, Ley 489 de 1998). En este caso el convenio se realiza entre la
Secretaria de Gobierno y la fundacién EPAO con el fin de cumplir los objetivos

de gobierno frente a los temas de convivencia y seguridad.

4.5. El proyecto de Casa de la Cultura Popular en términos formales

El proyecto que le presenta la EPAO a Secretaria de Gobierno y el que

socializa con la comunidad tiene como objetivo:

Habilitar un escenario en el que los y las jovenes de la localidad de San
CristObal se constituyan como actores sociales y politicos mediante la
participacion ciudadana, la formacién en derechos humanos y el arte
comunitario como estrategia de potenciacion del desarrollo humano
(EPAO, 2013).
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Para cumplir este objetivo se apuesta a fortalecer las formas
organizativas del sector a través del sentido de pertenencia y reconocimiento
del territorio, de manera que se logre articular en diferentes espacios las
organizaciones artisticas, culturales, ambientales y de cualquier indole que se
encuentren dentro de la localidad. De igual manera se plantean tres grandes

estrategias que dinamizan el proceso en pro de los objetivos.

La primera estrategia que se plantea en el proyecto es la de cartografia
social, la cual busca potenciar el conocimiento y apropiacion del territorio de
manera que se logre fortalecer y transformar el tejido social por medio de la
identificacion de las probleméticas sociales, politicas, culturales y econémicas,
junto con sus causas estructurales. En un primer momento los ejercicios de
cartografia se estan aplicando a la UPZ 51, sin embargo se espera que el

proceso se pueda expandir a toda la localidad de San Cristobal.

La estrategia esta pensada de manera que permita la participacion de
nifos, nifas, jovenes, adultos y adultos mayores con el fin de plasmar las
experiencias de cada actor del territorio, esto permite, a su vez, que exista una
interaccién entre generaciones, lo cual pretende consolidar y conservar la
memoria histérica de la localidad a través del intercambio de saberes y

experiencias sobre el territorio.

La segunda estrategia es la Escuela de Formacion Integral (EFI). Esta se
constituye como una escuela de formacion sociopolitica a través de la cual se
busca fomentar el pensamiento critico y organizativo de quienes participen en
los procesos de la Casa de la Cultura, por ende esta estrategia esta presente
en los diferentes escenarios que se den dentro y desde la Casa, de manera que
se realice un dialogo critico entre los diferentes saberes de quienes participen
en el proceso (EPAO, 2013).

Esta estrategia busca dotar de sentido al proyecto en tanto el didlogo y la

reflexion se contextualizan en torno a las necesidades del territorio. Es la
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estrategia que atraviesa todo el proyecto en tanto se desarrolla en todos los

procesos. La formacion se basa en seis lineas estratégicas:

Procesos de Individuacion: dentro del cual se reconocen las diferentes
dimensiones del sujeto (objetiva, subjetiva e intersubjetiva) y la
importancia de estas en la busqueda de soluciones conjuntas a las

necesidades de las multiples dimensiones de su entorno.

Procesos de Socializacion: En los que se ponen en dialogo diferentes
perspectivas individuales con el fin de llegar a construir colectivamente

escenarios de critica y transformacion de probleméticas especificas.

Procesos de Vinculacién a lo Publico: Busca involucrar a las

comunidades en la solucién de las problematicas detectadas.

Participacion en Movimientos: Su finalidad es articular conocimientos y
acciones con organizaciones del territorio las cuales tengan un marco de
accion que abargue la solucién de los problemas detectados, de manera
gque se posicionen las agendas politicas acercando las soluciones

planteadas a lo estructural.

Participacion en Proyectos Politicos de Gobierno: Se promueve la
participacion en los espacios sociales y politicos, de manera que se logre
tener incidencia en la transformacion social, al tiempo que se profundizan

y amplian los marcos de participacion y la democracia.

Participacion en lo Masivo: Esta linea se relaciona con los procesos de
reivindicacion historicas que se vinculan a los cambios estructurales de
transformacion, lo que se busca es generar opinion publica frente a estos

procesos.

Estas lineas estratégicas ademas estan complementadas por unas lineas

transversales que se convierten en las herramientas de reflexion, discusiéon y

apropiacion de las lineas estratégicas. Las lineas transversales son: la
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comunicacion alternativa, los derechos humanos, la perspectiva diferencial de

género y la identidad cultural y expresiones juveniles (2013).

La tercera estrategia que se contempla dentro del proyecto es la de
Actuacién Publica Ciudadana, la apropiacion del espacio publico por parte de
las expresiones juveniles que su marco de accion esta referido a lo artistico, lo
cultural, lo recreativo y lo productivo. Por ende se propone generar espacios
populares, artisticos y culturales que se conviertan en referentes alternativos de

desarrollo y organizacion para los y las jévenes.

Hasta el momento se ha hecho referencia al proyecto de Casa de la
Cultura Popular en términos formales, dando cuenta de algunas estrategias que
plantea la EPAO al momento de formalizar el proyecto ante Secretaria de
Gobierno. En los capitulos siguientes se busca profundizar en las practicas que
se generan dentro y desde la Casa, ya no desde la formalidad sino desde la
experiencia de manera que se ahonde en el tipo de procesos y caracteristicas

de los mismos durante la ejecucion del proyecto.
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5. LOS LINEAMIENTOS DEL HUMANISMO ECOLOGICO INTEGRAL Y
SU DESARROLLO DENTRO DE LA CASA DE LA CULTURA
POPULAR

El discurso del desarrollo que ha sido hegeménico desde la mitad del siglo XX
ha generado una crisis inminente en todos los campos del sistema social. Este
estilo de desarrollo se ha caracterizado por ser “ecolégicamente predatorio,
socialmente perverso y politicamente injusto” (Neef, 1993, P. 15) respondiendo

a la visién economicista que ha atravesado este discurso desde sus inicios.

El humanismo ecolégico integral plantea tres lineamientos que se deben
desarrollar con miras a la superacion de la crisis generada por el desarrollo,
forjando procesos que aporten a la creacion de una sociedad mas justa social y
politicamente y ademas sostenible ecolégicamente. En este sentido, en el
desarrollo del presente capitulo las practicas que se llevan a cabo dentro y
desde la Casa de la Cultura seran relacionadas segun se correspondan con lo
humano, lo ecoldgico y con la democratizacion de la vida a través de préacticas

con miras a lograr una organizacion socio- politica horizontal (1984).

5.1. El factor humano: La conciencia del ser a través de la cultura.
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El factor de lo humano en el humanismo ecoldgico integral hace referencia a la
capacidad que tienen las personas de identificarse dentro del sistema social a
través de la cultura, tejiendo asi relaciones de interdependencia entre sujetos (
1984) Teniendo en cuenta que se entiende la cultura como la (re)produccion de
representaciones simbolicas que sirven para explicar y dar sentido al sistema
social al que se pertenece, los procesos que se inscriben dentro de este
lineamiento tienen que ver con el desarrollo de las capacidades cognitivas,

cognoscitivas y artisticas que se desarrollan dentro de la Casa.

La Casa de la Cultura lleva a cabo una variedad de procesos que estan
directamente relacionados con el hacer y que permiten a quienes participan en
ellos identificarse con relacion a otros sujetos. La formacién artistica es uno de
los puntos mas fuertes dentro de la Casa, puesto que el arte se ve como una
forma de expresion humana que permite a los sujetos, a través de los valores
simbdlicos que se representan en las manifestaciones artisticas, identificarse

consigo mismos y con su entorno.

En este segmento se hace referencia a las practicas que se
corresponden con las caracteristicas anteriormente mencionadas y que tienen
gue ver con el lineamiento humanista, estas se agrupan en dos sub- secciones.
La primera tiene que ver con la construccion de la identidad a través del arte y
la segunda tiene que ver con manifestaciones colectivas en las cuales se

agrupan algunos eventos realizados desde la Casa de la Cultura.

5.1.1. La construccién de identidad a través del arte: Lo juvenil

Dentro de la Casa se realizan procesos con diferentes grupos etarios
pensandose en la inclusion de todo tipo de poblacion. Sin embargo la mayoria
de las actividades estan dirigidas a los jovenes, lo cual hace que los procesos
tengan unas especificidades teniendo en cuenta las caracteristicas de esta

poblacion.
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El contexto socio- econdmico en el que se da el proceso de la Casa de la
Cultura hace que ser joven tome unas connotaciones distintas de las que
tendria en otros contextos. Las condiciones econdémicas hacen que los jovenes
tengan que entrar al mundo laboral muy temprano y las condiciones sociales de
violencia y marginalidad hacen que el joven empiece a construir su identidad en
torno a las mismas. Es esta la razén por la que la Casa de la Cultura busca
fortalecer aquellas expresiones que se dan en el territorio que generan
procesos de construccion de identidad ligados a otro tipo de expresiones que no

devengan de la violencia y la agresividad.

En palabras del director de la EPAO lo que se busca a través de la
formacion artistica es “presentarles otras propuestas (a los jovenes) que les
permitan generar procesos de organizacion a partir de una identidad
determinada y que permita tener formas de expresion distintas a las que este

sistema propone” (Buitrago, 2014).

En correspondencia con lo anterior es importante resaltar que uno de los
procesos mas fuertes que se presentan dentro de la Casa es la consolidacion
del movimiento hip hop. Una gran cantidad de los jévenes vinculados al proceso
hacen parte de esta cultura, donde encuentran la manera de expresar y
comprender su contexto social dandole gran importancia al contenido politico
gue tengan sus manifestaciones artisticas. El hip hop cuenta con cuatro
elementos que agrupan dichas manifestaciones. El primero es el Rap. Es la
expresion musical del hip hop, en esta se desarrollan tanto las habilidades
musicales como las de composicion. El segundo elemento es el Graffiti, el cual
es la expresion visual, son todas las manifestaciones que se dan a través de la
pintura. Como tercer elemento se encuentra el Break Dance, el cual hace
referencia al baile. Finalmente se encuentra el Dj, quien es el encargado de

producir las pistas sobre las cuales se rapea.
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Imagen 1: Presentacion de la TBM Clan. Movilizacién Primero de Mayo

Fuente: Propia, 2014

Imagen 2: Clase de Graffity.
Fuente: Propia, Junio de 2014
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Dentro de la Casa se encuentran dos escuelas de formacion en torno al
hip hop. La primera es la Escuela TBM Clan, la cual trabaja no solo sobre la
formacion de los cuatro elementos del hip hop sino que vincula también

conocimientos de expresion corporal, artes escénicas y formacion politica.

La segunda escuela que se desarrolla dentro de la Casa es el Centro de
Formacion de Principios y Valores éticos en el hip hop, esta iniciativa ahonda en
aspectos histoéricos de la cultura, enlaza los conocimientos y las expresiones del
hip hop con conocimientos més propios del territorio y fortalece los procesos de

composicion teniendo en cuenta elementos de la realidad social.

Estos procesos de formacion y fortalecimiento de los saberes referentes
al hip hop se consideran dentro del aspecto humanista en tanto las expresiones
artisticas son una manifestacion de la cultura. Estos jévenes a través de la
pintura o la lirica van (re)produciendo su mundo social, de esta manera el
contenido simbdlico que se puede ver en dichas manifestaciones tiene que ver
con las condiciones socio- econdmicas en las que viven y con reivindicaciones
de valores que consideran fundamentales en una sociedad entre los que se

encuentra el respeto, la solidaridad y la familia.

Estos procesos van cambiando a la vez imaginarios que tiene la
comunidad sobre el rapero y el joven, de manera que se empieza a ver al joven
fuera de los marcos de violencia, consumo y peligrosidad, empezandolo a
identificar como un habitante no solo presente sino también deseado dentro del
territorio. Esto hace que los jovenes no solo logren una identificacion como
raperos sino también como habitantes del barrio y como constructores de un

futuro deseable para la comunidad.
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5.1.2. Manifestaciones colectivas: fortalecimiento de la identidad
territorial.

La actividad artistica, cultural y de movilizacion social ha sido histéricamente
bastante fuerte en toda la localidad de San Cristdbal, como se mencioné en el
capitulo anterior esta casa a lo largo del tiempo ha sido pensada como la
manera de poder centralizar todas las actividades de corte social, cultural,
artistico, comunitario y ambiental. Resultado de toda la variedad de expresiones
gue presenta el territorio, en la localidad se hacen festivales y eventos que
convocan a muchas de las organizaciones de la zona. La continuidad en el

tiempo de estos eventos ha permitido forjar una identidad propia de la localidad.

La Casa de la Cultura también le apuesta a este tipo de manifestaciones,
apoyando iniciativas de movilizacion social y artistica por el territorio. En este
apartado se hace referencia a los eventos que o bien se han gestado desde la
Casa o de los que se ha hecho participe y que buscan fortalecer la identidad

territorial y lo comunitario.

Es el caso de la movilizacion que se hace por el territorio el Primero de
Mayo, la cual es convocada por diferentes organizaciones del territorio como
son: Loma Sur, Pepaso, Avesol, Creciendo Unidos, EPAO, Son de la Loma,
Aitue y la Escuela Popular de Derechos Humanos. La Casa de la Cultura forma
parte de esta movilizacion convocando a las organizaciones que confluyen en
ella. Esta movilizacion tenia como objetivos la recuperacion de la memoria
histérica sobre las luchas de los trabajadores, a la vez se plante6 como una
accion colectiva que permitiera romper las diferencias que existen entre las
organizaciones del territorio de manera que su articulacion resulte configurando

una fuerza desde las comunidades (Martinez, 2014).
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PRIMERO DE MAYO DIA
INTERNACIONAL
DE LAS Y LOS TRABAJADORES
EN LA MEDIA LUNA DEL SUR

3: Invitaciéon movilizacion del Primero de Mayo

<Trabajar para vivir o vivir para
trabajar?

Estos cerros surorientales en los que nos asentamos cuando las
necesidades del desplazamiento y el espejismo de la ciudad nos
trajeron con nuestras costumbres campesinas nos acogieron con
el frio y el viento. Para mejorar nuestras vidas, nos toco salir
adelante trabajando en las fincas, en las fabricas y los chircales,
que convirtieron el barro y la arcilla en materiales para construir
esta ciudad. Echando la plancha entre vecinos construimos las
casas, con trabajo comunitario trajimos los servicios publicos y
nos hicimos valer; formamos estos barrios. Luego con el tal
progreso nos tocé recurrir al rebusque, a las ventas ambulantes y
callejeras, junto con nuestros hijos inventamos oficios para
ponerle la trampa al dinero y sacar adelante nuestras familias.
Hoy, en el dia internacional de los y las trabajadoras recorriendo
y apropiandonos del territorio desde el carnaval y la fiesta
propiciamos el encuentro para celebrar la vida y denunciar el
trabajo indigno y deshumanizante para dar puntadas desde
nuestras comunidades, y salir de la logica de la
acumulacion. Que mientras unos se matan trabajando otros no
tengan empleo. Una economia al servicio de la gente y la vida.
Un trabajo que nos llene de alegria y satisfaccién y no un trabajo
que nos mate y degrade. Y usted... ¢ Trabaja para vivir o vive
para trabajar?

PUNTO DE ENCUENTRO: JUEVES 1 DE MAYO

. Casa de la Cultura Popular Barrio Liberadores: 8:00 AM
Parque del Barrio La Gloria S.0.: 9:00 A.M.

. Barrio Atenas, sede AVESOL: 10:00 AM.

Barrio Veinte de Julio: 11:00 A.M.

. Parque Barrio Villa Javier: 12:00 M.

O s wN =

CONVOCAN: Fundacién Creciendo Unidos (FCU), Son de la Loma,
Fundacion PEPASO, Escuela Popular de Artes y Oficios (EPAO), LOMA
SUR red de comunicadores y comunicadoras de San Cristobal, AITUE,
AVESOL y Escuela Popular de Derechos Humanos localidad San Cristébal.

Realizada por: Red de Comunicadores y Comunicadoras Loma Sur

Imagen 4: Movilizacion Primero de Mayo
Fuente: Propia, 1 mayo 2014
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Dentro de la Casa también se han gestado iniciativas de movilizacion
social y cultural. Dentro de estas se encuentran tres eventos que estan ligados
a la cultura hip hop, pero que ademas unieron a la comunidad y a otro tipo de

expresiones artisticas

5.1.2.1. Ellosy Ellas por la Paz

Esta fue una iniciativa de las mujeres que hacen parte de los colectivos de hip
hop presentes en la Casa por medio de la cual se queria resaltar el papel de la
mujer en el hip hop y hacer un proceso de empoderamiento de las mujeres en
este campo. En construccion colectiva dentro de la Casa se decide que esta
iniciativa no se geste solo entre las mujeres y que promueva una convivencia
pacifica en el territorio a la vez que se pensaba desde la equidad de género. El
evento no solo tuvo la cuota del hip hop por parte de las agrupaciones sino que
se vincularon a este un grupo de barristas, quienes hicieron una intervencion al

espacio del parque.

5.1.2.2. Festival Lomas Neto

Este festival es una iniciativa del colectivo TBM Clan, la cual fue apoyada por la
Casa, la cual tiene varios objetivos. En términos generales le apunta a la
construccion de espacios comunitarios que faciliten la sana convivencia en el
territorio, de manera que se convocan no solo agrupaciones de rap y colectivos
de graffiti sino también se contd con la participacién de agrupaciones de teatro,
danza y otros géneros musicales como el metal. También se busca fortalecer
este tipo de espacios teniendo en cuenta las problematicas de pandillismo y
fronteras invisibles que se encuentran en el sector. Otro objetivo que se tenia
era hacer una intervencion al espacio a través de la realizacion de murales y la

recoleccion de residuos del lugar.

73



5.1.2.3. Festival Totti Beat

Este festival se realiza como homenaje a Gerson Martinez, mas conocido como
Totti Beat, un artista del hip hop de la localidad quien fue asesinado en enero
del 2014 en la parte alta de la localidad de San Cristébal. En los medios de
comunicacioén el caso fue presentado como si Totti Beat fuera un delincuente y

tiempo después como si hubiese sido un activista politico de la Bogotd Humana.

El festival se hace para recordar el valor que tenia para la localidad como
artista y junto a otras actividades se busca reivindicar su nombre y dejar claro
gue no era delincuente y que mas alld de sus inclinaciones politicas su trabajo
no tenia que ver con ellas sino que se dedicaba al arte. El festival es realizado
en la Casa de la Cultura y cont6 con la intervencion de la fachada de la misma

en donde se pueden divisar una gran cantidad de graffitis en su honor.

Si bien es cierto que la Casa tiene una actividad muy fuerte en torno al
hip hop, también se han realizado otros eventos que no tienen como centralidad

estos grupos, es el caso del Recorrido Territorial y Los Cine Foros Itinerantes.

5.1.2.4. Recorrido Territorial

Este recorrido tenia como fin el reconocimiento del territorio y de algunos
conflictos que se generan en el mismo, también se ahond6 en la historia de
algunos de los barrios recorridos. Este se hace en el marco de la estrategia de
cartografia social y con este tipo de actividades se busca superar, de la mano
de la comunidad, algunas probleméticas ya identificadas como las fronteras
invisibles, ademas de hacer una suerte de recuperacion histérica de la

localidad.

5.1.2.5. Cine Foros ltinerantes

Los cine foros son una actividad que desde los inicios de la Casa ha estado

presente, estos se dan con el fin de formar a través del cine y se han realizado
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con nifios y nifias, con jévenes, con madres de la comunidad, con los abuelos y
con las mujeres. Sin embargo el Cine Foro Itinerante fue un evento que se
presento en la Casa, el cual estaba liderado por el colectivo Cine-Transforma, y
gue tuvo unas caracteristicas distintas a las del cine foro que se realizan
constantemente. Este evento presentd tres cortometrajes, dos de los cuales
fueron realizaciones de los nifios y nifias de la comunidad, formados en
produccion audiovisual. Estos cortos fueron presentados en las noches con
proyeccion en las paredes externas de la Casa de la Cultura, lo que hizo que
muchas personas del barrio se familiarizaran con el trabajo que hacen los nifios

y las nifias de la comunidad.

Todos estos eventos y actividades han logrado entrar en las dinamicas
del territorio de manera que han permitido un acercamiento de los habitantes
del barrio y de la localidad al proceso de la Casa. Estos espacios fortalecen la
identidad en tanto buscan reconocer vy visibilizar los saberes de las personas

que habitan el territorio.

5.2. El factor ecolégico: hacia unas practicas Eco-humanistas

Una de las caracteristicas del desarrollo hegemaonico es la reproduccion de la
racionalidad instrumental y, por lo tanto, de relaciones basadas en la
competencia. Esta racionalidad no solo se presenta en la relacion de los seres
humanos sobre la naturaleza sino también entre las personas. Este tipo de
relaciones han generado una crisis ambiental, la cual se ha intentado solucionar
con politicas de desarrollo desde los discursos de la sostenibilidad y la
sustentabilidad, sin embargo estos discursos se limitan a los patrones de
explotacion y dejan de lado el problema cultural de fondo: la racionalidad

instrumental.

Por esta razon uno de los lineamientos del humanismo ecoldgico integral
es el Ecolégico, desde el cual se busca no solo cambiar los patrones de
explotacion sino la racionalidad instrumental por una interdependencia entre los

seres humanos y la naturaleza, de manera que deje de ser la competencia el
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principio que medie las relaciones sociales y la depredacion el que medie las

relaciones de las personas con la naturaleza.

La localidad de San Cristdbal se caracteriza por tener una de las
reservas naturales con mas extension de la ciudad, esto hace que muchas de
las organizaciones del territorio se centren en el trabajo ambiental, pensando en
la conservacion y el reconocimiento de la importancia de estos lugares. En este
apartado se plasman las practicas que desde la Casa de la Cultura buscan
transformar la racionalidad instrumental y le apuestan a unas relaciones mas
ecologicas. Cabe aclarar que el factor ambiental no se ha podido desarrollar
con la fuerza que se esperaba dentro del proceso de la Casa, sin embargo se

pueden identificar algunas actividades que le apuestan a este tipo de cosas.

Concretamente dentro del proceso se han identificado tres actividades
que le apuestan a fortalecer la racionalidad ecoldgica. Dentro de las actividades
se encuentran los cine foros, algunos trabajos de reciclaje y un recorrido de

reconocimiento ecoldgico del territorio.

Como se dijo anteriormente, los cine foros han sido una herramienta de
formacion dentro de la Casa. Para el caso de lo ambiental se han presentado
diferentes cortometrajes que tocan el tema en diferentes espacios, sin embargo
el que mas tuvo profundizacion fue el que se realiz6é con los abuelos y abuelas.
En este taller se proyectaron cortometrajes como el de Abuela Grillo que toca la
problematica de privatizacién del agua en Bolivia, luego de la proyeccion de los
cortos se hizo un conversatorio con los abuelos, quienes identificaron algunas
problematicas en torno a lo ambiental que ellos habian visto a medida que se
transformaba el territorio. La contaminacién y la desaparicion de algunas zonas

verdes y fuentes de agua fueron las mas mencionadas.

Dentro de las actividades que se realizan con los nifios y las niflas del
territorio se han presentado dos talleres de reciclaje. Estos talleres se basan en
la creacion de artesanias que tienen como materia prima lo que se considera

basura como bolsas plasticas, icopor utilizado, tapas plasticas y papel. En estos

76



talleres no solo se hacian las artesanias sino que también se realizaban a la par
conversatorios sobre las probleméticas ambientales y en uno se realizo

formacién en derechos humanos y derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Finalmente se realiz6 una salida de reconocimiento, en el marco de la
semana de vacaciones creativas, cuyo objetivo era conocer la experiencia de la
Ecocasa ubicada en el barrio Juan Rey. Esta casa es completamente ecoldgica,
cuenta con generadores de luz solar y sistemas de recoleccion de aguas lluvias,
ademas cuenta con una invernadero y un espacio al aire libre que sirve como

huerta.

Imagen 5: Eco Casa Juan Rey
Fuente: Propia, Julio 2014.

Este recorrido se hizo con el fin de reconocer algunas problematicas
ambientales y las alternativas ecoldgicas que pueden ayudar a minimizarlas, de
esta manera al familiarizarse con otra experiencia del territorio los participantes,
entre los que se encontraban nifios, nifias, jovenes y adultos, reflexionaron en
torno a la importancia de los recursos naturales, en especial el agua y se

tocaron algunos aspectos sobre el alimento y la tierra.
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Esta salida conto con la guia de Marlen Sicua, una indigena muisca y
gracias a sus conocimientos se pudo recorrer partes del territorio reconociendo
la flora que alli se encontraba. Se hablé de las dinamicas ambientales que han
caracterizado el territorio y se mostraron algunas especies de arboles no

nativos que estan perjudicando severamente el ecosistema.

Imagen 6: Recorrido Ecoldgico
Fuente: Propia, Julio 2014

Como se menciono al inicio de este apartado la actividad con relacién a
lo ambiental no ha tenido la fuerza que se esperaba. Esto se debe a que si bien
se han tenido algunos acercamientos a experiencias organizativas y activistas
ambientales como es el caso de la Eco Casa, aun no se ha vinculado ninguna
organizacion que la centralidad de su trabajo sea esta. Cabe aclarar, sin
embargo, que lo ambiental es parte fundamental de la identidad territorial y es
por esto que aunque las organizaciones que estan directamente relacionadas
con la Casa no tengan como centralidad de su trabajo lo ambiental, todas
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propenden por la conservacion ambiental y resaltan la importancia de los

recursos naturales que tiene la localidad.

5.3. El factor anarquista: hacia una organizacion socio- politica
horizontal

Max Neef (1984) plantea como una de las reformas necesarias al emprender
procesos contrahegémonicos al discurso del desarrollo la descentralizacion de
cualquier forma de poder, puesto que la concentracion de este “aliena a la
gente de su entorno, natural y humano, y limita o anula su participacion directa”
(P. 64). En este sentido, el factor anarquista tiene que ver con una
democratizacion de la vida y unas dindmicas de participacion y construccion

horizontales.

Este lineamiento del Humanismo Ecoldgico Integral hace referencia al
sistema macro de organizacion social y politica: el Estado. De esta manera lo
gue busca, a través de la profundizaciéon democratica, es que se tengan unos
mecanismos de participacion mas directa, que permitan que las decisiones se
tomen en un proceso de abajo hacia arriba, de manera que se correspondan
con las aspiraciones y necesidades de las personas. Esto implica que haya un
fortalecimiento de las dimensiones locales, de las organizaciones de base, los
espacios de participacion local y las relaciones cotidianas entre los sujetos
(1993). Este elemento es transversal a los otros dos puesto que cuelquier
concentracion de poder implica una dependencia al centro de poder, impidiendo
que los seres realicen procesos de construccion de identidad y de

interdependencia entre si y con la naturaleza.

La Casa de la Cultura Popular se piensa como un espacio de
fortalecimiento de lo local y lo comunitario. En este apartado se presentan las
practicas que permiten que se de dicho fortalecimiento. Estas practicas estan

divididas en dos secciones. La primera tiene que ver con el empoderamiento de
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los sujetos y la segunda con los procesos que permiten democratizar los

medios de comunicacién y la (re)produccién cultural.

5.3.1. Procesos de Empoderamiento de los Sujetos.
Como queda evidenciado en el presente capitulo, dentro de la Casa de la
Cultura se desarrollan diferentes procesos de formacion artistica y cultural que
le permiten a los sujetos hacer procesos de construcciéon de identidad ligado a
los mismos. Sin embargo estos no son el Unico tipo de procesos que se
desarrollan en la Casa, también encontramos procesos de formacion politica y
practicas de organizaciébn que son de vital importancia dentro de todo el

proceso.

Dentro de las practicas relacionadas con la democratizacion de la vida
existen dos espacios dentro de la Casa que buscan un reconocimiento de
nuevos actores sociales dentro del sistema social. El primero se realiza con los

adultos y adultas mayores y el segundo se lleva a cabo con nifios y nifias.

El proceso con adultos mayores consta de tres elementos. La
reconstruccion de la memoria histérica, la recreacion y la agricultura urbana.
Este ultimo elemento si bien no se ha logrado concretar si se tienen las bases
para realizarlo y ya se han hecho socializaciones con los abuelos de lo que se
trata. La idea principal es rescatar los saberes que tiene esta poblacion sobre
plantas medicinales a través de un intercambio intergeneracional de los

mismos.

En cuanto a la reconstruccién de la memoria historica, lo que se busca es
conocer la historia del territorio a través de sus pobladores mas antiguos, ya
gue muchos de ellos han estado en el territorio por mas de 40 afios. Este
proceso se llevdo a cabo a través de entrevistas y se realizé un taller de
cartografia social en el que se indago por las transformaciones fisicas, sociales
y politicas que ha tenido el territorio. Este taller logré identificar las
transformaciones a nivel de infraestructura que se han realizado en el territorio,

muchas de las cuales han significado una mejora para los habitantes, sin
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embargo los abuelos reconocieron que estos cambios también han afectado el

medio ambiente a través de la intervencion de fuentes hidricas y deforestacion.

Finalmente la recreacion se presenta como la manera para convocar a
los abuelos y hacerlos parte del proceso, de manera que en los primeros
encuentros con ellos se realizaron actividades como juegos de mesa, rana,

peliculas y conversatorios alrededor de sus intereses.

El objetivo de este proceso es resignificar lo que representan los adultos
mayores en una sociedad, en la cual se considera que los abuelos han llegado
al final de su “vida util”. Esto deviene precisamente de la racionalidad
instrumental y capitalista, por lo que se busca generar un cambio en dicha
concepcion en la medida que se logra “entender y valorar la dimensién del
abuelo como un sujeto de mucho conocimiento, de mucha experiencia que ya

se traduce no en conocimiento sino en sabiduria” (Buitrago, 2014).

Por otro lado, se encuentra el proceso con los nifios y nifias, el cual se
presenta desde la promocion del protagonismo infantil. Con este proceso se
busca que los nifios pasen de ser objetos de derecho a sujetos de derecho.
Esto se hace partiendo de que la sociedad tiene una perspectiva
“adultocéntrica” que considera que los nifios son un objeto que debe ser
protegido e instruido hasta el momento en el que se convierte en sujeto con las

herramientas que le han sido dadas.

Contradiciendo esa perspectiva la Casa de la Cultura busca empoderar a
los nifios. Esto se hace a través del reconocimiento y la discusion sobre los
saberes que estos tienen. Estos saberes si bien son diferentes a los de los
jovenes, los adultos y los adultos mayores, también han tenido una construccién
a partir de las experiencias y las relaciones que constituyen el mundo social de
los niflos. Finalmente lo que se busca con este proceso es empoderar al nifio
como “categoria social reconocida, a través de la cual el nifio tiene derecho a
decidir sobre si mismo, sobre su futuro (...) y sobre todo a decidir sobre cémo

quiere construir la sociedad que parte de su familia” ( 2014). De esta manera se
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hace evidente como al empoderar a los nifios se esta haciendo un ejercicio que
permite desconcentrar el poder de las manos de los adultos, lo que genera que

los nifios tengan una participacion directa en la vida social.

5.3.2. Democratizacion de la (re)produccion Cultural
El desarrollo como discurso hegemonico de reproduccion cultural cuenta con
los medios materiales para lograr la reproduccibn masiva de los valores
modernos. Entre dichos medios se encuentra la educacion, la iglesia y otras
instituciones sociales. Pero también cuenta con unos medios de comunicacion
hegemadnicos y con una produccion que va desde el cine hasta la television en

donde se plasman las representaciones de la sociedad.

En esta seccion se hace referencia a dos procesos que buscan ser
contrahegemonicos a estos preceptos que se masifican a través de los medios
de comunicacién. Por un lado, esta el proceso de comunicacién alternativa y
popular y, por el otro, el de formacion en produccion audiovisual y realizacién

comunitaria.

Los talleres de produccion audiovisual se realizan con nifios, nifas y
jovenes de la comunidad. Este proceso cuenta con dos partes. Por un lado,
estd la formacion técnica en la que se cuenta con un aprendizaje sobre el
manejo de equipos tanto de grabacién como de produccién y, por otro lado, se
encuentra una formacion que tiene que ver con el proceso de produccion, la
escritura del guion y el proceso investigativo detras de la realizacién

audiovisual.

Este tipo de realizacidbn se denomina comunitaria porque parte de una
interaccion de los formadores con la comunidad en el cual se da un aprendizaje
de doble via, en el que mientras quienes asisten a los talleres estan
aprendiendo sobre la realizacion audiovisual en términos formales, quienes
realizan los talleres aprenden sobre el universo social en el que estan. De
manera tal que se logra hacer una construccién conjunta partiendo de los

conocimientos y de las situaciones que se quieran plasmar en los productos.
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Este tipo de producciones son contrahegemonicas en tanto plasman las
necesidades, percepciones Yy representaciones sociales que tiene una
comunidad y que en la mayoria de los casos no se corresponden con lo que el

sistema hegemanico de (re)produccion cultural impone.

La comunicacion alternativa también parte de las representaciones,
percepciones y necesidades que tienen los sujetos en su cotidianidad, este tipo
de comunicacion “tiene que ver con lo popular, lo comunitario, es un tipo de
comunicacion participativa” (Loma Sur, 2014). Lo que se busca a través de la
formacion en comunicacion alternativa es darle voz a los habitantes de los
barrios, resaltando los componentes educativos, organizativos y democraticos

que debe implicar el ejercicio de la comunicacion.

Estos procesos buscan empoderar a los sujetos a través de la
produccion y construccion de medios comunitarios de comunicacion, de manera
que se logre fortalecer la identidad territorial y los procesos de participacion
democraticos. Dentro de la Casa de la Cultura aun no se ha establecido el
papel de los ejercicios de comunicacién alternativa, sin embargo, la
organizaciéon Loma Sur, que hace parte activa de la Casa, realiza procesos de
formacién en los colegios de la localidad.

Estos talleres tienen dos componentes: uno que es la formacion en
aspectos técnicos de la produccién, la elaboracion de libretos y guiones, el
manejo del lenguaje radiofénico, en algunos casos también el manejo de
equipos. EI otro componente se centra en el potencial de los medios
comunitarios de comunicacién de aportar a la transformacién social (Loma Sur,
2014).

Se evidencia, entonces, como los procesos aca descritos se
corresponden con el anarquismo como lineamiento del humanismo ecolégico
integral, en tanto democratizan los conocimientos a la vez que empoderan a
unos sujetos como nuevas categorias sociales de manera que pueden ejercer

papeles preponderantes en la construccion de la sociedad, como es el caso de
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los nifios y los abuelos. Ademas estos procesos permiten, a su vez, que se
desconcentre el poder de la poblacién econémicamente activa y de los medios

de comunicacion hegemonicos.

Finalmente en el presente capitulo se hace evidente como el proceso de
sistematizacién permitié evidenciar la manera en la que las actividades que se
realizan en y desde la Casa constituyen elementos fuertes de identidad y, por
lo tanto, de construccion colectiva de sentido. También la importancia de lo
ecoldgico en la medida que el territorio en el que esta el proyecto tiene una
identidad ambiental gracias a los recursos naturales con los que cuenta y, por
altimo, la capacidad de democratizacion que tienen los talleres de formacion
social, politica y de produccion. En el capitulo siguiente se ahondara en otras
practicas que son transversales a todos los procesos aca descritos y que

constituyen las bases sociales y politicas de la Casa de la Cultura.
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6. LAS BASES SOCIALES Y POLITICAS DE LA CASA DE LA CULTURA
POPULAR

El presente capitulo se puede entender en correspondencia con lo anterior. En
este se da una suerte de continuidad al andlisis que se viene haciendo,
haciendo referencia a otras practicas que se generan desde la Casa y a la
racionalidad que hay detras de toda ellas.

Con el fin de desarrollar dichas ideas este apartado cuenta con dos
secciones. La primera hace referencia a la importancia de la autodependencia
en los procesos contrahegemoénicos al desarrollo y su desarrollo dentro de la
Casa. La segunda seccion tiene que ver con la base social de la casa y cdmo
esta es el potencial contrahegemonico dentro de la Casa, haciendo referencia a
la manera en la que se configuran las identidades dentro del sistema de

(re)produccion cultural que supone el mundo popular.

6.1. Laautodependenciacomo eje central del Humanismo Ecoldgico
Integral

La autodependencia es el proceso a través del cual se fortalece la democracia
social. Este fomenta “la participacion en las decisiones, la creatividad social, la
autonomia politica (...) y la tolerancia frente a la diversidad de identidades”
(1993. P. 86). Los procesos como el de la Casa de la Cultura deben propender
por generar procesos de autodependencia que permitan fortalecer a las bases

sociales.

En este apartado se hace una descripcion de dos practicas que son
transversales a todos los procesos que se realizan en la Casa y que de alguna
manera se convierten en los primeros pasos hacia la autodependencia de la

misma. El primero es la mesa de coordinacién, la cual se considera como la
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estructura organizativa de la Casa. El segundo es la Escuela de Formacion
Integral, un proceso de educacion popular que busca empoderar a los sujetos a
través del desarrollo del pensamiento critico.

6.1.1. La Mesa de Coordinacién

La Casa de la Cultura es un proceso que intenta fortalecer las formas
organizativas del territorio. Teniendo en cuenta esta pretension desde el inicio
se convocaron a las organizaciones del territorio a formar parte de la
construccion colectiva de la Casa. Esta convocatoria tuvo algunos altibajos que
son necesarios referenciar para lograr una comprension mas amplia de las

dinAmicas de la Casa.

En el primer capitulo de esta monografia se evidencio el proceso por el
cual pasd la Casa para consolidarse en el territorio. En el momento que
aparecen los cuestionamientos sobre el operador de la Casa, al no ser del
territorio, se empiezan a generar unos acuerdos alrededor del manejo de la

Casa no solo con los habitantes del barrio sino también con las organizaciones.

Como parte de estos acuerdos, pero ademas como parte de la politica
con la que entra el operador a la Casa, se plantea la realizacion de un comité
en el que confluyeran las organizaciones del territorio, el cual tuviera incidencia
directa sobre las decisiones que se tomaran con referencia a la Casa. Este
comité fue tomando forma en la medida que se hizo una convocatoria a las

organizaciones y se le llamo la mesa de coordinacion de la Casa de la Cultura.

En un primer momento se hace convocatoria abierta a todas las
organizaciones del territorio que quisieran involucrarse al proceso de la Casa,
sin embargo muchas de ellas no acudieron a ninguna de las reuniones, como
muchas otras que fueron en unos primeros momentos y luego dejaron de
participar. La idea era construir el horizonte politico de la Casa, el por qué y el

para qué de la Casa y el como se iba a llevar a feliz término esas aspiraciones.
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La primera reunion con gran afluencia de organizaciones se realiz6 el 10
de Abril del 2014, esta reunion logra convocar alrededor de 12 organizaciones y
buscaba empezar a construir el horizonte politico de la Casa partiendo de los
multiples horizontes que tiene cada organizacion que se queria vincular. En
esta reunidén también se hablé de las aspiraciones que tenia cada organizacion

con relacion a la Casa y qué tipo de vinculacion querian tener con la misma.

En esta reunion se reflejo el interés de varias organizaciones por trabajar
en la construccion de la propuesta de Casa de la Cultura, sin embargo también
se evidenciaron algunas posiciones contrarias durante el transcurso de la
reunion que hicieron que otras tantas organizaciones no volvieran a la Casa.
Desde estas posiciones que se contradecian surgié la necesidad de pensar
unos acuerdos minimos de funcionamiento de la mesa de coordinacion.
Acuerdos que se intentaron construir en reuniones posteriores. En el transcurso
de dichas reuniones surge la necesidad, ademas, de construir unos principios
bajo los cuales iba a funcionar la Casa. De estas reuniones se establecieron
como principios basicos la cultura asamblearia y la rendicion de cuentas
permanente. Estos principios tienen como objetivo fortalecer el ejercicio de la

democracia directa.

Las reuniones en las que se iba discutiendo la constitucion de la mesa
como comité coordinador y los principios y acuerdos con los que se manejarian
fueron alterndndose con las discusiones sobre temas coyunturales entre los que
se encontraban eventos, actividades y talleres que tenian que ir
desarrollandose en la Casa. La constitucion de la mesa de coordinacion tomo
alrededor de cuatro meses, tiempo durante el cual se fueron efectuando las
reuniones periddicamente- cada ocho dias- con las organizaciones, algunas de
ellas haciendo presencia intermitente. Finalmente se puede considerar que la
mesa de coordinacibn estd conformada en la actualidad por siete
organizaciones: Silfos Teatro, Fundacion Socio- cultural Afrocolombiana Reina

Africana, Colectivo de Comunicadores y Comunicadoras Loma Sur, Mesa Local
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de hip hop Son de la Loma, la escuela TBM Clan libertadores, la Escuela

Deportiva Zona Cuarta y La Escuela Popular de Artes y Oficios EPAO.

La mesa de Coordinacion se establecid entonces como el espacio en
donde se toman las decisiones de manera colectiva a través de los consensos
(Martinez. 2014). Este espacio también ha servido para discutir el papel del
ejecutor del recurso -la EPAO- y definir los criterios de participacion en las

actividades y procesos que se generan desde la Casa.

Sin embargo, en este proceso se pueden evidenciar dos lecturas sobre la
dindmica. La primera es que efectivamente en la mesa de coordinacion se ha
realizado una construccion colectiva de la Casa de la Cultura. Esta lectura viene
de las organizaciones que estan vinculadas al proceso de construccion de la
propuesta que son Loma Sur, Son de la Loma y la TBM. La segunda lectura
gue se encuentra es la que tienen las organizaciones que no hicieron parte de
esa construccion de la propuesta y es la de la mesa de coordinacion como un

proceso de acompafiamiento a los ejecutores del proyecto.

Estas percepciones se evidencian en las entrevistas realizadas durante
el proceso investigativo. Por ejemplo, en el caso de Silfos Teatro, Israel
Guauque, su fundador y director, expresa que “‘cuando empez6 a funcionar la
Casa ya llegd montada, entonces la casa llegd con un grupo de personas que
eran los que iban a administrar la casa y nosotros como que llegamos a
acompanar esos administradores” (2014). Este tipo de percepciones abre paso
a pensarse la razén por la que se tuvieron algunos inconvenientes a la hora de

consolidar el comité coordinador.

Estas percepciones no solo vienen de las organizaciones que estan
vinculadas a la Casa, muchas de las que tomaron la decision de no vincularse o
no hacerlo del todo también tienen la lectura de la Casa de la Cultura como una
propuesta de unas pocas organizaciones que no representan al cumulo de
organizaciones del territorio. Esto trae como consecuencia, por un lado, que las

organizaciones sientan que la Casa de la Cultura es otra organizaciéon y no se
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piense como la oportunidad de agrupar multiples organizaciones y, por otro,
que se debilite el trabajo en torno al fortalecimiento de la organizacion del

territorio.

Este proceso tiene una tercera lectura, que si bien esta de una u otra
forma evidenciada en las dos anteriores, también reconoce otros elementos
importantes en este ejercicio que intenta democratizar el proceso de la Casa, la
de la investigadora como un sujeto externo tanto al territorio como a las

experiencias organizativas del mismo.

Efectivamente la mesa de coordinacion en su estructura tiene el potencial
necesario para cumplir con el objetivo de democratizar el proceso, esto se debe
a la participacion de las organizaciones y su compromiso con el mismo. Sin
embargo, hasta el momento el ejercicio no ha superado las decisiones
coyunturales, esto se debe a que el ritmo del proceso ha sido condicionado por
las obligaciones contractuales del proyecto. Es decir en la mesa de
coordinacion se han discutido aspectos sobre el por qué y para qué de la casa,
se han llegado a algunos acuerdos sobre los principios de la casa como se
mencioné mas arriba. En varias ocasiones se puso sobre la mesa temas de
proyecciéon de la Casa en términos econdmicos, pensando en el momento que
se acabara la financiacion de gobierno, también se discutid la posicién que se
iba a tener frente a las entidades del Estado, pero ninguna de estas discusiones

llego a terminarse.

La mayoria de las reuniones, que se llevaron a cabo durante la
observacion participante, se remitian a propuestas sobre el cronograma y las
actividades gue se iban a llevar a cabo en la Casa, las cuales respondian a las
responsabilidades contractuales de tener en funcionamiento la casa, cumplir
con una cota de eventos y con un numero de actividades y asistentes a las

mismas.

Pero estas dinamicas no responden solo a las responsabilidades

contractuales, también tienen que ver con el tiempo que llevan los procesos
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sociales en consolidarse. Estas dinamicas han generado que no se haya
logrado la vinculacion de méas organizaciones al proceso, el cual se veria mas
fortalecido en la medida que las discusiones politicas llegaran a desarrollarse
dentro de la mesa de coordinacion. Ademas, en este punto, cabe agregar que
muchas de las dificultades por las que ha atravesado la Casa para consolidar el
comité coordinador se le deben no solo a los tiempos de los procesos sociales y
las responsabilidades contractuales sino también a la falta de credibilidad que
tiene el Estado en el territorio, por lo que algunas organizaciones son reacias a

vincularse al proyecto por estar financiado por la Secretaria de Gobierno.

6.1.2. Escuela de Formacion Integral

La Escuela de Formacion Integral (EFI) es un proceso que atraviesa todas las
dinamicas de la Casa de la Cultura. Se trata de una escuela de pensamiento
critico que busca desarrollar la capacidad analitica y reflexiva de sus
participantes (Buitrago, 2014). Esto se hace con el fin de lograr una
transformaciéon social a la medida que se va comprendiendo y analizando la

realidad, partiendo de la idea de que solo es transformable lo que se conoce.

La EFI entonces se convierte en el complemento de las manifestaciones, en
Su mayoria artisticas, que se presentan dentro de la Casa, puesto que la
formacién del pensamiento critico y la capacidad reflexiva va dotando de
sentido dichas manifestaciones, de manera que no se quedan en la expresiéon
sino que efectivamente se van convirtiendo en manifestaciones culturales en
tanto reflejan los resultados de los procesos de repensarse la realidad en la que

se vive.

La construccion del pensamiento critico pasa por varias etapas. En la EFI
se inicio con una construccion de conocimiento del ser de manera que los
participantes se identificardn y se reconocieran dentro del sistema social. En
este primer ciclo los talleres buscaban ahondar en las percepciones que tenian
los participantes sobre la vida en general, sus preferencias y la manera como se

identifican con su entorno.
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El segundo ciclo busca profundizar en conocimientos, propios de las
humanidades, historicos y politicos. La eleccién de los temas de este ciclo la
realizaron los participantes. En el taller que buscaba indagar por los temas que
querian tratar los participantes, estos se vieron interesados en revoluciones,
sistemas econdmicos, aspectos historicos de Colombia y temas que hacian
referencia a su cotidianidad como la violencia y el consumo de sustancias

psicoactivas.

Consolidar este espacio dentro de la Casa no ha sido del todo facil, puesto
gue se han tenido altos y bajos, en especial en lo que tiene que ver con la
participacion, sin embargo hay jévenes que han estado constantemente y
aunque no son muchos, son ellos los que permiten que este proceso se forje
como un pilar de la Casa. En el proceso investigativo se realizaron entrevistas a
dos de los jovenes que han estado en la EFI desde sus inicios con el fin de
comprender mejor el proceso se busca ahondar en los significados y

percepciones que tienen los participantes sobre el mismo.

Los participantes coinciden en la importancia de sentirse realmente
involucrados en el proceso de aprendizaje. Este espacio esta abierto al dialogo,
se presentan diferentes reflexiones en torno a una teméatica de manera que se
va construyendo un conocimiento a partir de todos los puntos de vista que se
puedan presentar dentro de las discusiones. Esto se da gracias a dos
dindmicas que propicia la educacion popular: el reconocimiento de todo ser
como portador de conocimiento y la interaccion basada en el principio anterior.
Es decir, que para estos jovenes es vital que se les haga participe de las
decisiones frente a las teméticas pero también es vital que en el desarrollo de
los talleres no se dé una dinamica de formacion vertical en la que el profesor es

el unico que posee conocimiento.

Para estos participantes la EFI también ha sido el espacio en el que han
encontrado la oportunidad para desarrollar conocimientos que les son vedados
en la educacion formal y que ellos consideran de vital importancia en la vida.

Asi lo expresa Ronald Poso (2014) cuando comenta las diferencias que
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encuentra entre la educacion formal y el proceso de la EFIl: “En un colegio
convencional no te van a ensefar sobre una revolucion (...) pues obviamente
porque el término educacion publica esta mal porque la educacion la dominan
son los de arriba, la élite entonces a ellos nunca les va a convenir que un
estudiante diga: no pero por qué si algo esta mal no proponer algo (...) que nos
de otra perspectiva de la sociedad”. Ricardo Miranda también participa en la EFI
y considera que “la diferencia (...) es que investigamos temas mas a fondo, nos
entramos mas como a la realidad. Como en los colegios nos ensefian algo muy
basico como para no pensar, por decirlo asi. Aqui podemos dar criticas, buscar

puntos de vista claros que nos ayudan a generar soluciones directas”.

Esta escuela ademas de los conocimientos que se comparten dentro de ella
también tiene una diferencia con la educacién formal en las metodologias que
utiliza. En los talleres se presentan dinamicas desde el juego, el dibujo, la
expresion corporal hasta proyeccién audiovisual y debates. Estas dinamicas
han permitido que se vinculen personas que tienen diversos intereses y saberes

haciendo que la construccién de conocimiento sea mucho mas valiosa.

Como se menciond al principio de esta seccion estas practicas se identifican
como la posibilidad de lograr una autodependencia de la Casa. Esto se debe a
las posibilidades que se tienen de transformar las relaciones sociales a través
de la educacion y a la posibilidad de democratizar mas espacios en la medida
que la mesa de coordinacion esté presente. Sin embargo el mayor potencial
que se encuentra en estas practicas son realmente las organizaciones y las
cosmovisiones devenidas de estas que nutren todos los procesos y que son la
base social de la Casa de la Cultura. De este potencial se ocupa la dltima parte

de este capitulo.
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6.2. Labase social de la Casa de la Cultura: el potencial
contrahegemaénico de las organizaciones populares urbanas.

Como se ha mencionado a lo largo de este documento, la Casa de la Cultura
Popular es tanto un espacio como un proceso que busca la convergencia y el
fortalecimiento de las organizaciones sociales del territorio. Estas son
entendidas en este trabajo como organizaciones populares urbanas. Este
apartado da cuenta de las representaciones y percepciones que tienen estas
organizaciones que las convierten en el potencial de la Casa de la Cultura tanto

como proceso social como proceso politico.

De la misma manera queda claro que el desarrollo como paradigma de
reproduccion cultural ha generado unas condiciones a nivel social, politico y
econdémico que nada tienen que ver con sus promesas de progreso, seguridad y
democracia. Una de las consecuencias a nivel social mas evidentes ha sido la
marginalizacion de amplios sectores sociales generando altos niveles de
pobreza y desigualdad. Estas condiciones han hecho que los habitantes de
dichos sectores empiecen a organizarse con el fin de subvertirlas. Estos
habitantes son a quienes Max Neef (1984) denomina el mundo invisible, mundo
que se convierte en el embribn capaz de revertir la crisis generada por el
desarrollo gracias a la ética solidaria que lo rige la cual constituye una fuerza a

la hora de enfrentar la I6gica competitiva imperante.

Las organizaciones que hacen presencia en la Casa tienen diferentes
marcos de accion, sin embargo las manera en la que han hecho los procesos
de (re)produccion cultural, es decir la manera en la que comprenden la realidad
y sus relaciones con los otros, ha tenido muchas cosas en comudn, lo cual se
debe a su procedencia social, el mundo invisible o el mundo popular. Este
apartado busca reconstruir, a partir de las entrevistas realizadas y del
acercamiento al proceso, las percepciones que tienen dichas organizaciones

sobre diferentes campos del mundo social. La seleccion de los campos se hizo
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a partir de la observacion participante en la que se evidencié la importancia de

estos campos en las acciones de las organizaciones.

6.2.1. La Organizacién Social

“Queremos ser libres y la nueva forma de ser libres es serlo juntos”
Quito, Ecuador, noviembre de 2002
Periodico Desde Abajo “la otra posicion para leer”

La importancia de la organizacion social en los territorios populares emana
principalmente de las formas de opresion y la desigualdad social y econdémica a
la que se han enfrentado los pobladores de estos sectores en todas las
ciudades de América Latina. Durante la investigacion se pudo ver la importancia
que tiene la practica de la organizacién en el territorio, pero a través de las
entrevistas se pudo hacer un acercamiento mas concreto del por qué las

organizaciones han tomado la decisién de hacerlo.

Con referencia a este tema Andrés Ayala (2014), integrante de Cine-
transforma, apunta que “las personas pueden organizarse para construir
digamos sus propias formas de vida y digamos hacerse sentir frente al poder
(...) son procesos en los que la misma gente se organiza para poder mandatar
y poder construir un entorno y poder luchar por sus derechos y poder luchar por
mejorar sus condiciones de vida y poder digamos plantearse tanto en términos
de identidad pero también en términos politicos”. Esta percepcion es compartida
por otros de los lideres de las organizaciones, es el caso de Fredy Gallego, mas
conocido como Poeta, integrante de la mesa local de hip hop Son de la Loma,
para quién la organizacion social sirve para “empoderarnos, proyectarnos y

construir otra imagen de territorio a través del hip hop”.

Si bien las identidades de todos los sujetos que hacen parte de las
organizaciones que forman parte del proceso de la Casa son de caracter
heterogéneo para todas ellas la organizacion social parte de una construccion

de identidad colectiva. Para el caso de estas organizaciones esa identidad es

94



territorial, pero también esta atravesada por el hip hop, por la herencia africana,
por lo ancestral, por lo indigena. Esta identidad emana en cada una de las
organizaciones de referentes diferentes pero con una vision de mundo en
comun. La vision que tienen de este mundo es que debe ser transformado y la
organizacion social se presenta como la posibilidad de “liberar a los que
finalmente han sido invisibilizados” (Ayala, 2014). Es gracias a esta vision que
la convergencia de las organizaciones dentro de la Casa ha sido posible, como
lo expresa Elisa Cangar, integrante de la Fundacion Reina Africana: “porque
estamos hablando el mismo idioma, tenemos el mismo sentir, queremos el
bienestar para la comunidad, queremos el bienestar para toda la gente de la
localidad”. Ese bienestar finalmente se traduce en la dignificacion de la vida de

las personas que habitan los sectores populares.

6.2.2. Territorio

“el territorio es movimiento.

La montafia se mueve continuamente

La montafia busca un territorio dinéamico”
Fredy Gallego “Poeta”

Dinamizador de la Casa de la Cultura Popular

El territorio puede ser entendido, mas alla de su dimensién fisica, como un
espacio en el que se generan unas interacciones sociales a través de las cuales
se construyen unas identidades y cosmovisiones particulares. Los sectores
populares han sido construidos desde los discursos hegemodnicos de
produccion cultural como territorios sub-desarrollados que presentan dinamicas
de violencia, precariedad en las condiciones de vida y pobreza economica y

cultural.

Sin embargo esta vision es construida de arriba hacia abajo dejando en
evidencia la exclusion de los sectores populares en el proceso de construccion
social, puesto que se deja de lado las concepciones que tienen sus habitantes
sobre su propio territorio. Lo primero que hay que aclarar es que los territorios
populares no son homogéneos, en ellos se encuentran multiples y diversos

tipos de poblacion, de igual manera las condiciones socio-economicas tampoco
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son iguales para todos sus habitantes y las manifestaciones devenidas de estos

van mucho mas alla de la violencia per se.

John Pereira (2014), mas conocido como Sisimico, relaciona el territorio
con su construccion de identidad a través del hip hop: “El territorio es donde uno
vive, tiene sus costumbres, donde ve el dia a dia de los vecinos, donde ve el
dia a dia de la comunidad...de alli parte la mision y la vision que tenemos como
artistas del género hip hop”. Esta construccion de identidad implica una suerte
de re-significacion de los lugares a partir de los usos. Esto lo explica Andrés
Ayala poniendo algunos ejemplos: “la panaderia se convierte como en algo
super fundamental, o sea la panaderia no es el sitio donde tu vas y
simplemente compras el pan sino que es el sitio donde se relne el vecino con
la vecina, donde se reune el amigo con la amiga, entonces la panaderia no es
simplemente el sitio donde voy y compro sino empieza a ser el sitio donde
conspiro, la calle no es simplemente la calle sino la calle es el sitio donde estan
los nifios jugando, donde los vecinos se retnen a construir ideas, a organizar su
barrio” (2014)

Por lo tanto el territorio es entendido como el espacio social en el que las
relaciones con otros permiten forjar una identidad y un reconocimiento dentro

del mundo social.

6.2.3. El arte

“Si th haces arte (...) haces politica porque o le sirves al capital
0 haces algo para combatirlo”

Ronald Poso

Participante de la EFI

Las manifestaciones artisticas y la formacion en estas es una de las practicas
mas fuertes dentro de la Casa de la Cultura. Dentro del sistema hegemaonico de
reproduccion cultural existen unos parametros estéticos que rigen la produccion
del arte. También dentro de dicho sistema el arte es masificado a través de las

industrias culturales y se convierte en un bien de consumo.
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Lo que representa el arte para las organizaciones y para la Casa de la
Cultura, difiere mucho de esa concepcion hegemonica del mismo. El arte tiene
varios sentidos, lo que lo convierte en manifestaciones culturales dotadas de
sentidos. Es aqui donde el arte no es un bien de consumo, esta percepcion la
cambia la importancia del contenido politico de dichas manifestaciones. Este
contenido se puede ver mayormente en la cultura hip hop, pero también se ve
en las obras de teatro y en el tipo de narracion que practican las organizaciones
de otro tipo, el cual no se hace con un fin comercial sino que se busca transmitir

saberes, haceres y sentires propios del territorio.

Dentro del proceso en general el arte se ve como una herramienta de
prevencion y educacion. Para Enrique Buitrago (2014), director de la EPAO, el
arte es “un vehiculo de la expresion humana (...) una forma de vernos y de
reflejarnos desde nuestra condicion, entonces el arte ha servido mucho aca

porque en ultimas lo que hace es canalizar’.

Esta capacidad del arte de canalizar, educar y generar procesos de
construccion de identidad se entiende en la medida que el arte se ve como una
parte integral del ser humano y es por esto que rompe los canones estéticos
establecidos. Asi lo expresa Israel Guauque (2014): “Silfos utiliza el arte como
una estrategia de sensibilizacion, en la medida que tu accedes a las artes te
das cuenta de que el ser como tal tiene otras dimensiones, de la existencia...
hay unas cosas desde la sensibilidad, hay unos lenguajes de la sensibilidad que
tu empiezas a encontrar y que empiezas a transmitir’. En este sentido el arte

tiene un valor simbdlico mas alla de la estética y el consumo.

En una de las reuniones que buscaba consolidar la mesa de
coordinacién, las organizaciones dieron a conocer el deber ser de cada una de
ellas, muchas de las cuales tienen como centralidad de su trabajo la formacion
y produccion artistica. De esta reunion se establecid que el arte es una
herramienta que permite transformar el territorio a través del fortalecimiento del
tejido social, la participacion comunitaria y la posibilidad de dignificar la vida en

el territorio.
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Las organizaciones también han convertido el arte en la manera de
mostrarles a los nifios, las nifias y los jovenes que tienen opciones de vida mas
all4 de la violencia. Es por esto que se busca que estos aprovechen su tiempo
libre, también algunas de las organizaciones hacen a través del arte prevencion

de consumo y promocion del consumo responsable.

En dltimas el arte se convierte en un elemento fundamental en la
construccion de identidad del territorio y sus habitantes. Es tanto herramienta de
prevencion y educacion como vehiculo de la expresion humana y las
condiciones sociales en las que se genera para este caso lo distancian de los

patrones de la estética y el consumo hegemanicos.

6.2.4. Relacion con el Estado

Este ha sido un punto de gran discusion durante todo el proceso, como se
menciond anteriormente muchas organizaciones del territorio son reacias a
vincularse a proyectos que estén relacionados con gobierno. Esta percepcién
se pudo notar en algunas de las primeras reuniones en las que se expresaba la
desconfianza en el proceso de la Casa debido a que esta financiado por
Secretaria de Gobierno. Entre las razones que se develaron de esta
desconfianza estuvieron las practicas clientelistas de las administraciones
locales y la falta de cumplimiento de las promesas hechas a la comunidad.
Algunas de las organizaciones también prefieren tener una autonomia politica

frente a las organizaciones gubernamentales.

Debido a las caracteristicas del territorio en este se desarrollan muchos
programas de gobierno haciendo que la presencia del Estado sea alta. Sin
embargo estos programas no siempre se corresponden con las necesidades
reales de los habitantes. En el caso de la Casa al principio del proceso se
fueron acercando diferentes instituciones las cuales ofrecian unos servicios y la
Casa tenia la posibilidad de elegir usarlos 0 no. Sin embargo las organizaciones
también tienen la percepcion de que las instituciones quieren cooptar todos los

procesos generados desde la base y que de alguna manera cohiben el ejercicio
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de organizacion social a través de la instrumentalizacion de las personas. Lo
que hizo que antes de tomar cualquier decision se estableciera la relacion que

se iba a tener con las instituciones gubernamentales.

Esta posicibon empez6 a manejarse con una mesa encargada de la
comunicaciéon con gobierno, esta mesa fue pensada como una primera
instancia a la que debian acercarse las instituciones y luego se llevaria la
informacion a la mesa de coordinacion. Sin embargo nunca se tom6 como Casa
de la Cultura una decision frente a la relacion con gobierno pero si se pudieron
develar algunas percepciones que fueron haciendo que el tipo de relacion

tomara forma durante el proceso.

Las organizaciones comprenden que la institucion debe estar al servicio
de la gente, partiendo de esta premisa la relacién que se tiene es de exigencia y
no de asistencia. De esta manera los funcionarios se han puesto al servicio de
las necesidades de la Casa y no al contrario. Sin embargo, la dependencia
econdémica y las obligaciones contractuales con Secretaria de Gobierno han

condicionado el ritmo del proceso.

6.2.5. La Cultura Popular Urbana

“No es la misma cultura del centro sino es una cultura digamos disidente,
que forma, podriamos decir que, nuevas modernidades”

Andrés Ayala

Integrante de Cine-transforma

La cultura popular se ha reconfigurando alrededor de las interacciones y
acercamientos con los productos de la modernidad, estas interacciones
devienen de las dinamicas urbanas, las cuales han facilitado procesos de
(re)produccion cultural a través de dichas interacciones. Los pobladores de los
sectores populares han hecho suyos los sistemas materiales de produccion
cultural, generando nuevos significados y usos desde su propia racionalidad de

las tecnologias y la comunicacion.
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Frente a este tema Antonio Martinez (2014), fundador de Loma Sur,
expresa que “la cultura es la gastronomia, las relaciones que se constituyen en
los barrios, es la vaina religiosa, es la cuestion de como hago para sobrevivir,
para vincularme con el medio ambiente y sacar también adelante la vida de la
gente. La cultura tiene que ver con las costumbres, con cOmo nos vestimos,
como hablamos, como nos comunicamos, cémo nos relacionamos.” Es
precisamente de estas formas de relacionamiento, de esas formas de ver la

vida, que surge la perspectiva de comunicacién popular: “una perspectiva de
comunicaciéon que es desde los sectores populares, que se plantean otro tipo de
sociedad, o sea de transformar esta sociedad, por eso es popular, porque es de

la perspectiva de los sectores desde abajo”.

La cultura implica entonces unas estructuras materiales y simbdlicas
sobre las cuales se cimienta y alrededor de las cuales los sujetos generan
procesos de identidad, la cultura popular representa a “todos esos sectores que
no estan en el centro sino que estan en las periferias y que tienen como sus
propias formas de ser y de sentir y que tienen sus propias relaciones sociales,
podriamos decir que econémicas y que a partir de alli se empiezan a crear unas
formas de cosmovisién, de mundo, de vida...que a partir de eso crean unas

particularidades de existencia” (Ayala, 2014).

En los sectores populares las relaciones sociales estan atravesadas por
principios de solidaridad y comunidad. Estos principios representan el potencial
que tienen los sectores populares en la lucha por la (re)produccién cultural. El
desarrollo como discurso hegemonico de (re)produccion cultural y de
representacion social ha generado una serie de miradas sobre el mundo
popular en busca de la anulacibn del mismo. La mirada del desarrollo
hegemonico sobre estos sectores es colonizadora, puesto que se considera que
los conocimientos y las estructuras materiales que tienen los sectores populares
son arcaicos y deben ser modernizados. Esto implica una anulacion de la
identidad popular en tanto la modernizacion promueve procesos de

individuacion e instrumentalizacion de los sujetos.
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Lo desarrollado en este capitulo da cuenta de las racionalidades que
mueven el proceso de la Casa de la Cultura y de la manera en la que la
educacion y la base social que la alimentan se convierten en los puntos
centrales de un proceso con miras a la autodependencia y a la lucha dentro del

sistema de (re)produccion cultural.
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7. CONCLUSIONES

Dentro de la Casa de la Cultura se desarrollan multiples procesos de formacion,
movilizacion y expresion artistica, politica, social y cultural. A lo largo de este
documento se fueron describiendo algunos de dichos procesos, teniendo en
cuenta las particularidades de cada uno. En este apartado se quieren hacer
algunas precisiones a manera de conclusion de los aspectos que se consideran

centrales en todo el proceso.

7.1. Laimportancia de las organizaciones sociales y su base social
en la consolidacion de La Casa de la Cultura Popular.

Si bien la Casa de la Cultura es un proceso relativamente nuevo en el territorio,
el recorrido histérico de algunas de las organizaciones que hacen parte de este
fortalecen el proceso mismo, nutriéndolo de saberes, haceres y pensares que
devienen de las bases sociales de cada organizacion. Este se ha convertido en
el punto central de la Casa, la racionalidad que tienen todas y cada una de las
organizaciones que confluyen en ella, puesto que esta es la que configura la

racionalidad de la Casa.

Se pueden identificar en los discursos de los integrantes de las
organizaciones unas légicas relacionales. A través de la concepcion que tienen
de su trabajo, del arte, del Estado, del territorio, del ejercicio mismo de
organizacién social y de la identificacién que se tiene con todos estos aspectos
se evidencia la manera en la que se configuran unas relaciones sociales

atravesadas por la solidaridad, lo comunitario y la sensibilidad.

El caracter contrahegemonico de la Casa se lo han dado dos factores. El
primero es la base social y organizada con la que cuenta. El segundo ha sido la
posibilidad que ha tenido a través de las actividades, los talleres, los eventos y
las movilizaciones de entrar en las dinamicas del territorio, empoderando

nuevos actores sociales, como los nifios y los abuelos, acercando a la
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comunidad no solo al proceso de la Casa sino también a los jovenes, a los
raperos, a los barristas. Pero también al teatro, a las danzas, a la musica. Estos
procesos de formacion han significado la democratizacion de los saberes y el
gue los participantes le encuentren nuevos sentidos a su propia vida y a la vida

dentro del territorio.

Los procesos de empoderamiento infantil y el proceso con abuelos
también han logrado diferentes niveles de transformacion de las concepciones
que se tenian sobre estos como actores sociales. Se ha dignificado la vida de
los abuelos a través del reconocimiento de sus derechos y de sus

conocimientos.

Las actividades y la multiplicidad de actores que confluyen en la Casa
han permitido que se fortalezcan los procesos de identidad y de construccion
colectiva de sentido. Las construcciones de identidad se anclan al territorio
como el lugar en el que se desarrollan las relaciones sociales, hay una
importancia de lo ambiental en estas construcciones y un papel central de lo

comunitario en las mismas.

Todas las actividades y practicas que devienen de la Casa no serian
posibles sin las organizaciones y sin las cosmovisiones que cada una de ellas
tiene a la hora de dictar un taller, pararse en una tarima o interactuar con los

vecinos en la misma Casa de la Cultura.

De esta manera, el potencial contrahegeménico de la Casa se encuentra
en las organizaciones populares urbanas que se rednen en la misma. Pero
este potencial no se da per se, la Casa de la Cultura se ha configurado como un
espacio de fortalecimiento de estas organizaciones, estos espacios son
indispensables a la hora de pensarse alternativas al desarrollo hegemonico. El
espacio de la Casa al tener la posibilidad de que las organizaciones sociales
participen en la construccion de la misma esta profundizando los procesos de la

democracia social. Este fortalecimiento de las organizaciones y la
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profundizacién de la democracia social dan cuenta de un rescate del mundo

invisible como (re)productor cultural.

Estas caracteristicas tanto de la Casa de la Cultura como de las
organizaciones que alli confluyen, evidencian el potencial que tienen los
sectores populares en la lucha por la (re)produccion cultural frente al discurso
del desarrollo. Esta lucha parte del rechazo de la mirada colonizadora que tiene
el discurso del desarrollo, segun la cual los conocimientos y las estructuras
materiales que tienen los sectores populares son arcaicos y deben ser
modernizados. La pugna dentro del sistema de (re)produccion cultural se da
desde la reivindicacion de los conocimientos y los sentires populares a través
de las manifestaciones artisticas y las practicas como la produccion audiovisual

comunitaria y la comunicacion alternativa y popular.

Es precisamente esa la manera de revertir la mirada sesgada que se
tiene de los sectores populares, transmitiendo a través de las practicas
artisticas y culturales las representaciones que tienen los sujetos de ellos
mismos, rescatando las formas de solidaridad sobre la imposicion de

condiciones socio- econémicas desiguales.

7.2. Lo que falta por hacer

La mesa de coordinacion de la Casa de la Cultura se considera la columna que
puede mantener vivo el proceso. Sin embargo, como se menciono en el
apartado dedicado a esta préactica, el hecho que la Casa sea un proyecto
financiado por la Secretaria de Gobierno ha hecho que de alguna manera las
responsabilidades contractuales hayan condicionado de alguna manera el

proceso.

Frente a esta situacion se abren dos caminos que se tendran que ir
forjando en la medida que se piense en la continuidad del proceso. El primero
es buscar el fortalecimiento de la Mesa de Coordinacién a través de la

vinculacion de otras organizaciones, este proceso debe partir del fortalecimiento
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de la Casa a través de discusiones a nivel politico que dejen claras las
posiciones y los manejos de la Casa. El segundo camino es pensarse la
sostenibilidad econémica, este proceso debe pasar necesariamente por las
mismas discusiones politicas, puesto que estas determinaran el accionar frente
a la consecucion de recursos. Estas acciones se pueden encaminar bien sea a
la consecucion de recursos estatales o a la sostenibilidad y proyeccion del
proceso a través de procesos de autodependencia econdémica devenidos de

proyectos de economias sociales y solidarias.

Estos dos aspectos determinaran si el proceso se sigue fortaleciendo en
el territorio, generando las dinamicas que hasta el momento han sido
provechosas para la comunidad y las organizaciones que participan en ellas o si
finalmente se termina cayendo el proceso con la culminacion de este y con él la

financiacion de la Casa.

7.3. ¢Puede considerarse la Casa de la Cultura dentro de los
procesos alternativos al discurso del desarrollo?

Como investigadora encuentro elementos fuertes de construcciéon de identidad,
de defensa cultural y de democratizacion social que me hacen concluir que si
bien la Casa de la Cultura es un proceso en construccion tiene las herramientas
necesarias para fortalecer los procesos de (re)produccion cultural

contrahegemaonicos.

Como participante del proceso, veo la necesidad de ampliar el marco de
accion de la Casa, no solo hacia otras organizaciones sino también hacia la
diversificacion de los saberes que alli confluyen. Sin embargo, como parte de
este proceso también llegué a comprender que los procesos sociales no se
construyen de la noche a la mafana, que existen millones de factores que
determinan el éxito o la culminacion de los mismos como la relacion con el
Estado, los prejuicios de la comunidad, los niveles de competencia que se

pueden generar en los territorios, la pugna por la legitimidad social, las
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condiciones econOmicas y sociales de los habitantes de los territorio y miles

7

mas.

No obstante, también pude comprender que en el corazén de cada
barrio de los sectores populares existen unos procesos de resistencia y
solidaridad que permiten, que a pesar de cualquier dificultad, la <<comun
unidad>> prevalezca fortaleciendo esos procesos. Asi que como participante
del proceso es mas fuerte la conviccidon que se tiene de que este efectivamente
pueda fortalecer el mundo popular, sus cosmovisiones y sus esfuerzos por
sobrevivir al sistema injusto, excluyente y depredador que nos ofrece el

desarrollo.
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9. ANEXOS

Anexo 1: sistematizacion de las practicas dentro del Humanismo Ecolégico

Integral
HUMANISMO ECOLOGICO INTEGRAL
Factores Préacticas identificadas Caracteristicas
Humano e Talleres de musica se basaenla
e Talleres de Danza: Reconocimiento del ser, conciencia de si
manejo y conocimiento del cuerpo. mismos a través de la
e Escuela de Poeta: centro de formacidn de cultura
principios y valores éticos en el hip-hop.
e Escuela Rap TBM: estdn trabajando formacion, cultura como la
politica, expresidn corporal, artes escénicas. (re)produccion de
» Graffiti: “enfocado en construccién de cultura, representaciones
arte y patrimonio” simbdlicas que sirven
o EFI para explicar y dar
o Produccién audiovisual: generarle un aprecioa | Sentido al sistema
los nifios y jévenes con los que estamos social al que se
trabajando por el arte, por el pensamiento critico | Pertenece
y espacialmente por el audiovisual y por toda la
cosa estética, pero también revolucionariay de
transformacidén que puede tener el cine o la
realizacién audiovisual comunitaria.
e Comunicacion alternativa: una alternativa a la
comunicaciéon hegemonica a la comunicacion
imperante.
e Cine al Barrio
e Festival Lomas Neto
e Cine foro itinerante.
® Procesos con abuelos.
e Cine foros.
e Salidas por el territorio.
Ecologico o EFI tanto se entiende que

e Recorridos de reconocimiento ecolégico del
territorio.

e Reconocimiento territorial.

e Cine foros.

¢ Trabajos de reciclaje.

las relaciones entre
los seres humanos y
la naturaleza debe ser
de interdependencia
y no de competencia
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Organizacion
socio-politica

Horizontal.

e Empoderamiento infantil: Promocién del
protagonismo infantil. Se empodere al nifio como
nifio como categoria social reconocida, a través de
la cual el nifio tiene derecho a decidir sobre si
mismo, sobre su futuro, sobre lo que quiere ahora,
sobre lo que no quiere y sobre todo a decidir sobre
cémo quiere construir la sociedad que parte de su
familia, desde los ejercicios que tiene con sus
amigos, desde los ejercicios que tiene en el colegio.

e Mesa de coordinacidn: Reina: “alli se toman
decisiones, se hace aportes, bueno se hace un
dialogo en conjunto con todos los chicos y las
chicas de las organizaciones, se toman decisiones
positivas para la comunidad y por la casa”

o EFl: cdmo empezamos analizar desde otra
perspectiva las relaciones que yo tengo con mi
mama, con mi familia, las relaciones que tengo con
el colegio, las relaciones que tengo en el trabajo,
las relaciones que tengo en el Estado, en general.
Solo se puede transformar lo que se conoce.
Desarrollar el pensamiento y la capacidad reflexiva
para que los pelaos entiendan en dénde esta el
meollo del embrollo.

e Produccion audiovisual: generarle un aprecio a los
nifios y jovenes con los que estamos trabajando
por el arte, por el pensamiento criticoy
espacialmente por el audiovisual y por toda la cosa
estética, pero también revolucionaria y de
transformacion que puede tener el cine o la
realizacion audiovisual comunitaria. Realizacién
audiovisual, como una forma de contar historias
gue surgen de las mismas necesidades de los
barrios.

e Comunicacion alternativa

e Procesos con abuelos.

El Desarrollo a Escala
Humana apunta hacia
una necesaria
profundizacion
democratica. Al
facilitar una practica
democratica mas
directa y participativa
puede contribuir a
revertir el rol
tradicionalmente
semi-paternalista del
Estado
latinoamericano, en
rol estimulador de
soluciones creativas
gue emanen desde
abajo hacia arriba 'y
resulten, por lo tanto,
mas congruentes con
las aspiraciones
reales de las
personas.

Nuestro énfasis en
una «democracia
social» o bien en una
«democracia de la
cotidianeidad» no
obedece a la
despreocupacion por
la «democracia
politica», sino a la
conviccidn de que
solo rescatando la
dimension
«molecular» de lo
social
(microorganizaciones,
espacios locales,
relaciones a Escala
Humana) tiene
sentido pensar las
vias posibles de un
orden politico
sustentado en una
cultura democratica
La autodependencia
debe necesariamente
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alcanzar una
naturaleza colectiva.
Debe transformarse
en un proceso de
interdependencia
entre pares, a fin de
qgue formas de
solidaridad
prevalezcan por
encima de la
competencia ciega.

Anexo 2: Proceso de (re)produccion cultural

PROCESO DE (RE)PRODUCCION CULTURAL

Campos

Representaciones Hegemonicas

Representaciones Populares

Territorio

Marginalidad social.

Pobreza econémica y cultural.
Violencia.

Sub- desarrollo.

Desigualdad social.

Muiltiples condiciones socio-
econdmicas.

Heterogeneidad en la poblacion.
Re-significacion de los espacios a
partir de los usos: “la panaderia se
convierte como en algo super
fundamental, o sea la panaderia no
es el sitio donde tu vas 'y
simplemente compras el pan sino
gue es el sitio donde se reune el
vecino con la vecina, donde se reune
el amigo con la amiga, entonces la
panaderia no es simplemente el sitio
donde voy y compro sino empieza a
ser el sitio donde conspiro, la calle no
es simplemente la calle sino la calle
es el sitio donde estan los nifios
jugando, donde los vecinos se reldnen
a construir ideas, a organizar su
barrio pues si digamos en el caso de
navidad”

Son de la Loma: “Movimiento”
TBM: “El territorio es donde uno
vive, tiene sus costumbres, donde ve
el dia a dia de los vecinos, donde ve
el dia a dia de la comunidad, el dia a
dia... la misién y la visién que
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tenemos como artistas del género
Hip- Hop”

“vemos que en estas partes altas son
muy vulnerables, se nota como la
energia de la pobreza de la
humildad”

EPAOQ: existe una exclusion de la
construccion de la realidad por parte
de las clases dominantes.

Organizacion
Social

Cinetransforma: “las personas se
pueden organizar para construir
digamos sus propias formas de vida y
digamos hacerse sentir frente al
poder”

“una forma de liberal a los que
finalmente se han invisibilizado
reconociendo lo que tienen”

“son procesos en los que la misma
gente se organiza para poder
mandatar y poder construir un
entorno y poder luchar por sus
derechos y poder luchar por mejorar
sus condiciones de vida y poder
digamos plantearse tanto en
términos de identidad pero en
términos también politicos”

Son de la Loma: “empoderarnos,
proyectarnos y construir otra imagen
de territorio a través del Hip-Hop”
Reina: unir sentires

“porque estamos hablando como el
mismo idioma, tenemos el mismo
sentir, queremos el bienestar para la
comunidad, queremos el bienestar
para toda la gente de la localidad”
Maquina: “La organizaciéon es una
forma de representacion, es una
forma de protegerse, también de
aportar conocimientos, aportar
tiempo, aportar acciones, para
transformar, entrar a cambiar ciertos
aspectos que realmente afectan
tanto mi vida diaria como la vida de
algunas personas”

Darle voz a los sin voz.

Relacion con el

Asistencia econémica, técnica 'y
profesional.

Cooptacidn de las experiencias
organizativas.
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Estado

Cinetransforma: “la institucién no
puede llegar a decirles es que yo soy
la solucidn yo soy la universidad y
yo sé”

“la institucidén siempre llega con ese
intento de dominar, de hacer esto,
de que las personas estén
caminando en torno no a sus
objetivos sino a los objetivos que
ellos proponen y todo ese tipo
como de limitantes”

“Ahi es donde creo que la
institucion es coercitiva y no ayuda
a la organizacion social niala
organizacidén comunitaria, porque
no le permite digamos hablar, ellos
no permiten que las personas
hablen por si mismas y se hablen a
si mismas si no que ellos son los que
hablan por ellos muchas veces.”

Cinetransforma: “no hay una relacién
de construccion social, ni de
construccion comunitaria ni de
movilizacidn sino hay mas bien una
instrumentalizaciéon de las personas”
“y que no hay una formacidn
podriamos decir que profesional y
ética a los funcionarios, entonces
ellos muchas veces llegan y rompen
con el proceso de las comunidades,
con el supuesto conocimiento de que
son universitarios, pero creo que hay
una distancia entre el conocimiento
gue se ejerce en la organizacion
social y una distancia entre el
conocimiento que nos da la
Universidad”

Loma Sur: “ejecutar proyectos del
gobierno es hacerle el trabajo al
gobierno. Y que te ponen un sueldo y
te exigen y te la montan para hacer
lo que gobierno quiere que se hagay
ahi nos alejariamos de la perspectiva
social y comunicativa que tenemos,
porque alcaldia te da unos
pardmetros dentro de un plan de
gobierno y hay que cumplir”

Son de la Loma: devolver al “pueblo”
lo que le quitan, le explotany le
vulneran.

EPAO: “encontramos un desmedro
en donde los pelaos no tienen
derecho a educacion...no tienen
derecho a trabajo...no tienen
derecho a salud”

Arte

Desde los parametros de la
modernidad. Estética
Bien de consumo.

Loma Sur: “Manifestaciones
culturales”

Son de la Loma: “con el fine
empoderarnos, proyectarnos y
construirnos de una manera
colectiva, formandonos a partir no
solamente de los espacios que
hacemos una participacion con las
instituciones y con la comunidad sino
también de los aspectos integrales y
como seres humanos podemos
aportar aqui y uno de esos lenguajes
para construirnos es el arte.”

113




Importancia del contenido politico.
Participantes de procesos: “por
medio de la musica yo trato de dar
unos mensajes directos”

“el lado consiente del Rap”

EPAQ: Prevencion y educacion.
“vehiculo de la expresidon humana...
una forma de vernos y de reflejarnos
desde nuestra condicién, entonces el
arte ha servido mucho aca porque en
ultimas lo que hace es canalizar”

El valor simbdlico y lo que soy
identificarme a través del arte.
Silfos: “estrategia de sensibilizacion,
en la medida que tu accedes a las
artes te das cuenta de que el ser
como tal tiene otras dimensiones, de
la existencia... hay unas cosas desde
la sensibilidad, hay unos lenguajes de
la sensibilidad que tu empiezas a
encontrar y que empiezas a
transmitir”

Cultura

Cinetransforma: “mirada
colonizadora como que el otro no
sabe, el otro no siente, el otro no es
nada”

Cinetransforma: “no es la misma
cultura del centro sino es una cultura
digamos disidente, que forma
podriamos decir que nuevas
modernidades, nuevas formas de
cémo concebimos al rapero, como
concebimos al punkero” Manera de
concebir el mundo.

“Como tal toda la cultura popular es
una forma de vida, donde hay
resistencias, donde hay resto de
debate, de cosas re bonitas”
“cultura popular como a todos esos
sectores que no estan en el centro
sino que estan en las periferias y que
tienen como sus propias formas de
sery de sentir y que tienen sus
propias relaciones sociales,
podriamos decir que econdmicas y
gue a partir de alli se empiezan a
crear unas formas de cosmovision, de
mundo, de vida...que a partir de eso
crean unas particularidades de
existencia”

Solidaridad, lo comunitario, el
relacionamiento constante. El barrio.
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“una diversidad Iéxica muy fuerte
entonces qué hace parte de esa
cultura y que genera una particular
vision de ver y entender las cosas”
Loma Sur: “comunicacién popular...
una perspectiva de comunicacién
que es desde los sectores populares,
que se plantean otro tipo de
sociedad, o sea de transformar esta
sociedad, por eso es popular, porque
es de la perspectiva de los sectores
desde abajo”

“La gente cree que la cultura son los
grupos de musica, los grupos de
danza, los grupos artisticos, de teatro
Y Ya, pero es que la cultura es la
gastronomia, las relaciones que se
constituyen en los barrios, es la vaina
religiosa, es la cuestidon de como
hago para sobrevivir, para
vincularme con el medio ambiente y
sacar también adelante la vida de Ia
gente. La cultura tiene que ver con
las costumbres, con cobmo nos
vestimos, como hablamos, cdmo nos
comunicamos, cdmo nos
relacionamos.”

EL HIP-HOP

Participantes en los procesos : El hip-
hop como estilo de vida “vi que es
como algo diferente a la vida normal
a la vida diaria de cualquier persona,
porque por lo mismo, uno tiene que
aprender a ser personay no se me
gusta como combatir tanta
ignorancia que se ve en cada persona
también. Entonces por medio del hip-
hop yo veo que puedo mandar unos
mensajes muy claros y sin ser
criticado de tal forma y puedo dar
mis criticas y puntos de vista
libremente”

“el Rap es la musica de nosotros, de
los chicos del barrio”
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