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Resumen
En la presente investigacion se destacan las caracteristicas que tiene la dinAmica de insercion
laboral de los egresados del programa economia de la Universidad Santo Tomas en el periodo
(2012-2017). En esta se define el perfil diferenciador del economista tomasino, se remarcan
los principales tipos de dificultades a la que se ven expuestos los economistas egresados
(sociales, econdmicas, politicas, culturales, etc). Analizando las diferentes situaciones en las
que estan, se encontrd que estos poseen conocimientos técnicos de su carrera, pero carecen de
ciertas habilidades sociales que son altamente demandadas en el mercado de trabajo, y es la
razon principal de que cierta poblacion egresada se encuentre en condicion de desempleados o
trabajando en un campo ajeno de la economia; por ende, se brindan recomendaciones y
estrategias de como mejorar este proceso de inclusion al mercado laboral para los economistas
tomasinos futuros y profesionales de los diferentes programas académicos que ofrece la

Universidad que puedan presentar problemas de empleabilidad.

Palabras clave: Mercado laboral, economista, subempleo, informalidad, egresados.
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Abstract

In this investigation highlights the characteristics of the labor insertion dynamics of
graduates of the Santo Tomas University economic program in the period (2012-2017). In this
investigation, the differentiating profile of the Tomasian economist is defined, the main
difficulties of different character to which graduate graduates are exposed (social, economic,
political, cultural, etc.) It analyzes the different
situations in which they are, there are those who have technical knowledge of their career, but
lack certain social skills that are highly demanded in the labor market, and is the main reason
for the certain graduated population is in condition of unemployed or working in a foreign field
of the economy; therefore, recommendations and strategies are provided on how to improve
this process of inclusion in the labor market for future economists and professionals of the

different academic programs offered by the University that may present employment problems.

Keywords: Job market, Economist, Underemployment, Informality, graduates.
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Introduccion

El tema a trabajar en la investigacion es caracterizar cdmo es la insercion al mercado laboral
de los egresados del programa de economia de la Universidad Santo Tomas al momento de
finalizar sus estudios y como ha sido la vinculacién de ellos al pasar a esta nueva etapa en los
altimos 5 afios. Para llegar a ello, primero se define un perfil profesional del economista
egresado tomasino y se determinan diferencias de los demas economistas. También, conocer
cudles son las variables que afectan positiva 0 negativamente a los egresados al momento de
buscar un empleo que se ajuste a su formacién académica y conociendo las caracteristicas del
mercado laboral de los economistas tomasinos, poder determinar si existe o no una brecha entre
la oferta y demanda. La recoleccion de informacion se realiza por medio de revisiones
bibliograficas y consultas en la direccion de egresados de la Universidad, para de esta manera
poder medir los datos, analizar los resultados y asi tener una vision mas acertada de la realidad
para determinar las caracteristicas de los egresados y su insercion al mercado laboral; cabe
resaltar, que la investigacion es de tipo cualitativo estudiando variables cuantitativas, en la que
se realiza un analisis a los resultados obtenidos en el trabajo.

Las razones esenciales por las que se pone evidencia que el tema es de gran relevancia y de
preocupacion principalmente para los egresados y la facultad, es que aunque ya se han realizado
estudios concernientes al tema, hacen falta investigaciones a fondo de la inclusién laboral de
los egresados del programa y que no todos los que han finalizado la carrera estan trabajando o
simplemente laboran, pero no en un cargo que se ajuste a su formacion educativa y sus
conocimientos, es decir, se encuentran en una condicion de subempleados temporalmente,
debido a que necesitan percibir un ingreso para su subsistencia; generalmente, ya son personas
independientes y quizas ya no cuentan con un apoyo econdémico de sus padres o de alguna
persona gue esté a su cargo, lo que obliga aln mas a adaptarse a otra actividad productiva que

permita obtener una renta de forma mas inmediata, recurriendo en ocasiones a la informalidad,



CARACTERIZACION E INSERCION LABORAL 11

lo que es facil en Bucaramanga donde los indices de informalidad son bastante altos, con un
53,9% hasta mayo de 2019 (DANE,2019).

A nivel general, segun datos del boletin del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE, 2019) en el Departamento de Santander el afio 2018, presenté una tasa
global de participacién de 68,9%. Por su parte, la tasa de ocupacion fue 63,6% Yy la tasa de
desempleo pas6 de 6,8% de 2017 a 7,7% en 2018. A nivel nacional, en Abril de 2019 se
evidencié el aumento de la tasa desempleo pasé de 9,4% en afio 2017 a un 9,7 en 2018; son
datos que, aunque son muy generales de la poblacién del departamento y el pais, sirven como
base para analizar la tasa de ocupacion que existe en esta parte del pais.

Varios autores han realizado estudios y han mostrado su interés acerca de los temas de
caracterizacion de profesionales y de su inclusion al mercado laboral, por ende, el trabajo, se
basa en autores como Becker por la teoria del capital humano, y otros autores tales como
Spence y Stiglitz que dieron grandes aportes a la teoria de la sefializacion, la cual, relaciona
variables que seran de gran importancia en el transcurso de la investigacion.

Principalmente al momento de hablar acerca del mercado laboral de los profesionales en
cualquier carrera universitaria, su formacion educativa y tener base de las caracteristicas que
tienen los estudiantes en las universidades, en este caso los egresados de la Facultad de
Economia de la Universidad Santo Tomas, se debe conocer acerca del Observatorio laboral
para la educacion (OLE), el cual presenta estadisticas relacionada con el mercado laboral de
los egresados de las Universidades y permite tener acceso a sus caracterizacion académica, es
decir, el perfil de los graduados. Esta investigacion también es basada en informacion obtenida
del departamento administrativo Nacional de Estadistica (DANE), como fuente confiable, la
cual arroja datos netamente econdmicos y estadisticos relacionados con el tema a trabajar, los
cuales seran de gran importancia en el transcurso del trabajo. De igual modo, se recurre a los

datos estadisticos e informacién con mayor precision que posee la Universidad acerca de los
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egresados de la facultad de economia (cuantos se graduan semestralmente, edades, donde se
encuentran laborando, etc.), se sabe que los grupos de estudiantes que entran a este programa,
generalmente son reducidos, por lo tanto, se gradian pocas personas; gracias a informacion
brindada por la direccion de egresados se muestra que la cantidad de los mismos en los Gltimos
afios ha tenido un aumento significativo, debido a que en el segundo periodo del afio 2017 se
graduaron solo 7 estudiantes y en el primer periodo del afio 2019 se graduaron 30 estudiantes,
lo que implica que la universidad busque fortalecer esta facultad, pues la demanda de esta
carrera va en crecimiento.

De acuerdo con la revision bibliografica realizada se pone en evidencia que el tema de
caracterizacion académica y laboral en cualquier carrera universitaria, técnica o tecnolégica es
de suma importancia, para luego tener una vision mas acercada a la realidad, de como sera la
inclusion de los profesionales al mercado laboral. Ya se han trabajado estudios de la
caracterizacion para definir segun la formacion académica el perfil de los profesionales, para
su pronta insercion al mercado laboral, pero en el caso de la Facultad de Economia se han
realizados escasas investigaciones, debido a que se dificulta el contacto con el personal
egresado, en ocasiones se pierde el contacto. Tampoco, por parte de la Universidad Santo
Tomas se encuentra un registro publicado acerca de la caracterizacion de sus economistas
profesionales y el inicio a su vida laboral.

Teniendo como base que no se conocen claramente las caracteristicas y dificultades del
proceso de inclusion laboral de los egresados de la Facultad de Economia de La Universidad
Santo Toméas Sede Bucaramanga, se buscoé razones de ¢(Por qué estos profesionales estan
desempleados o en otra labor?, fenGmeno que no solo se presenta en dicha carrera, pues, la fase
de busqueda de empleo en este medio tiende a ser complejo, debido a que en esta transicion
interactlian distintos factores sociales, econdémicos, politicos, culturales, personales y en las

vacantes que demandan profesionales condicionan los cargos, lo que limita ain més a los



CARACTERIZACION E INSERCION LABORAL 13

egresados con requerimientos tales como cierta edad, sexo, experiencia laboral, entre otros. En
fin, son situaciones que influyen al momento de incorporarse al mercado de trabajo, por lo que
este proceso puede ser largo y en algunos casos conflictivos.

Lo que se va a realizar en esta investigacion es indagar y definir cuales son las principales
caracteristicas y el posicionamiento laboral actual de los egresados de economia de la
Universidad Santo Tomas del 2012 a 2017, para asi lograr identificar en qué sectores
productivos se encuentran ubicados y algunos factores de relevancia relacionados con la
inclusién al mercado laboral, luego de culminar la carrera. Los resultados de esta investigacion
brindaran mejoras en los procesos de efectividad institucional, a traves, de la recopilacion y
andlisis de informacion sobre el desempefio profesional y personal de los egresados. De igual
manera, este trabajo responde al vacio existente en la Facultad de Economia de la Universidad,

acerca de la informacion pertinente de sus egresados.

1. Antecedentes y Marco teorico de la investigacion

1.1 Antecedentes

Por medio de informacion que se recolectd de las investigaciones realizadas por partes de
personas 0 asociaciones, se obtienen varios antecedentes tedricos no solo de procedencia
nacional sino también de otros paises, son muy similares o van muy relacionados con la
finalidad de esta investigacion. Como se conoce Colombia en temas econdmicos relacionados
con el mercado laboral en los ultimos afios ha sufrido no s6lo por el hecho de tener altas tasas
de desempleo, sino que también, se han presentado varios fenémenos en el mercado de trabajo
de los profesionales en general. En la mayoria de los casos, estos estudios evidencian

problemas en el mercado laboral como: creciente desempleo, informalidad, subempleo, bajos
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salarios y empleo temporal. En estos estudios se presenta de manera general una brecha de
desigualdad social que se amplia debido al déficit en la demanda y a la obtencién de ingresos
bajos en el mercado laboral.

Para iniciar los antecedentes que mayor relacion tienen con el trabajo que se realizd, se
encuentra una investigacion del afio 2016 de la Universidad Santo Tomas en el trabajo de grado
para maestria: Analisis descriptivo de empleabilidad, ocupabilidad y estimacién de la
pertinencia de los programas académicos cursados por los aprendices egresados del SENA
CATA durante el periodo 2010 al 2014: una mirada desde el punto de vista del egresado y el
empleador, elaborado por Yenny Patricia Alean Castillo. Es una investigacion cuantitativa pero
abarca variables de tipo cualitativo; en la cual se realiza un anélisis detallado de como es la
insercion laboral de los egresados del SENA CATA, realizando una caracterizacion de los
egresados y en que se fundamenta su formacion académica durante un periodo de 4 afios 2010
al 2014 basandose en datos del DANE. En esta investigacion se determina que si existe una
relacion significativa entre la formacion integral que se tienen en este tipo de centros educativos
académicos y la empleabilidad de sus egresados.

Tania Delgado Cadena (2017) en su trabajo de grado: Mercado laboral y vinculacion de los
egresados en economia de la Universidad de La Salle para el periodo 2005- 2016, de la
Universidad la Salle de Bogota, hace una investigacion muy similar a la que se desea estudiar,
en esta investigacion lo que principalmente destaca es un analisis de la situacion actual de
dichos egresados e identificando la incidencia de problemas como informalidad,
discriminacion y desempleo juvenil en el mercado laboral; también evaluar la forma en como
los egresados de la carrera economia se vinculan al mercado laboral, estudiando diversas
variables como los son el género, edades, etc. En esta investigacion se logré definir algunas de

las principales causas que no permiten la insercién laboral de los egresados de esta carrera, que
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entre las principales estan: la falta de experiencia en el campo laboral y los salarios por debajo
de sus expectativas como economistas.

Castellanos, Guzman y Ruiz, 2011 en su investigacion: Precariedad, desempleo y
subempleo, un acercamiento a la realidad de los egresados universitarios de Ocotlan- Jalisco,
México, Realiza un anélisis de carécter cuantitativo principalmente basado en definir los
conceptos que se tienen de trabajo y su respectiva division, mas enfocado hacia los
universitarios de Ocotlan, Jalisco, debido a que existe una problematica en esta region del pais
mexicano. El fendmeno que se presenta en esta region es acerca de las grandes masas egresadas
de esta Universidad se encuentran en condicion de desempleo y subempleo, en la investigacion
se crean graficos estadisticos con los cuales se realiza un analisis y se determinan las razones
de este fendmeno, para luego proponer futuras soluciones.

En su investigacion Luis Gomez en el afio 2013: Principales determinantes del subempleo
objetivo en el municipio de Sibundoy- Putumayo para el afio 2012, presentado en la
Universidad de Narifio en San Juan de Pasto, busca resaltar las diferencias marcadas que se
presentan en el mercado de trabajo colombiano generadoras de desigualdades entre los agentes
que interacttan en €l; pero se limita el tema s6lo al mercado laboral de Sibundoy-Putumayo
para destacar los principales problemas que generan un fendmeno de desempleo objetivo que
se presentan en esta region, como lo son las insuficiencias de horas de trabajo, bajos ingresos,
y capacidades, ya que no se explotan al maximo las capacidades o para lo que en realidad se
formaron los egresados. Es de relevancia la investigacion ya que en ella se hace una
caracterizacion a la poblacidn egresada, y se muestran las tasas de personal en condicién de
desempleo y subempleo en este sector del pais.

Estacio y Hurtado, (2014) En su trabajo de grado en la Universidad Antonio Narifio:
Caracterizacién socioecondmica y desempefio profesional de los Economistas egresados

titulados de la Universidad de Narifio extension Tumaco durante el periodo 2001-2011, realiza
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un analisis de la situacion en la que se encontraban los graduados de economia de la esta
Universidad debido a que se presenta un desconocimiento del verdadero quehacer de los
economistas, por lo que se le brinda un seguimiento a los egresados. Ademas, se definen las
principales variables sociales, econdémicas y laborales, las cuales determinan la situacion en la
que se encuentran la mayor parte de los egresados de la facultad de economia.

Como resultado de esta revision bibliografica se indica que es de gran relevancia que a los
profesionales se les haga una caracterizacion independientemente la carrera, haciendo un
estudio de mercado segln el campo de accion (en este caso economia), para definir los
profesionales que demanda el mercado de trabajo y para determinar las variables importantes
que afectan de manera directa e indirecta al egresado al momento de ingresar al mercado
laboral, con el fin de que se adapte de forma eficaz a las capacidades adquiridas en su formacion

académica en la Universidad.

1.2 Marco Teorico

Desde los inicios se le ha dado gran valor a la educacion y a la formacion académica de los
profesionales universitarios en general, ya que, el tipo de formacién recibida en el proceso
académico es un punto determinante para poder aspirar y obtener el empleo deseado, que es la
etapa a la que se enfrentan los individuos luego de finalizar sus estudios; lo cual se considera
como un proceso complejo debido a que es bastante competitivo, lo que se convierte en una de
las razones principales por la que las Universidades y centros educativos en general, buscan
continuamente mejorar los distintos programas que ofrecen, por medio de acreditaciones y
reconocimientos ante la sociedad.

En el caso de los egresados tomasinos de economia, la competencia por ingresar al mercado
de trabajo es bastante compleja, debido a que en Bucaramanga existen dos Universidades mas

con gran reconocimiento a nivel nacional que poseen este programa y tienen acreditacion de



CARACTERIZACION E INSERCION LABORAL 17

alta calidad. En el campo de la economia el mercado laboral demanda profesionales con un
perfil caracteristico para cada rama posible en la que se puedan emplear, ya sea en el sector
publico, privado, industrial, financiero, etc. Con respecto a lo anterior, esta investigacion se
basa en un compendio de teorias econdmicas y sociales enfocadas a la formacién académica y
mercado laboral, por lo tanto, el marco tedrico del trabajo se sustenta principalmente por la
Teoria de la sefializacion y la Teoria del capital humano.
La teoria del capital humano ha aportado al analisis econémico del crecimiento y al
desarrollo de los paises, han surgido teorias criticas como la hipétesis de la sefializacion.
Desde la corriente de la hipdtesis de la sefializacion, la educacion formal se interpreta
como una simple forma de Capital humano: Una mirada desde la educacion y la
experiencia laboral de senalizar quien es idoneo y quien no (...) se muestran los
principales argumentos por los cuales, si bien esa afirmacion es valida, no es la méas
importante para tomar decisiones de inversion en capital humano, es un complemento.

(Smith, 1776 citado por Acevedo et al. 2007, p. 10).

1.2.1 Teoria de la sefializacion: Los principales personajes que utilizaron la teoria de la
sefializacién y determinaron un concepto fueron Spence (1973); Stiglitz (1975). La
sefalizacidn es basada en modelos de educacion en el mercado de trabajo, se estudia como los
trabajadores pueden utilizar sus niveles de estudios como medio para enviar una sefial a los
empresarios, o los proveedores de empleo. Esta teoria define de forma sencilla como en los
mercados laborales existe una asimetria en la informacién; para explicarlo de una mejor
manera se muestra principalmente una situacion en el mercado de trabajo al momento de la
contratacién de algun individuo, en este caso se muestran las dos partes por un lado el
empleador el cual demanda un trabajador y espera que le genere una gran productividad, por

lo tanto evalla al aspirante al trabajo segun sus estudios realizados, experiencia entre otros
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puntos, ya que esta podria ser una sefial para que este sea un buen trabajador o no, por lo tanto
se identifica el grado de productividad de un individuo segln la informacion de la formacion
académica que este tenga (Aneca, 2009). No es tan eficaz este método para la escogencia de
un trabajador, debido a que se encuentran diferencia, no siempre existe una relacion en las
expectativas que tienen los empresarios al momento de contratar un trabajador con muchos
estudios y una alta formacion académica con la productividad que muestra el trabajador en la
empresa; que es la principal razén por la que hay diferencias en los salarios de los trabajadores
que presentan un mismo nivel educativo, es decir, la productividad la premian.

La teoria de la sefializacion puede ser aplicada en distintas situaciones cotidianas y puede ser
eficaz en la mayoria de los caso, pero Spence destaca un problema al aplicar la sefializacién al
momento de seleccionar personal en las empresa u otros proveedores de empleos, debido a que
es un proceso donde se maneja gran incertidumbre contratar un empleado, lo describe como
una loteria, no sé sabe que sucederd, se desconoce si el riesgo sera alto o bajo con cada aspirante
a la vacante, entonces el riesgo se califica como neutral, por ende el salario es tomado como la
contribucién marginal del individuo a la organizacion que contrata. (Spence, 1976, citado por

Montoya,l y Montoya, L. 2007, p.11).

1.2.2 Teoria del capital humano: Es una teoria basica para el estudio de esta investigacion,
se debe hablar acerca de sus principales exponentes Becker, Schultz y Mincer, debido a
grandes aportes a la economia de la época, los cuales fueron pioneros con la tematica, al incluir
un nuevo término (el capital humano) y categorizarlo como un factor de gran importancia en
la economia. Gary Becker novél de economia por su libro (capital humano) ya que este, era un
tema novedoso, el que se puede definir como los conocimientos, capacitacion, la experiencia,
las condiciones de salud, entre otros, que le dan al individuo capacidades y habilidades, para

ser econdmicamente productivo y competente, dentro de una empresa o al momento de realizar
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alguna actividad productiva o requiera algunos conocimientos o estudios de formacion previos.
"La importancia creciente del capital humano puede verse desde las experiencias de los
trabajadores en las economias modernas que carecen de suficiente educacidn y formacion en
el puesto de trabajo" Gary Becker (1964). Resalta el gran valor que tiene dicha teoria, ya que
con este se evallan variables socioecondmicas que son cotidianas en la parte del mercado
laboral, se admite que los ingresos en el mercado de trabajo dependen de la inversion en el
capital humano, siendo determinados por comparaciones entre costos y beneficios (Bowles y
Herbert, 2014). En lo cual guardaba una gran relacion con Schultz (1979) el cual afirmaba
que: “Los factores de produccion decisivos para el mejoramiento del bienestar de los pobres
no son el espacio, la energia y la disponibilidad de tierra cultivable; los factores decisivos son
el mejoramiento de la calidad de la poblacion y los adelantos en el conocimiento”.
Mincer (1962, 1974) propuso que la inversién en capital humano influye en la
trayectoria de ciclo de vida de la relacion ingreso-edad y elabora una funcion ingreso
que explica el salario real w de un trabajador en funcion de sus afios de escolaridad s 'y
de otras caracteristicas productivas exdgenas z. Con base en un analisis intertemporal,
Mincer obtiene el nivel optimo de escolaridad, que es aquel que iguala el costo de
oportunidad de la escolaridad adicional con el valor descontado del ingreso obtenido
del incremento de escolaridad. La estimacion de la funcion ingreso permite calcular la
tasa de retorno de la educacion. (Mincer; 1962, 1974, citado por Rojas, Angulo y

Velazquez, 2000, p. 5 prr. 3).

2. Perfil del egresado de economia de la USTA
Tener conocimiento acerca de los egresados de la facultad a la que se pertenece, es tema de
interés tanto para los estudiantes, como para los individuos que aspiran una carrera en especial,

para tener una vision mas acertada de lo que les espera en el campo laboral. En este caso, el
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tema a trabajar en la investigacion es caracterizar como es la insercion al mercado laboral de
los egresados del Programa de Economia de la Universidad Santo Tomas al momento de
finalizar sus estudios y el paso a una nueva etapa como ha sido la vinculacién de ellos al
mercado laboral en los Gltimos 5 afios. Se pone en evidencia luego de realizar una revision
bibliografica que se han realizado escasas investigaciones acerca del tema, y para el caso de la
Universidad Santo Tomas no se encuentra un registro publicado acerca de las caracteristicas
de sus economistas egresados e inicio de su vida laboral.

Al momento de indagar acerca de los egresados de Economia USTA es notorio que no todos
los egresados de dicha facultad logran encontrar un empleo, o por lo menos uno que se ajuste
de forma eficaz a su formacidn, desde el 2012 hasta el 2016 hay 63 egresados y 47 ocupados
(USTA,2016), en este lapso en el campo en que mas se desempefian los tomasinos es en el
sector de inmobiliario de construccion y alquiler con un 29% seguido de un 18% en
administracion publica (OLE, 2016) . Por ende, lo que se busca en el primer objetivo de esta
investigacion es identificar a la poblacion egresada; para esto se lleva a cabo una investigacion
secundaria acerca de los egresados de la Universidad Santo Tomas, informacion suministrada
por medio de la misma entidad y por su plataforma virtual por lo tanto se realiza una
investigacion de tipo descriptivo y correlacional. Lo principal es realizar una caracterizacion
general de cada uno de los economistas USTA en el lapso establecido, para compararlo con el
perfil de egresados de esta facultad en las dos universidades que tienen el programa de
Economia en Bucaramanga, para determinar los factores diferentes entre los tres perfiles de
egresados

Con la informacion obtenida acerca de las tres universidades de la ciudad que poseen el
programa, en la tabla | se compara cada uno de los perfiles profesionales y campo de accidn,
para determinar los factores que son propios de la universidad USTA, tomando en cuenta que

en si, los economistas egresados de estas universidades salen al mercado laboral con unas
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competencias basicas semejantes y una homogeneidad en la formacion debido a que se
encuentran acreditadas por el ministerio de educacion en este programa, las bases son similares

pero cada universidad (UIS, UNAB y USTA) con un énfasis educativo diferenciador.
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Tabla 1. Perfil del economista egresado (UNAB, UIS, USTA)
Univ  Acre Perfil profesional Campo de accion

ersidad ditaci

on
El profesional de la UNAB es un Su formacidon estd orientada a
ciudadano competente competencias  profesionales en la
académicamente, con sélida formacion comprension y solucién de los principales
. | ética, respetuoso de los valores problemas economicos, asi como sus
UNAB Si IX [0 . .
fundamentales del desarrollo humano, implicaciones sociales, en el bienestar
contribuye al mejoramiento de la individual y en la estabilidad econémica
sociedad, en areas de economia, en los mundial, con proyeccién a cargos de
sectores publico y privado. Reflexivo y consultor, analista, investigador y docente,
critico en la construccion de criterios en el contexto nacional e internacional.
para la toma de decisiones. Creativo e
innovador en la solucion de problemas.
Soporta su liderazgo en proyectos de
desarrollo, con fuertes lazos que genera
en sus relaciones interpersonales.
La caracteristica basica del egresado =  Realizacion de investigacion
sera la de actuar con criterio propio, tedrica o aplicada.
libre y responsable en el estudio, =  Analista Econémico y
UIS S| andlisis, interpretacién. y desar.rollo de | X Financiero. Gestién_ en finanzas, e?n
propuestas de solucién socialmente moneda, en operaciones de comercio
aceptables a los problemas econémicos interior o exterior; puede desempefiarse
que enfrenta el paisy la region. asesor, asistente o coordinador de procesos
de planificacion global o sectorial a nivel
nacional, regional o local.

. Formulador y evaluador de
proyectos, de politicas, de planes de
desarrollo, etc.

. Ejecutor de las medidas de politica
economica en todas las areas de formacion.

. Docente de educacion superior.

El economista tomasino es el En entidades privadas de orden local,
profesional formado integralmente para regional y nacional: En la creacidn,
liderar, evaluar y formular propuestas direccion, asesoria y consultoria de
de solucidn en el &mbito de las politicas | IX | empresas. En entidades publicas: En la
publicas y privadas a los problemas direccion, asesoria y consultoria, e
USTA S| | econdmicos y sociales, con prevalencia investigacion, formulacion y evaluacion de
del interés general y el bien comdn, de politicas y proyectos en los campos
acuerdo con un anélisis critico de la econdmico, social y ambiental; ademas de
teoria, las escuelas de pensamiento y los analista, auditor y planificador urbano y
modelos econémicos. regional. Sistema Financiero: En la
administracion de portafolio, en banca de
inversion, titulos valores, etc. Educacion:
En la docencia, investigacion y direccion de

proyectos.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Universidad Santo Tomas PEP, UNAB y
UlS.
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El economista de la Santo Tomas cuenta con una formacién en la cual se remarcan
4 éreas; primero el area econdmica lo cual representa el 60% de la formacién, en donde
se abarca contenido de la historia econdmica, teoria y politica econdmica,
microeconomia, macroeconomia, la economia matematica, la estadistica y la econometria
y pensamiento econémico. El Area Instrumental estd compuesta por las asignaturas
cuantitativas, analisis financiero y gerencia del valor, derecho econémico y evaluacion
social y econémica de proyectos. El area socio-humanistica, comprende las asignaturas
de Epistemologia, antropologia, filosofia Institucional, cultura teoldgica, bioética y
filosofia politica. Y en la ultima area consta de un conjunto asignaturas electivas; lo cual

es opcional segun las preferencias del estudiante (USTA, 2013).

2.1 Las competencias que se pueden identificar en un economista USTA por area:

2.1.1 Competencias del area econémica:

Examina criticamente escuelas de pensamiento, teoria y modelos econdGmicos para
formular propuestas de solucion a los problemas econémicos y sociales, a partir de una
amplia concepcion de la complejidad de la vida econdmica con un sélido compromiso de

respeto hacia los derechos fundamentales, econdmicos, sociales, culturales y colectivos.

2.1.2 Competencia del area Cuantitativa:
Aplica los fundamentos matematicos y estadisticos, para establecer relaciones entre
las variables econdmicas, considerando la limitacidn de la formalizacion matematica en

la comprension de la realidad.
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2.1.3 Competencias del area énfasis profesional:

e Combina las herramientas administrativas, contables, financieras, politicas y
juridicas, para definir acciones de aplicacién de la teoria econdmica en el ambito de lo
publico y privado, teniendo en cuenta la normatividad y los codigos de ética y
responsabilidad social.

e Integra conocimientos sobre el funcionamiento del sistema monetario, financiero
y el comercio internacional, para analizar la realidad econémica mundial, nacional y
regional en el marco de los acuerdos internacionales vigentes.

e Toma decisiones en materia de inversion, riesgo, contratacion y financiacion, para
optimizar los recursos econdmicos y financieros con base en los resultados obtenidos por
los entes economicos, desde la teoria de Economia de Empresa.

e Propone politicas y estrategias publicas, con el fin de contribuir en el bienestar

social, en el marco del ordenamiento juridico institucional de la gestion publica.

2.2 Comparacion con cada Universidad
Basandose en la informacidn anterior para que se logre resaltar ain mas el conjunto de
diferencias y similitudes que existen entre los egresados UIS y UNAB con respecto a los

egresados tomasinos, se realiza una comparacion por individual.
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2.2.1 UIS-USTA. Los dos tipos de egresados presentan varias similitudes tanto en el
pensum académico que ofrecen sus Universidades para este programa, como en la
mayoria de los campos en los que pueden laborar. Ambos egresados pueden
desempefiarse en parte importante de la educacion, en cargos como docencia,
investigacion, formulacion y evaluacion de proyectos, politicas y planes de desarrollo,
pueden ejercer en entidades privadas y publicas en altos cargos como: director, asesor,
coordinador de empresas. También guardan semejanzas en que salen al mercado laboral
con unas competencias en analisis econdémico y financiero, lo que ayuda a integrar en este
mercado.

Por otro lado, el egresado UIS se caracteriza por un tener un énfasis en
investigacion tanto tedrica como aplicada; su fuerte es la investigacion, razon por la cual
se tiene la perspectiva que en su mayoria estos economistas destinan su laboral al campo

de la docencia (UIS, 2018).

2.2.2 UNAB- USTA

Al observar detalladamente, el perfil profesional y el campo de accion al que
pueden aspirar los dos egresados coinciden mucho, debido a que tienen la posibilidad de
ejercer en entidades publicas y privadas en cargos como: consultor, analista, investigador
y docente, en el contexto nacional e internacional (UNAB & USTA, 2018). Aunque se
piensa que, por la doble titulacién de la UNAB en comercio internacional, estos en su
mayoria estaran ubicados en el sector financiero, el porcentaje de egresados en este sector,
no ha sido tan significativo en los Gltimos afios, estuvo por debajo del sector de
actividades inmobiliarias de alquiler y construccidn hasta el 2015 y en el campo de la

docencia poco se desempefian, a diferencia de los egresados USTA (OLE, 2016).
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En conclusion, es de esperarse que al momento de aspirar a un empleo sea una
competencia dura para los economistas de las 3 Universidades, ya que todas cuentan con
acreditacion de alta calidad y cada egresado tiene un énfasis y por ende, competencias
distintas. El economista USTA difiere de los dos tipos de egresados en que puede tener
campo en la rama del derecho econémico, posee un énfasis social y ambiental, e
internacionalmente, puede aspirar a cargos técnicos en organismos multilaterales como:
El Banco Mundial, Naciones Unidas, Organizacion Mundial del Comercio, etc. (USTA,

2018).

3. Dinamicas de insercion laboral de los egresados de economia

Al finalizar los estudios académicos y recibir el diploma que acredita a cada uno de
los egresados que poseen las capacidades para desempefiarse en el campo de la carrera
profesional que este escoja, en este caso economia; estos individuos entran en un proceso
de asignacion y busqueda de un empleo apto para su formacion. Si bien es cierto lo ideal
seria que todas las personas que terminaran sus estudios encontraran un empleo inmediato
que se ajustara de forma perfecta a su formacion, pero, la realidad es otra, el mercado
laboral como generalmente todos los mercados, no es un mercado perfecto, no existe un
equilibrio entre oferta y demanda (de personas egresadas de universidades, y el nimero
de personas que ingresan al mercado laboral), ya sea, por diversos factores a los que se
ha visto expuesta la sociedad especialmente latina en los Gltimos afos, tales como las
crisis econdémicas globales, el crecimiento gradual de la poblacién, entre otras
problematicas, que afectan de forma directa a la oferta y oportunidades de empleo.

También tomando en cuenta que en Colombia actualmente las tasas de desempleo para
los jovenes es la segunda mas alta, después de las personas con una edad avanzada o a

punto de recibir su pension (DANE, 2019); lo que son datos alarmantes para la juventud,
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debido a que se conoce el gran potencial que se puede conseguir en estos individuos, por
ende, podrian dar un gran rendimiento ya que han finalizado los estudios recientemente,
y se asume tendrian los conocimientos frescos. Entonces lo que se busca es definir qué
variables estan afectando a la poblacién egresada y por las cuales no logran ajustarse al
mercado laboral, qué variables pueden influir de manera positiva y negativa al momento
de encontrar un trabajo, para saber en qué se estd fallando y poder brindar algunas
soluciones.

Conociendo la problemaética se pone en evidencia que si existen negligencias en la
asignacion y adaptacion en el mercado de trabajo, y en el caso para los economistas no es
excepcion. En esta parte lo esencial para la busqueda de un empleo es tener plena claridad
de hacia donde se quiere dirigir la carrera, es decir, los objetivos que cada individuo tiene
en el ambito laboral, y si el perfil profesional cumple con lo que el mercado actual esta
demandando.

En la investigacion, se describen algunas dificultades a las que se ven expuestos los
economistas egresados al momento de incluirse al mercado laboral; tomando en cuenta
gue como en todos los sistemas con el pasar de los afios se van modificando, por ende,
los mecanismos para consecucion de empleo han cambiado por factores diversos, el que
ha tenido un mayor impacto es la tecnologia (Cachanosky,l, 2018. Panam post), y los
individuos deben adaptarse a ciertas transformaciones del mercado; por tanto, se destacan
las novedades en la busqueda de empleo.

Por el avance tecnoldgico, el mercado laboral casi que exige gque exista una presencia
digital de parte del aspirante, donde se pueda encontrar con facilidad informacién
profesional del individuo en los principales motores de busqueda. En la actualidad existen
distintos portales web (el de mayor renombre es LinkedIn), usados para exponer la

formacidn profesional y las capacidades de los individuos, para darse a conocer, ampliar
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la red de contactos profesionales, tener variedad de ofertas laborales y compartir
informacion de interés, para de esta manera, facilitar a las empresas demandantes el
proceso de seleccion de personal.

A continuacidn, se destacan las principales falencias que cometen los profesionales al
momento de buscar un empleo, y las principales razones por las que las empresas no
contratan personal recién egresado segln la Gerente de Atraccion de Talento de Nestlé,
Dana Victores Hernandez.

e Sus perfiles no se adaptan a las empresas: Cuando se finalizan los estudios los
individuos, por lo general, tienden a tener altas expectativas en el mercado laboral, buscan
el trabajo de sus suefios, y aunque no es una mala préactica de tener grandes aspiraciones,
en su mayoria llega a ser algo que les juega en contra, sin embargo, el no contar con
puntos bases en los que las empresas se fijan para seleccionar su personal como la
experiencia laboral o habilidades que el puesto requiere hace desertar grandes
proporciones de profesionales egresados. Este punto se basa en que los recién egresados
no estan buscando dénde hay mayores oportunidades laborales, no solo econdmicas sino
también de crecimiento; por lo que sus perfiles no logran adaptarse a las entidades donde
aspiran ingresar.

e Se desconoce dénde encontrar informacion basica para luego decidir sobre
su futuro laboral: Esta dificultad se presenta principalmente porque los egresados no
conocen acerca de los diferentes planes de carrera 0 no poseen un autoconocimiento sobre
lo que quieren ejercer al finalizar sus estudios en la Universidad.

e Desconocen las competencias que las empresas quieren Se destaca el mismo
desconocimiento, quizds por la misma inexperiencia en este campo; segun “Dana

Victores” las cinco competencias que mas buscan las compaiias y que los egresados
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muchas veces ignoran son: inglés, Trabajo en equipo, Conocimiento de si mismo,
Iniciativa, Inteligencia emocional”. (D. Victores, comunicacion personal, 2016).

e Carecen de habilidades para la empleabilidad: Entre las principales
habilidades que toman en cuenta las empresas al momento de contratar, segun la gerente
de atraccion de talento de Nestlé Dana Victores son: Como hacer un CV, Donde buscar
empleo, Tipo de evaluaciones, Tipos de entrevistas, Como presentarse a una entrevista
(Entrepreneur, 2016).

En un articulo publicado de la red de egresados en el afio 2015 de la Universidad
Austral de Chile, tratan de brindar soluciones a la problematica que han denominado la
“crisis del recién egresado”, en el cudl enumeran los errores mas comunes de los
profesionales al momento de la busqueda del primer empleo; estas son las principales
razones por las que las empresas rechazan a los recién egresados (UACH, 2015):

e Falta de experiencia laboral, es el punto en que mas se hace énfasis, ya que las
empresas ven bastante riesgoso contratar a una persona que antes no ha tenido un manejo,
ya sea del campo o las maquinarias que debera usar en el cargo.

e No se saberse vender como empleado, destacar sus habilidades de mayor
relevancia y que puedan ser de interés para la empresa en el cargo al que se aspira.

e Aspiraciones salariales muy altas.

e Falta de conocimientos técnicos especificos, que se deberian haber adquirido en
su formacion.

e Imagen no correspondiente para el cargo al que se aspira.

e Falta de cultura general y de conocimientos basicos.

e Pobre adaptacién al trabajo, Falta de habilidades sociales o carecer de otras

competencias que impidan generar un buen ambiente laboral
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e Falta de valores éticos y morales, entre los que mas se destacan: responsabilidad,

puntualidad, colaboracion.

3.1 Desempleo en los recién egresados

Para poner en evidencia que existe un desequilibrio entre una porcion de los
profesionales egresados y su inclusién al mercado de trabajo en Santander, se destaca la
poblacién total para el departamento, y se puede observar en que rango de edades se

encuentra la mayor proporcion de la poblacién y comparar con los indices de desempleo.
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Figura 1. Pirdmide poblacional de Santander
Fuente: Departamento administrativo Nacional de estadistica (DANE, 2015).

El desempleo en los jovenes egresados es una problematica bastante comun, lo que
es algo preocupante, ya que, la piramide poblacional hasta 2015 a nivel del departamento

de Santander crea una piramide tradicional donde la base tiene una mayor amplitud, se



CARACTERIZACION E INSERCION LABORAL 31

destaca que se hace mas ancha o tiene una mayor expansion en las personas que estan
desde el rango de 15 afios hasta las los individuos de 29 afos, las cuales son personas en
edad de trabajar, se debe tener en cuenta que este departamento sigue una tendencia
similar a la pirdmide poblacional a nivel nacional (DANE, 2018).

El promedio de las personas que se graduan va desde 20 a 26 afios de edad a nivel
nacional y son los mismo individuos los que se ven afectados por las dificultades antes
mencionadas, principalmente por la falta de experiencia, quedan en condicién de
desempleado, contindan formandose, o consiguen un trabajo ajeno a su profesion,
destacando en esta parte el facil acceso que se tiene a los mercados informales en el pais
y en el departamento los indices de informalidad son bastante altos, razon de peso por la
cual las cifras de las tasas de desempleo en Santander son las més bajas a nivel nacional
debido a que desde 2010 hasta 2015 se presenta una tendencia a la baja con un 6,5%, lo
que esta muy por debajo de la media nacional de 9,1%, lo que se pone en evidencia en la

figura 2, a continuacion (Gobernacion de Santander, 2016).
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Figura 2. Tasa de desempleo en Santander
Fuente: Tomado de DNP 2015, con datos DANE — GEIH.

Esta no solo es una problematica de indole nacional, parece ser un fendmeno mundial;
a nivel de Latinoamérica destacamos que la mayoria de los paises se encuentran en

situaciones similares, generalmente por razones parecidas; un ejemplo claro es una
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investigacion de Erick Sanchez para el caso de México donde se destacan las principales
falencias que poseen los profesionales aspirantes a un cargo:

e Comunicacion: Méas del 60% de las empresas contratantes afirman que los
candidatos carecen de “habilidades comunicativas e interpersonales”.

e Pensamiento critico: CEOS de diversas compafiias aseguran que los recién
egresados son incapaces de pensar de forma critica y/o creativa, resolver problemas y
escribir correctamente.

e Soft Skills: Indica que las instituciones educativas siguen sin preparar
adecuadamente a sus alumnos para liderar, cooperar con compafieros o trabajar por el
cambio positivo en el mundo. Las soft skills (como liderazgo, trabajo de equipo, empatia
e inteligencia emocional) siguen fuera de los planes de estudio, por lo que los jovenes que
egresan tienen un déficit de habilidades indispensables en el mercado laboral (Ramirez,L,
Ramirez M, pp. 147-170).

e No conocen las competencias que requiere la empresa: Los recién egresados
generalmente no toman en cuenta algunas competencias que las empresas le brindan un
gran valor al momento de contratar como: inglés, trabajo en equipo, conocimiento de si

mismaos, iniciativa e inteligencia emocional.

3.2 Situacion de los economistas tomasinos

Con el fin de delimitar y fortalecer el trabajo se toma en cuenta el informe flash de la
Universidad Santo Tomas acerca de la situacion laboral de los egresados Tomasinos,
donde se contd con una poblacién de 175 personas egresadas desde el 2012 hasta el 2017
del Programa de Economia, con un margen de error del 10% y con un nivel de confianza

del 95%; dadas dichas cifras y realizados los calculos se concluye que la minima muestra
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representativa fue de 63 personas (USTA, 2018). Dicho informe aporta 3 graficos de
relevancia para la investigacion.
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Figura 3. ;Porcentaje de los egresados USTA de economia actualmente se encuentran

estudiando?
Fuente: Adaptado de Universidad Santo Tomas (2018).

En la figura 3, se observa la poblacidén egresada de la facultad de economia de la
Universidad Santo Tomas seccional Bucaramanga en el periodo 2012- 2017, nos muestra
que el porcentaje de las personas que continuaron formandose fue tan sélo un 15,63% y
la mayor proporcion de los egresados para este caso el 84% se dedicaron a trabajar o estan
desempleados. Con esto se demuestra que la mayoria de los profesionales no decide
seguir formandose para quizas a futuro tener un mejor cargo y mas posibilidades de ser

contratados.
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Figura 4 Condicion actual del egresado de economia USTA

Fuente: Adaptado de Universidad Santo Toméas 2018.

En la figura 4, lo que se ilustra es la situacion en la que se encuentran los
economistas egresados USTA, lo que pone en evidencia que la mayor proporcion de estas
personas estan ejerciendo su profesion o, lo que equivale al 82,8%, seguido de un 14,1%
que corresponde a los que estan ejerciendo otra profesion, el 3,1% esta desempleado
(USTA, 2018). En general las cifras no muestran un pésimo rendimiento cémo el que se
creia, pues, las cifras de desempleo no son tan elevadas y el porcentaje de personas que
contintan formandose o empleadas en un puesto laboral acorde a un economista cubre

mas de la mitad de la poblacion egresada.
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RAZONES POR LAS CUALES NO ESTA EJERCIENDO LA PROFESION DE ECONOMIA
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Figura 5 Razones por las cuales no esté ejerciendo la profesion de economia
Fuente: Adaptado de Universidad Santo Tomas 2018.

En los gréficos presentados por dicha investigacion estadistica se puede deducir que
la proporcién de desempleados no se ve tan reflejada porque estas personas por el afan de
producir y subsistir de alguna manera, tienden a incluirse a un mercado ajeno al campo
de accidn de un economista. Existe un punto relevante en la figura 5, donde se destacan
las principales razones por las cuales muchos de los economistas de la USTA no ejercen
su profesion; la principal razdn y con un porcentaje alto de 80% de egresados, es que
basicamente no encuentran un empleo, y no pretenden trabajar en areas ajenas a su
carrera, el 15% de los desempleados, se encuentran en esta condicion debido a temas
personales, o de salud y el 5% restante se encuentran realizando un nivel académico mas

elevado del profesional.

4. Resultados y Recomendaciones
Con el estudio y el conjunto de revisiones bibliogréaficas, que se han realizados acerca
de los egresados de la Universidad Santo Tomas y su insercion al mercado laboral, se ha

puesto en evidencia que existe una brecha entre la demanda y oferta laboral de los
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mismos, pero esta no esta tan marcada como se creia, por lo menos, no en los economistas
de los altimos 5 afios (2012 — 2017); Sin embargo, lo que siempre se busca, es que todos
los economistas profesionales puedan ser Utiles para la sociedad, y den un gran aporte en
cada uno de los sectores econémicos donde ingresen a laborar, explotando asi las
capacidades y conocimientos que forjaron durante su formacion académica.

Como se ha evidenciado en los capitulos anteriores la Universidad Santo Tomas no es
la Unica Universidad en la region que posee el programa, por ende, tiene competencia,
tanto al momento de ser escogida para estudiar economia, como también existe una fuerte
competencia en el mercado de trabajo por parte de los egresados para ser empleados,
debido a que las otras dos Universidades (UIS y UNAB) son reconocidas por su buen
nombre a nivel nacional y poseen factores de relevancia que se deben remarcar como la
acreditacion y los diferentes énfasis que maneja cada Universidad para dicha facultad, lo
que dificultan ain mas la competencia para los tomasinos.

A partir, de los datos suministrados por parte de la direccion de egresados y el informe
flash acerca de las actividades que se encuentran realizando los egresados de la
Universidad Santo Tomas, A continuacion, se realizé una grafica de oferta y demanda de

trabajo para los egresados en el periodo de tiempo escogido (2012-2017).
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Figura 6. Curva oferta-demanda de los egresados de economia (2012-2017).
Fuente: Adaptado con datos de Universidad Santo Tomas (2018).

Se puede observar en la figura 6, que no es un grafico de oferta y demanda de
mercado laboral tradicional, en este no se esta evaluando la variable Salario y cantidad de
trabajo (W, Q), sino cantidad de egresados tomasinos del programa economia que se han
sido empleados en una labor acorde a su formacion académica. En el grafico anterior se
demuestra que 131 egresados de los 175, se encuentran laborando en una actividad que
se ajusta a su formacion, lo que equivale al 75% aproximadamente del total de graduados,
sin importar que estén estudiando un posgrado u otra carrera y trabajen a la vez. Y el 25%
restante, corresponde a los individuos que se encuentran en condicién de desempleados,
solamente estudiando o laboran que una actividad productiva ajena a lo que debe
desempefiarse un economista.

Es informacion de relevancia para la comunidad universitaria en general, conocer
hacia qué sectores tienden a emplearse sus egresados; para este caso se destaca la

proporcion y los sectores en los que laboran los economistas egresados de la Universidad
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Santo Tomas, desde el afio 2010 hasta el afio 2015, que es el periodo en que se tiene el
ualtimo registro oficial donde se detallan los sectores econdmicos donde se emplean estos

egresados.
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= COMERCIO AL POR MAYOR ¥ AL
POR MENOR; REPARACION DE
VEHICULOS AUTOMOTORES,
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= OTRAS

Figura 7. Egresados Tomasinos por sector economico (2010-2015).
Fuente: Adaptado con datos de la OLE.

En la Figura 7, solo se toman en cuenta los economistas que estan activos en el
mercado de trabajo, se excluye a los que estan estudiando y a los que se encuentran en
condicion de desemplead. Se puede apreciar en dicha grafica los diferentes sectores
econdmicos en los que se emplean los egresados de la facultad de economia en el periodo
2010-2015; se observa que la mayor proporcién de economistas se emplean en
actividades del sector inmobiliario, de alquiler y construccion con un 29%, seguido de la
administracion puablica con un 18%, la intermediacion financiera 13% y el sector

automotriz un 9%, los cuales son los porcentajes con mayor significancia. La porcion de
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otras actividades posee la mayor concentracion con un 31%, en ella, se unifican labores
que tienen muy bajos porcentajes y los que se encuentran en mercados informales.

Para una brindar una informacién méas detallada de la situacion de los egresados del
programa economia en el periodo escogido, a continuacion, se realiza un diagrama
circular, ya que, en este se ilustra de mejor manera y se podran apreciar los datos con
mayor facilidad.

Estudiando/Ejercien Estudiando
do economia 3%

-\5%

Desempleado
8%

Estudiando/Ejercie
ndo otra prof.
14%

m Ejerciendo economia m Estudiando/Ejerciendo otra prof.
Desempleado m Estudiando/Ejerciendo economia

u Estudiando

Figura 8. Situacion actual de los Egresados de la facultad de Economia de la USTA
(2012-2017).
Fuente: Adaptado con datos de Universidad Santo Tomas (2018).

Con respecto, a los egresados del programa economia de la Universidad Santo Tomas,
se pone en evidencia que no todos los economistas estan siendo empleados, pero las cifras
gue se manejan no son tan altas, ya que, una porcion significativa de egresados decide
seguir formandose, lo que equivale a un 22%, y los que de por si, quedan en condicion de

desempleados equivale a solo el 8 % de la poblacion egresada, lo que no es una cifra tan
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alta. Aunque dificilmente se consigue tener pleno empleo en todos los mercados, no sélo
deberian ser los egresados los interesados por conseguir un trabajo, sino también la
Universidad deberia hacer la gestion, velar porque sus profesionales de todas las carreras
puedan ser empleados, ya sea por medio de contactos, convenios, etc., De esta manera, la
posibilidad de ser empleado seria mayor para los egresados.

Una de las dificultades mas comunes a la que se ven expuestos los egresados es
conseguir su primer empleo, no porque el mercado no esté demandando economistas, sino
que las empresas que estan necesitando personal profesional, generalmente condicionan
la vacante, para tener especie de garantia de que la persona que van a contratar ya tiene
experiencia en la labor, y se asume que podra tener un mejor desempefio. Otra razon de
relevancia, por la cual las empresas no contratan recién egresados, es porque no estan
dispuestos a asumir costos extras para capacitar a la persona que contratan y que en casos
carecen habilidades que no se aprenden en la academia.

En conclusién, el principal problema de que los recién egresados estén en condicién
de desempleado es generado por la misma Universidad que los forma, pues generalmente
estos centros de estudio se limitan a impartir conocimientos técnicos y dejan de lado el
desarrollo de habilidades fundamentales en la mayoria de los trabajos donde aspiran
incluirse, como el liderazgo, inteligencia emocional, el trabajo en equipo, etc. EI fomento
del desarrollo de estas capacidades sociales que tanto demanda el mercado laboral podrian
generar cambios positivos en la consecucion de un empleo para el recién egresado sin
importar el programa al que pertenezca.

Segun Alvaro Carrizosa (2015) en entrevista a la revista dinero; las habilidades que
generalmente las empresas buscan en los jovenes en general y no suelen encontrar se
destaca la falta de comunicacion asertiva y el hecho de que los jovenes no saben priorizar

sus responsabilidades; pero afirma que quizés la habilidad que mas se necesita y que
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dificilmente se encuentra en los jovenes es la capacidad para de resolver problemas de
una forma eficiente. En conclusion, también hace responsable a la academia en general,
porque el problema esta latente desde la infancia, debido a su forma de ensefiar.

En busca de soluciones a este problema que es un fenémeno mundial, el doctor Carrizo
propone implementar un modelo alemén o también llamado modelo dual, el cual lleva
como objetivo cerrar la brecha que existe entre la academia y el mercado laboral. Este
modelo consiste en que a los estudiantes desde los primeros semestres de carrera se les
vincula con el entorno empresarial, lo que seria parecido a tener una préactica durante la
carrera, esto ayudaria a que los jovenes entiendan de una mejor manera el entorno para el
que se les forma, puedan entender mejor los retos de un ambiente laboral y desarrollar las
actividades anteriormente mencionadas. (Dinero, 2015). Segun Carrizosa para las pocas
Universidades en Colombia que aplican este modelo (Incluida Uniempresarial), los
resultados son evidentes, ya que, casi el 94% de sus egresados encuentran trabajo en los
primeros 6 meses y demuestran una estabilidad (A. Carrizosa, comunicacion personal,

noviembre 18 de 2015).

4.1 Recomendaciones para el ingreso al mundo laboral

A continuacion, se describen algunos consejos y recomendaciones tanto para las
personas egresadas y para los dirigentes de la Universidad Santo Tomas, que pueden ser
de gran ayuda para mejorar el proceso de insercion laboral de los egresados de la facultad

de economia y los demas programas académicos de dicho centro educativo.

4.1.1 Recomendaciones para los egresados
e Relacionarse con el mundo laboral desde la academia.

e Dominio de una segunda lengua.
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e Continuar la preparacion académica.

e Conocer y tener buen manejo de las principales herramientas informaéticas
(Procesadores de texto, hojas de calculo, etc).

e Emplear tiempo en actividades que refuercen el perfil profesional, ya sea con
voluntariado u empleos secundarios con los que conseguir desarrollar habilidades.

e  Tener un buen desempefio durante las practicas en el campo de trabajo

e Dedicar tiempo a realizar un CV atractivo, innovador y adaptado a perfil para la
empresa a la que se aspira laborar.

e Estar atento a las nuevas tendencias, investigar sobre nuevas empresas e ideas de
negocio, para desarrollar nuevas competencias y capacidades que sean Utiles en el mundo

laboral.

4.1.2 Recomendaciones para la Universidad

e Negociar con las empresas que se hagan mas convenios de practicas formativas
para que ademas de practicantes, reciban personal egresados.

e Los lugares de préacticas otorguen constancias que certifiquen la calidad y la
experiencia del profesional.

e Afadir catedras en las que los estudiantes puedan desarrollar habilidades sociales,
(liderazgo, comunicacion asertiva, trabajo en equipo, etc) las cuales esta exigiendo el
mercado, sin dejar a un lado las catedras basicas de cada programa.

o Realizar base de datos de sus egresados de acuerdo con sus perfiles y relacionarlos
con entidades que requieran empleados.

e Que la Universidad brinde un acompafiamiento a sus egresados por lo menos hasta

que logren incorporarse al primer empleo que se ajuste a su formacion académica.



CARACTERIZACION E INSERCION LABORAL 43

Tomando en cuenta estos consejos y recomendaciones, tanto para directivos de la
Universidad Santo Tomas y sus egresados de Economia, se podria mejorar el proceso
de insercion laboral de los mismos y tratar de mitigar el porcentaje de personas que se
encuentran en condicién de desempleado o no estan laborando en actividades acordes
para las que se le formaron.

En conclusién, la investigacion es de gran relevancia, ya que busca el beneficio de
esta comunidad universitaria al momento en que empiecen el proceso para integrarse al
mercado de empleo, y aporta a la facultad de economia y a la Universidad como tal,
debido, a que la institucion a diario debe buscar optimizar los programas académicos en
general, y velar también porque sus egresados se ajusten de mejor forma al mundo
laboral, ya que gran parte del buen reconocimiento de las universidades se debe, a los
buenos rendimientos que tienen sus profesionales en los diferentes campos de accion;
por ende, este modelo también podria ser aplicado en todos los demas programas que
ofrece la Universidad Santo Tomas, para mejorar la formacion de sus estudiantes y

lograr reducir ain mas las tasas de desempleo de los tomasinos en general.
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