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RESUMEN

Historicamente Colombia ha sido uno de los mayores productores y consumidor per cdpita de panela a
nivel mundial, sin embargo el crecimiento de la industria no ha estado ligado al desarrollo tecnoldgico ni
a laimplementacién de nuevas practicas de produccién y comercializacidn; se sigue basando en métodos
tradicionalistas perdiendo exposicién en el mercado local frente a productos sustitutos tales como el
azucar refinado, endulzantes y edulcorantes a pesar de tener mejores valores nutricionales. La falta de
diversificacion y promocion del producto ha llevado a considerarlo erréneamente como una alternativa
propia de las comunidades rurales o con un rango socioecondmico bajo sin potencializarlo como un

producto de alto valor no solo en el mercado local sino también internacional.

Abstract: Colombia has been one of the largest producer and consumer of “panela” (not centrifugated
sugar) per capita worldwide, however, the growth of the industry has not been a technological
development or the implementation of better production and marketing practices; It continues to be
based on traditional methods, losing exposure in the local market to substitute products such as refined
sugar and sweeteners despite having better nutritional values. The lack of diversification and promotion
of the product has led to mistakenly considering it as an alternative typical of rural communities or with a
low socioeconomic rank without potentializing it as a high-value product in the local and the

international market.



PALABRAS CLAVE

Panela, Diversificacidn, Organico, Tecnificacion, Competitividad

Key words: Panela, Diversification, Organic, Technification, Competitiveness



1. INTRODUCCION

El presente proyecto de emprendimiento busca evaluar opciones de diversificacion de los productos
provenientes de la cafia de azlcar especialmente panela orgdnica pulverizada en el municipio de Supia
(Caldas) buscando nuevos nichos de mercado y desarrollo de las comunidades paneleras a través de
nuevas formas de produccidon y comercializacion potencializando los procesos productivos,

diferenciacién del producto y comercializacién interna y externa.

La caracteristica principal de este proyecto propende por la busqueda de un producto organico como
sustituto de azucar blanca refinada y endulzantes/edulcorantes en linea con el posicionamiento del
producto como insignia nacional y tradicional de Colombia en el sector agrénomo y en los hogares

colombianos de tal manera que sea de facil adquisicion y manipulacion.

Para analizar esta problematica es necesario mencionar que el sector agro es el quinto sector que mas
aporta al PIB, es uno de los sectores mas importantes para nuestro pais sobre el cual deben recaer
nuevas formas que permitan hacerlo competitivo en el desarrollo econémico del pais involucrando tanto
la poblacidn rural como industrial. La falta de inversion, tecnificacién de la produccién y la actualizacién
de los canales de comercializacidn lo han vuelto menos competitivo frente a otros paises y por ende
generando un desinterés y subdesarrollo de este sector frente a otros; son actividades que requieren de
bastante fuerza de trabajo pero que infortunadamente no se retribuyen econdmicamente en la misma

proporcién generando un desinterés en las comunidades.

Este trabajo se realizd por el interés en el desarrollo de la industria panelera, la necesidad en la
diversificacion de productos para volverla una industria competitiva a través de la transferencia de

conocimiento a las comunidades y busqueda conjunta de modelos de comercializacién que beneficien a



los productores al evitar el uso de la tercerizacién en linea con los requisitos de los entes

gubernamentales.

Para el desarrollo de este proyecto se tuvo en cuenta no solo las necesidades de los consumidores sino
también contd con la participacién de las personas encargadas del cultivo y transformacién del producto
a través de entrevistas y encuestas, mapeo de los procesos productivos, estadistica descriptiva e

indagacion sobre la injerencia de los entes reguladores.

Durante la investigacidn se encontraron limitaciones como la proteccidn del know how de los
campesinos, resistencia a la transformacion, disposicién de recursos econdmicos y sesgo de resultados
por opiniones sesgadas y preconcebidas; adicional, se identificaron falta de incentivos al sector, asi como

el desconocimiento de ayudas.



2. OBIJETIVOS

2.1. Objetivo General

Disefar el plan de negocio para la diversificacion de productos paneleros, especificamente
panela orgdnica pulverizada a través de la mejora en los procesos productivos y comercializacion
involucrando todos los factores que intervienen en la cadena de valor en la vereda Jagual

ubicada en el municipio de Supia (Caldas)

2.2, Objetivos especificos

Analizar en entorno de la industria panelera en los aspectos politicos, sociales, econdmicos,
medio ambientales, legales, tecnoldgicos, asi como la influencia en el sector de cada uno de los
entes involucrados

Realizar un andlisis de mercado que permita identificar aspectos que potencien la industria
panelera desde su produccién hasta su comercializaciéon

Analizar los procesos que intervienen a lo largo de la cadena de valor e identificar posibles
mejoras propendiendo por la optimizacion de los procedimientos

Definir la estructura organizacional de la empresa, asi como desarrollo del marco legal aplicable

Realizar la evaluacion financiera del proyecto y determinar su viabilidad



3. DEFINICION DEL PROBLEMA

3.1. Descripcidon del problema

La produccién de panela en el sector agroindustrial plantea varios retos para los productores y
comercializaciones de este producto, el uso de métodos tradicionalistas como Unica alternativa ante
la inversién insuficiente por parte de los diferentes entes gubernamentales ha limitado la
implementacién de tecnologias y mejores practicas, la diversificacién de los productos y canales de
distribucién rezagando la importancia del mismo, volviéndolo menos competitivo no solo por la
pérdida de exposicidn frente a los sustitutos sino haciendo menos atractivo su cultivo y

transformacion por la pérdida en la rentabilidad.

3.2.  Arbol de problemas

A continuacion, se detallan las principales causas de la falta de diversificacion en la cadena de valor en la
industria panelera, asi como los efectos que causa y las posibles acciones que pueden tomarse a fin de

minimizar el impacto.



Hay pérdida de poderde

Procesos tradicionales

Las nuevas generaciones /
prefieren buscar otros oficios /
diferentes a la industria
panelera por no ver en ellauna
oportunidad de crecimiento
personal, familiarni profesional

con elementos no aptos . ,;"‘ negociacion por parte de los

parala manipulacién fabricantesdel producto /

Poco rendimiento del /F—/  Noseagregavaloral producto /| |

producto y altos costos b ) ‘

de fabricacién Los clientes generalmente son Iy
Uso de mucha fuerza de / L los mismos /
trabajoen manodeobra | 5 - 5 —
,|. N Migracion de campesinos a
zonas urbanas

Falta de diversificacionen la cadena de valorde la
industria panelera

Los clientes potenciales migran
sus consumos a productos
sustitutos

l

Ausencia de ‘
tecnificacion

]

|

obsoletos

- Procesos productivosy - Insuficient - Falta de capacitacion, Nichosde
e s nsuficiente
de comercializacion i o, ‘ personal poco mercado
‘s inversion . : -
tradicionalesy/u calificado IS insatisfechos



4. JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta el aporte que realiza el sector agricola a la economia nacional 6.7% del PIB es
necesario fortalecer el desarrollo de la industria nacional y el poder del campesino, el sector cuenta con
un crecimiento de 3.3% anual y con una produccidon de mas de un millén de toneladas distribuidas en 27
departamentos y mds de 500 municipios; la falta de oportunidades de crecimiento y desarrollo personal
y laboral en el sector a pesar de tener mds de 846.000 empleos directos e indirectos, las limitaciones en
materia de acceso a la educacidn, tecnologias y métodos ha generado el desplazamiento del campesino
a las grandes ciudades, asi mismo la falta de motivacidn, interés, diversificacion y promocion del sector
panelero especificamente ha llevado al consumidos a adquirir productos menos saludables. La vereda
Jagua ubicada en el municipio de Supia (Caldas) se ha caracterizado por ser un conglomerado de familias
paneleras que han transmitido su oficio de generacidén en generacidn, sin embargo, al existir un Unico
trapiche, no tener una certificacion por parte de los entes regulatorios y contar con un Unico canal de
distribucidn a través de terceros se ha traducido en el abandono a este oficio y la migracidn a otras

actividades econdmicas tales como construccion o mototaxi.

A raiz de esta situacidn, este proyecto se justifica desde la mejora de los procesos productivos, la
evaluacidn en la factibilidad de los productos, su regulacién y promocion a través de otros canales de
distribucidn que sean atractivos a para los consumidores, supla sus necesidades y den al campesino una
luz en su oficio por medio de la tecnificacidon de su oficio. Este proyecto se realiza porque se evidencia
una oportunidad basada en las tendencias de consumo a nivel local e internacional movida por la
adquisicion de productos organicos, saludables y locales, productos que se reinventen en la tradicién,
sean de fécil adquisicién y manipulacion; por ejemplo, entre enero y julio de 2019 las exportaciones de
panela incrementaron en un 40% comparado con el mismo periodo en 2018 con principales destinos

Espafia, Estados Unidos, Francia e Italia (Fedepalma, s.f.), exportaciones que han aumentado



paulatinamente en los Ultimos 4 afios y que son promovidas por varios incentivos tributarios y

arancelarios.

Esta propuesta se consolida para brindar al campesino las herramientas que propendan por el desarrollo
y permanencia del oficio, brinden al pais una nueva oferta de productos atractivos en el mercado
internacional y al consumidor una recordacion de su tradicién que lo mueva hacia nuevas alternativas de

consumo y uso de la panela.



5. ESTUDIO DE MERCADO

5.1. Investigacién, desarrollo e innovacidon

El desarrollo de la industria panelera en su producciéon artesanal y minorista debe consolidarse como una
industria con gran potencial de evolucion y crecimiento; en los ultimos afios se han identificado los

siguientes frentes para la modernizacién de este sector: (Opinién, 2019)

e Rendimiento de los cultivos

e Extraccion del jugo de cafia

e Uso de tecnologia agroindustrial en hornos, molino y hornillas
e Aprovechamiento de subproductos

e Normas fitosanitarias

e Plan de promocién y fomento

Diversificaciéon de producto

Como medidas para atacar estos frentes desde las diferentes asociaciones paneleras se han creado
diferentes alianzas en capacitacidon y emprendimiento con agricultores y comercializadores
especificamente con el SENA y Fedepanela. En el plan estratégico de Fedepanela a 2022 propende por el
desarrollo de nuevos usos para la panela y sus derivados a través de un modelo de encadenamiento
productivo y con el CORPOICA se vienen desarrollando un evaporador de efecto multiple para la
elaboracion de panela con el fin a mejorar la productividad, rentabilidad de sector, diversificacidn de los

productos y proteccién del medio ambiente



5.2. Andlisis del sector econémico

5.2.1. PESTEL

Politico

La primera vez que el gobierno colombiano promulgé la directriz “por la cual se dictan normas
para la proteccion y desarrollo de la produccién de la panela y se establece la cuota de fomento
panelero” fue a través de la ley 40 de 1990 (Sistema Unico de informacion normativa, s.f.) en la
cual se dictaban acciones para regular la produccién, educacién, comercializacién, diversificacidon

y conservacion de esta actividad agricola.

Posterior a la promulgacion de esta ley se decreta la ley 2005 de 2019 (Republica, s.f.) “por
medio de la cual se generan incentivos a la calidad, promocién del consumo y comercializacién
de panela, mieles virgenes y sus derivados, asi como la reconversién y formalizacién de los
trapiches en Colombia y se dictan otras disposiciones” con el fin de impulsar la transformacion
de esta economia y potencializarla para generar inversién nacional e internacional asi como
propender por la promocidn de la actividad panelera que ha sido insignia y tradicién de nuestro

pais. (Fedepanela, s.f.)

Sin embargo, el papel del estado en la promocién de la industria agricola y el sector panelero no
ha sido tan relevante como se quisiera, dejando un poco en el olvido el desarrollo y tecnificacion

de la industria.

Algunas de las regulaciones para la produccion de panela son las siguientes:

* Decreto 1774 de 2004: “Por el cual se crea la Comisién Nacional Intersectorial para la

Vigilancia de la Calidad de la Panela”



* Decreto 3075 de 1997: En el cual se dictan los principios basicos y practicas de higiene en
la manipulacién, preparacidn, elaboracién, envasado, almacenamiento, transporte y
distribucidn de alimentos para consumo humano que puedan generar algun tipo de
riesgo; dentro de estas disposiciones se incluyen los trapiches paneleros y centros de

acopio de mieles virgenes

e Resolucién 779 de 2006: “Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los
requisitos sanitarios que se deben cumplir en la produccién y comercializacion de la

panela para consumo humano y se dictan otras disposiciones”

Econdmico

El sector panelero representa el 6.7% del PIB en el sector agricola y participa con el 2.18% del
gasto de alimentos del pais, la mayoria de la produccién se destina a consumo nacional y tan

solo el 0.4% a exportacion.

La evolucion del precio promedio por kilo presenta una tendencia fluctuante incluso con precios
inferiores al costo de produccién ocasionado por sobreoferta y la incidencia del azdcar como
producto sustituto (Agronegocios, s.f.) desincentivando la produccion. Aunque la tendencia de
precio histéricamente ha incrementado no presenta una tendencia constante en la estabilizacion

de los precios.

La industria panelera en el pais cuenta con 241.794 areas sembradas distribuidas en 27
departamentos y 511 municipios; se estima que 350.000 familias tienen la actividad panelera

como fuente primaria de ingresos especialmente en zonas rurales.



NUCLEO OCCIDENTAL: NUCLEO NORORIENTAL:
Departamentos: Boyaca y Santanderes.
Area: 51.594 Has.

Produccion: 433.449 Ton.

Departamentos: Antioquia.
Area: 39.166 Has.
Produccion: 165.709 Ton.

NUCLEO CENTRO OCCIDENTE:

Departamentos: Caldas, Quindio, Risaralda,
Cauca, Valle del Cauca

Area: 38.624 Has.

Produccién: 197.202 Ton.

NUCLEO SUR:

Departamentos: Narifo, Huila, Tolima
Area: 27.500 Has.
Produccién: 233.921 Ton.

NUCLEO CENTRAL:

Departamentos: Cundinamarca
Area: 40.809 Has.
Produccion: 169.345 Ton.

Fuente: MADR-Fedepanela DANE2018.

llustracion 1 Principales zonas productoras (Minagricultura, s.f.)

Entre enero y julio de 2019 las exportaciones de panela incrementaron en un 40% comparado
con el mismo periodo en 2018 con principales destinos Espafia, Estados Unidos, Francia e Italia

(Fedepalma, s.f.) manteniendo una tendencia de crecimiento evidenciada en los ultimos 4 afios.

La panela se encuentra dentro de la cadena productiva del Azlcar, confiteria y chocolateria;
denominada como panela o azlcar no centrifugada tiene su origen a través de la cafia de azucar
y hace parte de uno de los 16 eslabones que componen esta cadena la cual estd inmersa dentro
de las secciones C Industrias manufactureras (DANE, 2012) divisidn 10, grupo 107, clase 1072 la

cual incluye la elaboracion de panela a partir del jugo de cafia y sus subproductos.

Segun ProColombia se identifica como posibles oportunidades para el crecimiento de esta
industria en variaciones como panela pulverizada, granulada y en cubos tanto tradicional como
organiza a través del ofrecimiento de esta misma como una alternativa mas saludable que el
azucar, la meta para 2022 en exportaciones busca que se pasen de 4.000 toneladas a 18.000
toneladas con principal foro en Estados Unidos y Europa. (Portafolio, s.f.); si bien las

exportaciones de panela han tenido un repunte en los ultimos afios se requieren estrategias que



lleven a generar un crecimiento exponencial y posicionamiento de este elemento en el mercado

global.

Social
* El sector panelero con 846.000 empleos directos e indirectos es la segunda industria agricola

mas fuerte del pais (Min agricultura, s.f.) en su mayoria compuesta por poblacién rural
econdmicamente activa. Las relaciones laborales y sociales en el sector se dan por parentesco,
vecindad o sentimiento de identidad/pertenencia entre las personas permitiendo de esta
manera la disponibilidad de mano de obra y de la tierra; en su mayoria es una labor heredada
que implica la agrupacidn de cultivadores y productores campesinos a través de cooperativas o
asociaciones para la produccidn artesanal de este bien y la supervivencia de la industria. El
desarrollo de esta industria se concentra bajo el esquema de una economia campesina con
pequefias extensiones de tierra y trapiches comunitarios de alquiler, donde la fuerza de trabajo
se concentra en las relaciones familiares y contratacidn temporal con largas y pesadas jornadas,

personal con poco acceso a la educacidn o no calificado y bajos recursos tecnoldgicos.

* El consumo per capita se situaba alrededor 37.3 kg/Hab para 2002, Colombia es el pais con
mayor consumo de panela en el mundo histéricamente (FAO, s.f.) sin embargo el consumo esta

segregado por el nivel de ingresos.

Tecnoldgico
* Desde la década de 1970 se inicid la transformacion de la caia de azucar en panela, a partir de
dicha época la tecnologia se ha basado en su mayoria en el conocimiento empirico y produccion
artesanal; con el paso de los afios el desarrollo en los trapiches no ha tenido gran variacion y los
principales retos tecnolégicos a los que se enfrenta el sector son potenciar la extraccion del jugo

de cafa, limpieza y clarificacién del jugo, asi como las condiciones de embalaje del producto



final. Asi mismo, es necesario diversificar las opciones de combustible requeridas propendiendo
por tecnologias mds sostenibles que eliminen la mala praxis del uso de carbdn, lefia, plasticos,

llantas y otros elementos como fuentes de energia.

e Latransformacidn tecnoldgica en este sector debe ir desde el cultivo, con el uso de maquinaria
mas desarrollada no solo manual, mejora en las semillas y equipo para el procesamiento;
CORPOICA (Agronet, 2009) ha venido generando soluciones tecnoldgicas que buscan
incrementar la productividad, rentabilidad y proteccién ambiental como lo es la mejora en los
equipos de molienda que disminuye la perdida de los jugos optimizando el recurso, sin embargo
debe buscarse la manera que sea asequible para el campesino, que permita el desarrollo del

capital de trabajo asi como reducir los costos de produccién.

* Con el desarrollo tecnoldgico de la industria panelera no solo se mejoraria en temas de
rendimiento y rentabilidad sino también se abriria la posibilidad para disminuir cargas laborales,
mejor calidad de vida para el campesino y el fortalecimiento de otras industrias a través de los

subproductos de la cafia.

Medio Ambiente

* Através de las Acciones Nacionales de Mitigacién Apropiada establecidas por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Federacién
Nacional de Productores de Panela - Fedepanela y la corporacion Colombiana de Investigacion
(Corpoica) se busca que el sistema productivo sea mas sostenible y resiliente a los efectos del
cambio climatico eliminando practicas inadecuadas tales como la quema de llantas para lograr
una eficiencia energética en los trapiches sustituyéndolas por estrategias de reconversion
productiva y tecnoldgica bajo los siguientes componentes (Espectador, 2016): "promocién de la

reconversién productiva en la siembra y manejo de cultivos, con procesos de aprovechamiento



del suelo, promocidn de la reconversién productiva en la siembra y manejo de cultivos, con
procesos de aprovechamiento del suelo. Ademas de hacer mas eficiente el uso de fertilizantes,

prevenir la quema programada de cultivos y establecer huertos con plantas de aglutinante.

* Elsegundo aspecto es la reconversion tecnoldgica de los trapiches por medio de la
implementacidn de procesos de recirculacion térmica, el manejo de dosificadores de bagazo
para la reduccién de emisiones de metano, el cambio de los motores de combustién interna de
diésel por motores eléctricos y la implementacién de sistemas de tratamiento de aguas

residuales.

* Finalmente, la tercera estrategia consiste en el aprovechamiento de la biomasa residual (bagazo)
para su utilizacion en subproductos como el empaque de la panela, produccién de papel o

alimentacion animal."

e Como beneficios medio ambientales (Fedepanela M. d., 2002) podemos nombrar que el cultivo
de cafa de azucar es un alto receptor de diéxido de carbono y el ciclo productivo devuelve agua

al ambiente durante el proceso de transformacidn en forma de valor

Legal
* Mediante la resolucién N°2546 de 2004 (Social, 2004) se sefalan los requisitos sanitarios que
deben cumplirse para la produccidon y comercializacion de la panela para el consumo humano; en
dichos requisitos se enuncian temas de calidad en cuanto a condiciones fisicoquimicas,
prohibicién de sustancias e insumos, condiciones sanitarias durante la produccién tanto en
instalaciones, personal y procesos, caracteristicas del embalaje, almacenamiento, distribucion,
transporte y comercializacion asi como las recomendaciones y medidas que establece el Instituto

Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, Invima.



* Solo podran ser comercializados aquellos productos que sean certificados por los organismos
establecidos después realizar las pruebas de conformidad, de no ser asi o violar alguna de las

disposiciones dispuestas los entes de control podran proceder con multas y/u otras medidas.



5.2.2. Cinco (5) fuerzas de Michael Porter

Poder de los clientes
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El consumidor final no es el "cliente" del sector panelero, se trata de los intermediarios quienes
son los que fijan el precio de compra en las principales plazas de los municipios que es en
donde se concentra la comercializacion de este bien; al no tener diferentes canales de
distribucidn el poder de estos es muy alto; adicionalmente el comportamiento de consumo
indica que entre mas alto sea el poder socioecondmico del cliente mds migrara a otro tipo de

endulzantes.

La adquisicién al hacerse de manera tradicionalista en los mercados de los municipios hace que

sean los acopiadores quienes determinen el precio de la panela bajo pardmetros de calidad

En el sector panelero el insumo principal es la cafia de azucar, la mayoria de los productores
cuentan con su propio cultivo de cafia sin embargo el trapiche es comunitario o esta en
posicidon de algunos en donde el cultivador debe pagar un porcentaje de la produccién por
subarrendar el uso de este. La relacion con los proveedores en gran medida se realiza de
manera informal, en el caso de la maquinaria o la materia prima son proveedores que no
cuentan con una certificacién del bien, garantias ni respaldo, no hay una evaluacién de
proveedores para la seleccién ni se evidencia mejoras en temas de innovacién ni

perfeccionamiento; las relaciones y condiciones de negociacidén se determinan por antigliedad.
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Poder de los sustitutos

Poder de los competidores

La barrera de entrada al sector de pueden interpretar como bajas, no hay ninguna
concentracién representativa del mercado ya que en su mayoria se concentra en trapiches
pequeiios y artesanales, se estima que existen alrededor de 40.000 productores a nivel
nacional. Las empresas que logren una mayor inyeccion de recursos, diferenciacion y

tecnologia podran tener un mayor desempefio y competitividad en la industria.

Los sustitutos de la panela son (Comercio, s.f.): azlcar refinada, edulcorantes, glucosa y
sacarina. Con las diferentes tendencias y modas de consumo, el consumo de panela ha sido
desplazado y segregado a ciertos factores socioecondmicos; adicional dichas industrias tienen
un mayor desarrollo tecnolégico, apoyo estatal y promocion haciéndolas mas competitivas a
pesar de tener un menor valor nutricional. Si el producto no tiene un valor diferenciador es

facilmente sustituible entre su misma categoria u otros.

Como consecuencia del bajo poder de negociacién de los productores se podria presentar
una competencia desleal por buscar la salida mas rapida del producto afectando el precio de
venta; asi mismo se presenta la tendencia de producir panela con practicas prohibidas tales
como el uso de azucar derretida u otros residuos. La mayoria de las empresas tienen una

antigiedad mayor a 15 afios y por ende el cliente manifiesta una lealtad a la "marca".




5.3. Andlisis del mercado

5.3.1. Descripcion y Analisis del Producto

La panela se encuentra dentro de la cadena productiva del Azlcar, confiteria y chocolateria; denominada
como panela o azlcar no centrifugada tiene su origen a través de la cafia de azucar y hace parte de uno
de los 16 eslabones que componen esta cadena la cual esta inmersa dentro de las secciones C Industrias
manufactureras (DANE, 2012) divisién 10, grupo 107, clase 1072 la cual incluye la elaboracion de panela

a partir del jugo de cafia y sus subproductos la cual se detalla la siguiente tabla:

SECCION C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

Division  Grupo Clase Descripcion

10 Elaboracion de productos alimenticios
101 Procesamiento y conservacion de carne, pescado, crusticeos y moluscos
1011 Procesamiento y conservacion de came y productos carnicos
1012 Procesamiento y conservacion de pescados, crusticeos y moluscos

102 1020  Procesamiento y conservacion de frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos

103 1030  Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal

104 1040  Elaboracion de productos licteos

105 Elaboracion de productos de molineria, almidones y productos derivados del almidén

1051  Elaboracion de productos de molineria
1052  Elaboracion de almidones y productos derivados del almidon
106 Elaboracion de productos de café
1061 Trilla de café
1062  Descafeinado, tostion y molienda del café
1063 Otros derivados del café
107 Elaboracion de azicar y panela
1071 Elaboracion y refinacion de azicar
1072 Elaboracion de panela
108 Elaboracion de otros productos alimenticios
1081  Elaboracion de productos de panaderia
1082  Elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiteria
1083  Elaboracion de macarrones, fideos, alcuzcuz y productos farindceos similares
1084  Elaboracion de comidas y platos preparados
1089  Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p.
109 1090  Elaboracion de alimentos preparados para animales

Figura 1 Estructura detallada seccion C-DANE

Segun los datos recopilados por la FAO entre 1992 a 2002 hay 25 paises productores de panela entre los

cuales se ubica Colombia en el segundo lugar después de la India (CORPOICA, s.f.)., con un crecimiento



de 3.3% anual y con una producciéon de mas de un millén de toneladas distribuidas en 27 departamentos

y mas de 500 municipios

Acumulado .
Puesto Pais 1992 2002 roduccion Rl SIERL
F;QQB-Z 002 1998-2002 1992-2002

1 India 8404 000 7.214.000 42 448 000 86,1 -1

Z Colombia 1.175.680 1.470.000 £.858.840 13,9 1,9
3 Pakistan 823 600 2872 0,0058 -82
4 Myanmar 183 610 24886 0,0080 11,6
5 Bangladesh 472 293 2145 0,0043 -1.3
6 China 480 400 2112 0,0043 -2

7 Brasil 240 210 1.320 0,0027 1.2

8 Filipinas 101 127 565 0,0011 2.1
9 Guatemala fals) 44 228 0,0005 -28
10 México b1 ar 183 0,0004 -48
11 Per 25 28 128 0,0003 07
12 Kenya 2! 2 120 0,0002 -08
13 Honduras 32 21 106 0,0002 -67
14 Haiti 40 2 106 0,0002 -88
15 Uganda 13 15 75 0,0002 1.6
16 Nigeria 24 14 74 0,0002 -48
Mundo 95682 301 8.686.625 49319714 100.0% -08

Tabla 1 Producciéon mundial de panela 1992-2002 (Ton) Fuente: Ministerio de Agricultura y DANE. Cdlculos
Observatorio Agrocadenas

El consumo per cépita se situaba alrededor 37.3 kg/Hab para 2002, Colombia es el pais con mayor

consumo de panela en el mundo histéricamente (FAO, s.f.)

El sector panelero representa el 6.7% del PIB en el sector agricola y participa con el 2.18% del gasto de
alimentos del pais, la mayoria de la produccién se destina a consumo nacional y tan solo el 0.4% a

exportacion.

A continuacidn, se detalla la ponderacién del IPC por subclases en donde es evidente que a medida que

aumenta el ingreso de los consumidores la demanda de panela disminuye:



Ponderaciones nuevo IPC segln subclases de gasto

Clase Ingresos Altos
Nombre Pobres |Vulnerables : (por criterio Total
Media
absoluto)
Panela Cruda
Para Consumo 0,38 0,28 0,16 0,04 0,16
En El Hogar

Tabla 2 Ponderaciones nuevo IPC segun subclases de gasto (DANE, s.f.)

El consumo de azucar y productos sustitutos procesados afectan la demanda de panela, por lo que

es necesario potenciar esta industria y eliminar el paradigma asociado al ingreso.

ESTADO DE LA PRODUCCION DE PANELA EN COLOMBIA

DATOS HISTORICOS *(ifrasen hectdreas | COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS
Area sembrada de Area cosechada AL PRODUCTOR
cafa panelera g o s «Qa Evolucién del precio promedio por kilo a nivel nacional
| i I o= K R uc: | I |
§§§§§ RiE s R e s W
- HHHAR LM ST
| l | l | | 1 l l | i i l
| | | | | | | | | 1 | 1 |
2014 1 2015 | 2016 1 207 1 2018 | 2014 1 015 1 161 2017 1 008 | Ene 1 Feb i Mar i Abr [ May | Jun
PRECIO DEL KILO SEGUN
PRODUCCION POR TONELADAS DE PANELA EL ORIGEN DE LA PANELA
‘ ' 4 13millones Precios en junio Santander
1,2millones  1,2millones . 1,2millones Antioquia $1.338
1,Tmillones $1.516 ? Norte de Santander
Caldas 21640 it
$1.783 ,[ 4
2014 2015 2016 2017 08 31.347
— F;gag;dg Cundmamarca
CONSUMO LOCAL VS EXPORTACIONES $1.451
. e S — Tolima
99%- 19% | %726 . s
se consume en l (13.000 toneladas) Nafifio $a1qlg.éa7
Colombia se envian al exterior $1.452  yae el
; i T $2.178 $1.581
Fuente: Ministerio de Agricultura, Sipa / Gréfico: LR-AL

La evolucion del precio promedio por kilo presenta una tendencia fluctuante incluso con precios

inferiores al costo de produccién ocasionado por sobreoferta y la incidencia del aziicar como producto



sustituto (Agronegocios, s.f.) desincentivando la produccién. Aunque la tendencia de precio
histéricamente ha incrementado no presenta una tendencia constante en la estabilizacién de los precios

ni una correlacién directa frente a la inflacion.

PRECIO POR KG

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

llustracion 2 Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO

Entre enero y julio de 2019 las exportaciones de panela incrementaron en un 40% comparado con el
mismo periodo en 2018 con principales destinos Espaia, Estados Unidos, Francia e Italia (Fedepalma,

s.f.) manteniendo una tendencia de crecimiento evidenciada en los ultimos 4 afios.

Segun ProColombia se identifica como posibles oportunidades para el crecimiento de esta industria en
variaciones como panela pulverizada, granulada y en cubos tanto tradicional como organiza a través del
ofrecimiento de esta misma como una alternativa mas saludable que el azlcar, la meta para 2022 en
exportaciones busca que se pasen de 4.000 toneladas a 18.000 toneladas con principal foro en Estados
Unidos y Europa. (Portafolio, s.f.); si bien las exportaciones de panela han tenido un repunte en los
ultimos afos se requieren estrategias que lleven a generar un crecimiento exponencial y

posicionamiento de este elemento en el mercado global.

Ao | Exportaciones | Produccion
2012 2,547 1,253,000
2013 3,241 1,330,000
2014 3,411 1,387,000




2015 4,488 1,977,000
2016 4,923 1,456,000
2017 6,450 1,529,000
2018 8,035 1,787,000

Tabla 3 Exportaciones vs produccion (TON) Fuente: FAOSTAT-Fondo de Fomento Panelero

Participacion de las exportaciones vs
produccion anual
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0.40%
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llustracion 3 Participacion de exportaciones vs produccion

PRINCIPALES PAISES DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE PANELA 2017 - 2018

4.000
o0 3.363
Z 5000 2879
E 2578
Z 2500
]
£ 2.038
S 2,000
E
= 1500
=
£ 1000
3 545
500 260 265 290 258 299
2 co 226 171160 187140 138 g5 132 212205
[ [ - [ == - — [
ESTADOS ESPAMA  FRANCIA  ITALIA CHILE ~ COREADEL AUSTRALIA CANADA HOLANDA PANAMA OTROS (15,
UNIDDS SUR 16)

Pais destino

Histéricamente la mayor parte de las exportaciones eran dirigidas hacia el mercado
estadounidense sin embargo en los Ultimos afios ha habido un repunte en mercados como es el

caso de Espafa, Francia, Italia, Chile, Rusia y la incorporacién en Holanda.



Incentivos fiscales segun la ley 2005 de 2019:
o Descuento tributario del 100% del impuesto de renta por utilidades de la venta durante
7 anos y prorrogable por 5 mas siempre y cuando al menos el 50% del ahorro sea
invertido para la generacidn de nuevos empleos
o Descuento tributario del 20 % del impuesto de renta por la exportacion y/o

comercializacidon por 3 afios

Incentivos al consumo: La panela se encuentra excluida de IVA de la partida arancelaria segun la

directriz de la DIAN

Incentivos a la exportacién y produccién: A través del contingente OMCX se excluye de arancel
para el ingreso de panela a USA, asi mismo en Canada y la Unién Europea la panela puede
ingresar libre de arancel.

De igual manera no pueden ser gravados con el impuesto de industria y comercio los ingresos
provenientes de esta actividad por ser agricola segun se especifica en el articulo 39 de la ley 14

de 1983 y en el articulo 259 del decreto 1333 de 1986



Aranceles y cuotas al comercio de azucar que ingresan a Colombia

ACUERDO

Lo que se negocié:

Exportaciones

Importaciones

EEUU (TLC)

Recibié un contingente de 50.000 toneladas con
crecimiento de 750 Toneladas por afio.

Colombia otorgé desagravacion en 15 afios para las
importaciones desde EEUU.

UE (TLC)

Az(car y panela: Colombia recibié un contingente de
62.000 toneladas métricas con un incremento anual de
1.860 toneladas métricas, arancel intracuota de 0%
para las exportaciones.

Otorg6 un contingente para importaciones de Azucar
y Panela de 20.667 toneladas métricas —expresadas
en azucar crudo equivalente- con un incremento anual
de 620 toneladas métricas, arancel intracuota:
desgravacion en 15 afios para el azucar y para la
panela en inmediata. Extracuota: NMF

CANADA (TLC)

Para las exportaciones de azucar:

- En bruto: Libre acceso

- Con colorante: Excluido

- Azucar refinada: Eliminacién del arancel en 17 afios.

- Azucar En bruto: Desgravaciéon componente fijo del
SAFP en 17 afios con 16 de gracia; Arancel vigente
15%;

- Con colorante: Excluida;

- Azucar refinada: Eliminacion del arancel en 17 afios,
Arancel vigente 80%

EFTA (TLC)

Excluido

Brasil

Libre acceso

Se aplica un descuento del 12% sobre el arancel
nominal después de la franja para las importaciones.

Figura 2 Aranceles y cuotas al comercio de aztcar que ingresan a Colombia-Colombia Productiva

Proceso de produccidn de la panela

Comercializacién

Apronte y
molienda de la
cafa

Evaporacion y

Batido, moldeo y
empaque

Almacenamiento

concentracion de
jugos




Presentaciones del producto:

e Bloque
e Granulada
e Pulverizada

e Saborizada
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llustracion 4 Cadena productiva de la panela y su industria (SIC, s.f.)

5.3.2. Andlisis de la demanda

Aungue el consumo de panela ha decrecido en los Ultimos afios siendo sustituido por azucar y otros
productos sustitutos, Colombia sigue siendo el mayor consumidor per capita del mundo; sin embargo, el
uso de la panela orgdnica en el exterior ha ido en aumento por sus beneficios nutricionales en los

mercados japoneses, europeos y estadounidenses



97% de la poblacion colombiana de
los estratos 1 al 6 consume panela
en sus diferentes presentaciones -

[ l !

EN COLOMBIA SE PRODUCE PANELA EN

Hace 15 afos el promedio

era de 32 kilos por

Promedio de personas persona al afio
que consumen panela

en el hogar: 4,3

I I

L Consumo de panela

per capita en Colombia:
entre 19y 22 kilos al afio

27 departamentos y mas de 500 municipios

=
=

El sector genera

855.000 empleos 2
entre directos 80% tienen
e indirectos menos de

5 hectareas

88% de los productores
poseen menos de 20
hectareas en cana panelera

Fuente: Fedepanela / Grafico: LR-GV

En Colombia
hay sembradas
320.000 hectareas

Produccion
anual
1,5 millones
de toneladas

Fuente: (Agronegocios, Agronegocios, 2017)

Tabla 4 Produccion y venta de panela en barra o bloques afio (2003-2007) (SIC, s.f.)

Afo Cantidad Cantidad
Producida Vendida
2003 21.473.866 21.616.157
2004 27.572.198 27.418.986
2005 25.359.781 24.740.567
2006 23.222.648 23.369.440
2007 23.330.697 23.153.072
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Tabla 5 Consumo de panela tradicional vs panela pulverizada (2009-2012) (DANE, 2012)

Afo Consumo Panela Pulverizada Consumo Panela
Tradicional
2009 1.388 2503
2010 1.797 2546
2011 1.841 1643
2012 2.040 1349
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0

2008,5 2009 2009,5 2010 2010,5 2011 20115 2012 20125

—®— Consumo Panela Pulverizada —@— Consumo Panela Tradiconal

La industria panelera a pesar de ser una industria madura y con desarrollo en la historia colombiana aun
tiene un gran potencial en el mercado siempre y cuando le apunte a la diversificacion del mercado como
es la panela pulverizada que segun el grafico anterior ha venido ganando terreno vs el consumo de la

panela tradicional



Cliente:

El arquetipo del cliente es una persona sencilla, buen amigo y compafiero de trabajo, que indaga bastante
sobre la realidad del pais, sabe trabajar en equipo y es disciplinada. Trabaja en un entorno administrativo
donde comparte experiencias con quienes le rodean, amante de la cocina, nuevas experiencias sensoriales
y gustativas, es una persona critica abierta a nuevas experiencias, que busca lo saludable y lo local. Sus
tendencias de consumo estan influenciadas por su familia, amigos y redes sociales, al tener poca
disponibilidad de tiempo busca inmediatez y buen servicio en sus compras, sentirse respaldado por
productos de buena calidad que se adapten en tamafio y presentacidén a sus necesidades, es capaz de

fidelizarse siempre y cuanto la disponibilidad del producto sea permanente y se evite reprocesos.

Esta persona interactla mucho por Instagram y Facebook, busca cosas innovadoras y féaciles, canales de
compra con pagos contra entrega o medios electrénicos. Recomienda paginas a sus amigos y conocidos,
si recibe un buen producto y servicio vuelve a comprar y el precio no es el factor principal en la decision

de compra.

Buscan productos Buscan productos Buscan productos
bajos en azticar ‘&] bajos en grasa l‘ é

. 208

-I Colombia

llustracién 5 LA REVOLUCION DE LOS ALIMENTOS EN AMERICA LATINA (Marketers, 2017)



PANORAMA DE LOS CULTIVOS ORGANICOS EN COLOMBIA

PRODUCCION ECOLOGICA NACIONAL ESTIMADA  Hectéreas

Cultivo
.

Café

Palmito silvestre
Ao
Cafa de azdcar
Palma de aceite
B cona paneler
n Frutas tropicales
Banano/platano
Hortalizasy vegetoles || 454
I Ganaderia (came y leche) | 380

Quinoa [158
Cacao i85
Tiigo a4

Arométicas |45

B Frutos amozsnicas 25

1 Arrce 9

Granos verdes 6

Hongos comestibles 3

Fuente: Fedeorginios/oam  Gefico LA-GR

Total nacional estimado 47.281

19735 INDICADORES CLAVES A NIVEL GLOBAL
1] 57,8 millones de hectéreas
5] . Cultivos organicos
Magdalena =1
B 178 '~ 87
" Paises que cultivan Paises con regulacién
‘= productos organicos de productor organico
|
( E TIERRA CULTIVADA ORGANICAMENTE
12] (millones de hectireas)
& (2016)58 Australia 271
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llustracion 6 Mercado de orgdnicos (Fedeorganicos, 2018)



5.3.3. Segmentacion

( - . )
(Qué piensay siente?

-Producto diferenciado, saludable, amigable con el medio ambiente
-Produccién local
-Quiere tener variedad en la oferta
-Busca un producto natural, de facil manipulacién
-Producto unipersonal, maximo para pequefias familias
-Espera inmediatez y respaldo en el producto

.
(" ) (" )

;Qué ha? {Queve?

-Se ubica en comunidades tanto rurales como urbanas
-Busca productos que se vuelvan

\_

tendencia -Espera disponibilidad en grandes superficies en su mayoria
-Sus tendencias de consumo son -Busca tener una experiencia sensorial
heredadas -La promocién los productos es por redes sociales o aplicaciones
-Busca précticidad -Econémicamente independiente
-Interactua bastante con redes sociales, se -Busca calidad y buen servicio

mueve por recomndacién de sus amigos . . . . . ~
o ] -Se relaciona en ambientes ajetreados con interaccién entre sus compafieros

-Servicio personalizado o
-Disciplina

. J . J

( Y4 ) (

(Qué dice y qué hace? \

-Le importa el mercado local

Resultados A, .
Esfuerzos Disfruta el ti lib -En el ambito urbano se relaciona con
) -Disfruta el tiempo libre i ;
-Requiere de largas personal administrativo
jornadas, concentracién -Con_lpartefcon_ﬁus -Es consistente con sus pensamientos y
D amigos y familia ;
-Potencializala salud y ) ) acciones
actividad fisica -Tiene alternativas en -Tiene comportamientos de consumo

sus ingresos, tiende a habituales

-Multitarea ser emprendedor

-Tiende a fidelizarse

-El éxito lo mide por la -Es flexible para
calidad de sus cambiar habitos -Busca legalidad en los productos, marca
experiencias ., establecida
-Organizacion
-Frecuenta restaurantes
-Abierto a mnuevas experiencias
. J\_ J \. )

Segun el dnalisis demogafico y proyecciones poblacionales de Bogota (Bogota, 2018) se estima que para

2021 haran 2.164.977 ciudadanos entre los 30 y 45 afios a quienes demominaremos publico objetivo
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Panela orgdnica

pulverizada 2.164.977,00 16% 346.396,00 37,3 83 155.670,00

Fuente: propia

Participacion en el Mercado

. . Ventas Participacion Participacion
Clientes Habitos x Ventas P P

Productos/Servicios . . unidades en el de la mezcla
Potenciales Clientes Mensuales o
/Afio mercado de producto
Panela orgdnica 346.396 37,3 12.973 155.670 1,20% 100,00%
pulverizada

5.4. Analisis de la oferta o de la competencia

La estructura de costos para la produccion de panela se compone de los rubros: mano de obra, insumos,
transporte y otros gastos distribuidos en 3 segmentos principales: cultivo, proceso y comercializacién. A

continuacién, se muestran los gastos por departamentos para el afio 2019:



CO5TO5 DE PRODUCCION POR HECTAREA CON CULTIVO 2019 SIN SEGURIDAD S5OCIAL

PRODLCCIO MANG DE OBRA MOS TRAN % | vaom
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CULTRVO B.057,362 i 5251 4,461,652 | 3367 1506148 | 113% 326,025 245 13,050,188 100
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TOTALES 13,751,512 344 4,988,791 | 1,000,265 nneem| -
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CULTIVD 10,166,615 248 2738 1719480] 33| 2m7s0| 123] 16espaza| 100
saNTANDER s PROCESO 3,219,780 el 20.13} 187,548 360 | 28B6ES00) 3582 7,979,988 100 119
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TOTALES 10,740,961 256 2,547 887 1,238,907 864,433 s ns| -
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PROMEDIOS 5.3 307 19,803,085 2150
llustracion 7 Costo de produccion por hectdrea 2019 (Sipa, s.f.)
Proceso Mano de obra  Insumos Transporte Otros
Cultivo | 66,65% 25,97% 6,02% 1,33%
Proceso | 58,19% 26,04% 1,67% 14,34%
Comercializaciéon | 0% 0% 60,65% 39,35%

Total general

52,96%

23,49%

23,83%

18,34%




Composicion del gasto
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B Cultivo M Proceso ™ Comercializaciéon

En Colombia la industria panelera no cuenta con grandes competidores ya que en la mayoria de los casos
se compone de empresas familiares tradicionales de produccidon artesanal, sin embargo, se han
acentuado algunos oligopolios regionales que se encargan de la compra de este bien a pequeios

productores y se encargan de su comercializacién a modo de subasta:

RANKING EXPORTADORES PANELEROS 2018

PARTICIPACION
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llustracion 8 Exportadores paneleros 2018 (Sipa, s.f.)



Tabla 6 Precios al productor 2019 (Fedepanela, s.f.)

Precios al productor 2019 (Kg)

‘ Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre
Panela corriente ‘1684,25 1603,75 1612 1675 1707 1662 1705,5 1636,75 1639,5
Panela pulverizada ‘ 1915,25 1848,75 1814,5 1899 1968 1831 2005 1851,75 1872,75

Precios al productor 2019
2100

2000
1900 ‘\‘\/'/\/\"
1800
1700 .\‘—-_././‘\'/\_*
1600
1500
1400

1300

1200
0 2 4 6 8 10

—®— Panela corriente =~ —@— Panela pulverizada

Fuente: Propia
5.5. Proyecciones de venta

Basado en el mercado objetivo sefialado anteriormente se estiman las siguientes ventas en el periodo
2021-2025:
Proyeccion de Ventas (Unidades)

Producto ‘ 2021 2022 2023 2024 2025
Panela orgdnicapulverizada‘ 155.670 166.338 172.659 179.047 185.672




Proyeccion de Ventas (Pesos)

Producto 2021 2022 2023 2024 2025
Panela

orgdnica $747.216.000 $823.173.363  $880.942.024 941.856.522 $1.006.983.075
pulverizada

Proyeccion de Ventas / Unidades

190.000
185.000
180.000
175.000
170.000
165.000
160.000
155.000
150.000
145.000
140.000

2021 2022 2023 2024 2025

B Panela orgénica

. 155.670 | 166.338 | 172.659 | 179.047 | 185.672
pulverizada

Proyeccion de Ventas /Pesos
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$1.000.000.000,0
$ 800.000.000,0
$ 600.000.000,0 B Panela organica

pulverizada

$400.000.000,0

$200.000.000,0

S-
2.021,00 2.023,00 2.025,00




6. ESTUDIO TECNICO-OPERACIONAL

6.1. Ficha técnica

EMPANELATE S.A.S

Descripcion

Nombre Panela pulverizada organica
Pais de Origen Colombia
Producto elaborado a partir de la extraccidn de los jugos de la cafia de
Descripcion azlcar, seguido por un proceso de deshidratacién y reduccion de
particulas
Bolsa laminada en plastico a base de maiz con cierre ecolégico y
Empaque ventanilla en papel de bagazo de cafia de 90gr con impresidn de tintas
tipo offset (tintas base soya)
Ingredientes Cafia de azucar 100% organica
Vida Util 1 afio
450 gr
Presentacién 900gr
Informacion General
Colesterol 0%
Grasas saturadas 0%
Sacarosa 84.63%
Glucosa 7.45%
% humedad 2.78%-3.12%
Informacion Nutricional
Cantidad por porcién Sgr
Calorias 50
Grasa total Ogr 0%
Grasa saturada Ogr 0%
Grasa trans Ogr 0%
Colesterol Omg 0%
Sodio Omg 0%
Carbohidrato total Sgr 2%
Fibra dietaria Ogr 0%
Azucares 4gr

Requisitos legales
Ley 40/1990, Gobierno Nacional
Decreto 3075 de 1997: Ministerio de Salud
Resolucién 2546 de 2004: Ministerio de Salud




Resolucidon 779 de 2006: INVIMA

Resolucidon 16379 de 2003: INVIMA

Resolucion 288 de 2008 INVIMA

Fuente: (Procolombia, s.f.)

6.2. Analisis de procesos de produccidn

A continuacidn, se detallan cada una de las etapas para el proceso de obtencion de panela pulverizada:




Proceso Descripcion Q <> |::> D ;

Operacion = Inspeccion Transporte  Demora  Almacenamiento
Cultivo de cafia de azicar de manera

Siembra
manual
Corte Corte de cafia de azucar segun indicador
de madurez, separando la hoja de el tallo
Transporte de la cafia de azucar a centro
Transporte i
de acopio
o, Recepcion de la cafia de azlcar en centro
Recepcion .
de acopio

La cafia de azlcar es ubicada en el centro
Almacenamiento  de acopio protegido del sol para evitar
deshidratacion
La cafia de azlcar a procesar debe ser
Peso pesada para determinar los pardmetros
de produccion

Molienda La cafia de azucar se pasa por el molino
para la obtencién del jugo de cafia
Recoleccidn del bagazo de la cafia de

Recoleccién ) .
azlcar monitoreando la humedad

Se separan por medios fisicos y a
Pre-limpieza temperatura ambiente las impurezas ‘
presentes en el jugo
El jugo de cafia de azlcar es almacenado
Almacenamiento  para continuar con el proceso de
produccién T
Limpieza del jugo de cafia mediante |
proceso de calentamiento y facilitar la
formacion de cachazay posteriormente
su retiro

Clarificacidn

Por proceso de calentamiento se dainicio

ala evaporacion del agua contenida en o—

los jugos de la cafia de azlcar al punto de

obtencién de mieles

En este proceso se trasvasan las mieles
Punteo . . .

para su posterior batido y enfriamiento O—

Se cristalizan las mieles mediante el

bateo intermitente de las mieles ‘

Evaporacion

Batido y enfriamiento mientras se enfrian a temperatura
ambiente favoreciendo la formacion de
granulos
Se separan por tamafio los diferentes
granulos de panela
Se almacena los granulos de panela que
Almacenamiento  fueron aprobados durante el proceso de
tamizaje
Se empaca el producto de panela
Empaque pulverizada segun las presentaciones
definidas de producto
Se rotula el producto identificando fecha

Tamizado

Rotulado de produccion, lote y fecha de
vencimiento
Se procede con la distribucidn segun la
Distribucién P & »

estrategia de venta



6.3. Plan de produccion

Se realiza el siguiente plan de produccién para el periodo 2021 a 2025 segun la proyeccién de consumo y

estacionalidad de la demanda:

PLAN DE PRODUCCION
Panela orgdnica pulverizada

ESTACIONALIDAD | PARTICIPACION 2021 PARTICIPACION 2022 2023 2024 2025

ENERO 3 6.672 3 6.743 7.000 7.259 7.527
FEBRERO 5 11.119 5 11.239 11.666 12.098 12.545
MARZO 7 15.567 7 15.735 16.333 16.937 17.564
ABRIL 9 20.015 9 20.230 20.999 21.776 22.582
MAYO 5 11.119 5 11.239 11.666 12.098 12.545

JUNIO 3 6.672 3 6.743 7.000 7.259 7.527
JULIO 5 11.119 5 11.239 11.666 12.098 12.545
AGOSTO 5 11.119 5 11.239 11.666 12.098 12.545
SEPTIEMBRE 5 11.119 5 11.239 11.666 12.098 12.545
OCTUBRE 7 15.567 9 20.230 20.999 21.776 22.582
NOVIEMBRE 7 15.567 9 20.230 20.999 21.776 22.582
DICIEMBRE 9 20.015 9 20.230 20.999 21.776 22.582
TOTAL 70 155.670 74 166.338 172.659 179.047 185.672

6.4. Plan de compras

Se realiza el siguiente plan de compras para el periodo 2021 a 2025 segun la proyeccidon de consumo:

PLAN DE COMPRAS
Panela orgdnica pulverizada
ESTACIONALIDAD 2021 2022
COST. COST.
UNID UNIT TOTAL UNID UNIT TOTAL

ENERO 6.671,57 910 $6.071.130,00 6.743,43 924 $6.229.184,03
FEBRERO| 11.119,29 910 $10.118.550,00 11.239,05 924 $10.381.973,38
MARZO 15.567,00 910 $14.165.970,00 15.734,67 924 $14.534.762,73
ABRIL| 20.014,71 910 $18.213.390,00  20.230,29 924 $18.687.552,08
MAYO| 11.119,29 910 $10.118.550,00 11.239,05 924 $10.381.973,38
JUNIO 6.671,57 910 $6.071.130,00 6.743,43 924 $6.229.184,03
JuLlo| 11.119,29 910 $10.118.550,00 11.239,05 924 $10.381.973,38



AGOSTO| 11.119,29 910 $10.118.550,00 11.239,05 924 $10.381.973,38
SEPTIEMBRE| 11.119,29 910 $10.118.550,00 11.239,05 924 $10.381.973,38
OCTUBRE| 15.567,00 910 $14.165.970,00 20.230,29 924 $ 18.687.552,08
NOVIEMBRE| 15.567,00 910 $14.165.970,00 20.230,29 924 $ 18.687.552,08
DICIEMBRE| 20.014,71 910 $18.213.390,00 20.230,29 924 $ 18.687.552,08
TOTAL | 155.670,00 $ 141.659.700,00 166.337,97 $ 153.653.206,01
PLAN DE COMPRAS
Panela orgdnica pulverizada
ESTACIONALIDAD 2023 2024
COST. COST.
UNID UNIT TOTAL UNID UNIT TOTAL
ENERO 6.999,68 938 $6.563.528,00 7.258,67 952 $6.909.154,86
FEBRERO 11.666,14 938 $10.939.213,34 12.097,78 952 $11.515.258,10
MARzO| 16.332,59 938 $15.314.898,68 16.936,90 952 $16.121.361,33
ABRIL| 20.999,05 938 $19.690.584,01 21.776,01 952 $20.727.464,57
MAYO| 11.666,14 938 $10.939.213,34 12.097,78 952 $11.515.258,10
JUNIO 6.999,68 938 $6.563.528,00 7.258,67 952 $6.909.154,86
JuLlo| 11.666,14 938 $10.939.213,34 12.097,78 952 $11.515.258,10
AGOSTO| 11.666,14 938 $10.939.213,34 12.097,78 952 $11.515.258,10
SEPTIEMBRE| 11.666,14 938 $10.939.213,34 12.097,78 952 $11.515.258,10
OCTUBRE| 20.999,05 938 $19.690.584,01 21.776,01 952 $20.727.464,57
NOVIEMBRE| 20.999,05 938 $19.690.584,01 21.776,01 952 $20.727.464,57
DICIEMBRE| 20.999,05 938 $19.690.584,01 21.776,01 952 $20.727.464,57
TOTAL | 172.658,82 $161.900.357,45 179.047,19 $170.425.819,81
PLAN DE COMPRAS
Panela orgdnica pulverizada
ESTACIONALIDAD 2025
UNID COST. UNIT TOTAL
ENERO| 7.527,24 966 $7.272.981,97
FEBRERO| 12.545,40 966 $12.121.636,62
MARZO| 17.563,56 966 $16.970.291,26
ABRIL| 22.581,72 966 $21.818.945,91
MAYO | 12.545,40 966 $12.121.636,62
JUNIO| 7.527,24 966 $7.272.981,97
JULIO| 12.545,40 966 $12.121.636,62
AGOSTO| 12.545,40 966 $12.121.636,62
SEPTIEMBRE | 12.545,40 966 $12.121.636,62
OCTUBRE| 22.581,72 966 $21.818.945,91
NOVIEMBRE | 22.581,72 966 $21.818.945,91
DICIEMBRE | 22.581,72 966 $21.818.945,91
TOTAL | 185.671,94 $179.400.221,93




6.5. Analisis de costos

Costos de constitucion

A continuacidn, se detallan los costos de constitucidn de la empresa con una amortizacién a 5 afios:

Gastos de Constitucion

Concepto Unidad Valor Total
Registro Mercantil un. S 1.260.100 S 1.260.100
Inversiones diferidas (Gastos Anticipados) Un. S 24.451.285 S 24.451.285
Total Aio S 25.711.385 $ 25.711.385
Gastos de Puesta en Marcha
Concepto Valor Total ™ OZ';:C'O" 2021 2022 2023 2024 2025
Registro
Mercantil S 1.260.100 $252.020 $252.020 $252.020 $252.020 $252.020
Inversiones
c;gzrs’z)a: $24.451.285 5 $4.890.257 $4.890.257  $4.890.257 $4.890.257  $4.890.257
Anticipados)
Total Aho $25.711.385 $5.142.277 $5.142.277 $5.142.277 $5.142.277 $5.142.277
Registro Mercantil
Concepto Unidad Valor Total
Escritura de Constitucién | Unidad S 540.000 S 540.000
Registro Cdmara de Comercio | Unidad S 576.000 S 576.000
Registro mercantil, Documentos de constitucion y Unidad S 144.100 S 144.100
formularios
$ -
Total Aho S 1.260.100 S 1.260.100
Inversiones diferidas (Gastos Anticipados)
Concepto Unidad Valor Total
Permisos y licencias 1 S 4.103.232 S  4.103.232



Permiso planeacion mpal
Sayco Y Acinpro

Bomberos

Uso del suelo

Evento de lanzamiento
Pdgina web
Implementacion del decreto 1072
Gastos montaje maquinaria
Cddigo de barras
Elaboracion prototipos
Registro sanitario

Estudios técnicos

Registros de marcas y patentes
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4.807.857

55.300
2.500.000
450.000
1.300.000
5.088.987
145.909
700.000
3.200.000
2.100.000
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4.807.857

55.300
2.500.000
450.000
1.300.000
5.088.987
145.909
700.000
3.200.000
2.100.000

Total Ano 24.451.285 S 24.451.285
Costos de ventas
Gastos de Venta Anualizada
Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Gastos de
Personal de 63.214.560,00 65.174.211,36 67.194.611,91 69.277.644,88  71.425.251,87
Ventas
Total Gastos
63.214.560,00 65.174.211,36 67.194.611,91 69.277.644,88 71.425.251,87
de Ventas
Cargo Salario Cantidad Prestaciones  Valor Total
Unitario
Asesor 1800000 833940 2633940 5267880
comercial

Total Gasto de Personal de ventas

5267880



Gastos de Personal de Ventas

$72.000.000 -
$70.000.000 -
$ 68.000.000 -
$66.000.000 -
$64.000.000 -
$62.000.000 -
$60.000.000 -

$ 58.000.000 T T T T f
2021 2022 2023 2024 2025

6.6. Analisis de infraestructura

Segun la resolucién 779 de 2006 (Fedepanela, Fedepanela, 2006) se debe dar cumplimiento a ciertos
requisitos sanitarios que se deben cumplir en la produccién y comercializacién de la panela para

consumo humano como lo son:

Articulo 9°. Condiciones sanitarias de los trapiches. Los trapiches paneleros deben cumplir para su

funcionamiento con las siguientes condiciones sanitarias y de salud ocupacional:

1. Instalaciones fisicas

a) Estar ubicados en lugares alejados de focos de contaminacion;

b) Los alrededores deben estar libres de residuos sdlidos y aguas residuales;

¢) Estar separados de cualquier tipo de vivienda;

d) No se permite la presencia de animales y personas diferentes a los operarios en las dreas de



produccion;

e) Delimitacion fisica entre las dreas de recepcion, produccion, almacenamiento y servicios sanitarios;

f) Su funcionamiento no debe poner en riesgo la salud y bienestar de la comunidad;

g) Los alrededores de los trapiches paneleros no deben presentar malezas, ni objetos o materiales en

desuso;

h) En los trapiches o en sus alrededores no se debe almacenar mieles de ingenio, mieles de otros
trapiches paneleros, jarabe de maiz, azucar y otros edulcorantes, blanqueadores ni colorantes y demds

sustancias prohibidas sefialadas en la presente resolucion.

2. Instalaciones sanitarias

a) El trapiche debe disponer de servicios sanitarios en cantidad suficiente, bien dotados y en buenas

condiciones;

b) Los servicios sanitarios deben estar conectados a un sistema de disposicion de residuos

4. Condiciones de saneamiento

a) El agua que se utilice debe ser de calidad potable o fdcil de higienizar;

b) Debe disponer de un tanque o depdsito con tapa para almacenamiento de agua de capacidad
suficiente para atender como minimo las necesidades correspondientes a un dia de produccion, protegido

de focos de contaminacion, el cual se debe limpiar y desinfectar periddicamente.

5. Disposicion de residuos solidos

a) Los residuos sélidos deber ser removidos con la frecuencia necesaria para evitar la



generacion de malos olores, molestias sanitarias y la contaminacidn tanto del producto como de las

superficies locativas;

b) El establecimiento debe contar con recipientes para la recoleccion y almacenamiento de los residuos
sdlidos.

8. Condiciones del proceso de fabricacion

a) El material, disefio, acabado e instalacion de los equipos y utensilios deberdn permitir la facil limpieza,

desinfeccion y mantenimiento higiénico de los mismos y de las dreas adyacentes;

b) La distribucion de planta debe tener un flujo secuencial del proceso de elaboracion con el propdsito de

prevenir la contaminacion cruzada;

¢) Los trapiches deben contar con los equipos, recipientes y utensilios que garanticen las buenas

condiciones sanitarias en la elaboracion de la panela incluyendo los molinos.

9. Sala de proceso

a) Las paredes deben estar limpias y en buen estado;

b) Los pisos de la sala de produccion deben ser lavables, de fdacil limpieza y desinfeccién, no porosos, no

absorbentes, sin grietas o perforaciones. Los sifones deben tener rejillas adecuadas;

c) El techo debe estar en buen estado y ser de fdcil limpieza;

d) Las dreas deben tener iluminacion y ventilacién adecuada.

12. Almacenamiento



a) Se debe hacer ordenadamente en pilas o sobre estibas, con adecuada separacion entre las paredes y el

piso;

b) El almacenamiento se debe realizar en condiciones adecuadas de temperatura, humedad y circulacion

del aire.
Infraestructura
Concepto | Valor Total
Adecuaciones | $ 56.118.767 $ 56.118.767
Muebles y Enseres \ S 11.945450 S 11.945.450
Magquinaria y Equipo ‘ S 45.522.152 $ 45.522.152
Total gastos preoperativos \ $ 113.586.369 $ 113.586.369
Depreciaciones
Concepto Valor Total Vida Util 2021 2022 2023 2024 2025
Adecuaciones | $56.118.767 20 $2.805.938 $2.805.938 $2.805.938 $2.805.938 $2.805.938
Muebles y Enseres | $11.945.450 10 $1.194.545 $1.194.545 $1.194.545 $1.194.545 $1.194.545
Maquinaria y Equipo | $45.522.152 5 $9.104.430 $9.104.430 $9.104.430 $9.104.430 $9.104.430
Total depreciacion $113.586.369 $13.104.914 $13.104.914 $13.104.914 $13.104.914 $13.104.914
Adecuaciones
Descripcion Un. Medida Cantidad Valor Unit. Total
Adecuaciones Eléctricas 1,00 1,00 9.750.168,00 9.750.168,00
Adecuaciones Sanitarias 1,00 1,00 9.272.559,00 9.272.559,00
Adecuaciones Local 1,00 1,00 37.096.040,00 37.096.040,00
Total 56.118.767,00
Muebles y Enseres
Descripcion ‘ Un. Medida Cantidad Valor Unit. Total
Escritorio ‘ und 2,00 229.000,00 458.000,00
Equipo de computo ‘ und 2,00 4.086.900,00 8.173.800,00



Estibas und 1,00 45.000,00 45.000,00
Casillero und 1,00 859.900,00 859.900,00
Canecas und 12,00 129.900,00 1.558.800,00
Cdamaras und 5,00 169.990,00 849.950,00

Total 11.945.450,00
Magquinaria y Equipo
Descripcion Un. Medida Cantidad Valor Unit. Total
Molino und 1,00 7.497.000,00 7.497.000,00
Caldera und 1,00 5.500.000,00 5.500.000,00
Secadora und 1,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Pulverizadora und 1,00 19.154.294,00 19.154.294,00
Batea und 5,00 325.000,00 1.625.000,00
Prelimpiador und 1,00 1.741.442,00 1.741.442,00
Dosificadora und 1,00 3.140.000,00 3.140.000,00
Mesa acero inox und 1,00 1.848.616,00 1.848.616,00
Tanque almacenamiento und 2,00 507.900,00 1.015.800,00
Total 45.522.152,00
Infraestructura
$60.000.000 -
$40.000.000 -
$20.000.000 1 W Valor Total
$- . . .
Mueblesy Maquinariay
Adecuaciones  Enseres Equipo




7. ESTUDIO ORGANIZACIONALY LEGAL

7.1. Estructura organizacional

Empanelate cuenta con una estructura organizacional segmentada entre la parte operativa y la parte

operativa contando con la experticia de cada uno de sus colaboradores

Gerente
Auxiliar
administrativa
. Asesores
Supervisor .
comerciales
Operario 1
Operario 2
7.2. Andlisis de cargos

NOMBRE DEL CARGO/PUESTO: OPERARIO
TIPO DE CARGO: Operativo
NOMBRE DEL CARGO/PUESTO DEL JEFE INMEDIATO: Supervisor
CARGOS/PUESTOS QUE LE REPORTAN: N/A
NUMERO DE PERSONAS QUE LE REPORTAN DIRECTAMENTE: N/A




NUMERO DE PERSONAS QUE LE REPORTAN INDIRECTAMENTE: | N/A

OBIJETIVO GENERAL

Asegurar la correcta ejecucion del proceso de fabricacion y empaque de panela orgdnica
pulverizada

Por qué: necesidad de tener el recurso humano de recibir la materia prima, procesarla y almacenar
el producto terminado

Para qué: la gerencia requiere de la entrega del producto a tiempo para garantizar los estandares
de servicio en los diferentes puntos de venta asegurando la disponibilidad del bien asegurando el
cumplimiento de las condiciones para llevar a cabo una venta exitosa

FUNCIONES

e Alistar la mercancia y realizar el proceso de produccion

* Almacenar la mercancia en los lugares destinados para tal fin

NOMBRE DEL CARGO/PUESTO: SUPERVISOR
TIPO DE CARGO: Operativo
NOMBRE DEL CARGO/PUESTO DEL JEFE INMEDIATO: Gerente
CARGOS/PUESTOS QUE LE REPORTAN: Operario

NUMERO DE PERSONAS QUE LE REPORTAN DIRECTAMENTE: 2

NUMERO DE PERSONAS QUE LE REPORTAN INDIRECTAMENTE: | N/A




OBIJETIVO GENERAL

Mantener el control del proceso de fabricacion y empaque de panela orgdnica pulverizada

Por qué: necesidad de tener el recurso humano para controlar el proceso productivo, asi como el
despacho oportuno de solicitudes de productos requeridos en los diferentes puntos de venta, con el
fin de garantizar los estdndares de servicio.

Para qué: la gerencia requiere de la entrega del producto a tiempo para garantizar los estdandares
de servicio en los diferentes puntos de venta asegurando la disponibilidad del bien asegurando el
cumplimiento de las condiciones para llevar a cabo una venta exitosa

FUNCIONES

e Revisar la calidad de la mercancia y el cumplimiento de los estdndares exigidos

* Gestionar las compras

e Gestionar los inventarios

e Entregar la mercancia fisicamente en carga o al solicitante y confirmar la recepcion

Educacion formal 1. Estudios técnicos o tecndlogos culminados en dreas administrativas
2. Estar cursando estudios a nivel superior.

Educacion no formal Conocimientos bdsicos en Seguridad Industrial; Buenas practicas de
manufactura, Dominio del Excel; Licencia de conduccion

Experiencia Laboral | Un afio de experiencia en areas productivas, de Logistica y Almacenes.

Formacién/Entrenamiento | Conocimientos en procesos paneleros, Logistica, Normas de
Almacenamiento y dominio del Excel.

NOMBRE DEL CARGO/PUESTO: ASESOR COMERCIAL
TIPO DE CARGO: Operativo
NOMBRE DEL CARGO/PUESTO DEL JEFE INMEDIATO: Gerente

CARGOS/PUESTOS QUE LE REPORTAN: N/A




NUMERO DE PERSONAS QUE LE REPORTAN DIRECTAMENTE: N/A

NUMERO DE PERSONAS QUE LE REPORTAN INDIRECTAMENTE: | Supervisor

OBIJETIVO GENERAL

Promover la venta directa e indirecta de panela orgdnica pulverizada

Por qué: necesidad de tener el recurso humano para promocionar el producto, incentivar su
consumo y comunicar los beneficios frente a los sustitutos

Para qué: la gerencia requiere ejecutar ventas exitosas que propendan por el incremento de las
ventas y conocimiento del producto

FUNCIONES

*  Realizar seguimiento a clientes potenciales y buscar su fidelizacion
e Aumentar la cantidad de unidades vendidas entre periodos
» Conocer las necesidades de los clientes y trasmitirlas a la organizacion

Educacion formal 1. Estudios técnicos o tecnélogos culminados en dreas administrativas
2. Estar cursando estudios a nivel superior.

Educacion no formal Conocimientos basicos en gestion comercial

Experiencia Laboral | Un afio de experiencia en ventas de productos alimenticios

Formacién/Entrenamiento | Conocimientos mercadeo, relaciones interpersonales, capacidad de
negociacion

NOMBRE DEL CARGO/PUESTO: AUXILIAR ADMINISTRATIVO




TIPO DE CARGO: Administrativo
NOMBRE DEL CARGO/PUESTO DEL JEFE INMEDIATO: Gerente
CARGOS/PUESTOS QUE LE REPORTAN: N/A

NUMERO DE PERSONAS QUE LE REPORTAN DIRECTAMENTE: N/A

NUMERO DE PERSONAS QUE LE REPORTAN INDIRECTAMENTE: | N/A

OBJETIVO GENERAL

Realizar actividades administrativas y contables de la organizacion

Por qué: necesidad de tener el recurso humano para archivo, elaboracion y control de
correspondencia, efectuar las transacciones contables, asi como las actividades propias de nomina

Para qué: la gerencia requiere asegurar la trazabilidad de sus operaciones contables, asi como
asegurar el cumplimiento de las obligaciones de ndmina de sus colaboradores

FUNCIONES

*  Revisar la contabilidad de las operaciones

e Atencidn al publico por los diferentes medios de comunicacion

e Elaborar la némina y liquidacion de seguridad social

e Administrar los elementos de papeleria

e Mantener actualizados y disponibles la documentacion de la compaiiia

Educacion formal 1. Estudios técnicos o tecndlogos culminados en areas administrativas
2. Estar cursando estudios a nivel superior.

Educacion no formal Conocimientos en office y contabilidad

Experiencia Laboral | Un afio de experiencia como auxiliar administrativa

Formacidn/Entrenamiento | Conocimientos de servicio al cliente, nomina, asi como sistemas de
gestion administrativa




NOMBRE DEL CARGO/PUESTO: GERENTE

TIPO DE CARGO: Administrativo
NOMBRE DEL CARGO/PUESTO DEL JEFE INMEDIATO: N/A

CARGOS/PUESTOS QUE LE REPORTAN: Supervisor, asesor comercial, auxiliar
administrativo

NUMERO DE PERSONAS QUE LE REPORTAN 4
DIRECTAMENTE:

NUMERO DE PERSONAS QUE LE REPORTAN N/A
INDIRECTAMENTE:

OBJETIVO GENERAL

Realizar actividades administrativas y contables de la organizacion

Por qué: necesidad de tener el recurso humano para archivo, elaboracion y control de
correspondencia, efectuar las transacciones contables, asi como las actividades propias de nomina

Para qué: la gerencia requiere asegurar la trazabilidad de sus operaciones contables, asi como
asegurar el cumplimiento de las obligaciones de némina de sus colaboradores

FUNCIONES

» Ejercer la representacion legal de la organizacion

*  Realizar la administracion global de las actividades de la organizacion

e Controlar y evaluar los reportes financieros

e Administrar el presupuesto

e Manejar los proyectos de inversion

e Disefiar e implementar estrategias en busqueda del incremento de la rentabilidad

Educacion formal 1. Estudios profesionales en areas administrativas u operativas tales
como administracion de empresas, ingenieria industrial o ingenieria




Educacioén no formal

Experiencia Laboral

Formacidn/Entrenamiento

7.3. Costos administrativos

agrénoma

Conocimientos en office, finanzas y administracion

Experiencia de 5 a 10 afios en cargos similares

Conocimientos de servicio al cliente, sistemas de gestion administrativa y
de talento humano, comunicacidn asertiva y liderazgo

A continuacidn, se detallan los gastos administrativos y de personal para el periodo 2021-2025

Costos administrativos

Gastos Administrativos Anualizado

Concepto
Arrendamientos
y Admon.
Servicios
Publicos
Suministros de
Oficina

Aseo e Higiene
Total Gastos
Administrativos

2021
$33.600.000,00

$40.800.000,00
$14.400.000,00
$ 7.800.000,00

s
96.600.000,00

2022
$34.641.600,00

$ 42.064.800,00
$14.846.400,00

$ 8.041.800,00
$99.594.600,00

2023
$35.715.489,60

$ 43.368.808,80
$15.306.638,40

$8.291.095,80
$102.682.032,60

2024
$36.822.669,78

$44.713.241,87
$15.781.144,19

$8.548.119,77
$105.865.175,61

2025
$37.964.172,54

$46.099.352,37
$16.270.359,66

$8.813.111,48
$109.146.996,05



Aseo e Higiene

Suministros de

Gastos Administrativos

m2024
Servicios Publicos _ m2023
[ m2022
Admon | ,
L I
S- $20.000.000 $40.000.000 $ 60.000.000
Costos de personal
Gastos de Personal Anualizado
Cargo 2021 2022 2023 2024 2025
Gerente 43.899.000,00 45.259.869,00 46.662.924,94 48.109.475,61 49.600.869,36
Operario 31.607.280,00 32.587.105,68 33.597.305,96 34.638.822,44 35.712.625,94
Auwdliar 11 ¢ 11385000  15.801.681,41 16.384.323,53  16.892.237,56  17.415.896,93
administrativo
Supervisor 24.583.440,00 25.345.526,64 26.131.237,97 26.941.306,34 27.776.486,84
Gastos de Personal
Cargo | Salario Cantidad Prestaciones  Valor Unitario Total
Gerente
2.500.000,00 1,00 1.158.250,00 3.658.250,00 3.658.250,00
Operario
900.000,00 2,00 416.970,00 1.316.970,00 2.633.940,00
Auxiliar
administrativo | 877.802,00 1,00 406.685,67 1.284.487,67 1.284.487,67
Supervisor
1.400.000,00 1,00 648.620,00 2.048.620,00 2.048.620,00

Total Mensual Gastos de Personal

9.625.297,67



Gastos de Personal

$ 50.000.000
$ 45.000.000
$ 40.000.000
S 35.000.000 = Gerente
$ 30.000.000
$ 25.000.000 = Operario
$ 20.000.000 ® Auxiliar administrativo
$15.000.000 B Supervisor
$ 10.000.000

$ 5.000.000

$_
2021 2022 2023 2024 2025

7.4. Tipos de sociedades

MODELO DE ESTATUTOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

Articulo 1-Constituyente: Jessica Viviana Rodriguez Diaz, de nacionalidad colombiana, identificado con

cedula de ciudadania 1014226535, domiciliado en la ciudad de Bogota (Cundinamarca), declara -
previamente al establecimiento y a la firma de los presentes estatutos-, haber decidido constituir una
sociedad por acciones simplificada que se regulara conforme lo establecido en la ley y en los siguientes

estatutos:

Articulo 2-Tipo de sociedad: La sociedad que se constituye por medio de este documento es por

acciones, del tipo Sociedad por Acciones Simplificada, esta se regira por las disposiciones contenidas en
los presentes estatutos, por las normas que de manera especial regulan esta especie de compaiiia en
Cddigo de Comercio y por las generales que en la anterior normativa rigen para las sociedades, teniendo
en cuenta que tanto las especiales como las generales sean compatibles con su calidad de una Sociedad

por Acciones Simplificada.



Una vez formulada la declaracién que antecede, el suscrito ha establecido, asi mismo, los estatutos de la

sociedad por acciones simplificada que por el presente acto se crea.

Articulo 3-Nombre: La sociedad actuard bajo la denominacién social EMPANELATE S.A.S, regida por las

cldusulas contenidas en estos estatutos, en la Ley 1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales

relevantes.

Articulo 4-Objeto: La sociedad tendra como objeto principal produccidn y distribucidon de panela

organiza pulverizada. Asi mismo, podra realizar cualquier otra actividad econdmica licita tanto en

Colombia como en el extranjero.

La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier naturaleza que ellas
fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como cualesquiera actividades similares, conexas o

complementarias o que permitan facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la sociedad.

Articulo 5-Domicilio: El domicilio principal de la sociedad sera la ciudad de Bogota D.C. y su direccidn

para notificaciones judiciales sera la Calle 65 b 86-86. La sociedad podra crear sucursales, agencias o
dependencias en otros lugares del pais o del exterior, por disposicién de la asamblea general de

accionistas.

Articulo 6- Término: la sociedad podra realizar cualquier actividad civil o comercial licita, por término

indefinido de duracién y podra disolverse anticipadamente cuando los socios asi lo decidan

Articulo 7-Capital autorizado, suscrito y pagado: capital suscrito de ciento veinte millones de pesos

(5120.000.000) moneda legal colombiana, dividido en ciento veinte mil(120.000) acciones ordinarias de
valor nominal de mil pesos($1.000), moneda legal colombiana cada una, que han sido liberadas en su

totalidad, previa entrega del monto correspondiente a la suscripcién al representante legal designado y



gue cuenta con un Unico drgano de administracién y representacion, que sera el representante legal

designado mediante este documento.

Articulo 8- Aumento del capital suscrito: El capital suscrito podra ser aumentado sucesivamente por

todos los medios y en las condiciones previstas en estos estatutos y en la ley. Las acciones ordinarias no
suscritas en el acto de constitucion podran ser emitidas mediante decisidn del representante legal, quien

aprobara el reglamento respectivo y formulara la oferta en los términos que se prevean reglamento.

Articulo 9-Derechos: En el momento de la constitucién de la sociedad, todos los titulos de capital

emitidos pertenecen a la misma clase de acciones ordinarias. A cada accion le corresponde un voto en
las decisiones de la asamblea general de accionistas. Los derechos y obligaciones que le confiere cada
accion a su titular les serdn transferidos a quien las adquiriere, luego de efectuarse su cesidn a cualquier
titulo. La propiedad de una accion implica la adhesién a los estatutos y a las decisiones colectivas de los

accionistas.

Articulo 10-Naturaleza de las acciones: Las acciones serdn nominativas y deberdn ser inscritas en el libro

que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras que subsista el derecho de preferencia y las demas
restricciones para su enajenacion, las acciones no podran negociarse sino con arreglo a lo previsto sobre

el particular en los presentes estatutos.

Articulo 11-Titulo de las acciones: Al accionista Unico se le expedird un solo titulo representativo de sus

acciones, a menos que prefiera tener varios por diferentes cantidades parciales del total que le
pertenezca. El contenido y las caracteristicas de los titulos se sujetaran a lo preceptuado en las normas
legales correspondientes. Mientras el valor de las acciones no hubiere sido pagado totalmente, la
sociedad sélo podra expedir certificados provisionales. Para hacer una nueva inscripcidn y expedir el

titulo al adquirente, sera menester la previa cancelacion de los titulos del tridente.



Articulo 12- Registro de acciones : La sociedad llevard un libro de registro de acciones, previamente

registrado en la cdmara de comercio correspondiente al domicilio principal de la sociedad, en el cual se
anotara el nombre del Unico accionista, la cantidad de acciones de su propiedad, el titulo o titulos con
sus respectivos numeros y fechas de inscripcion, las enajenaciones y traspasos, las prendas, usufructos,
embargos y demandas judiciales, asi como cualquier otro acto sujeto a inscripcion seglin aparezca

ordenado en la Ley.

Articulo 13-Emisién de acciones: Por decisidon de la asamblea general de accionistas, adoptada por uno o
varios accionistas que representen la totalidad de las acciones suscritas, podra ordenarse la emisién de
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o
cualesquiera otras que los accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles con las normas
legales vigentes. Una vez autorizada la emision por la asamblea general de accionistas, el representante
legal aprobarad el reglamento correspondiente, en el que se establezcan los derechos que confieren las
acciones emitidas, los términos y condiciones en que podran ser suscritas y si los accionistas dispondran

del derecho de preferencia para su suscripcion.

Articulo 14- Organos: La sociedad tendrd un érgano de direccién, denominado asamblea general de

accionistas y un representante legal. La revisoria fiscal solo sera provista en la medida en que lo exijan las

normas legales vigentes.

Articulo 15- Asamblea de accionistas: La asamblea general de accionistas la integran el o los accionistas

de la sociedad, reunidos con arreglo a las disposiciones sobre convocatoria, quérum, mayorias y demas

condiciones previstas en estos estatutos y en la ley.

Cada aio, dentro de los tres meses siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de diciembre del

respectivo afio calendario, el representante legal convocara a la reunién ordinaria de la asamblea



general de accionistas, con el propdsito de someter a su consideracidn las cuentas de fin de ejercicio, asi

como el informe de gestiéon y demas documentos exigidos por la ley.

La asamblea serd presidida por el representante legal y en caso de ausencia de éste, por la persona

designada por el o los accionistas que asistan.

Los accionistas podran participar en las reuniones de la asamblea, directamente o por medio de un
poder conferido a favor de cualquier persona natural o juridica, incluido el representante legal o

cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad de empleado o administrador de la sociedad.

Los accionistas deliberardn con arreglo al orden del dia previsto en la convocatoria. Con todo, los
accionistas podran proponer modificaciones a las resoluciones sometidas a su aprobacién y, en cualquier

momento, proponer la revocatoria del representante legal.

Articulo 16- Representante legal: La representacion legal de la sociedad por acciones simplificada estara

a cargo de una persona natural o juridica, accionista o no, quien no tendra suplentes designado para un

término de un afo por la asamblea general de accionistas.

Las funciones del representante legal terminardn en caso de dimisidn o revocacion por parte de la
asamblea general de accionistas, de deceso o de incapacidad en aquellos casos en que el representante
legal sea una persona natural y en caso de liquidacion privada o judicial, cuando el representante legal

sea una persona juridica.

La cesacion de las funciones del representante legal, por cualquier causa, no da lugar a ninguna
indemnizacién de cualquier naturaleza, diferente de aquellas que le correspondieren conforme a la ley

laboral, si fuere el caso.



La revocacién por parte de la asamblea general de accionistas no tendra que estar motivada y podra

realizarse en cualquier tiempo.

En aquellos casos en que el representante legal sea una persona juridica, las funciones quedaran a cargo

del representante legal de ésta.

Toda remuneracion a que tuviere derecho el representante legal de la sociedad deberd ser aprobada por

la asamblea general de accionistas.

Articulo 17- Facultades del representante legal: El representante legal esta facultado para ejecutar, a

nombre de la sociedad, todos los actos y contratos relacionados directamente con el objeto de la
sociedad, sin limite de cuantia. Seran funciones especificas del cargo, las siguientes: a) Constituir, para
propdsitos concretos, los apoderados especiales que considere necesarios para representar judicial o
extrajudicialmente a la sociedad. b) Cuidar de la recaudacién e inversidn de los fondos sociales. c)
Organizar adecuadamente los sistemas requeridos para la contabilizacién, pagos y demas operaciones de
la sociedad. d) Velar por el cumplimiento oportuno de todas las obligaciones de la sociedad en materia
impositiva. e) Certificar juntamente con el contador de la compafiia los estados financieros en el caso de
ser dicha certificacion exigida por las normas legales. f) Designar las personas que van a prestar servicios
a la sociedad y para el efecto celebrar los contratos que de acuerdo con las circunstancias sean
convenientes; ademas, fijara las remuneraciones correspondientes, dentro de los limites establecidos en
el presupuesto anual de ingresos y egresos. g) Celebrar los actos y contratos comprendidos en el objeto
social de la compafiia y necesarios para que esta desarrolle plenamente los fines para los cuales ha sido
constituida. h) Cumplir las demas funciones que le correspondan segun lo previsto en las normas legales

y en estos estatutos.



Pardgrafo 1 - El representante legal queda facultado para celebrar actos y contratos, en desarrollo del

objeto de la sociedad, con entidades publicas, privadas y mixtas.

Paragrafo 2- Le estd prohibido al representante legal y a los demas administradores de la sociedad, por si
o por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o modalidad juridica préstamos por parte de la
sociedad u obtener de parte de la sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de garantia de sus

obligaciones personales.

Articulo 18-Enajenacién de activos: Se entenderd que existe enajenacion global de activos cuando la

sociedad se proponga enajenar activos y pasivos que representen el cincuenta por ciento o mas del
patrimonio liquido de la compafiia en la fecha de enajenacidén. La enajenacién global requerira
aprobacion de la asamblea, impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que representen
cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la respectiva reunion. Esta operacion dard
lugar al derecho de retiro a favor de los accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora

patrimonial.

Articulo 19- Reservas: La sociedad constituira una reserva legal que ascenderd por lo menos al cincuenta

por ciento (50%) del capital suscrito y se formara con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de
cada ejercicio. El Unico socio o socios podra decidir, ademas, la constitucidn de reservas voluntarias,
siempre que las mismas sean necesarias y convenientes para compafiia, tengan una destinacion

especifica y cumplan las demas exigencias legales

Cuando esta reserva llegue al cincuenta por ciento mencionado, la sociedad no tendra obligacion de
continuar llevando a esta cuenta el diez por ciento de las utilidades liquidas. Pero si disminuyere, volvera
a apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades, hasta cuando la reserva llegue nuevamente al

limite fijado.



Articulo 20- Utilidades: No habra lugar a la distribucidn de utilidades sino con base en los estados

financieros de fin de ejercicio, aprobados por el socio Unico o socios, aprobacidn que se presume por el
hecho de la certificacién mientras ocupe el cargo de gerente. Tampoco podrdan distribuirse utilidades
mientras no se hayan enjugado las pérdidas de ejercicios anteriores que afecten el capital,
entendiéndose que las pérdidas afectan el capital cuando a consecuencia de estas se reduzca el

patrimonio neto por debajo del monto del capital suscrito.

Las utilidades de cada ejercicio social, establecidas conforme a los estados financieros aprobados con los
que esté de acuerdo el socio Unico o socios, se distribuiran con arreglo a las disposiciones siguientes y a

lo que prescriban las normas legales.

1.- El diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas después de impuestos se llevara a la reserva legal,
hasta concurrencia del cincuenta por ciento (50%), por lo menos, del capital suscrito. Una vez se haya
alcanzado este limite quedara a decisién del socio Unico o socios continuar con el incremento de la
reserva, pero si disminuyere sera obligatorio apropiar el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas
hasta cuando dicha reserva llegue nuevamente al limite fijado. 2.- Efectuada la apropiacidn para la
reserva legal se haran las apropiaciones para las demas reservas que, con los requisitos exigidos en la
Ley, decida el socio Unico o socios. Estas reservas tendrdn destinacion especifica y clara, seran
obligatorias para el ejercicio en el cual se hagan, y el cambio de destinacidon o su distribucidn posterior
solo podran autorizarse por la socia Unica. 3.- Si hubiere pérdidas de ejercicios anteriores, no enjugadas
que afecten el capital, las utilidades se aplicaran a la cancelacion de tales pérdidas antes de cualquier
apropiacioén para reservas legal, voluntarias u ocasionales. 4.- Las apropiaciones para la creacion o
incremento de reservas voluntarias u ocasionales, deberan ser aprobadas por el socio Unico o socios. 5.-
El remanente de las utilidades, después de efectuadas las apropiaciones para reserva legal y para

reservas voluntarias u ocasionales, se destinara al pago del dividendo al Unico accionista.



Articulo 21-Resolucién de conflictos: Todos los conflictos que surjan entre los accionistas por razén del

contrato social, salvo las excepciones legales, seran dirimidos por la Superintendencia de Sociedades,
con excepcién de las acciones de impugnacion de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya

resolucidn serd sometida a arbitraje, en los términos previstos en la Cldusula 35 de estos estatutos.

Articulo 22. Disolucidn: La sociedad se disolvera:

a) Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuere prorrogado
mediante documento inscrito en el Registro mercantil antes de su expiracion; b)Por imposibilidad de
desarrollar las actividades previstas en su objeto social; c) Por la iniciacion del tramite de liquidaciéon
judicial; d)Por voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decisién del accionista unico; e)
Por orden de autoridad competente, y f) Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad

por debajo del cincuenta por ciento del capital suscrito.

Articulo 23- Liquidacidn: La liquidacion del patrimonio se realizara conforme al procedimiento sefialado

para la liquidacidn de las sociedades de responsabilidad limitada. Actuara como liquidador el

representante legal o la persona que designe la asamblea de accionistas.

Durante el periodo de liquidacién, los accionistas serdan convocados a la asamblea general de accionistas
en los términos y condiciones previstos en los estatutos y en la ley. Los accionistas tomaran todas las
decisiones que le corresponden a la asamblea general de accionistas, en las condiciones de quérumy

mayorias decisorias vigentes antes de producirse la disolucion.

Articulo 24-Clausula Compromisoria: La impugnacion de las determinaciones adoptadas por la asamblea

general de accionistas debera adelantarse ante un Tribunal de Arbitramento conformado por un arbitro,
el cual sera designado por acuerdo de las partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y

Conciliacion Mercantil de la CAmara de comercio de Bogota. El arbitro designado sera abogado inscrito,



fallard en derecho y se sujetard a las tarifas previstas por el Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil
de la Cdmara de comercio de Bogotd El Tribunal de Arbitramento tendra como sede el Centro de
Arbitraje y Conciliacion Mercantil de la CAmara de comercio de Bogotad. Se regira por las leyes

colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro de Conciliacidn y Arbitraje.

Articulo 25-Ley aplicable: La interpretacion y aplicacion de estos estatutos esta sujeta a las disposiciones

contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demds normas que resulten aplicables.

Jessica Viviana Rodriguez

C.C.1.1014.226.535 Bogota

7.5. Permisos y Licencias

Segun Fedepanela las siguientes son las normas sanitarias para la produccion de panela:

e La Resolucién 779 de 2006 del Ministerio de la Proteccidn Social: Establece los requisitos para la
fabricacidon y comercializacion de panela para consumo humano.

e La Resolucién 3462 de 2008 del Ministerio de la Proteccidn Social: Establece la inscripcion tanto
de Trapiches Paneleros como de las Centrales de Acopio de mieles provenientes de trapiches
paneleros

e Laresolucion 2546 de 2004 del Ministerio de la Proteccidn Social: por la cual se establece el
reglamento técnico de emergencia a través del cual se sefiala los requisitos sanitarios que se
deben cumplir en la produccién y comercializacién de la panela para el consumo humano y se
dictan otras disposiciones.

e Resolucién nimero 000779 de 2006 del Ministerio de la proteccidn social: Por la cual se

establece el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que se deben cumplir en la



produccién y comercializacidn de la panela para consumo humano y se dictan otras

disposiciones.

7.6. Impuestos y Tasas

e Ley 2005 de 2019 del congreso de la republica; por el cual se generan incentivos a la calidad,
promocién del consumo y comercializacién de panela, mieles virgenes y sus derivados, asi como

LA reconversién Y formalizacidn de los trapiches en Colombia y se dictan otras disposiciones"

o ARTICULO 4°. Descuentos tributarios para la produccién de panela o mieles virgenes
proveniente de trapiches de economia campesina
o ARTICULO 5. Descuentos tributarios para el fomento de la comercializacién y
exportacion de panela proveniente de trapiches de economia campesina
e Concepto 057368 Exclusion IVA Art. 424 del E. T. que debe entenderse por extraccion y

evaporacién en forma artesanal de la Chancaca (Panela, Raspadura)



8. PENSAMIENTO ESTRATEGICO

8.1. Estrategia de mercado

La estrategia se mercado se centra en la cadena de valor del producto, no solo con un producto organico
con crecimiento en el mercado mundial sino un producto que satisfaga las necesidades nutricionales del

cliente, que se sienta parte de la cultura y fomente su consumo.

La disponibilidad del producto y la diferenciacién de este a través de mercados especializados, asi como

la divulgacién y adquisicidn a través de redes sociales supondra una comunicacién directa con el cliente

para mejorar el servicio de postventa
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ePanela organica pulverizada en sabor natural y saborizada
ePresentacion de 450 gry 500gr
eEmbalaje en empaque organico en cafia de azucar (Proveedor Greenpack)

ePrecios competitivos frente a competidores (4.400 COP/Kg vs 5.200 en promedio de la
competencia)
ePlazo de pago a 60 dias

eTiendas de productos organicos
eFedepanela-Exportacion

v *Redes sociales

eVenta directa

eBrokers
oy -Promoc1or.1,paga en redes soc1ale.s . 3 .
venta ePresentacion de producto en ferias de innovacion, desarrollo y emprendimiento

eServicio post-venta
*Tips de recomendacién de uso del producto
«Certificacién de calidad y medio ambiente

eVoz avoz
eGalardones
st eCertificaciones
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En-Panelate

Somos una comunidad de campesinos ubicados en la
vereda Jagual del municipio Supia (Caldas) que queremos

compartir contigo la mejor experiencia gustativa y
energizante que te brinda la cafa de azucar con \l

s sostenibles. de calidad y con impacte social




uestra energia

Panela & Limon Panela & Canela Panela & Jengibre
$12000.00 $12000,00 $12000.00

Bogota Horario de recepcién Horario de despacho de
info@my-domain.com de pedidos: tus productos

Lun - Vie: 8am - 7pm Lunes : 8am - 1pm
Tel: 123-456-7890 Sabados: 9am - 7pm Miércoles: 8am - 1pm
Fax: 123-456-7890 Domingos: 9am - 5pm Viernes: 8am - 1pm
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En-panelate

8.2. Estrategia organizacional

Misién

En Empanelate nos dedicamos a la producciéon, comercializacién y promocion de panela orgdnica
pulverizada satisfaciendo las necesidades de nuestros consumidores con productos naturales y de
calidad, propendiendo por el desarrollo de la comunidad panelera del municipio y cuidado del medio

ambiente.



Vision
Para 2025 Empanelate sera una empresa competitiva y posicionada en el mercado bogotano

diferenciada por producir productos organicos con impacto social y con un crecimiento del 10% en la

rentabilidad

Politica

Ofrecer productos de calidad a través de la estandarizacion de los procesos buscando la mejora continua

Calidad

Servicio NueStr.a Sostenibilidad
escencila

Diversificacion

8.3. Analisis de procesos organizacionales

Mapa estratégico

El siguiente mapa estratégico muestra el camino que debe seguir para incrementar la rentabilidad y

sostenibilidad con foco central en la promesa de valor al cliente
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9.1. Punto de equilibrio

9. FORMULACION Y EVALUACION FINANCIERA

El punto de equilibrio en el proyecto de EMPANELATE se ubicara cuando las ventas alcancen un valor de

82.834,16
PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA MEZCLA DE PRODUCTO
2021
PRECIO DE COSTO PUNTO DE PARTICIPA
PRODUCTO VENTA UNITARIO EQUILIBRIO CION COSTOS FIIOS
Panela orgdnica 4800 2575 131.943,07 100% $293.565.322,75
pulverizada
TOTAL 100% $ 293.565.322,75

Punto de Equilibrio
150.000,00
£ 100.000,00
3
5 50.000,00
) 2021
i Panela organlca 131.943,07
pulverizada
9.2. Presupuesto
INVERSION S 139.297.754
PROVISION DE GASTOS | S 48.927.554

INVERSION | $ 188.225.308



% de Financiacion 47%
SOLICITUD DE CREDITO | $ 88.225.308
CAPITAL SOCIAL | $ 100.000.000
Interese Mensual 0,89%
Plazo Meses 60
Tasa Efectiva 11,22%
Tasa Nominal 10,68%
2021 2022 2023 2024 2025
INTERESES ‘ $8.745.280 $7.162.905 $5.403.010 $3.445.679 $1.268.763
CAPITAL ‘ $14.104.909 $15.687.284 $17.447.179 $19.404.510 $21.581.426
SALDO ‘ $74.120.398,87 $58.433.115,18 $40.985.936,26 $21.581.426,31 S -0,00

9.3. Flujo de caja

FLUJO DE EFECTIVO

PERIODO

SALDO INICIAL DE CAJA

INGRESOS
VENTAS
APORTE DE SOCIOS

PRESTAMO

TOTAL INGRESOS

EGRESOS
PAGO COMPRAS

GASTOS ADMON.

GASTO DE PERSONAL DE VENTAS
GASTOS DE PERSONAL ADMON.
GASTOS NO OPERACIONALES
PAGO IMPUESTO DE RENTA

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Afio 2015

$ 747.216.000
$100.000.000
$ 88.225.308

$935.441.308

$ 400.859.700
$ 96.600.000
$63.214.560
$115.503.572
$13.887.557

Aiio 2016

$131.789.550

$823.173.363

$823.173.363

$439.201.877
$99.594.600
$65.174.211
$119.084.183
$12.305.182
$11.011.424
$14.104.909

Afio 2017

$194.486.526

$880.942.024

$880.942.024

$467.488.263
$102.682.033
$67.194.612
$122.775.792
$10.545.287
$18.677.099
$15.687.284

Afio 2018

$270.378.180

$941.856.522

$941.856.522

$497.144.212
$105.865.176
$69.277.645
$126.581.842
$ 8.587.956
$24.287.781
$17.447.179

Afio 2019

$363.042.912

$1.006.983.075

$1.006.983.075

$528.710.211
$109.146.996
$71.425.252
$130.505.879
$6.411.040
$30.323.694
$19.404.510



INVERSION EN ACTIVOS FIIOS | $ 113.586.369

TOTAL EGRESOS

$803.651.758 $760.476.387

SALDO FINAL DE CAJA

$131.789.550 $194.486.526

$805.050.370

$270.378.180

$849.191.791

$363.042.912

Al final del ejercicio se tiene un saldo positivo lo cual sera un factor determinante en la recomendacion

del proyecto atado a los estados e indicadores financieros

9.4. Estados financieros

Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS
2021 2022 2023 2024 2025
INGRESOS
OPERACIONALES
VENTAS | $747.216.000 $823.173.363 $880.942.024 $941.856.522 $1.006.983.075
COSTO DE VENTAS | $400.859.700 $439.201.877 $ 467.488.263 $497.144.212 $528.710.211
UTILIDAD BRUTA | $ 346.356.300 $383.971.486,34 $413.453.760,55 $ 444.712.309,39 $478.272.863,50
GASTOS
OPERACIONALES
GASTOS DE | $115.503.572 $119.084.183 $122.775.792 $126.581.842 $130.505.879
PERSONAL
GASTOS | $96.600.000 $99.594.600 $102.682.033 $105.865.176 $109.146.996
ADMINISTRATIVOS
DEPRECIACION | $13.104.914 $13.104.914 $13.104.914 $13.104.914 $13.104.914
TOTAL GASTOS DE | $225.208.486 $231.783.696 $238.562.739 $245.551.931 $252.757.789
ADMON.
GASTOS DE VENTAS
GASTOS DE | $63.214.560 $65.174.211 $67.194.612 $69.277.645 $71.425.252
PERSONAL DE
VENTAS
TOTAL GASTOS DE | $63.214.560 $65.174.211 $67.194.612 $69.277.645 $71.425.252
VENTAS
TOTAL GASTOS | $288.423.046 $296.957.907,84 $305.757.350,66 $314.829.576,20 $324.183.040,74

$895.927.582

$474.098.404



UTILIDAD
OPERACIONAL

INGRESOS NO
OPERACIONALES
GASTOS NO
OPERACIONALES

UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

PROVISION DE
IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

PROMEDIO

$57.933.254

S-

$13.887.557,06

$44.045.697,19

$11.011.424,30

$33.034.272,89

$2.752.856,07

$87.013.578,50

S-

$12.305.182,29

$74.708.396,21

$ 18.677.099,05

$56.031.297,16

$4.669.274,76

MENSUAL

IMPUESTO A LA
RENTA

Balance general

25%

25%

$107.696.409,89

S-

$10.545.287,06

$97.151.122,83

$24.287.780,71

$72.863.342,13

$6.071.945,18

25%

$129.882.733,19

S-

$ 8.587.956,03

$121.294.777,16

$30.323.694,29

$90.971.082,87

$7.580.923,57

25%

$154.089.822,76

S-

$6.411.039,67

$147.678.783,09

$36.919.695,77

$110.759.087,32

$9.229.923,94

25%

BALANCE
Ao 2021 Afo 2022 Ao 2023 Ao 2024 Ao 2025
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJAY BANCOS | S 131.789.550 $194.486.526 $270.378.180 $363.042.912 $474.098.404
TOTAL ACTIVOS | S 131.789.550 $194.486.526 $270.378.180 $363.042.912 $474.098.404
CORRIENTES
ACTIVO NO CORRIENTE

MUEBLES Y ENSERES

MENOS DEPRECIACION
ACUMULADA

TOTAL ACTIVOS NO
CORRIENTES

TOTAL ACTIVO

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PROVISION IMPUESTO
DE RENTA

$113.586.369
$13.104.914

$100.481.455

$232.271.005

$11.011.424

$113.586.369
$26.209.828

$87.376.542

$281.863.068

$18.677.099

$113.586.369
$39.314.741

$74.271.628

$344.649.808

$24.287.781

$113.586.369
$52.419.655

$61.166.714

$424.209.626

$30.323.694

$113.586.369
$ 65.524.569

$48.061.800

$522.160.204

$36.919.696



OBLIGACIONES | $14.104.909 $15.687.284 $17.447.179 $19.404.510 $21.581.426
FINANCIERAS
TOTAL PASIVO | $25.116.333 $34.364.383 $41.734.960 $49.728.204 $58.501.122
CORRIENTE
PASIVOS NO
CORRIENTE
OBLIGACIONES | $74.120.399 $58.433.115 $40.985.936 $21.581.426 $(0)
FINANCIERAS
TOTAL PASIVO NO | $74.120.399 $58.433.115 $40.985.936 $21.581.426 $(0)
CORRIENTE
TOTAL PASIVO | $99.236.732 $92.797.498 $82.720.896 $71.309.631 $58.501.122
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL | $ 100.000.000 $100.000.000 $100.000.000 $100.000.000 $100.000.000
UTILIDADES RETENIDAS $33.034.273 $89.065.570 $161.928.912 $252.899.995
UTILIDAD DEL | $33.034.273 $56.031.297 $72.863.342 $90.971.083 $110.759.087
EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO | $133.034.273 $189.065.570 $261.928.912 $352.899.995 $ 463.659.082
TOTAL PASIVO + | $232.271.005 $281.863.068 $344.649.808 $424.209.626 $522.160.204
PATRIMONIO
DIFERENCIA | - $- S- $- $(0)
9.5. Indicadores financieros
INDICADORES FINANCIEROS
Afio 0 2021 2022 2023 2024 2025
oo del $.188.225308  $54.884.467 $76.299.116 $91.371.266 $107.521.676 $125.132.764
Inversionista
TIR 33%
TIO 10%
VPN $144.511.719,66
Margen Neto 4% 7% 8% 10% 11%
Margen Operacional 8% 11% 12% 14% 15%
RENTABILIDAD
0, 0, 0, () 0,
Rentabilidad sobre el 25% 30% 28% 26% 24%
patrimonio
LIQUIDEZ Razdén Corriente 52 57 6,5 73 8,1
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Con base en los indicadores financieros anteriormente expuestos se recomienda el proyecto bajo los
siguientes argumentos: al ser el valor presente neto y la tasa interna de retorno mayor a cero se reafirma
la viabilidad del proyecto, adicionalmente lo reafirma el comportamiento de la deuda que presenta una
tendencia decreciente entre cada uno de los periodos y el incremento del margen neto, margen

operacional y la solvencia sobre la inversion.



10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después de efectuar el andlisis de mercado se concluye que si bien el proceso panelero se
encuentra en un proceso de maduracion-declive es una muy buena opcién para la generacion de
nuevos mercados a través de la diversificacidn de los productos y promocidn eliminando
estigmas frente a su consumo por lo cual es necesario buscar mejorar la imagen del producto e
incentivar su consumo a través de la comunicaciéon de las ventajas nutricionales frente a
sustitutos

Se debe poner como centro del proyecto al cliente, escucharlo y satisfacer sus necesidades
frente a expectativas de consumo y servicio postventa

Se debe mejorar los canales de distribucion a través de venta directa, redes sociales y canales
especializados de tal manera que también se mejoren las condiciones a productores locales

A pesar de que el proceso productivo de la panela hace parte de la historia de nuestro pais, es un
proceso que requiere mayor tecnificacion, diversificacion e inversién lo cual se traducird en el
mediano y largo plazo en una industria mas competitiva y con menores costes de producciéon

La cadena de valor, asi como el mapa estratégico debe ser conocido por toda la organizacion
propendiendo por un trabajo conjunto de manera organizada y clara velando por el aumento en
la rentabilidad de la organizacion

El proyecto ademas de ser recomendado por los resultados de los indicadores financieros es un
proyecto que traera bienestar social a la comunidad

El precio de venta del producto es bastante competitivo en el mercado lo que puede suponer
una ventaja frente a la competencia

Basado en los estados e indicadores financieros se muestra que el proyecto es estable con

grandes beneficios en el corto y mediano plazo



El proyecto serd rentable siempre y cuando se cumplan con las respectivas proyecciones de
ventas

Existe una gran oportunidad hacia los mercados extranjeros segun lo indica Fedepanela 'y
Procolombia sustentado en el incremento de las exportaciones en los ultimos afios, asi como la
tendencia hacia los productos organicos

Es necesario apuntarle a la diversificacidon del portafolio seguin las expectativas de los clientes
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