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DUBAI: EL HUB COMERCIAL DEL FUTURO

Dubai: El hub comercial del futuro

Hermes Camilo Pineda Salazar

Resumen

Dubdi, una ciudad icénica del Medio Oriente, ha experimentado un extraordinario
crecimiento econdmico en las ultimas cuatro décadas, impulsado por una vision estratégica que la
ha posicionado como un centro global de comercio. Este articulo explora la historia de Dubai,
centrando su analisis en los hitos clave de su diversificacion econdmica desde 1830 hasta 2022,
identificando los pilares que han sustentado su comercio en los ltimos afios y examinando las
actividades clave que aseguraran su futuro.

Por lo tanto, en este estudio se utiliza un enfoque descriptivo basado en la observacion y
analisis de casos, centrado en la misién académica en Emiratos Arabes Unidos. Su objetivo es
comprender como el proceso historico, la diversificacion econdomica y el progreso social han sido
clave para el éxito del pais, y establecer una base metodoldgica para estudios similares en otros
contextos.

De la misma forma Dubai ha logrado su trasformacion econdomica a lo largo de los afios
gracias a la vision de sus dirigentes y a su sociedad comprometida con su ciudad, las perlas luego
el petrdleo y ahora el turismo y la logistica son los pilares importantes que atreves de los afios han
logrado que Dubdi siga creciendo econdémicamente para un futuro se ha logrado implementar la
sostenibilidad en el turismo para asi poder seguir creciendo con el pais.

Finalmente, Dubéi ha recorrido un camino notable, evolucionando de un pequefio
asentamiento a una metropolis global. Desde sus inicios, sus gobernantes han centrado su visién
en el comercio, diversificando su economia mas alla del petréleo, invirtiendo en infraestructura y
turismo. Hoy, Dubdi es un lider en turismo y logistica, con estrategias como la Expo 2020 y
proyectos iconicos como el Burj Khalifa. Ademds, se ha destacado en turismo sostenible,
impulsado por la agenda D33 y el objetivo de cero emisiones netas para 2050, con iniciativas como

el programa DUBAI CAN y la construccion de su parque solar.

Palabras Clave: Crecimiento econdémico; Logistica; Turismo; D33
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Abstract

Dubai, an iconic city in the Middle East, has experienced extraordinary economic growth
over the past four decades, driven by a strategic vision that has positioned it as a global center of
commerce. This article explores Dubai's history, focusing on key milestones in its economic
diversification from 1830 to 2022, identifying the pillars that have supported its trade in recent
years, and examining the key activities that will ensure its future.

Therefore, the study employs a descriptive approach based on observation and case
analysis, focusing on the academic mission in the United Arab Emirates. Its objective is to
understand how the historical process, economic diversification, and social progress have been key
to the country's success, and to establish a methodological foundation for similar studies in other
contexts.

In the same way Dubai has achieved its economic transformation over the years thanks to
the vision of its leaders and the commitment of its society to their city. Pearls, then oil, and now
tourism and logistics have been the key pillars that have enabled Dubai to continue growing
economically. For the future, sustainability in tourism has been implemented to ensure continued
growth for the country.

Finally, Dubai has undergone a remarkable journey, evolving from a small settlement into
a global metropolis. From its beginnings, its leaders have focused on commerce, diversifying the
economy beyond oil by investing in infrastructure and tourism. Today, Dubai is a leader in tourism
and logistics, with strategies such as Expo 2020 and iconic projects like the Burj Khalifa.
Additionally, it has excelled in sustainable tourism, driven by the D33 agenda and the goal of net-
zero emissions by 2050, with initiatives such as the DUBAI CAN program and the construction

of its solar park.

Key Word- economic growth; Logistics; Tourism; D33

Introduccion

Dubdi, es una de las ciudades més emblematicas del medio oriente no solo por su lujo y

exclusividad, sino por su vision hacia un futuro mejor, ellos han enfrentado un crecimiento
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economico impresionante en las ultimas cuatro décadas, desde sus inicios siempre pensaron en ser
un centro global de comercio, y el crecimiento de esta ciudad es un testimonio de que una ciudad
puede lograr sus metas con una estrategia bien planificada y ejecutada, viéndose que el desarrollo
de una sociedad y diversificando su economia se puede lograr una estabilidad econémica a largo
plazo, en este articulo se propone investigar a profundidad la historia de Dubai, destacando sus
hechos mas importantes en su proceso de diversificacion, identificado los pilares que han
impulsado su comercio en ultimo cuatrienio ademds de analizar y observar las actividades claves
para un futuro.

Uno de los objetivos de este articulo de investigacion es entender como la evolucion de la
economia y de la sociedad han sido los factores determinantes para la sostenibilidad econémica
del pais, para ellos se abarcaran 3 momentos histdricos en su transicion economia desde 1830 hasta
2022, ademas se identificaran cudles han sido los dos pilares mas importantes para el crecimiento
de la ciudad y los que la han llevado a ser un Hub comercial, y se investigara para saber cudl va a
ser uno de los pilares mas fuertes para el futuro para poder seguir teniendo una sostenibilidad en
los proximos afos; En este articulo se basa en un enfoque descriptivo y una observacion detallada
de cada punto importantes de los diferentes objetivos, ministerio de turismo y economia de Dubai
fuentes de donde se hall6 informacidén ademas de las diferentes visitas que se hicieron durante la
mision académica de emiratos arabes unidos, con ayuda de una ética rigurosa lo cual se

proporcionara una vision integral sobre el éxito y futuras oportunidades en Dubai.

Objetivos

Objetivo general de investigacion

Analizar la historia de Dubai alrededor de su evolucién social y diversificacion comercial

como factor determinante en la sostenibilidad economica del pais.

Objetivos especificos de investigacion

e Establecer tres (3) momentos histéricos en la transicion econdmica de Dubai entre

18302022.
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e Identificar las dos (2) actividades econdomicas que mas impulsan el comercio nacional en
el altimo cuatrienio.
e Describir una (1) de las propuestas de diversificacion productiva para la sostenibilidad

economica del pais en los préximos afos

Tipo y diseiio de la investigacion

El estudio se aborda mediante un enfoque de investigacion descriptiva, fundamentado en
la observacion y el analisis de caso sobre la mision académica Emiratos Arabes Unidos. Con en el
fin de obtener una compresion mas clara acerca del como el proceso historico, la diversificacion
econémica y el progreso social fueron factores determinantes para el éxito actual del pais. Asi
mismo, el planteamiento de este estudio pretende dejar bases investigativas que sirvan como
estructura metodoldgica para poder realizar estudios similares en otros paises.

Este enfoque descriptivo nos ayuda a observar y analizar como los emiratos arabes
crecieron a lo largo del tiempo, entre 1930 a la actualidad, analizando datos y hechos historicos
que marcaron una parte importante en su historia; asi, se identificaran las acciones claves que

puedan ser replicables en diferentes territorios.

Analisis de datos y consideraciones éticas

Para los negocios internacionales es de suma importancia saber que sucede alrededor del
mundo, siendo el medio oriente una parte importante para el desarrollo del planeta debido a los
diferentes paises que se encuentran en €l, para el caso de emiratos arabes cuenta con un puerto y
un aeropuerto para el flujo constante de mercancias ademds de ser uno de los paises
tecnoldgicamente mas avanzados.

La informacion recolectada para el articulo se basod en fuentes oficiales de los emiratos
arabes unidos tales como el ministerio de economia y turismo de EAU, ademés de que informacion
se saco de las visitas durante la mision académica siendo lugares como el puerto de Dubéi con
datos de la empresa DPworld, la universidad AJMAN UNIVERSITY, ademas de diferentes
entrevistas con habitantes de Dubai, se garantiza la total trasparencia del articulo debido a que la

mayoria de las fuentes son de lugares oficiales.
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Resultados

Dubai: Del Desierto a la Ciudad

Dubai florecié como una urbe a partir del siglo XIX, con su origen remontandose a 1833,
cuando era poco mas que un vasto desierto, ya que algunos habitantes que se establecian en Abu
Dabi decidieron abandonar ese territorio y tomar marcha cerca a la cala de Dubai (Hola-Dubai,
2022) .Durante ese periodo inicial hasta alrededor de 1890, la economia de Dubai se sostenia
principalmente en actividades como la ganaderia, la pesca, la agricultura de datiles y la destacada
industria de la recoleccion de perlas. La mayor concentracion de poblacion se encontraba a lo largo
del actual Dubdi Creek, una ria natural! de mas de 10 kilometros de extension; como se puede
observar el emirato de Dubai desde su inicio siempre pensaron en el comercio como un guia para
su futuro.

En el afio de 1890 el pais britanico reconoci6 su autoridad sobre los paises del golfo pérsico,
dictando que solo aquellos paises, que se encontraban ubicados alli podian realizar la pesca de
perlas asegurando un monopolio, en 1892 las fuerzas britanicas y Dubdi firmaron un acuerdo de
proteccion ya que Dubdi se encontraba en la costa pirata, podia ser atacado por el imperio otomano,
asi que Dubdi se convirtid en un protectorado britanico (Visitdubai, 2024); dando a entender que
Dubai siempre ha buscado alianzas internacionales para su avance.

Fue en 1894 cuando el emir Saeed al Maktoum, marcé un punto de inflexion crucial en la
historia de Dubdi al convertirlo en una ciudad y emirato. Ya en 1902 el entonces monarca logréd
introducir una politica de impuestos bajos, consolidando asi la posicion del pais como un
importante enclave comercial, que a su vez es un punto de conexion vital entre Asia, Africa y
Europa.

El comienzo del siglo XX vio un crecimiento econémico gradual pero constante. La
mayoria de la poblacion residia en dos areas centrales: Burj Dubai y Deira. Sin embargo, con el
transcurso del tiempo, la ciudad comenzo a expandirse, para 1908, estas areas ya albergaban mas
de 350 tiendas, lo que evidenciaba el impulso comercial en la region desde sus inicios (Civitatis,

2024). Ademas, durante estos primeros anos del siglo, se construyeron las primeras mezquitas, que

! Una rfa natural es un cuerpo de agua costero que se forma cuando un rio o arroyo se encuentra con el mar.
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no solo servian como lugares de culto, sino también como centros educativos que reflejaban la
importancia de la religion y la educacion en la comunidad en crecimiento de Dubai; este emirato
a través de su historia siempre ha tenido como prioridad su religion a pesar de ser muy liberal
actualmente.

En 1929 la crisis economia afecto indirectamente a Dubai ya que la caida del comercio
internacional afecto la comercializacion de las perlas y otros productos que fabricaban, ademas a
esto la ciudad paso por hambre haciendo que muchos habitantes migraran a paises con mejores

oportunidades de vida, debido también a que empezaba la crisis de la perla.

El Auge de Dubai: De la Perla al Petrdleo

Durante su historia, Dubai ha dependido en gran medida de la industria de busqueda de
perlas, la cual contribuy6 significativamente a su desarrollo. Sin embargo, entre las décadas de
1930 y 1940, esta industria experiment6 un declive debido a la industrializacion del proceso por
parte de Japon, que comenzd a fabricar perlas artificialmente mediante el cultivo y la inyeccion de
quimicos para aumentar la produccion. A pesar de esto, en 1949 se llevé a cabo la ultima gran
pesca de perlas, ya que aun eran muy solicitadas por algunos paises; dandole asi un fin a una de
sus eras mas productivas ademas a esto la segunda guerra mundial no afecto tanto al desarrollo de
este emirato.

En la década de 1950, Dubai experimentd una expansion significativa, alejandose del
Dubai Creek. Con una poblacion de aproximadamente 15.000 habitantes, la ciudad contaba con
numerosas zonas comerciales conocidas como zocos, siendo el zoco mas grande ubicado en el
barrio de Deira, uno de los mas poblados. A pesar de su prosperidad y crecimiento gradual, fue en
1958 cuando el jeque Sheikh Rashid bin Saeed Al Maktoum, descendiente legitimo, se convirtid
en el nuevo dirigente de la ciudad, desempefiando un papel crucial en su crecimiento econdémico
(The Dubai Method, 2023).

El jeque Rashid bin Saeed Al Maktoum tom¢ la decision de otorgar el control total de los
planes de la ciudad al britanico John Harris, debido a los acuerdos comerciales y la relacion cercana
con los britanicos. Harris decidi6 enlazar la ciudad antigua con la nueva mediante carreteras, y en
1959 se inaugur6 oficialmente el aeropuerto internacional de Dubai, facilitando el comercio. Al

afio siguiente, se establecieron las primeras carreteras de asfalto y se introdujeron servicios
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publicos como electricidad, agua y telefonia; Dubai a pesar de ir creciendo cada dia mas nunca ha
dejado del lado su pasado sintiéndose orgullosos de lo que alguna vez fueron.

En 1962, se inaugur6d el puerto de Dubdi, atrayendo a madas aliados comerciales y
convirtiéndose en un centro de comercio regional (Navarrete, 2024). En 1966, se descubrid
petroleo en la costa de Dubadi, lo que impulsé su modernizaciéon e infraestructura. En 1969, se
exportaron los primeros barriles de petroleo, atrayendo a migrantes, en su mayoria indios y
paquistanies, que impulsaron la industria textil en la ciudad. Con una poblacion de
aproximadamente 60.000 personas, Dubdi se convirtié en una potencia comercial con su puerto
entre los mas transitados del mundo, atrayendo a miles de comerciantes y consolidandose como
un importante centro econdémico regional; siendo este uno de los factores mas importantes para

Dubai en su crecimiento.

La evolucion de Dubai: Del petrdleo al turismo de lujo

El auge del petroleo en el Golfo Pérsico desencadend un conflicto internacional con el
Reino Unido, que anteriormente protegia a Dubdi y otros emiratos. Ante la decision britanica de
retirarse de la region, en diciembre de 1971 los lideres de los seis emiratos, incluidos Dubéi y Abu
Dabi, optaron por establecer un estado propio para negociar independientemente con el resto del
mundo, dando origen a los Emiratos Arabes Unidos (EAU). Al afio siguiente, se agregd un séptimo
emirato, Ras al-Khaimah, y en 1972 los siete estados adoptaron el dirham como su moneda oficial,
una moneda que contintan utilizando hasta el dia de hoy (Visitdubai, 2024).

La expansion econdmica y la creacion de los EAU impulsaron un crecimiento poblacional
notable en Dubai, que pas6é a tener aproximadamente 200.000 habitantes. En 1977, nuevos
yacimientos de petroleo fueron descubiertos en el desierto de Morgan, junto con reservas de gas
natural, lo que marcdé un punto de inflexién en el desarrollo de la ciudad. Estos hallazgos
propiciaron una rapida expansion de la infraestructura urbana, incluida la ampliacion del
aeropuerto y la construccion de importantes proyectos como el Puente de Garhoud y el Ttnel de
Shingaha. En 1979 se inauguraron varios centros comerciales de gran envergadura y el Dubai
World Trade Center, que en su momento fue el rascacielos mas alto del mundo; dando a entender
que la mente visionaria que tenian los dirigentes de Dubai fue lo que los llevo a estar donde hoy

en dia estan.
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La ciudad continu6 su crecimiento acelerado, destacando la fundacién de Emirates Airlines
y la Zona Franca de Jebel Ali en 1985 (Navarrete, 2024), asi como la apertura de numerosos centros
comerciales y la construccion de infraestructuras emblematicas. En 1990, el jeque que impulso el
crecimiento de la ciudad fallecid, dejando el liderazgo de Dubdi a Maktoum ben Rachid al
Maktoum. Este nuevo lider adopt6 una estrategia de transicion de la economia basada en recursos
naturales a una centrada en los servicios, reconociendo la finitud de las reservas petroleras y
apostando por el turismo de lujo como nuevo motor econémico.

Durante la siguiente década, Dubéi alcanz6é una poblacion de 550.000 habitantes y se
inauguraron proyectos emblematicos como el Burj Al Arab, el primer hotel de siete estrellas del
mundo. En los afios 2000, se construyeron el Centro Financiero Internacional de Dubéi (DIFC) en
el 2002, la Isla Palm Jumeirah (2009) y el Burj Khalifa (2009), el edificio més alto del mundo en
ese momento, la apertura del metro de Dubai (2009). Estos proyectos transformaron la imagen de
Dubédi, consoliddndola como un destino turistico y comercial de renombre mundial (Visitdubai,
2024).

En el afio 2020, Dubai se ha consolidado como una ciudad de gran importancia a nivel
global, atractiva para turistas y empresarios por sus politicas gubernamentales favorables, su
arquitectura iconica, sus playas y su desierto, entre otros atractivos. La ciudad ha recibido mas de
16 millones de turistas y se ha convertido en un centro financiero y comercial de relevancia

internacional (Hola-Dubai, 2022).

Dubai: Adaptacion y Crecimiento en el Siglo XXI

Dubai, a lo largo de su historia, siempre se ha destacado por desarrollar diversas actividades
que impulsan su comercio nacional. En sus inicios, las principales fuentes de sustento fueron las
perlas, la ganaderia y la siembra de datiles. Con el tiempo, estas actividades han evolucionado y
mejorado. En el ultimo cuatrienio, el petréleo, anteriormente crucial, ha disminuido en importancia
debido a la reduccién de sus reservas. En su lugar, las energias renovables han crecido
paulatinamente a lo largo de los afios. Sin embargo, los dos pilares mas importantes en la actualidad
son el turismo, que alcanzo6 su auge recientemente con la Expo 2020, y la logistica, que ha sido

una constante a lo largo de la historia de Dubai.
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Se puede observar que este emirato ha logrado su trasformacién economica gracias a
diversas actividades a lo largo de su historia. Pero para el Gltimo cuatrienio se han contado con dos
pilares ya mencionados, ambos han sido de suma importancia para el crecimiento econdémico ya
que gracias a un pilar Dubdi se ha convertido en un atractivo turistico siendo un turismo poco
convencional al resto del mundo, ademas su segundo pilar los ha llevado a encaminarse por el

camino de ser un centro de comercio global.

Dubai: Un Icono Mundial del Turismo Moderno

El turismo ha sido uno de los pilares mas fuertes de la economia en Dubai en los tltimos
cuatro afios, y un evento clave en este auge fue la Expo 2020, que marco un renacimiento del
turismo tras la pandemia. La Expo 2020 fue una feria global que abord6 diversas problematicas
mundiales, presentando soluciones innovadoras basadas en inteligencia y tecnologia. Con la
participacion de 178 paises, el evento ofrecid una plataforma para que cada nacion mostrara su
cultura a través de bailes, gastronomia e historia. La feria atrajo a 24,1 millones de visitantes, de
los cuales el 30.3% fueron extranjeros (Expo 2020 Dubai UAE, 2022). Este evento impulso
significativamente el desarrollo de la infraestructura de Dubai. Se abrié una nueva linea de metro
y se inauguraron varios hoteles para satisfacer la creciente demanda turistica. La Expo 2020 no
solo revitaliz6 el turismo en Dubai, sino que también fortalecid su posicion como un destino global
de innovacion y cultura.

El turismo en Dubdi se distingue significativamente del resto del mundo, ya que su objetivo
es convertirse en un referente global en este aspecto. Y lo ha logrado, posicionandose como uno
de los destinos mas codiciados debido a su diversa oferta turistica. Entre las principales
atracciones, se destaca el turismo de lujo y arquitectura. Dubadi es reconocida por su impresionante
arquitectura, atrayendo a visitantes que buscan experiencias de alto nivel en una ciudad que rebosa
de lujo.

El turismo de compras también es un pilar fuerte en Dubai, con gigantescos centros
comerciales como el Dubai Mall y el Mall of the Emirates, que son algunos de los més grandes
del mundo y albergan una alta variedad de tiendas de todo tipo, podemos a afiadirle que cuanta con

diferentes zocos dentro de la ciudad. Ademads, el turismo de aventura es muy popular,
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especialmente los safaris por el desierto, organizados por diversas empresas que operan dentro de
la ciudad, aunque las excursiones se realizan en el desierto fuera de ella.

A pesar de su modernidad, Dubéi también ofrece turismo cultural, con museos y barrios
histéricos que muestran como era la ciudad antes del descubrimiento del petroleo; Gracias a la
mision académica EAU, tuve la oportunidad de experimentar estas diversas formas de turismo,
todas fundamentales para el desarrollo de Dubai. Sin duda, el turismo es uno de los puntos fuertes
de la economia de la ciudad.

La aerolinea Fly Emirates realizo una colaboracion con el departamento de turismo y
economia de Dubadi, esta colaboracion se debe para el cumplimiento de la agenda D33 en la cual
uno de los objetivos de Dubai es que para el afio 2033 Dubdi debe ser un nticleo economico ademas
de poder duplicar su PIB para ese afio (Agenda Econdémica de Dubai «D33», 2024), el objetivo de
esta colaboracion es implementar el turismo de negocios en el cual es traer la inversion es
extranjera al pais mejorando el estatus de la ciudad, siendo esta un nuevo modelo de turismo en el

cual hace ver lo visionarios que son los emires en este pais (Emirates Group, 2024).

Dubai: Donde la Logistica Potencia la Economia

Como otro de los pilares fuertes en la economia nacional de Dubai tenemos la logistica en
los negocios, muchas empresas vienen y se establecen en Dubai gracias a los diferentes TLC con
otras naciones, la atraccion de otras empresas en llegar a Dubai es porque la ciudad cuenta con uno
de los puertos mas importantes de medio oriente siendo el Puerto de Jebel Ali, aeropuerto de Dubai
de pasajeros y carga, zona franca que se encuentra al lado del puerto y ademads de su infraestructura
vial en la cual han invertido mas 26 mil millones de dolares en vias y transporte (Visitdubai, 2020),
ademas Dubai es la sexta ciudad mas eficiente debido a su gran conectividad vial maritima y aérea
dentro de EAU y otras naciones lo que le permite a Dubadi tener una concentracion de facilidades
logisticas lo que permite que los procesos sean muy eficientes ya que ellos se dedican a la
importacion y reexportacion, ya que el puerto de Dubai es usado como un puerto intermediario
entre Asia-Europa, Asia-Africa.

DP WORLD es una de las empresas lideres el Puerto de Jebel Ali siendo una empresa que
mas trafico de TEU cuenta cada afio en este puerto con un aproximado de 14.1 millones de TEU,

todo esto se debe a que en la zona franca hay 10 mil empresas establecidas ahi que se dedican a
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importar productos y reexportalos para a asi poder tener un mayor control de la calidad de sus
productos para esta zona del mundo (Navarrete, 2024).

La logistica en Dubai es un tipo de economia que va en acenso en los ultimos afios y seguira
creciendo hasta lograr que Dubai sea un nticleo econémico global haciendo a la logistica parte

fundamente de esto debido a su conectividad operaciones y servicios.

Dubai: Ciudad del Futuro y Lider en Turismo Sostenible

El turismo ha sido uno de los factores mas importantes para que Dubai siga creciendo en
las metas de su agenda D33, siendo este sector uno de los mas relevantes a la hora de exhibir
resultados en innovacidon e impacto econdmico. Con relacion a esto se destaca los avances en la
estrategia de cero emisiones netas de los Emiratos Arabes Unidos para 2050. Esta mision tiene el
reto, en 2024, de bajar significativamente las emisiones de co2 en el pais (Forbes, 2024).

Ya que Dubai quiere ser reconocido como la ciudad pionera del turismo sostenible llevando
a cabo muchos planes para el turismo con base en el cumplimiento de esta mision, por ejemplo
actualmente el sistema de botellas de agua pasa a dejar de ser solo de un solo uso a pasar a ser de
varios usos, instalando fuentes de agua potable en diferentes partes de la ciudad tanto en lugares
publicos como privados, siendo una iniciativa que en dos afios ha reducido la compra de botellas,
el programa es llamado DUBAI CAN (Ecobiz, 2024).

Para el cumplimiento de las agenda se debe tener una agende turistica sostenible la cual se
encarga de verificar y medir la huella que deja cada hotel para asi premiar introduciendo el sello
de turismo sostenible, para poder adquirir este sello que actualmente cuentan con el mas de 50
hoteles, se debe cumplir con los 19 requisitos de sostenibilidad, para poder seguir con el
complimiento de esta mision muchos de los hoteles que se estdn construyendo actualmente estan
siendo disefiados de manera diferente para que las fuentes de luz sean naturales y el aire fluya para
evitar el uso de aires acondicionados todo esto porque se estima que para el 2050 el pais use 100%
fuentes limpias (Ecobiz, 2024).

El cumplimiento de 100% de las fuentes limpias cada vez se ve mas cerca ya que con la
construccion del parque solar mas grande del mundo llamado Mohammed Bin Rashid Al
Maktoum, las emisiones se reduciran notablemente para el afio 2030 (C40CITIES, 2019), por lo

cual Dubai serd una ciudad con las huellas mas bajas del mundo ademas de ser pionera en esta
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clase de turismo sostenible, podra seguir creciendo econdémicamente con su vision hacia el futuro

con la que cuentan.

Discusion

Innovacion y Diversificacion: El Camino de Dubai hacia el éxito

La historia de Dubadi es fascinante de como una ciudad puede reinventarse por completo,
gracias a la vision y el liderazgo de sus gobernantes. Lo que comenzd como un asentamiento muy
simple en medio del desierto, ha evolucionado a lo largo de los siglos en una ciudad increible. Al
principio, Dubai dependia de la industria de los perla datiles, mas tarde, del petréleo, lo que le
permitid dar sus primeros pasos hacia el desarrollo. Sin embargo, lo que es realmente admirable
es como supo adaptarse a los cambios del mundo, diversificando su economia y apostando por el
turismo de lujo y los servicios financieros. Las construcciones emblematicas de Dubdi como el
Burj Khalifa y la Isla Palm Jumeirah, junto con el desarrollo de un aeropuerto internacional de
primer nivel y la Zona Franca de Jebel Ali, ha transformado a Dubéi en un iman para turistas y
negocios de todo el mundo siendo en la primera mitad del afio 2024 una cifra récord de 9,31
millones de turistas (Emirates New Agency-Wam, 2024). Hoy, Dubdi no solo refleja el éxito
econdomico, sino que también muestra como la planificacion cuidadosa y una vision a largo plazo
pueden convertir una ciudad en un simbolo global de innovacion y prosperidad. Estos logros
resaltan la importancia de apostar por la innovacion, construir infraestructuras de calidad y disefiar

politicas que impulsen un crecimiento sostenible y diversificado.

Dubai: De Recursos a Hub Global

La ciudad de Dubai ha experimentado cambio muy notorios en su economia en la cual al inicio era
del sector primario a pasar a ser del sector terciario, siendo un lider global en logistica y turismo,
en la cual los eventos realizados en este territorio como la expo2020, Dubai International Boat
Show entre otros han llevado a impulsar la infraestructura, ademas a esto ha consolidado a Dubai
como un destinito multicultural e innovador, mientras que tanto su puerto como su aeropuerto lo

han llevado a convertirse en una ciudad totalmente comercial (Forbes, 2024). La union entre el
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turismo y la logistica han atraido inversion extranjera al pais en diferentes sectores que se
encuentran en auge como las finanzas, pero Dubai no debe depender de esto y seguir en su camino
de innovacion comercial adaptandose a los diferentes cambios del mercado para asi asegurar seguir

creciendo.

Dubai: El camino hacia el futuro

Dubai en su camino en convertirse en un pais sostenible siendo el pionero, a raiz de esto
Dubai ha implementado diferentes estrategias tanto en sitios publicos como privados haciendo que
las grandes cadenas de hoteles implementen diferentes alternativas tanto de servicios como de
infraestructura para ser un hotel sostenible y asi adquirir su sello de sostenibilidad, ademas a esto
Dubdi cuenta con diferentes agendas para poder lograr sus objetivos, contamos con las agendas
D33 y la agenda Emiratos Arabes Unidos para 2050, con base en estas metas Dubai ha creado
diferentes fuentes de energia como la creacion del parque solar llamado Mohammed Bin Rashid
Al Maktoum, todo esto para ser el pais pionero en turismo sostenible y ser reconocido como uno

de los paises con el co2 mas bajo a nivel mundial (Forbes, 2024)

Conclusiones

Dubdi a recorrido un camino que ha sido mas de altos que de bajos, que inicio desde un
pequeno asentamiento en las rias de Dubai a convertirse en una metrépolis, desde que Dubai inicio
sus gobernantes siempre han tenido una vision centrada en el comercio, antes del descubrimiento
del petrdleo sus poblacion se dedicaba a la pesca de perlas y recoleccion de datiles, las perlas
fueron un auge hasta que los japoneses descubrieron la manera de hacerlas artificialmente, reino
unido antes de que Dubdi descubriera yacimientos de petroleo en 1960, firmaron acuerdos de
proteccion para beneficiarse del oro negro, al descubrimiento del petréleo Dubéi no decidido
dedicarse a la extraccion de este como su actividad principal, sino que con las ganancias que deja
este deicidio invertir ese dinero en infraestructura como en vias, aeropuertos, puertos, y en la
ciudad, gracias a la vision de sus gobernantes, Dubai logro una modernizacion muy réapido,

deicidio dedicarse al diferente clases de turismo para asi ser un icono en el turismo, Dubai para
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poder atraer mas gente a su pais tanto inversionistas como turistas empezé con las mega obras de
infraestructura siendo el mas iconico el Burj Khalifa.

Dubdi es uno de los paises que ha sabido adaptarse a la versatilidad del mercado, al paso
de los afios Dubdi ha diversificado su economia pasando desde una economia extractivista a una
de servicios, siendo el turismo uno de los pilares mas importantes en su crecimiento, una de las
estrategias de Dubai para atraer turistas es hacer diferentes eventos tales como la expo 2020, la
Global Village entre otras, haciendo que la ciudad se obligue a revitalizar su imagen, contando con
diferentes turismos desde el turismo cultural, turismo de lujo, turismo de aventura por desierto,
entre otros.

Ademas del servicio del turismo, otro de los pilares mas fuertes con los que Dubai ha
trabajado desde el inicio es en la logistica, siendo muy importantes la inversion que la ciudad ha
realizado en los diferentes puertos y aeropuertos, gracias a la infraestructura Dubai logro ser el
Hub logistico, los cuales estos han facilitado la importacion y reexportacion de bienes y servicios,
siendo Dubéi un punto estratégico entre Europa, Asia y Africa; estos dos pilares se han fortalecido
gracias a la agenda d33 en el cual uno de sus puntos es que la ciudad sea un ntcleo econdmico
global.

Dubidi a lo largo del tiempo se ha posicionado como uno de los lideres mundiales en turismo
sostenible, gracias a la agenda D33 y cero emisiones netas de los Emiratos Arabes Unidos para
2050, la ciudad ha podido cumplir diferentes objetivos de estas dos agendas, lo cual le ha dado un
aire nuevo a la ciudad al turismo, como resultado de las agendas se cre6 el programa DUBAI CAN,
el cual ha llevado a que diferentes hoteles obtengan sus sello de hotel sostenible, gracias a que
cumplieron los requisitos que solicita el estado para poder obtenerlo; El parque solar es una de las

obras la cual le ayudado a reducir su co2 (Forbes, 2024).
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