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1. Introducción 
 
 
 
En el presente trabajo se constata el proceso de pasantía empresarial como practica 
de opción de grado de la Universidad Santo Tomás, ya que permite al estudiante 
enfrentarse al entorno laboral, conociendo los procesos y aplicando los 
conocimientos adquiridos durante su formación, así como reconocer las dificultades 
que se encuentran en su campo y ofrecer alternativas a estas; esto representa un 
crecimiento profesional y personal, en una formación integral. 
 
Dicha pasantía fue realizada en el consorcio Plan para la modernización de la 
infraestructura de transporte del departamento del Meta (PMIT) el cual es el 
encargado de la ejecución del plan vial en los 29 municipios del departamento del 
Meta, implementando proyectos de infraestructura vial a fin de mejorar las 
condiciones viales a través de la integración de nuevas redes. El cargo 
correspondiente como auxiliar de plan vial, exigía la realización de informes 
mensuales de proyectos, comparativas de ejecuciones reales y en general 
encargarse de la gestión documental de archivos desde los procesos de 
contratación hasta el análisis presupuestal del proyecto vial. Esto, para apoyar el 
contrato 219 de 2021 que tiene como objeto la “ELABORACIÓN DEL PLAN PARA 
LA MODERNIZACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DEL 
DEPARTAMENTO DEL META”. 
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2. Perfil de la empresa 
 
 
El consorcio PMIT del Meta conformado por la empresa INNOVA SIMAD S.A.S en 
un 60%, el ING Daniel Arturo Sánchez en un 30% y el ING Hugo Alfredo Posso en 
un 10% y nombrando como representante legal al Sr. Alexander Ramirez Fierro, fue 
creado específicamente con la intención de participar en el proceso de contratación: 
CONCURSO DE MERITOS N.º CM-AIM-CC-001-2021 en donde se busca hacer 
frente al Plan Vial para el Departamento del Meta, el cual consiste en la elaboración 
del inventario y categorización vial de los 29 municipios del departamento del Meta 
para conocer el estado actual en el que se encuentran las carreteras, teniendo en 
cuenta el uso de las resoluciones 411 y 412 del ministerio de transporte, sumado a 
lo anterior se deberá entregar una cartilla consolidada con el plan vial y la política 
pública de cada municipio en donde se presentan los kilómetros intervenidos juntos 
con sus respectivas matrices y el posible valor por kilometro de construcción, 
reparación y mantenimiento de las futuras obras viales a realizar en la zona. 
 
Sin embargo, gracias al equipo de profesionales que lo conforman, el consorcio 
cuenta con la capacidad para atender actividades de estudios y diseños en 
infraestructura vial, aportando experiencia y dando garantía del trabajo realizado. 
Así mismo, está en la capacidad de liderar los proyectos de desarrollo vial desde la 
concepción, pasando por su etapa de control y ejecución, llegando finalmente a la 
etapa de liquidación de la obra. 
 
Gracias a su experiencia cuenta con la capacidad de ofrecer servicios de 
interventoría bajo cualquier modalidad de contrato, no solo a obras viales, sino que 
a cualquier obra civil de alta exigencia en el sector comercial, institucional e 
industrial. 
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3. Marco normativo 
 
 
Durante el desarrollo de las pasantías empresariales realice el apoyo y gestión 
documental para el inicio y desarrollo de la consultoría encargada de la elaboración 
del Plan Vial Departamental, para lo cual se hizo necesario tener en cuenta la 
siguiente normatividad: 
 

• Resolución 3260 de 2018: Metodología para la Elaboración de Planes 
Viales Departamentales 

 

• CONPES 3857 de 2016: Este documento CONPES formula los lineamientos 
para la gestión de la red vial terciaria a cargo de los municipios, los 
departamentos y la nación. 

 

• Resolución 0411 de 2020: Categorización Vial, por la cual se establecen los 
criterios técnicos para la categorización de las vías que conforman el Sistema 
Nacional de Carreteras. 
 

• Resolución 0412 de 2020: Inventario Vial, por la cual Se adopta la 
Metodología General para reportar la información que conforma el Sistema 
Integral Nacional de Información de Carreteras (SINC). 

 

• Guía para la formulación e implementación de políticas públicas del 
Distrito Capital 2017: proporciona instrucciones básicas y metodologías 
para las fases de agenda pública, formulación e implementación en la 
estructuración de política pública como instrumentos de planeación de largo 
plazo. 
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4. Actividades realizadas 
 

 
 
Durante el desarrollo de las prácticas empresariales se llevaron a cabo diferentes actividades a lo largo de cada semana, 
por lo cual se dividen en tres cuadros las actividades desarrolladas, cada uno correspondiente a los tres diferentes cortes 
de la pasantía, en el cronograma se especifica la fecha con su descripción y evidencia. 
 
Tabla 4.1. Cronograma de actividades primer corte 
 

FECHA DESCRIPCIÓN OBJETIVO 
PROPUESTO 

EVIDENCIAS 

 
 
 

20/09/2021 al 
24/09/2021 

 
 
Recibir, organizar y 
enumerar 
correspondencia 
para posterior 
elaboración de 
informe mensual 

 
 
Organizar la 
correspondencia 
existente entre la 
entidad contratante y 
el contratista. 

Figura 4. 1 Correspondencia consorcio pmit 
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Tabla 4.1. continuación 

 
 
 
 
 
 

20/09/2021 al 
24/09/2021 

 
Leer documentos del 
proyecto 
(especificaciones 
técnicas, contrato 
No.120-10-03 de 2021, 
MGA (DNP,2022), 
Resolución 411 y 412 
de 2020 
(Mintransporte,2022) 
para realizar un 
acercamiento al 
proyecto en el que se va 
a trabajar. 

 
 
 
 
Analizar la 
normatividad que 
debe cumplir la 
consultoría en el 
desarrollo de sus 
actividades.  

Figura 4. 2 Contrato de consultoría 

 
 
 
 
 
 
 
 

20/09/2021 al 
24/09/2021 

 
 
 
 
 
Cotizar diferentes ítems 
(video beam, planes de 
datos, alquiler de 
vehículos, hospedaje, 
comidas, entre otros) 
para la elaboración de 
APUs 

 
 
 
 
 
Obtener el valor 
medio de 
diferentes ítems en 
el mercado para la 
elaboración de 
análisis de precios 
unitarios (APUs)  

 Figura 4. 3 Cotización gnss 
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Tabla 4.1. continuación 

 
 
 
 
 
 
 
 

27/09/2021 al 
1/10/2021 

 
 
 
 
 
 
Se elabora un 
manual de 
funciones en donde 
se plasman las 
actividades y 
funciones que debe 
cumplir cada 
profesional en el 
proyecto 

 
 
 
 
 
 
Elaborar el manual 
de funciones para 
las personas que 
trabajarán en el 
proyecto 

Figura 4. 4 Manual de funciones 

 
 
 
 
 
 
 
 

27/09/2021 al 
1/10/2021 

 
 
 
 
Se elabora un 
cuadro en donde se 
expresa mediante 
porcentajes el 
avance acumulado 
de la consultoría y 
su equivalente en 
dinero. 

 
 
 
 
Elaborar el informe 
mensual de la 
gestión realizada 
por la consultoría en 
el presente mes 

Figura 4. 5 Informe mensual de gestión 
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Tabla 4.1. continuación 

 
 
 
 
 
 

27/09/2021 al 
1/10/2021 

Revisar 
documentos para 
firmar acta de inicio 
de obra (aprobación 
de personal, 
aprobación factor 
multiplicador, acta 
socialización 
consultoría, lista de 
chequeo, archivo 
maestro 
documentos 
preliminares, 
organigrama, entre 
otros) 

 
 
 
Verificar que los 
documentos 
exigidos en la 
lista de chequeo 
para la firma del 
acta de inicio 
estén correctos. 

Figura 4. 6 Revisión documental 

 

 
 
 
 
 
 

27/09/2021 al 
1/10/2021 

 
 
 
 
 
Leer la metodología 
general ajustada 
(MGA) del proyecto  

 
 
 
Leer las 
especificaciones 
técnicas del 
proyecto para 
conocer 
detalladamente 
los 
procedimientos 
a seguir para la 
elaboración del 
plan vial 

Figura 4. 7 MGA del proyecto 
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Tabla 4.1. continuación 

 
 
 
 

27/09/2021 al 
1/10/2021 

 
Y 
 

11/10/2021 al 
15/10/2021 

 
 
 
 
Realizar las 
correcciones 
dadas por AIM en 
el acta de comité y 
acta de inicio para 
poder firmar el 
acta de inicio 

 
 
 
 
Verificar que los 
documentos 
exigidos en la lista 
de chequeo para 
la firma del acta de 
inicio estén 
correctos. 

Figura 4. 8 Desarrollo de acta de comité 

 
 
 
 

27/09/2021 al 
1/10/2021 

 
Y 
 

4/10/2021 al 
8/10/2021 

 
 
 
Realizar 
correcciones al 
presupuesto 
general dadas por 
AIM, en donde se 
ajusta el valor de la 
comida en algunos 
municipios y el 
hospedaje. 

 
 
 
Verificar que los 
documentos 
exigidos en la lista 
de chequeo para 
la firma del acta de 
inicio estén 
correctos. 

Figura 4. 9 Presupuesto general 
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Tabla 4.1. continuación 

 
 

4/10/2021 al 
8/10/2021 

 
Y 
 

11/10/2021 al 
15/10/2021 

Ajustar el plan de 
cargas de acuerdo a 
solicitud por AIM, se 
ajusta el costo por 
productos 
entregados a cada 
municipio 
dependiendo la 
cantidad de 
kilómetros que cada 
uno posea para 
inventariar. 

 
 
Verificar que los 
documentos 
exigidos en la lista 
de chequeo para la 
firma del acta de 
inicio estén 
correctos. 

Figura 4. 10 Plan de cargas 

 

 
 
 
 
 
 

11/10/2021 al 
15/10/2021 

 
 
 
 
 
Efectuar 
correcciones APU 
de acuerdo a 
solicitud de AIM, se 
ajustan valores de 
alimentación de los 
aforadores 

 
 
 
 
 
Verificar que los 
documentos 
exigidos en la lista 
de chequeo para la 
firma del acta de 
inicio estén 
correctos. 

Figura 4. 11 Análisis de precios unitarios obra 
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Tabla 4.1. continuación 

 
 

4/10/2021 al 
8/10/2021, 

 
11/10/2021 al 
15/10/2021 

y 
18/10/2021 al 
22/10/2021 

 

 
 
Realizar correcciones 
al informe de gestión, 
en donde se revisa que 
la gráfica no concuerda 
con los valores 
ejecutados hasta la 
fecha 

 
 
Verificar que los 
documentos exigidos 
en la lista de chequeo 
para la firma del acta 
de inicio estén 
correctos. 

Figura 4. 12 Corrección informe de gestión 

 
 
 
 
 
 
 
 

11/10/2021 al 
15/10/2021 

 

Realizar diferentes 
cotizaciones de baños 
portátiles en cada uno 
de los municipios del 
departamento 

 
 
 
 
 
Realizar cotizaciones 
para la elaboración de 
un estudio de 
mercados solicitado 
por la supervisora de la 
AIM. 

Figura 4. 13 Cotización baños Bamocol 
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Tabla 4.1. continuación 

 
 
 
 
 

11/10/2021 al 
15/10/2021 

 

 
 
 
 
Realizar la 
convocatoria de 
personal en la 
página institucional 
SENA 

 
 
Obtener personal 
calificado que 
cumpla con el perfil 
requerido en la 
licitación para poder 
trabajar con el 
consorcio en la 
elaboración del Plan 
vial. 

Figura 4. 14 Convocatoria de personal en la 
agencia pública de empleo 

 
 
 
 
 
 

 
18/10/2021 al 
22/10/2021 

Radicación de 
documentos ante 
AIM 

 
 
 
 
Entregar 
documentos a la 
supervisora del 
contrato para que de 
su visto bueno y se 
pueda firmar el acta 
de inicio del 
proyecto. 

Figura 4. 15 Carpetas de inicio para radicación 
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Tabla 4.1. continuación 

 
 
 
 

25/10/2022 al 
29/10/2022 

Recopilar y depurar 
información enviada 
por INVIAS, AIM 
(AIM, 2022) y 
Cormacarena 
(Cormacarena, 
2022), dichos 
documentos son 
para establecer el 
área de trabajo 
donde se llevará a 
cabo la ejecución del 
contrato  

 
Depurar 
información con la 
intención de 
mantener solo la 
información útil 
para delimitar las 
vías a inventariar  

Figura 4. 16 Información preliminar Cormacarena 

 

 
 
 

 
 

1/11/2021 al 
5/11/2021 

 
 
 
 
Apoyar las labores 
de oficina (imprimir, 
organizar informes y 
depurar información) 

 
 
 
Apoyar diferentes 
labores de oficina a 
la espera que la 
supervisora revise 
los documentos 
radicados. 

Figura 4. 17 Trabajo en oficina 
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Tabla 4.1. continuación 

 
 
 
 
 

1/11/2021 al 
5/11/2021 

Recopilar la 
información de 
contactos por 
municipio para tener 
contacto directo con 
una persona 
designada para plan 
vial que pueda 
suministrar 
información 
requerida por el 
consorcio para llevar 
a cabo el buen 
desarrollo de la 
consultoría 

 
 
 
 
Buscar información 
de contacto en cada 
uno de los 29 
municipios del 
departamento 

Figura 4. 18 Información delegados por municipio  

 

 
 
 

 
1/11/2021 al 
5/11/2021 

 
Y 

8/11/2021 al 
12/11/2021 

Se generan los 
porcentajes de 
avance de la obra, 
se anexa evidencia 
de la ejecución y 
descripción de las 
labores realizadas 
en el periodo, así 
como problemas 
encontrados, 
relación de personal 
y conclusiones. 

 
 
 
 
Elaborar el informe 
mensual del 
proyecto Ocoa en 
septiembre 

Figura 4. 19 Informe mensual mes de septiembre 
obra Ocoa 
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Tabla 4.1 continuación 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8/11/2021 al 
12/11/2021 

Se generan los 
porcentajes de 
avance de la obra, 
se anexa evidencia 
de la ejecución y 
descripción de las 
labores realizadas 
en el periodo, así 
como problemas 
encontrados, 
relación de personal 
y conclusiones. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Elaborar el 
informe mensual 
del proyecto Ocoa 
en octubre 

Figura 4. 20 Actividades realizadas en el mes de octubre Ocoa 
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Tabla 4.2. Cronograma de actividades segundo corte 

FECHA DESCRIPCIÓN OBJETIVO 
PROPUESTO 

EVIDENCIAS 

 
 
 
 
 

15/11/2021 al 
19/11/2021 

 
 
 
Revisar certificaciones 
de contratos, añadir 
datos faltantes y 
corregir datos que no 
concuerden con los 
publicados en el Secop I 
para cada contrato 
dado. 

Revisar datos faltantes 
del contrato 166 de 
2015 el cual tiene como 
objeto la interventoría a 
el mejoramiento de las 
vías urbanas, obras 
hidráulicas y parques 
en los municipios de 
Fuente de Oro, 
Macarena, Guamal, 
Villavicencio, Cumaral 
y San juan de Arama. 

Figura 4. 21 Certificación de proyecto Nº 
166 de 2015 

 
 
 
 
 

22/11/2021 al 
26/11/2021 

 
 
 
Revisar y clasificar las 
imágenes tomadas por 
interventoría del 
contrato 155 de 2021 
en el mes de 
noviembre. 
 

 
 
 
Elaborar la bitácora de 
obra del mes de 
noviembre para la obra 
de Ocoa. 

Figura 4. 22 Imágenes noviembre obra 
Ocoa 
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Tabla 4.2. Continuación 

 
 
 
 
 
 
 

22/11/2021 al 
26/11/2021 

 
 
 
Revisar memorias de 
cantidades, horas 
laboradas, demolición 
en Caisson, 
maquinaria, entre otras 
y comparar que 
coincida la información 
dada por el contratista 
con la suministrada por 
interventoría. 
 

 
 
 
 
Verificar que las 
memorias de ejecución 
por parte del contratista 
y de la interventoría 
sean las mismas. 

Figura 4. 23 Memorias puente Ocoa 
noviembre 2021 

 
 
 
 
 
 

22/11/2021 al 
26/11/2021 

 
 
 
Apoyo con la búsqueda 
de personal requerido 
para dar inicio al 
contrato 645 de 2021. 
 

 
 
 
Buscar personal 
calificado para trabajar 
en la ejecución del plan 
vial para el 
departamento del Meta 

Figura 4. 24 Solicitud de personal por 
medio de la plataforma SENA 
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Tabla 4.2. Continuación 

 
 
 
 
 
 
 

6/12/2021 al 
10/12/2021 

 
 
 
 
 
 
Diligenciar y revisar los 
datos en formatos (AIM, 
2022) de inicio de 
interventoría plan vial. 

 
 
 
 
 
Verificar que todos los 
formatos requeridos 
para dar inicio a la 
interventoría del plan vial 
estén completa y 
correctamente 
diligenciados 

Figura 4. 25 Acta de inicio interventoría 

 
 
 
 
 
 

6/12/2021 al 
10/12/2021 

 
 
Se revisan, se 
subsanan y se da 
respuesta mediante 
oficio a las correcciones 
recibidas, algunas de 
estas simplemente se 
contestan debido a que 
no se está de acuerdo 
con lo solicitado,  
 

 
 
 
 
Responder a todas las 
correcciones dadas por 
el apoyo de supervisión. 

Figura 4. 26 Revisión de subsanaciones, 
plan de inversión y pago anticipo 
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Tabla 4.2. Continuación 

 
 
 
 

6/12/2021 al 
10/12/2021 

 
Y 
 

13/12/2021 al 
17/12/2021 

 
 
Se diligencian los 
contratos con los datos 
básicos de las 
personas que van a 
trabajar en la 
interventoría, el tipo de 
contrato, el salario, la 
forma de pago, fecha 
de inicio, fecha de 
terminación, clausulas 
entre otros apartados. 

 
 
 
 
Realizar contratos de 
obra y/o prestación de 
servicios según 
corresponda con las 
personas que darán 
inicio al contrato de 
interventoría. 

Figura 4. 27 Contrato director de interventoría 

 
 
 
 
 
 
 

20/12/2021 al 
24/12/2021 

 
 
 
Apoyo con la 
elaboración del informe 
de interventoría 
diligenciando todos los 
campos requeridos en 
el formato y 
documentación 
pertinente.  
 

 
 
 
 
 
Elaboración del primer 
informe de 
interventoría 

Figura 4. 28 Primer informe de interventoría, 
garantías 
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Tabla 4.2. Continuación 

 
 
 
 
 

27/12/2021 al 
31/12/2021 

Apoyo con la 
elaboración del informe 
de gestión de la 
consultoría contrato 219 
de 2021, diligenciando 
todos los campos 
requeridos en el formato 
y documentación 
pertinente, como 
evidencia fotográfica, 
descripción de 
actividades, pólizas, 
porcentaje de avance y 
conclusiones. 
 

 
 
 
 
 
Elaborar el informe de 
gestión de la 
consultoría. 

Figura 4. 29 Registro fotográfico informe 
gestión de consultoría 

 

 
 
 
 

27/12/2021 al 
31/12/2021 

 
 
 
 
Revisar, ajustar y llevar a 
radicar la carpeta de 
modificatoria de plan 
vial. 
 

 
 
Radicar la modificatoria 
del plan vial, en el cual 
se plantea cambiar el 
medio de pago a 
producto entregado y la 
cantidad de personal de 
139 a 66 personas. 

Figura 4. 30 Revisión y radicación 
carpetas modificatoria plan vial 
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Tabla 4.2. Continuación 

 
 
 
 
 
 

3/01/2022 al 
7/02/2022 

Y 
10/01/2022 al 
14/01/2022 

 
 
Realizar diariamente 
la bitácora de obra del 
contrato 155 de 2018 
(Mejoramiento de la 
vía desde el puente de 
la intersección de la 
séptima abrigada 
hasta el río Ocoa en la 
vía que conduce de 
Villavicencio a Puerto 
López en el municipio 
de Villavicencio Meta – 
segunda etapa). 
 

 
 
 
 
 
 
Elaborar la bitácora 
de obra del mes de 
enero del contrato 
155 de 2018 

Figura 4. 31 Bitácora de Ocoa 4 de enero 

 
 
 
 

 
10/01/2022 al 
14/01/2022 

 
 
Organizar, imprimir y 
verificar todos los 
documentos 
precontractuales del 
contrato 645 de 2021, 
foliar y radicar ante el 
AIM. 
 

 
 
Radicar las carpetas 
para inicio para la 
interventoría (contrato 
645 de 2021) del plan 
vial  

Figura 4. 32 Carpetas de inicio foliadas 

 
 



Pasantía Empresarial - Auxiliar de plan vial        30
  

 

Tabla 4.3. Cronograma de actividades tercer corte 

FECHA DESCRIPCIÓN OBJETIVO 
PROPUESTO 

EVIDENCIAS 

 
3/01/2022 al 
7/01/2022, 

 
21/02/2022 al 
25/02/2022 

 
Y 
 

7/03/2022 al 
11/03/2022 

 
 
Asistencia a comités y 
reuniones convocadas 
por el AIM para tratar 
temas concernientes al 
contrato de Plan Vial 
para la modernización 
de la infraestructura del 
departamento del Meta. 

 
 
 
Esclarecer dudas frente 
al plan vial del 
departamento del Meta. 

Figura 4. 33 Reunión en la AIM 

 
 
 
 

 
3/01/2022 al 
7/01/2022 

 
Y 
 

7/02/2022 al 
11/03/2022 

 
 
 
Apoyo a la elaboración 
de informes mensuales 
del contrato 609 de 
2018, el cual abarca la 
construcción de un 
parque recreo deportivo 
en la comunidad de 
Minitas. 

 
 
 
Culminar los informes 
mensuales del contrato 
609 de 2018 del parque 
recreo deportivo en la 
comunidad de Minitas. 

Figura 4. 34 Primer informe parque recreo 
deportivo minitas 
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Tabla 4.3. Continuación 

 
 
 
 
 
 

31/01/2022 al 
4/02/2022 

 
 
Actualización y 
diligenciar formatos del 
AIM con la intención de 
dar inicio a la 
consultoría del contrato 
N° 219 de 2021 para la 
elaboración del plan 
para la modernización 
de la infraestructura de 
transporte del 
departamento del Meta.  

 
 
Completar los formatos 
requeridos por el AIM 
para el inicio de la 
consultoría del 
contrato N° 219 de 
2021 para la 
elaboración del plan 
vial del departamento 
del Meta. 

Figura 4. 35 Revisión formatos AIM 
consultoría 

 
 
 
 
 
 
 
 

31/01/2022 al 
4/02/2022 

Apoyo en el 
diligenciamiento y 
verificación de la 
certificación del 
contrato realizado por el 
contratista, proyecto 
N°522 de 2014 que 
tiene como objeto el 
control mediante 
interventoría técnica, 
legal, administrativa, 
financiera y ambiental 
para la construcción del 
puente Tillava en el 
municipio de Puerto 
Gaitán del Municipio del 
Meta.  

 
 
 
 
Verificar diferentes 
certificaciones 
suministradas por el 
contratista para que la 
entidad certifique la 
experiencia de dichos 
proyectos. 

Figura 4. 36 Certificación proyecto 522 de 
2014 
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Tabla 4.3. Continuación 

 
 
 
 
 
 
 

21/02/2022 al 
25/02/2022 

 
 
 
 
 
 
Cotizar y promediar 
los viáticos para los 
trabajadores en los 
diferentes municipios 
del departamento del 
Meta. 

 
 
 
 
 
Realizar 
cotizaciones 
necesarias para el 
estudio de mercados 
exigido por el director 
de jurídica de la AIM. 

Figura 4. 37 Cotización hospedaje Acacías 

 
 
 
 
 
 
 
 

28/02/2022 al 
4/03/2022 

 
 
 
Se realiza el ajuste a 
los planos de los 8 
municipios PDET del 
departamento, 
agregando el título, la 
leyenda, las 
márgenes, la escala 
y el norte. 

 
 
Entregar ploteados 
los 8 mapas de los 
municipios PDET del 
departamento para 
poder comenzar con 
la priorización vial de 
los mismos 

Figura 4. 38 Mapa Vistahermosa 
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Tabla 4.3. Continuación 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

7/03/2022 al 
11/03/2022 

 
 
 
 
 
Elaborar oficios para los 
29 municipios del 
departamento, 
solicitando información 
sobre vías priorizadas, 
zonas protegidas, y el 
estado actual de las 
vías. 

 
 
 
Obtener 
información 
sobre el estado 
actual de las vías 
de cada 
municipio y de 
sus 
condicionantes 
ambientales que 
no permitan la 
toma de datos en 
sectores 
protegidos 

Figura 4. 39 Solicitud estado actual del plan Vial Castilla 
la Nueva 
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5. Análisis DOFA 

 
5.1 Análisis empresa 

 
  
 
 

Debilidades

* Carencia de planeación de
las actividades semanales para
el proyecto, como organización
de viajes, avances en las
mesas de priorización y vuelos
de dron.

* se generan cuellos de botella
en el procesamiento de
información debido a que se
cuenta con poco personal.

* Poco flujo de caja para la
correcta ejecución de la
consultoría.

Oportunidades

* Establecer alianzas
estrategicas para el desarrollo
de proyectos de forma más
eficiente.

* Adaptación a consultorías y
obras civiles de cualquier tipo.

Fortalezas

* Excelente ambiente laboral.

*Se cuenta con personal
altamente calificado.

*Eficiencia en procesos
administrativos.

* Experiencia en procesos de
licitación pública.

Amenazas

* Empresas con mayor
experiencia y experticia en
contratación.

* Dificultad para desplazarse a
otros departamentos y
participar en procesos de
licitación.

Figura 5. 1 Análisis DOFA empresa 
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5.2 Análisis personal 

 
 
 
 
 

Debilidades

* Falta de conocimiento y
experticia en temas
administrativos, como
seguridad social, modificatorias
de contrato, prórroga y
documentación precontractual
de un proyecto.

* Difilcutad para ajustar
adecuadamente el tiempo entre
la pasantía y la universidad.

Oportunidades

* Adquisición de experiencia en
el área administrativa de la
ingenieria civil.

* Entablar amistades para
futuros proyectos ingenieriles.

Fortalezas

* Disposición al aprendizaje
para poder llevar a cabo
diferentes tareas asignadas por
la empresa.

*Compañerismo y respeto
hacia con los demás
integrantes del equipo de
trabajo.

*Eficiencia en la entrega del
trabajo designado.

Amenazas

* Poca oferta laboral.

*Requerimientos altos de
experiencia y estudios en la
búsqueda de empleo.

Figura 5. 2 análisis DOFA personal 
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6. Aportes 
 

Tabla 6.1 Aportes del estudiante 
 

Aspecto Descripción Impacto 

 
 

Administrativo 

Realización de Informes y 
bitácora mensual del parque 
recreo deportivo en el 
corregimiento de Minitas del 
municipio Barrancominas del 
departamento del Guainía. 

Mostrar el avance real del proyecto en 
ejecución para generar cuenta de cobro del 
mismo.  

 
 
 
 
 

Administrativo 
y económico 

 
 
 
Gestión documental de archivos 
para el inicio de la consultoría, 
enfocados en el análisis 
presupuestal, cronograma y 
contratación de personal.  

• Proporcionar apoyo y facilitar los 
documentos para el inicio de la consultoría.  

• Presupuestar el flujo de ingresos y 
egresos del proyecto durante toda su 
ejecución. 

• Programar las actividades a realizar 
durante el proyecto. 

• Publicar en la agencia pública de empleo 
SENA los cargos requeridos para el 
proyecto. 

• Facilitar la aprobación por parte del AIM. 

 
 
 

Administrativo 
y técnico 

Apoyo ingenieril a proyectos que 
realiza la empresa en los 29 
municipios del departamento del 
Meta. 

Proporcionar apoyo para el inicio de la 
ejecución del plan vial para la 
infraestructura del departamento del meta, 
que permitirá en un futuro realizar una 
distribución de los recursos públicos para el 
mantenimiento o mejoramiento de las vías 
en los 29 municipios del departamento.  

 
 

Administrativo 

Revisión y organización de 
documentos enviados por 
Cormacarena para enfocar las 
zonas de riesgo que eran 
precisas para el proyecto. 

• Organizar los mapas de ruta. 

• Delimitar las zonas protegidas en los 
municipios a intervenir para no incluir en 
estos los tramos viales a ejecutar.  

 
 

Administrativo  

Realización de Informes y 
bitácora mensual del puente de 
Ocoa contrato 155 de 2021 

• Comparar, analizar y verificar las 
actividades ejecutadas entregadas por 
parte del contratista, interventoría y la 
consultoría.  

• Realizar una estimación a la cuenta de 
cobro.  

 
 
Administrativo 

Modificatoria a la consultoría del 
plan vial de los 29 municipios del 
departamento del Meta.  

• Aprobación de la modificatoria por parte 
de la entidad estatal.  

• Posibilitar que el contrato se cobre a 
partir de los entregables presentados 
por cada municipio analizado 
(Inventario vial, categorización, política 
pública y planes viales), y no por la 
cantidad de personal precontractual.  
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7. Lecciones aprendidas 
 

 
Tabla 7.1. Lecciones aprendidas por el estudiante 

 

Actividad Inconvenientes Soluciones 

 
Contratación del personal 
requerido en la 
consultoría por medio de 
la plataforma SENA. 

Desconocimiento en el 
proceso de contratación 
de personal y manejo de 
la plataforma de la 
Agencia Pública de 
Empleo SENA. 

Búsqueda mediante 
recursos electrónicos de 
información sobre los 
modelos de contratación 
existentes y practica e 
indagación en el manejo 
de plataformas de 
empleo. 

Elaboración del plan de 
cargas para la 
modificación del contrato 
de consultoría 219 de 
2021. 

Dificultades en la 
elaboración de planes de 
carga para proyectos de 
gran envergadura.  

Solicitar apoyo a 
ingenieros expertos en el 
área que hacen parte del 
equipo de trabajo del 
consorcio. 

 
Correcciones de Análisis 
de precios unitarios de 
los diferentes ítems del 
proyecto. 

 
Desconocimiento de los 
precios asignados por la 
entidad y el mercado. 

Consultar las listas de 
precios brindados por el 
AIM en su plataforma 
virtual. 
Elaborar un estudio de 
mercado para contar con 
datos más actualizados.  

Realización de contratos 
de obra y/o prestación de 
servicios según 
corresponda con las 
personas que darán inicio 
al contrato de 
interventoría. 

No contar con las bases 
de contratación 
necesarias para poder 
elaborar un contrato por 
prestación de servicio o 
nómina y los diferentes 
apartados que estos 
contienen. 

Consultar al grupo de 
ingenieros presentes en 
el equipo de trabajo los 
cuales tienen alta 
experiencia en el tema de 
contrataciones. 
Verificar las normas de 
contratación. 

 
Elaboración de 
cronograma de obra. 

Desconocimiento en la 
gestión de proyectos. 
Dificultad para manejar el 
programa Project. 

Cursar estudios online en 
el manejo de Project. 
Apoyo ingenieril por parte 
del equipo de trabajo con 
experiencia en la gestión 
de proyectos. 
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8. Recomendaciones 
 
 
Durante la pasantía realizada, el consorcio y las personas que trabajan en él fueron 
de gran apoyo para complementar mi formación y crecer tanto personal como 
profesionalmente. Por ende, solo recomendaría a la empresa especificar al pasante 
las actividades a realizar durante su pasantía con anterioridad o al inicio de su 
ejercicio, con el fin de tener claras sus labores y designar el tiempo necesario para 
la ampliación y preparación en caso de requerirlo, así como continuar con el apoyo 
y buena disposición a la hora de guiar al pasante en su proceso. 
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9. Síntesis 
 
 
Al inicio de la pasantía en el consorcio PMIT la asignación se dio para apoyar el 
contrato de AIM 219 del 2021 que tiene como objeto la “ELABORACIÓN DEL PLAN 
PARA LA MODERNIZACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 
DEL DEPARTAMENTO DEL META”. Durante este tiempo se participó de 
actividades sobre todo administrativas y económicas de la ingeniería civil. 
 
El consorcio fue creado específicamente para hacerse cargo del contrato 

mencionado anteriormente y es conformado por los ingenieros Daniel Arturo 

Sánchez, Hugo Alfredo Posso Prado y la empresa INNOVA SIMAD S.A.S de la cual 

es representante legal Juan David Trujillo Pérez. 

Durante la pasantía, se realizó variedad de actividades como la aplicación de 
conocimientos sobre contrataciones ejecutadas, revisión y diligenciamiento de 
certificaciones, realización de informes mensuales de interventoría y de gestión de 
consultoría. Además, la gestión documental de archivos para el inicio de la 
consultoría (personal, análisis presupuestal, cronograma), apoyo ingenieril a 
proyectos que realiza la empresa en los 29 municipios del departamento del Meta, 
entre otros, que me permitieron aprender algunas cosas como a elaborar un plan 
de cargas, realizar informes de gestión de consultoría, parciales de obra, 
contratación de personal, crear y radicar una modificatoria.  
 
Por ende, considero que la opción de pasantía contribuye en el desarrollo 

profesional en la medida que permite al pasante dar frente a situaciones reales que 

se presentan en un entorno laboral de su carrera y hacer uso de los conocimiento 

adquiridos a nivel practico, así como aprender y ampliar sus habilidades en 

aspectos desconocidos como el administrativo, lo que finalmente lo llevan a tener 

una formación integral y posiblemente abrirse un camino laboral posterior a la 

culminación de su profesión. 

Para concluir, se recomienda a los pasantes tener la mente abierta frente a los 

procesos a desempeñar en campo ya que aplicar conocimientos a la realidad puede 

complejizarse y habrá personas en el entorno laboral con mayor experticia en el 

caso y dispuestos a apoyar, así como también rodearse de personas éticas y 

aprovechar al máximo las oportunidades de aprendizaje que se presentan.  
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