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Resumen

La propuesta de Consultoria pretende disefiar un Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) para
la empresa Colminerco SAS, que permita establecer un entorno de trabajo mas seguro dando
cumplimiento con la normatividad vigente de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y Seguridad
Vial, garantizando la integridad fisica de los empleados. El trabajo se desarrollara bajo la estructura
metodoldgica establecida en la Resolucion 20223040040595 de 2022. Asi mismo, incluira
indicadores que evallen su resultado y su efectividad, conducentes a la toma de decisiones e
implementacion de ajustes para la mejora continua. Este plan permitird no solo cumplir con la
reglamentacion vigente, sino que también aporta al buen nombre corporativo y a la eficiencia de
la operacion.

Palabras claves: seguridad vial, actores viales, riesgos, programas, vehiculos, conductores
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Abstract

The consulting proposal aims to design a Strategic Road Safety Plan (PESV) for the company
Colminerco SAS, which allows establishing a safer work environment in compliance with current
Occupational Safety and Health (OSH) regulations, guaranteeing the integrity physical of
employees. The work will be developed under the methodological structure established in
Resolution 20223040040595 of 2022. Likewise, it will include indicators that evaluate its results
and effectiveness, leading to decision-making and implementation of adjustments for continuous
improvement. This plan will not only allow compliance with road safety and occupational health
regulations, but also contributes to the good will and the efficiency of the operation.

Keywords: road safety, road actors, risks, programs, vehicles, drivers
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Glosario

PESV: plan estratégico de seguridad vial.

Seguridad: capacidad de dar respuesta a riesgos amenazas o vulnerabilidades.

Via: lugar por el que se circula o se desplaza un peaton o vehiculo.

Transito: actividad de personas y vehiculos que pasan por una calle, una carretera.

SG-SST: sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Consultoria: gestion de practica para ayudar a las organizaciones a mejorar su desemperio.

Metodologia: conjunto de procedimientos para alcanzar un objetivo.

Liderazgo: conjunto de habilidades que tiene un individuo para influir en la forma de sery
actuar en las personas.

Riesgo: medida de la magnitud de los dafios frente a un evento peligroso.

Velocidad: velocidad de cambio de un objeto respecto al tiempo.

Probabilidad: medida en que es posible que ocurra un evento.

Valoracion: técnica para determinar el valor de un objeto, puesto u accién.

Control: comprobacidn, inspeccién o intervencion sobre un evento o persona.

Diagndstico: estudio previo sobre un proyecto o persona.

Comité: érgano representativo de los trabajadores en una compafiia.

Disefio: proyecto o plan que configura algo.

Planificacion: planeacién o planteamiento sobre un proceso.
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Introduccion

Segun la Agencia Nacional de Seguridad Vial en Colombia (2024), la seguridad vial se ha
catalogado como uno de los factores mas importantes en transito, transporte de carga y otras areas,
indican que la seguridad vial es un conjunto de acciones y politicas para prevenir accidentes de
transito, lesiones o hasta la muerte. Para ello, se busca implementar programas en seguridad vial,
para controlar y disminuir el riesgo de accidentes de trafico en la via.

De igual forma, se ha evidenciado que los accidentes de trafico son uno de los riesgos mas
prevalentes en Colombia provocando lesiones o muerte en el individuo,diversos organismos
enfocados en el area de transporte de carga y movilidad han trabajado en planes y programas para
mantener un control viable y una ruta de emergencia ante riesgos de seguridad vial.

Por lo anterior, el siguiente trabajo describe una propuesta basada en el disefio del plan
estratégico en seguridad vial, Fase 1 para la empresa “Colminerco” con el objetivo de prevenir y
controlar riesgos laborales y accidentes de trafico en los trabajadores de la empresa, ubicada en la
ciudad de Bucaramanga, Colombia. También, se identificaran medidas como control y prevencion
de labores para reducir riesgos actuales de la organizacion, corrigiendo acciones inconformes con
el fin de cumplir las politicas y normatividad para aumentar una cultura vial dentro de la
organizacion.

De igual forma, el disefio del plan estratégico de seguridad vial en la empresa Colminerco
busca establecer la importancia de adoptar medidas correctivas preventivas y verificar que se
cumplan los parametros y requisitos que demanda el Decreto 1252 de 2021 donde establece que
las organizaciones podran disefiar e implementar el PESV con la certificacion vigente en sistemas
de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, al igual que la Ley 1503 de 2011 para generar

habitos y comportamientos seguros en las vias y prevenir riesgos, reduciendo accidentes de transito
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y efectos perjudiciales en los trabajadores. Ademas, se elaborara cumpliendo los lineamientos
establecidos en la Resolucion 20223040040595 del 2022 el cual adopta la metodologia para el
disefio, implementacion y verificacion de los PESV.

Linea: la linea de investigacion seleccionada para el desarrollo de la propuesta es
“Emprendimiento y desarrollo empresarial”.

Sublinea de Investigacion: la sub linea de investigacion cuyo enfoque tendra la propuesta
es la que corresponde a “Sub linea organizacion y administracion del trabajo”, cuyo alcance es el
Disefio de la Fase 1 del Plan Estratégico de Seguridad Vial — PESV, en “...cumplimiento
normativo y fortalecimiento de la organizacion” desde la optica de la Seguridad y Salud en el
Trabajo —SST y lo referente a la seguridad vial.

Temética para desarrollar: la propuesta se desarrolla bajo la linea de emprendimiento y
desarrollo empresarial orientada al disefio del Plan Estratégico de Seguridad Vial — PESV, Fase 1
de la empresa “Colminerco SAS” en el area de Gerencia y Gestion humana dentro de la politica y
requerimiento del SG-SST. De igual forma, la modalidad que describe el proyecto se basa en una
Consultoria como elemento fundamental para asesorar y contribuir con el mejoramiento del SG-
SST, dentro de la organizacion.

Asi mismo, el disefio y estructuracién del PESV entra al SG-SST para que las
organizaciones de transporte publico o privado gestionen el ciclo PHVA mejorando las
inconformidades detectadas y promuevan la cultura de la seguridad vial y la prevencion de
accidentes de transito y/o riesgos laborales.

En este sentido, la propuesta se orienta bajo el conducto regular de la organizacion y de los
requisitos legales establecidos en el Capitulo 3 del Titulo 2 de la Parte 3 de Libro 2 del Decreto

1079 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
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Transporte.” Especificamente en su articulo 2.3.2.3.2 Disefo, implementacion y verificacion”, el
cual fue sustituido por el art. 2 del Decreto 1252 de 2021 y el Anexo de la Resolucion
20223040040595 de 2022 del Ministerio de Transporte que indica la metodologia para dicho
disefio.

Esta propuesta se desarrollard en la empresa Colminerco SAS, ubicada en la ciudad de
Bucaramanga - Santander, bajo la direccién del representante legal Ricardo Carrefio Gomez, cuya
actividad economica principal es la del transporte de carga por carretera; la empresa se encuentra
afiliada a la Administradora de Riesgos Laborales — SURA y clasificada en un nivel de riesgo 1V
con CIIU 4923. La empresa se ha destacado en el sector del transporte de carga por su compromiso,
profesionalismo, cumplimiento, buena disposicion en la resolucién de problemas e inconvenientes
presentados en la operacién, brindando siempre soluciones eficientes que generan confianza y
credibilidad a sus clientes.

Por lo anterior, el propdsito principal es el de disefiar el Plan Estratégico de Seguridad Vial
de la empresa de transporte “Colminerco SAS” en la ciudad de Bucaramanga, Colombia. Asi
mismo, se tendré en cuenta lo establecido en la Ley 1503 de 2011 que promueven la formulacion
de habitos, comportamientos y conductas seguras en la via como parte de la ruta metodoldgica
para la estructuracion del PESV y la Ley 2251 de 2022, la cual hace referencia al disefio e

implementacioén de la politica en seguridad vial.
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1. Disefio del Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV, fase 1, para la empresa de

transporte “Colminerco SAS”, ubicada en la ciudad de Bucaramanga, Colombia

1.1 Problema identificado para el proyecto de consultoria

El problema de investigacion trata sobre el Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) que
requiere disefar la empresa Colminerco SAS, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo
2.3.2.3.2. del capitulo 3 del Decreto 1252 de 2021 del Ministerio de Transporte, el cual refiere
sobre el “Diserio, implementacion y verificacion” del Plan Estratégico de Seguridad Vial — PESV.

Siendo asi, las empresas publicas y privadas deben disefiar su propio PESV que sea acorde
con su mision y su tamafio y debe estar articulado con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo — SG-SST, atendiendo los requerimientos definidos en la Resolucion
20223040040595 de julio de 2022, expedida por el Ministerio de Transporte.

También, es fundamental revisar cada area de la empresa Colminerco SAS, para realizar
un diagnostico de los riesgos de seguridad vial y asi poder generar controles dentro del Plan
Estratégico de Seguridad Vial (PESV) de la empresa, ya que la planificacion permite prevenir y

reducir los accidentes de transito, fortaleciendo la seguridad e integridad de los actores viales.

1.1.1 Formulacién del problema

La empresa Colminerco SAS, identifica la necesidad de disefiar el Plan Estratégico de
Seguridad Vial siguiendo la metodologia dispuesta en la Resolucién 20223040040595 de 2022,
para cumplir con los requerimientos legales y desarrollar los programas de seguridad vial que
aborden de manera especifica y efectiva los riesgos laborales asociados con la operacion de los

vehiculos; siendo imprescindible fortalecer las medidas preventivas existentes y complementarlas
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para evitar incidentes viales y lesiones laborales, que terminarian afectando la seguridad de los
empleados y la eficiencia operativa de la empresa.

Para ello, se debe disefiar un Plan Estratégico de Seguridad Vial, con cada paso requerido
en la resolucion mencionada segun llustracion 2 y 3, fase 1, tanto los pasos de preparacion (Lider
del disefio e implementacion del PESV, el comité de seguridad vial, la politica de seguridad vial
de la organizacion y el liderazgo, compromiso y corresponsabilidad del nivel directivo), como los
de planificacién (Diagnostico, caracterizacion, evaluacion y control de riesgos, objetivos y metas
del PESV y programas de gestion de riesgos criticos y factores de desempefio), que incluya los
riesgos laborales de movilidad y que cumpla con los requisitos legales y normativas aplicables.

Asi mismo, se debe analizar las caracteristicas especificas del entorno de trabajo, tomando
como base el diagndstico general del estado actual de la organizacion frente a la seguridad vial,
que conlleve a la mitigacion efectiva de los riesgos, proteccion de los trabajadores, el
fortalecimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo -SST y el mejoramiento de la
posicién competitiva de la empresa.

En tal sentido, el enfoque de la investigacion se realizard en la Sublinea "Organizacion y
Administracion del Trabajo", ya que la propuesta esta orientada al disefio de un Plan Estratégico
de Seguridad Vial — PESV, debidamente estructurado en su fase 1, integrando todos los parametros
aplicables a la empresa que como se menciond anteriormente, seguira los lineamientos de la
metodologia indicada en la resolucién vigente.

Esta herramienta de gestion, es de gran utilidad para las organizaciones porque permite la
implementacidn de estrategias, acciones y mecanismos que promueven buenas conductas viales y
la ejecucion de medidas encaminadas a la prevencion de accidentes de transito, protegiendo la

vida de los conductores de la empresa y la de los demas actores viales, lo que a su vez, permite
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alcanzar una mejora continua en el desarrollo de las actividades diarias y la correcta administracion
de los recursos disponibles para dar cumplimiento a su mision empresarial.

Es por esto, que surge la siguiente pregunta para abordar la importancia del PESV dentro
de la organizacion “Colminerco SAS”, y la necesidad de presentar la propuesta de Consultoria

para ser incluida dentro del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST:

1.1.2 Pregunta problema
¢Como puede impactar el disefio del Plan Estratégico de Seguridad Vial en el desarrollo

empresarial de Colminerco SAS?

1.2 Justificacion

Colminerco SAS es una empresa de servicio de transporte de carga a granel de carbon,
piedra y arena, a nivel nacional; su razon de ser la ubica dentro de la categoria de transporte de
carga por carretera o terrenos internos de las empresas que requieran el servicio. Por tal razon, es
necesario tener controles especificos para la operacion.

Asi mismo, existen distintos controles que se pueden mejorar a través de la integracion del
Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) en el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo, donde queden debidamente identificados y establecidos los riesgos a los que estan
expuestos los vehiculos durante el recorrido, toda vez que se pueden presentar emergencias
asociadas al mal estado en las vias, a imprudencias del conductor, transelntes u otros vehiculos,
por aspectos técnicos propias del vehiculo, por condiciones del terreno de la ruta asignada para

realizar las operaciones asi como también por condiciones ambientales.
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De igual forma, el Plan Estratégico de Seguridad Vial como requisito dentro del SG-SST
permite abarcar y mitigar las causas y problemas generados por los accidentes de transito en las
rutas de Colombia, los cuales provocan altos indices de accidentalidad y mortalidad que en muchas
ocasiones suceden por imprudencias frente al volante como son los factores distractores, el exceso
en los limites de velocidad y el micro suefio, situaciones que se pueden evitar si se logra generar
una cultura de prevencion en materia de seguridad vial con medidas claras que alerten sobre el
impacto que esto tiene sobre la integridad y la salud de los distintos actores viales.

Por otra parte, en datos estadisticos que presenta la Agencia Nacional de Seguridad Vial,
del afio 2022 al 2023, las victimas fatales por accidentes de transito tuvieron un incremento del
0,91% aproximadamente, pasando de 8.469 a 8.546 de un afio a otro, cuya variacion en cada uno

de los meses fue el siguiente:

Figura 1. Andlisis comparativo por accidentes viales

Cantidad victimas por mes de ocurrencia y afio del hecho
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Adaptado de Observatorio Estadistico Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV (2023).

Por otra parte, durante lo corrido del afio 2024, de enero a agosto, el nimero de victimas
fatales, ascendio a 5.238, el cual segun el tipo de usuario en la via los que mayor siniestralidad

presentan son los motociclistas, seguido de los peatones como se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Cantidad de victimas por accidentes de transito segun el tipo de usuario

Tipo de usuario en la via Afio 2024
Peaton 1.149
Sin informacion 2
Usuario de bicicleta 249
Usuario de moto 3.217
Usuario de otros 36
Usuario de V. Individual 401
Usuario T. Carga 111
Usuario T. Pasajeros 73
Total 5.238

Adaptado de Observatorio Estadistico Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV (2024).

Como se puede observar en la tabla anterior, la cantidad de motociclistas fallecidos
asciende a 3.217 y usuarios de transporte de carga a 111. De acuerdo con la matriz de colision que
muestra el observatorio de estadistica de la Agencia Nacional de Seguridad Vial, las victimas que
mas colisionan con vehiculos de transporte de carga son los motociclistas alcanzando una cifra de
534 victimas lo que equivale al 10% aproximadamente del total de las victimas fatales por
accidentes de transito con corte a mes de agosto del afio en curso.

Por consiguiente, estos planes son esenciales para promover la prevencion de accidentes
viales y asi reducir las pérdidas humanas por hechos que pueden evitarse si se logra concientizar
sobre la seguridad vial a la comunidad, tomando medidas efectivas que consideren las causas
como: exceder los limites de velocidad, conducir en estado de embriaguez, el desgaste de las vias,
mantenimiento inadecuado Yy la falta de responsabilidad de conductores y transeuntes en las vias.

Ademas, se hace necesario la definicion de acciones de prevencion que conlleven con la
mitigacion de los riesgos, de manera que se incluyan medidas de control para la operacion de los

vehiculos y capacitacion de los conductores en temas relacionados con la practica segura de la
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conduccion, importancia de la concentracion en su labor, y la aplicabilidad imperante de lo
establecido en la ley 769 de 2002, Codigo Nacional de Transito Terrestre.

Por lo tanto, Colminerco SAS, para cumplir los requisitos exigidos legalmente y mejorar
las condiciones de seguridad de sus trabajadores, requiere el disefio del Plan Estratégico de
Seguridad Vial — PESV, surgiendo asi la propuesta de investigacion, donde se aplicara cada paso
establecido en la metodologia adoptada por el Ministerio de Transporte mediante la Resolucion
20223040040595 de 2022 y asi entregar a la Alta Direccion un documento que contenga el Plan

Estratégico de Seguridad Vial — PESV como requisito fundamental dentro del SG-SST.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Disenar el Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV- Fase 1 para la empresa de transporte
de carga por carretera "Colminerco SAS" en Bucaramanga, Colombia, promoviendo un entorno
seguro y cumpliendo con las normativas vigentes en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y en

materia de seguridad vial.

1.3.2 Objetivos especificos

Diagnosticar la condicion actual de la empresa Colminerco SAS, como referente para el
disefio del PESV.

Desarrollar la fase 1 de la metodologia del PESV, “disefio...”, de acuerdo con lo

establecido en el capitulo I de la Resolucion 20223040040595 de 2022.
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Socializar el PESV disefiado a las partes interesadas, presentando su importancia, las

ventajas de su implementacion y el fortalecimiento de la organizacion por su correcta ejecucion.

2. Marco referencial
El siguiente estudio describe la importancia del disefio de un plan estratégico en seguridad
vial, como herramienta para mitigar siniestralidad vehicular y autocuidado del personal de la
empresa Colminerco SAS en la ciudad de Bucaramanga. El informe, se basa en la identificacion
de distintos proyectos en Colombia con apoyo de la normatividad vigente. A continuacion, se

presentan diversas posturas y estudios desarrollados en distintas empresas.

2.1 Marco teorico

Siendo asi, el Plan Estratégico de Seguridad Vial “PESV” es una herramienta que pertenece
al sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo encaminada a generar habitos y conductas
seguras para prevenir riesgos y accidentes de trafico al mismo tiempo reducir efectos nocivos en
los trabajadores. Por ende, Rico. N. (2022) describe que el PESV es una oportunidad para evitar
accidentes o minimizar impactos ante eventos como esos, por el cual decide disefiar e implementar
el plan estratégico de seguridad vial aplicando la metodologia propuesta en la resolucion
20223040040595 del 2022 con el fin de salvar vidas y reducir los indices de accidentalidad en el
CEAS Centro de Ensefianza Automovilistica Segura en la ciudad de Bucaramanga. (p.17)

Igualmente, la Superintendencia de Transporte (2023) desarrolla un plan estratégico de
seguridad vial en Bogota para promover estrategias de prevencién y controlar riesgos asociados a

la seguridad vial.
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Asi mismo dar cumplimiento a la normatividad legal vigente, para ello estructuran los
lineamientos legales que demanda la normativa vigente a través de pasos como: Determinacion
del nivel, planificacion del PESV, implementacion y ejecucion, seguimiento por la organizacion
como el desarrollo de los indicadores de resultado, mejora continua del PESV, lo que concluyen
que se debe realizar monitoreo y controles al plan, mejorando los procesos de auditoria y
mecanismos de comunicacion para socializar el PESV. También, es importante resaltar que la
metodologia del PESV contiene cuatro fases para generar una buena implementacion dentro de las
organizaciones que correspondan a actividades de transporte o carga. (pp. 5-29)

Por otro lado, Montenegro, C. (2023) refiere que el plan estratégico en seguridad vial
permite explotar y crear oportunidades como la seguridad vial laboral promoviendo y generando
habitos de comportamientos seguros en torno a la utilizacion de vehiculos en carretera como
consecuencia a la actividad laboral de la organizacion, por lo tanto deciden disefiar e implementar
el PESV para la empresa Gruas y Transporte 12 S.A.S en Pereira Colombia de acuerdo a las
anomalias que presentaban por incremento de infracciones de transito y siniestros viales y asi
mismo poder generar una cultura de autocuidado y conciencia social en los conductores.

Por consiguiente, el plan estratégico de seguridad vial no solamente previene riesgos y
efectos nocivos en los trabajadores, sino que genera una cultura organizacional encaminada al
autocuidado y proteccién personal al igual que el cuidado de las herramientas de trabajo como lo
son los vehiculos frente a un plan de accién, control, verificacion y regulacion del transporte y
recorridos. (p. 23)

Ademas, Anaya, K. y Martinez, J. (2021) realizaron una propuesta documental sobre el
plan estratégico de seguridad vial para la empresa RMC Industriales de Colombia S.A.S quienes

se dedican a desarrollar proyectos de reparacion, mantenimiento y construcciones en diversos
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sectores industriales, deciden cumplir la legislacion vigente a nivel nacional en materia de riesgos
viales a través de varias fases con la metodologia de Millan Kurb” quien recurre a iniciacion,
diagnostico, planificacion, aplicacién y terminacién bajo el enfoque mixto y disefio descriptivo,
con el objetivo de disminuir accidentes en las vias y generando habitos de conductas y cuidado en
las vias.

Por ende, a la propuesta del PESV termina convirtiéndose en una herramienta oportuna
para la gestion pertinente de los riesgos viales y cuidado del personal, cumpliendo los
requerimientos legales dentro del SST de la organizacién, ademas aquellos proyectos pueden estar
acompafiados por la participacion de la Policia Nacional de Transito, Direccion de Transito y
Ministerio del Transporte, con el fin de tener una mayor claridad sobre el tema. (p. 5)

Por ello, la seguridad vial es un tema muy importante en las empresas de transporte o
manipulacion de vehiculos y transicidn para evitar siniestros viales y dafios materiales, y juegan
un rol fundamental como un compromiso en cada actor vial frente al autocuidado.

Siendo asi, que Aguilar, A. Pardo, A. y Sanchez, D. (2024) mencionan que el PESV es
fundamental en la formacion, educacion y comportamiento de los trabajadores, permitiendo
mejorar las condiciones de seguridad de los trabajadores en sus actividades diarias como las vias,
de forma que aplican un plan de mejora en el PESV en la empresa Cooperativa Contra integrales
para reducir los riesgos de accidentes viales bajo la metodologia de la resolucion 20223040040595
de 2022, cumpliendo los estandares de la normay conciencia de los trabajadores. (p. 12)

No obstante, Bustamante, D. y Baleta, A. (2023) refieren que los conocimientos que
adquiera una organizacion en seguridad vial deben seguir siendo una prioridad en el bienestar de
los trabajadores en pro de fortalecer el desempefio de la empresa encaminada a la prevencion de

accidentes y mejora continua del PESV como medidas de seguridad vial. Desde luego, para que
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los colaboradores obtengan informacion acerca de la seguridad vial, se deben implementar y
desarrollar programas de capacitacion sobre las normas de seguridad con la legislacion vigente y
reglamento interno de la empresa para que sean aplicadas en cada tarea, especialmente en
actividades de transito. (p. 142)

Asi pues, Rodriguez, G. (2024) propone que las organizaciones se deben acoger a la
normatividad vigente relacionada con la seguridad vial, con el proposito de crear planes
estratégicos que prevengan accidentes viales y proteja la seguridad de los trabajadores fomentando
una educacién vial dentro de las empresas. En efecto, la falta de diagndstico dentro de las
organizaciones frente a los riesgos viales puede facilitar la oportunidad de abordar ejercicios y
gestionar herramientas que permita proteger la vida de los colaboradores, reducir indices de
accidentalidad en las vias y lecciones por accidentes de transito y asi mismo implementar una
cultura organizacional encaminada al autocuidado en seguridad vial. (p. 13)

Se puede destacar, que la implementacion de un Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV) es fundamental para reducir la accidentalidad y la siniestralidad en areas urbanas y demas
vias. Los estudios resaltan la importancia de disefiar e implementar estrategias de seguridad vial
que se centren en la prevencion y que estén respaldadas por normativas especificas. Ademas, se
destaca la relevancia de la educacion vial en la prevencidn de accidentes de trafico, mostrando que
la formacion en seguridad vial tiene un impacto positivo en la reduccion de accidentes. En general,
estos estudios subrayan la eficacia de los Planes Estratégicos de Seguridad Vial en mejorar la
seguridad en las vias y en promover conductas seguras entre los usuarios de la carretera.

También es importante tener en cuenta, que los accidentes viales han sido uno de los
principales problemas de salud publica en Colombia; por ende, es importante que las empresas

forjen inclusién sobre educcidn vial como un mecanismo para eliminar y disminuir los factores de
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riesgo para prevenir los accidentes de transito y los efectos que ocasionan. Segun Prieto A. (2024)
subdirector camara técnica del SOAT de Fasecolda describe en la revista que entre el 2021 y el
2024 el numero de victimas ha crecido a causas de accidentes de transito equivalente a un 50, 2%
en el 2024, durante el 2021 y 2022 hubo una desaceleracion del 28,1% y un 7,3% entre el 2023 y
2024 lo que conlleva a un alza alarmante por la cantidad de personas afectadas por los niveles de
accidentalidad. (p. 73)

Asi mismo, la Agencia Nacional de Seguridad Vial durante febrero de 2024 obtuvo un
registro de 1.247 personas fallecidas por siniestro viales en comparacién con el afio 2023,
representando una reduccion del -0.4% frente al mismo periodo de tiempo en el 2023, para
mediados de marzo de 2024 con el objetivo de disminuir la siniestralidad en el pais, deciden
implementar estrategias para reforzar las acciones de control y pedagogia con las autoridades
locales para generar una cultura vial en el territorio nacional. En este sentido, proporcionar medidas
y practicas dentro de la seguridad vial ayuda a prevenir accidentes de trafico, reducir el riesgo o
incluso muertes en las vias, adoptando comportamientos seguros y responsables como usuarios
desde las organizaciones, para la movilidad. (parr. 3)

No obstante, la norma internacional 1ISO 39001 elaborada por la organizacion internacional
que especifica los requisitos a la hora de implementar el sistema de gestion de trafico de seguridad
vial para que las empresas trabajen con el sistema vial y reduzcan el nimero de muertes, lesiones
y herido graves a causas de los accidentes de transito. Asi mismo, la norma tiene como objetivo
fomentar comportamientos mas seguros en las vias, a través de las organizaciones para que los

actores viales representen una actitud responsable en las vias. (p. 2)
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2.2 Marco conceptual

Accidente de transito: evento no planeado que involucra vehiculos en movimiento,
resultando en dafios materiales, lesiones o muerte.

Accidente de trabajo: suceso repentino que sobrevenga con causa u ocasion del trabajo
provocando en el trabajador una lesion organica, perturbacion funcional o psiquiatrica, una
invalidez o la muerte.

Accidén correctiva: operacion tomada para eliminar la causa de una no conformidad
manifestada

Actor vial: cualquier persona que participa en el trafico, ya sea como conductor, peaton,
ciclista, etc.

Autoridad de transito: organismo responsable de regular o controlar el trafico, asi como de
hacer cumplir la normatividad en seguridad vial.

ARL: Administradora de Riesgos Laborales, es una entidad aseguradora de vida, encarga
de afiliar a los empleados al sistema de riesgos laborales

Capacitacion: proceso de adquisicion de conocimientos o habilidades relacionadas con la
seguridad vial, con el fin de mejorar el comportamiento y la toma de decisiones.

Conducta segura: comportamiento que minimiza el riesgo de accidentes de transito al
seguir las normas y practicas seguras.

Conductor de vehiculo: persona habilitada o capacitada que maneja, opera un vehiculo en
la via publica.

Controles de seguridad: procedimientos, acciones y protocolos para evitar que la ejecucion

de una actividad genere lesiones o impactos en la salud del trabajador.
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Diagnéstico: evaluacion sistematica de la situacion actual en cuanto a seguridad vial para
identificar areas de mejora.

Educacion vial: proyecto de desarrollo e integracion del personal que busca desarrollar
habilidades y conocimientos especificos en los trabajadores frente a la seguridad vial.

Entorno seguro: condiciones y medidas que reducen los riesgos de accidentes en vias,
como sefializacion adecuada, iluminacion, etc.

Habitos: comportamientos repetitivos y automaticos relacionados con la conduccion que
pueden ser seguros o riesgosos.

Movilidad: conjunto de desplazamientos de personas y mercancias en el espacio,
incluyendo el transporte publico o privado.

Plan estratégico de seguridad vial — PESV: herramienta de gestién que se implementa en
las organizaciones especialmente en actividades de transporte en donde se encuentran consignadas
medidas, acciones o estrategias a seguir por entidades publicas como privadas en Colombia y se
encuentran fundamentado en la Resolucion 20223040040595 del (12-07-2022).

Prevencion: grupo de medidas y acciones destinadas a evitar accidentes de transito y sus
consecuencias.

Protocolo: conjunto de procedimientos establecidos para la gestion de situaciones
especificas, ejemplo emergencia en trafico.

Riesgo: probabilidad de que ocurra un evento no deseado, como un accidente, junto con el
impacto potencial del evento.

Seguridad vial: conjunto de acciones, mecanismos, estrategias 0 medidas orientadas a la

prevencion de accidentes de transito, minimizando dafios a ocupantes del vehiculo.
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Siniestro vial: accidente que ocurre en las vias publicas entre vehiculos motorizados,

incluyendo dafios materiales y lesiones en la persona, incluso la pérdida de vidas humanas.

Sistema de gestion: estructura organizativa que contiene procesos establecido para

gestionar o mejorar la seguridad vial de forma continua.

Vehiculo de carga: automovil montado sobre ruedas que contiene una estructura pesada y

esta disefiado para transportar mercancias en las vias pablicas.

Vehiculo no automotor: vehiculo que traslada por el esfuerzo de su conductor.

Via: camino publico destinado al trafico de vehiculos y peatones o animales.

2.3 Marco legal

Tabla 2. Normas para el desarrollo del PESV

Nombre

Tema

Ley 105 del 30 de
diciembre de 1993

“Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el transporte, se redistribuyen
competencias y recursos entre la Nacién y las Entidades Territoriales, se reglamenta la
planeacion en el sector transporte y se dictan otras disposiciones”.

Ley 336 del 20 de
diciembre de 1996

“Por la cual se adopta el Estatuto Nacional de Transporte.”

Ley 769 del 6 de

“Por la cual se expide el Codigo Nacional de Transito Terrestre y se dictan otras

julio de 2002 disposiciones”
Ley 1383 del 16 de “Por la cual se reforma la Ley 769 de 2002 - Cédigo Nacional de Trénsito, y se dictan otras
marzo de 2010 disposiciones”.

Ley 1503 del 29 de
diciembre de 2011

“Por la cual se promueve la formacion de habitos, comportamientos y conductas seguros
en la via y se dictan otras disposiciones”

Ley 1548 del 5 de
julio de 2012

“Por la cual se modifica la Ley 769 de 2002 y la Ley 1383 de 2010 en temas de embriaguez
y reincidencia y se dictan otras disposiciones”

Ley 1581 de 2012

“Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales”

Ley 1702 del 27 de
diciembre de 2013

“Por la cual se crea la Agencia Nacional de Seguridad Vial y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1843 del 14 de
julio de 2017

“Por medio de la cual se regula la instalacion y puesta en marcha de sistemas automaticos,
semiautomaticos y otros medios tecnoldgicos para la deteccién de infracciones y se dictan
otras disposiciones.

Ley 1972 del 18 de
julio de 2019

“Por medio de la cual se establece la proteccién de los derechos a la salud y al medio
ambiente sano estableciendo medidas tendientes a la reduccion de emisiones
contaminantes de fuentes moéviles y se dictan otras disposiciones”.

Ley 2050 del 12 de
agosto de 2020

“Por medio de la cual se modifica y adiciona la Ley 1503 de 2011 y se dictan otras
disposiciones en seguridad vial y transito”

28
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Nombre Tema

Ley 2251 del 14 de “Por la cual se dictan normas para el disefio e implementacion de la politica de seguridad
julio de 2022 vial con enfoque de sistema seguro y se dictan otras disposiciones Ley Julidn Esteban”.
ISO 39001 de 2012  “Norma Internacional para el Sistema de Gestion de la Seguridad Vial”.

ISO 31000 de 2018  “Normas sobre gestion del riesgo, cuyo proposito es ayudar a las empresas a integrar la

gestion del riesgo en todas las actividades y funciones principales”
Plan Mundial “Este Plan Mundial ha sido elaborado por la Organizacién Mundial de la Salud y las

Decenio de Accion
para la Seguridad

Comisiones Regionales de las Naciones Unidas, en cooperacion con los asociados del
Grupo de Colaboracion de las Naciones Unidas para la Seguridad Vial y otras partes

Vial 2021-2030 - interesadas, como documento de orientacién para apoyar la aplicacion del Decenio de
ONU Accién 2021-2030 y sus objetivos”.

Decreto 1072 del 26 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”.

de mayo de 2015

Decreto 1079 del 26 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte”.
de mayo de 2015 Este decreto compila entre otros, el decreto nimero 173 de 2001, referente al servicio

publico de transporte terrestre de carga, el decreto 2851 de 2013 referente a la
reglamentacién sobre la seguridad vial y el decreto 1906 de 2015 relacionado con el PESV.

Decreto 1073 del 26
de mayo de 2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Minas y Energia”. Este decreto compil6 el decreto 276 del 17 de febrero de 2015 "Por
el cual se adoptan medidas relacionadas con el Registro Unico de comercializadores -
RUCOM"

Decreto 1310 del 10
de agosto de 2016

“Por el cual se modifica el Decreto 1079 de 2015, en relacion con el Plan Estratégico de
Seguridad Vial”. Aumenta el plazo para la entrega y/o radicacion del PESV.

Decreto 153 del 3 de
febrero de 2017

“Por el cual se modifica y adiciona la Subseccion 1 de la Seccion 7 del Capitulo 7 del
Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto nimero 1079 de 2015, en relacion con las
medidas especiales y transitorias para normalizar el registro inicial de vehiculos de
transporte de carga”

Decreto 1120 del 26
de junio de 2019

“Por el cual se modifican unos articulos de la Seccion 7 del Capitulo 7 del Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1079 de 2015 tnico Reglamentario del Sector Transporte.”
Referente a “el establecimiento de requisitos para el registro inicial de vehiculos al servicio
particular y publico de transporte terrestre automotor de carga, con Peso Bruto Vehicular
(P.8.V) superior a mil quinientos (10.500) kilogramos."

Decreto 2106 del 22
de noviembre de
2019

“Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y
procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”; en su art. 110 que
modifica el art. 12 de la Ley 1503 de 2011.

Decreto 1252 del 12
de octubre de 2021

“Por el cual se modifica el literal a del articulo 2.3.2.1 del Titulo 2 de la Parte 3 del libro 2
y se sustituye el Capitulo 3 del Titulo 2 de la Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1079 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Transporte, en lo relacionado con los Planes Estratégicos
de Seguridad Vial”

Decreto 1430 del 29
de julio de 2022

“Por medio del cual se aprueba el “Plan Nacional de Seguridad Vial 2022-2031”.

Resolucion 2400 del
22 de mayo 1979

“Por el cual se establecen disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad industrial en
los establecimientos de trabajo”.

Resolucién 3027 del
26 de julio de 2010

“Por la cual se actualiza la codificacion de las infracciones de transito, de conformidad con
lo establecido en la Ley 1383 de 2010, se adopta el Manual de Infracciones y se dictan
otras disposiciones”.

Resolucién 0312 del
13 de febrero de
2019

“Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST”.

Resolucién 7495 del
2 de julio de 2020

“Por la cual se deroga la Resolucion 1231 de 20167, la cual adoptaba “...el Documento
Guia para la
Evaluacion de los Planes Estratégicos de Seguridad Vial”. Expedida por el Ministerio de
Transporte.

29
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Nombre Tema

Resolucion “Por la cual se adopta la metodologia para el disefio, implementacion y verificacion de los

20223040040595 Planes Estratégicos de Seguridad Vial y se dictan otras disposiciones”. Expedida por el

del 12 de julio de Ministerio de Transporte.

2022

Resolucion “Por medio del cual se expide la Resolucion Unica Compilatoria en materia de Transito

20223040045295 del Ministerio de Transporte”.  Mediante la cual se compila la Resolucion

del 4 de agosto de 20223040040595 de 2022, en su anexo 63.

2022

GTC-45 de 2012 “Guia para la identificacion de los peligros y la valoracion de los riesgos en seguridad y
salud ocupacional”

Adaptado de Sistema Unico de informacion Normativa “Juriscol” (2024).

3. Alcance

El Plan Estratégico de Seguridad Vial esta dado para todos los actores viales, personal
operativo y personal administrativo de la empresa Colminerco SAS en la ciudad de Bucaramanga
que dentro del desarrollo de sus actividades diarias hagan uso de sus vehiculos propios o laborales.
De igual forma, los contratistas y terceros que prestan servicios o en su defecto para la
organizacion, deberan acogerse a los lineamientos establecidos en este documento.

Por lo anterior, el alcance del proyecto de consultoria se enfoca en el desarrollo de la fase
1 “Diserio y Planificacion del PESV”, teniendo en cuenta los requerimientos legales establecidos,
en el capitulo 1, de la Resolucion 20223040040595 del 12 de julio de 2022, que deben ser aplicados

por la empresa objeto del presente proyecto.

3.1 Meta del proyecto consultoria (Disefio del Plan Estratégico de Seguridad Vial)

El Plan Estratégico de Seguridad Vial plantea como meta del proyecto educativo,
identificar la condicion actual de la empresa Colminerco SAS para realizar acciones que permitan
la prevencion de los eventos de transito dentro de la empresa con el propdésito de avivar una cultura

de movilidad segura.
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Asi mismo, disefiar el Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV- Fase 1 para la empresa
de transporte de carga por carretera "Colminerco SAS" en Bucaramanga, Colombia, ayuda a
promover un entorno seguro; cumpliendo con las normativas vigentes en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) y en materia de seguridad vial. De igual forma, planificar el PESV es importante,
ya que permite mitigar significativamente el nimero de accidentes de transito, lesiones e incluso
muertes en las vias publicas a través de la implementacion de politicas, acciones y mejoras dentro
de la organizacion para lograr un entorno seguro de transporte en los actores viales (peatones,

ciclistas, motociclistas, conductores, etc.).

4. Disefio metodoldgico

El presente documento es una investigacion cualitativa de enfoque descriptivo transversal,
el cual se realiza en la ciudad de Bucaramanga en la empresa Colminerco SAS, con fines
educativos bajo una linea de investigacion de “Emprendimiento y Desarrollo Empresarial” de la
Universidad Santo Tomas de Bucaramanga Colombia.

De igual forma, la propuesta corresponde a “Sub linea organizacion y administracion del
trabajo”, cuyo alcance es el disefio de la fase 1 del Plan Estratégico de Seguridad Vial — PESV, en
“...cumplimiento normativo y fortalecimiento de la organizacion” desde la Seguridad y Salud en
el Trabajo —SST y lo referente a la seguridad vial.

Asi mismo, la metodologia que se describe en el documento esta basada en la Resolucion
20223040040595 del 12 de julio de 2022, capitulo 1. fase 1. “Diserio y planificacion del PESV” a
través de ocho pasos tales como:

e Lider del disefio e implementacion del PESV

e Comité de seguridad vial (No aplica)
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e Politica de seguridad vial de la organizacién

e Liderazgo, compromiso y corresponsabilidad del nivel directivo
e Diagnostico

e Caracterizacion, evaluacién y control de riesgos

e Objetivos y metas del PESV

e Programa gestion de riesgos criticos y factores de desempefio

4.1 Poblacion
e Actores viales (peatones, transelntes, pasajeros, conductores de vehiculos automotores
y no automotores, motociclistas)
e Personal Administrativo
e Personal Operativo

e Gerencia

4.2 Tamafio de la organizacion

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion 20223040040595 del 12 de julio de 2022,
la empresa Colminerco SAS se encuentra clasificada en la Misionalidad 1, por cuanto el nivel de
disefio del PESV corresponde a “Empresas dedicadas a la prestacion del servicio de transporte
terrestre automotor”, que a su vez la ubica en el “Tamario 1. Nivel basico, por tener una flota de

transporte de 12 vehiculos automotores y 10 conductores.
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4.3 Pasos para la elaboracion del PESV. Fase 1

Para desarrollar la presente propuesta, a continuacion, se describen los pasos establecidos
en la normatividad colombiana, Resolucion 20223040040595 del 12 de julio de 2022, la cual sera
la estructura metodoldgica para ejecutar en el proyecto de consultoria:

e Paso 1. Lider del disefio e implementacion del PESV: el nivel directivo debe designar
una persona con poder de decisién en temas relacionados de seguridad vial para que
lidere el disefio e implementacion del PESV, de acuerdo con la norma. En este sentido,
el lider es la persona responsable de velar porque se cumplan las etapas de planificacion,
implementacion, seguimiento y mejora del PESV. Asi mismo, también sera responsable
del diligenciamiento de la documentacion como los reportes de autogestion anual y los
resultados de la medicion de los indicadores del PESV.

e Paso 2. Comité de seguridad Vial: en este caso no aplica, dado que la empresa se
encuentra ubicada, segn su tamafio, en nivel basico.

e Paso 3. Politica de seguridad vial de la organizacion: el nivel directivo debera presentar
un documento donde se compromete a suministrar y garantizar los recursos para la
planificacién, implementacion, seguimiento y mejora del PESV.

e Paso 4. Liderazgo, compromiso y corresponsabilidad de nivel directivo: corresponde al
nivel directivo definir las politicas y objetivos del PESV, que sean compatibles con la
direccion estratégica de la organizacién, con el fin de prevenir siniestros viales,
reduciendo muertes y disminucion de riesgo de lesiones o dafios derivados de los
siniestros viales.

De igual forma, deberan promover la formacién y aplicacion de habitos,

comportamientos y conductas seguras en las vias, suministrar recursos financieros,
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técnicos y humanos para el disefio del PESV, adquisicion y contratacion de vehiculos,
equipos, repuestos y servicios que cumplan los requisitos de seguridad vial.
Tambien, debera realizar seguimiento para que los contratistas, afiliados, asociados,
terceros y la comunidad de la empresa cumplan con los requisitos de seguridad vial que
establezca la organizacidn. Asi mismo, tendran que participar al menos en una reunién
una vez al afio durante el comité de seguridad vial para revisar los resultados de la
planificacion, implementacion, seguimiento y mejora del PESV.

e Paso 5. Diagnostico: la organizacion debe conocer el escenario de partida definiendo la
linea base del estado actual de seguridad vial. El diagndstico debera estar documentado
y actualizado al afio, identificando las cantidades de sedes, servicios que presta la
entidad, lista de contratistas, colaboradores operativos y administrativos, lista de
vehiculos automotores y no automotores propios de la organizacion, afiliados, asociados
0 puestos al servicio, rutas frecuentes, equipamiento o elementos de primeros auxilios.

e Paso 6. Caracterizacion, evaluacion y control de riesgos: la organizacién debera aplicar
uno o varios procedimientos de evaluacion y control de riesgo en seguridad vial junto
con actividades relacionadas con el transito para el cumplimiento de su misién. Para
ello, se debe elaborar el proceso de evaluacién de riesgos a través de la identificacion
del riesgo, (accidentes, encuestas, y lluvia de ideas), analisis del riesgo, (incluye técnicas
cuantitativas y cualitativas), valoracion del riesgo (nivel de exposicion y nivel de

probabilidad) y tratamiento de los riesgos (incluye planes de accion y controles).
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Tabla 3. Parametros valoracion del riesgo vial

Nivel de exposicion Valor Descripcién
Frecuente 3 La exposicion riesgo vial se presenta mas de 6 horas al dia
Ocasional 2 La exposicion riesgo vial se presenta entre 3 y 6 horas al dia
Esporadica 1 La exposicién riesgo vial se presenta menos de 3 horas al dia.

Tomado de la Resolucion 20223040040595 de 2022 del Ministerio de Transporte Colombia
(2024).

Tabla 4. Niveles de probabilidad para valoracién del riesgo vial

Nivel de probabilidad Valor Descripcion
Muy probable 3 No se tienen establecidos controles eficaces
Poco probable 2 Se tienen controles, pero su eficacia es baja
No es probable 1 Se tienen controles eficaces

Tomado de la Resolucion 20223040040595 de 2022 del Ministerio de Transporte Colombia
(2024).

Figura 2. Mapa de calor para la identificacion y valoracion de los riesgos viales

NIVEL DE PROBABILIDAD

NIVEL DE RIESGO 1 2 3
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Ocasional 2
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S § —
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1I: Moderado

1i: Bajo

Tomado de la Resolucién 20223040040595 de 2022 del Ministerio de Transporte Colombia
(2024).
e Paso 7. Objetivos y metas del PESV: en este paso se definen los objetivos y metas del
PESV de acuerdo con la politica de seguridad vial de la organizacion, los cuales deben
estar enfocados a la prevencién y encaminados con el plan anual de trabajo.
e Paso 8. Programas de gestion de riesgos criticos y factores de desempefio: En el cual se
deberd eliminar y reducir los riesgos identificados en seguridad vial para tomar
decisiones adecuadas y fijar las directrices en seguridad vial y establecer guias de accién

necesarias para los colaboradores de la organizacion.
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De igual forma, la empresa debe implementar como minimo los siguientes programas:
programa de gestion de la velocidad segura, programa de la prevencion de la fatiga, programa de
prevencion de distraccion, programa de cero-tolerancia a la conduccion bajo los efectos de alcohol
y sustancias psicoactivas y el programa para la proteccion de actores viales vulnerables.

Paraello, la organizacion primero debera seleccionar los riesgos con valoracion critica para
asociar los programas y posteriormente elaborar programas de intervencion para colaboradores de
la empresa.

Es de anotar, que se aplico una encuesta a los trabajadores de Colminerco y otros actores
viales, con el fin de recolectar informacidn que permitiera obtener la percepcion que tienen sobre
los riesgos de seguridad vial y el conocimiento de las personas encuestadas sobre el enfoque seguro

en las vias y su aplicacion mientras conducen los vehiculos.

5. Desarrollo fase 1, disefio y planificacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV
El desarrollo de la propuesta de consultoria se enfoca en cada uno de los objetivos
especificos definidos con el fin de alcanzar el objetivo principal del proyecto presentado, el cuél
abarca desde el diagnostico de la situacion actual hasta la culminacion de la fase 1 del disefio del

PESV y su socializacién a las partes interesadas.

5.1 Planificacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial
Para el disefio del PESV, fase 1, la empresa Colminerco SAS se identifica de acuerdo con
lo establecido en la Resolucidn 20223040040595 del 12 de julio de 2022, en la misionalidad 1, por

cuanto el nivel de disefio del PESV corresponde a “Empresas dedicadas a la prestacion del
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servicio de transporte terrestre automotor”’, que a su vez la ubica en el “Tamario 1. Nivel basico”,

por tener una flota de transporte de 12 vehiculos automotores y 10 conductores.

Tabla 5. Determinacion del nivel de disefio del PESV de Colminerco SAS
Nivel del Disefio Fase | del
PESV

Misionalidad de la organizacién

Empresa dedicada a la prestacion de servicio de
Tamario de la organizacién transporte terrestre automotor (Misionalidad 1).
1. Nivel Bésico Flota de transporte de 12 vehiculos automotores y 10
conductores.
Adaptado de Resolucion 20223040040595 de 2022 del Ministerio de Transporte Colombia (2024).

Siendo asi, la metodologia se encuentra compuesta por diversas fases y pasos contiguos
que deben desarrollarse bajo un modelo sistémico correspondiente al ciclo PHVA accion (Planear)
para obtener resultados en mejora de la seguridad vial. Por lo anterior, la metodologia se divide en
cuatro fases segun la normatividad, donde se evidencia la fase 1 correspondiente al desarrollo del

trabajo dentro de la empresa.

5.1.1 Presentacion, planteamiento de la idea de la propuesta a la Alta Direccion de Colminerco
SAS y encuesta actores viales

De acuerdo con los lineamientos establecidos en la Resolucion 20223040040595 de 2022
referente a la elaboracién de la Metodologia para el disefio, implementacion y verificacion de los
Planes Estratégicos en Seguridad Vial, para dar cumplimiento al mismo, el presente plan se

encuentra estructurado de la siguiente manera:
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Figura 3. Presentacion de la propuesta a Colminerco SAS

o para el
Itoria

Ricardo Carrefio Gémez Se enfoca en el Plan Estratégico de Seguridad Vial, PESV, que requiere
disefiar la empresa COLMINERCO SAS, para dar cumplimiento a o establecido
en el articulo 2.3.2.3.2. del capitulo 3 del Decreto 1252 de 2021 del Ministerio
COLMINERCO SAS de Transporte, el cual refiere sobre el “Disefio, implementacion y verificacion”
Bucaramanga del Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV.

Representante Legal

Siendo asi, las empresas tanto piblicas como privadas deben disear su PESV
acorde con su misién y su tamafio. Este PESV, debe estar articulado con el

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST, atendiendo
los requerimientos definidos en la Resolucién 40595 de fecha 12 de julio de
2022, del Ministerio de Transporte.

También, es fundamental revisar cada 4rea de la empresa COLMINERCO SAS,
para realizar un diagnéstico de su estado e incluirla en el Plan Estratégico de
Seguridad Vial (PESV) de la empresa, ya que la planificacion permite prevenir
y reducir los accidentes de trénsito, fortaleciendo la seguridad e integridad de

los actores viales

El Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV, como requisito
en el SG-SST permite abarcar y mitigar las causas y
por los de transito en las

PROPUESTA DE CONSULTORIA

DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL —
PESV, FASE 1, PARA LA EMPRESA DE TRANSPORTE P : g
rutas de Colombia, provocando altos indices de

“COLMINERCO SAS” UBICADA EN LA CIUDAD DE jacmdenlahdzd y mortalidad. De acuerdo con las cifras

BUCARAMANGA, COLOMBIA presentadas por la Agencia Nacional de Seguridad Vial, del
afio 2022 al 2023, las victimas por accidentes de transito
tuvieron un incremento del 1.71% aproximadamente.

PRESENTADO POR: ANGELA PATRICIA
TAPIAS ARENAS Y KELLY VIVIANA LOPEZ
HERNANDEZ

Por consiguiente, estos planes son esenciales para promover
la prevencién de accidentes viales y asi reducir las pérdidas
humanas por hechos que pueden evitarse si se logra
concientizar sobre la seguridad vial a la comunidad, tomando
medidas efectivas que consideren las causas como: exceder
los limites de velocidad, conducir en estado de embriaguez,
| desgaste de las vias, mantenimiento inadecuado y la falta
e responsabilidad de conductores y transedntes en las vias

Bucaramanga, 30 de junio de 2024

Ver apéndice A.

El siguiente documento es una encuesta para recopilar la informacién sobre el
conocimiento del PESV, seguridad vial, accidentes e incidentes previos de los conductores,
contratistas, transeuntes y en general todos los actores viales para conocer los detalles de
desplazamientos laborales, factores de riesgo identificados y propuestas para reducirlos y
capacitaciones recibidas por entes externos como la ARL. Esto con en el fin de realizar un
diagnostico para determinar en qué nivel o estado se encuentra la empresa y la poblacion, frente a

la normatividad en seguridad vial.
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Figura 4. Formato encuesta diagndstico inicial del PESV
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Ver apéndice B.

Este formato se elabord en el formulario dispuesto en Google, con el fin de facilitar su

aplicacién y obtencién de datos.

5.1.2 Andlisis de la informacion recolectada para el diagnostico inicial del PESV

Para la identificacion de los factores de riesgo que se presentan en las vias y el
conocimiento y percepcion que tienen los trabajadores y actores viales frente al Plan Estratégico
en Seguridad Vial - PESV, se realiz6 una encuesta con un promedio de cincuenta (50) personas
incluyendo trabajadores de la empresa, personal externo, contratistas y otros. Asi mismo, se

aplicaron instrumentos como encuesta, entrevista e inspeccién documental para la recoleccion de
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informacion de la empresa y observacion de técnicas con un enfoque mixto (cualitativo y
cuantitativo).

Dentro de los tipos de actores viales encuestados se tienen motociclistas, conductores de
vehiculo automotor y personas que se desplazan a pie.

De igual manera, para el desarrollo de la fase 1 de la metodologia del PESV, se realizé la
identificacion de los actores viales (ciclistas, motociclistas, conductores y peatones) como se
menciono anteriormente, incluyendo el personal de la empresa Colminerco S.A.S.

Por lo anterior, se logra obtener datos cuantitativos y cualitativos relevantes para el
desarrollo del Plan Estratégico de Seguridad Vial, sirviendo como parte del insumo en la
caracterizacion de la informacion requerida en el paso 5. (Numeral 5.2.5 del PESV).

Desde luego, la inspeccion documental se realizd respecto a la normatividad legal,
documentacion del SG-SST de la empresa e informacién sobre los vehiculos que opera la
organizacion. Asi mismo, se realiz6 una entrevista semiestructurada al Representante Legal, quien
funge como gerente de la empresa, con el objetivo de identificar con mayor veracidad su estado
actual frente a la seguridad vial.

Es de anotar, que el procesamiento de los datos recolectados, se hizo con base en el analisis
de registros, documentos y reportes generados en Google con los datos registrados en el formulario
digital como resultado de las diferentes respuestas de los encuestados, siendo esta informacién de
gran utilidad para realizar el analisis y obtener el punto de partida para el disefio del PESV.

Por otra parte, para la proteccion de los datos obtenidos, se disefi6 un formato de
consentimiento informado como mecanismo de autorizacion y tratamiento de los mismos,

sirviendo a su vez de garantia en la salvaguarda de la informacién suministrada por las personas.
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Figura 5. Consentimiento informado para la encuesta diagnostico actual PESV

CONSENTIMIENTO INFORMADO ENCUESTA DIAGNSOTICO ACTUAL PLAN

ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL EMPRESA COLMINERCO SAS

AUTORIZACION DE RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE DATOS. Ei
TRABAJADOR, declara que conoce las normas aplicables en materia de proteccién de datos
personales vigentes para la Repiblica de Colombia. ¥ que en concordancia con sus
disposiciones autoriza al EMPLEADOR para el tratamiento, procesamiento, recoleccion,
transferencia ¥ utilizacién de la informacién personal que pueda ser suministrada por el
TRABAJADOR en vigencia de la relacion laboral o aquella que este directamente
relacionada con la ejecucion del contrato laboral. Asi mismo, el TRABATADOR acepta las
politicas internas sobre proteccion de datos personales v tratamiento de datos personales, las
cuales seran de estricto cumplimiento siempre que el TRABAJADOR en ejercicio de sus
funciones conozea y/o trate informacion de cardcter personal, asi como en su calidad de
titular de informacién frente al EMPLEADOR. Teniendo en cuenta lo anterior, el
TRABAJADOR declara que 1a presente autorizacion se realiza de manera voluntaria, previa,
explicita, informada e inequivoca a la EMPRESA y a quien le sean cedidos o transferidos los
derechos en virtud de la relacién contractual o comercial que aquella tenga con terceros, asi
como el contacto a través de medios telefonicos, electrénicos, fisicos y/o personales. Por lo

anterior acepto y autorizo el tratamiento de datos en los términos sefialados.
Si_ No
FIRMA

NOMBRE COI\EPLETOl
CARGO:

Con base en lo anterior, a continuacion, se presentan los resultados obtenidos de acuerdo

con la percepcidn de cada individuo quienes son identificados como actores viales, asi:

Figura 6. Area de trabajo al cual pertenece el personal encuestado
Area de Trabajo:

51 respuestas

@ Administrativo
@ Técnico
Operativo

® Otro

"

De acuerdo con los resultados, se identifico que el 43.1% de la poblacidén encuestada

trabajan en areas administrativas, el 35.3% en otras dependencias como actividad comercial como
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independientes, el 15.7% corresponde a areas operativas y el 5.9% técnicos. Por lo anterior, se

evidencia que el rango mas alto corresponde a las dependencias administrativas y comerciales

independientes.

Figura 7. Participacion por género encuesta PESV

Género:

51 respuestas

@® Femenino
® Masculino
@ Otro

De acuerdo a los resultados, se identificd que el 56.9% pertenece al grupo de mujeres y el

43.1% al grupo de hombres con un total de 100% personas que participaron en la encuesta de

seguridad vial.

Figura 8. Nivel de escolaridad de los encuestados

Escolaridad:

51 respuestas

@ Bachiller

® Técnico

@ Universitario
® Otro
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De acuerdo a los resultados, se identifico que el 51% pertenecen al grupo de universitarios,

el 17.6% son bachiller, el 13.7% son técnicos y el otro 17.6% han realizado cursos o diplomados.

Figura 9. Medio de transporte utilizado por los encuestados

Se transporta en:
51 respuestas

@ Bicicleta

@ Apie
Moto

@ Monopatin

@ Vehiculo

@® otro

En esta figura, se observa que el 56.9% utiliza vehiculo para sus desplazamientos, el 31.4%

se desplaza en moto, el 4 % en bicicleta, el 3.8% a pie y el otro 3.9% en monopatin.

Figura 10. Licencia de conduccion

Licencia de conduccién

51 respuestas

®si
® No

De acuerdo con los resultados, se observa que el 88.2% de los encuestados tienen licencia

de conduccion mientras que el otro 11.8% no tienen licencia de conduccion.
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Figura 11. Categoria de la licencia de conduccion.

Tipo de categoria licencia de conduccion:

.‘\

m A1
A2
m B1
m C1
m B2
| C3

:7 (13.73%)
210 (19.61%)
: 19 (37.25%)
15 (9.8%)

21 (1.96%)
:9 (17.65%)

® Ninguna : 0 (0%)
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En esta grafica, se observa que la mayoria de los actores viales tienen licencia de

conduccion categoria B1 (uso exclusivo servicio particular), con un 37,25%, seguido de la

categoria A2 con un 19,61% que corresponde a la conduccion de motocicletas de cilindraje mayor

de 125cc y la categoria C3 con un 17,65% que corresponde a los vehiculos articulados del servicio

publico. La licencia categoria B2 es la menos que poseen con un 1,96% correspondiente a buses,

camiones y busetas de uso particular.

Figura 12. Capacitaciones en seguridad vial

51 respuestas

¢Ha recibido capacitaciones en seguridad vial?

@®si
® No




DISENO Y PLANIFICACION DEL PESV COLMINERCO SAS 45

En este sentido, se identifica que el 66.7% si han recibido capacitaciones en seguridad vial
como prevencién de riesgos en las vias, manejo defensivo, sistemas de gestion 1SO 39001,
sefalizacion, cadigo de transito y sobre el plan estratégico de seguridad vial. Mientras que el 33.3%

no han recibido capacitaciones o escuchado sobre seguridad vial.

Figura 13. Tipo de informacion que han recibido los encuestados en seguridad vial

Total

Transito v fransporte
Sobre el plan esfratégico de seguridad vial
Sefializacion de vias leyes de fransito
Sefiales de transito, limites de seguridad y
Sefiales de transito
Seguridad vial
Riesgos en cametera
Primaria, secundaria y terciaria
Plan estratégico de seguridad vial
MNormativa y riesgos
Mormas de tréansito, limites de velocidad
No recuerdo
Mo aplica.
Ninguna
Nada
N/A
Medidas de prevencion para reduchr rnesgos
Las sefiales de transito
La advertencia que hay en las vias
El respeto fundamental ante el peaton, el..
Cumplir con las sefiales de transito.
Buenas

= Total

(=]
il
[
-

15 2 25 3 35 4 45

Respecto al tipo de informacidon en seguridad vial, el 50% indica no haber recibido, el 25%

ha recibido informacidn en sefiales de transito, el 15% en PESV y otro 5% en riesgos por carretera.

Figura 14. Conocimiento en la normatividad de seguridad vial

¢Conoce la normatividad en seguridad vial?
51 respuestas

® si
® No
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Respecto al conocimiento de la normatividad de seguridad vial el 64.7%, registra si

conocerlay el otro 35.3% aseguran que no conocen sobre la reglamentacion de seguridad vial.

Figura 15. Siniestros viales que han presentado los encuestados en el 2024

¢En el Ultimo afio ha presentado algun siniestro vial?
51 respuestas

®si
® No

En esta grafica, se identifico que el 96.1% de los encuestados, no han presentado siniestros
viales durante el afio 2024, mientras que el 3.9% de las personas afirmaron haber tenido un
siniestro vial por diferentes factores tales como imprudencias de otros actores viales como los

motociclistas, evitar sefiales de transito e inconvenientes en las vias con otros conductores.

Figura 16. Tipo de vehiculo para desplazamiento laboral

¢Que tipo de vehiculo usa para desplazamiento laborales?
51 respuestas

@ Automotor
® Apie
Bicicleta

@ Transporte Publico
® Moto
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Respecto al tipo de vehiculo para desplazamientos laborales, se analizé que el 51% se
movilizan en vehiculos automotores, el 29.4% en motocicleta, el 9.8% de los encuestados utilizan
transporte publico, otro 7.8 % se trasladan en bicicleta y el 2% se desplazan a pie, para cumplir

con su trabajo.

Figura 17. Factores de riesgos identificados en seguridad vial

Sefiale los factores de riesgo que més percibe en su desplazamiento por la via pUblica:
57 respuestas

Distraccién —21 (41,2 %)
Suefio [EEE—3 (5,9 %)
Intolerancia 1—25 (49 %)
Mi propia conduccion  —0 (0 %)
Velocidad 1—15(29,4 %)

Uso de Alcohol —4 (7,8 %)
Uso de Drogas  |[T—2 (3,9 %)

Evitar sefiales 17 (33,3 %)
Clima —12 (23,5 %)
Mal estado de la Via 1—32 (62,7 %)
Ausencia de sefales 1—18 (35,3 %)
Falta de mantenimiento [0 (17,6 %)
Ofro |10 (19,6 %)
0 10 20 30 40

Nota: esta figura muestra el porcentaje de algunos factores generadores de accidentes de transito
que dicen haber presentado e identificado en la via los encuestados.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se analiza que el 62.7% consideran como factor
de riesgo el mal estado en la via, el 49% intolerancia en la via, 41.2% distracciones durante el
manejo del vehiculo, el 35.3% la ausencia de sefiales de transito en la via, el 33.3% no hacer caso
a las sefiales de tréansito, el 29.4% el exceso de velocidad, el 17.6% falta de mantenimiento en las
vias, el 7.8% ingerir bebidas alcohdlicas, el 5.9% la presencia de micro suefios y el 3.9% consumo

de sustancias psicoactivas.
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5.1.3 Entrevista alta direccion e inspeccion documental diagndéstico actual del PESV
Durante los ultimos 4 afios, se presentaron siniestros viales que causaron solo dafios

menores como se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla 6. Inspeccion documental

Incident ARfo

neidentes 2021 2022 2023 2024
Muertes 0 0 0 0
Heridos leves 0 0 0 0
Heridos graves 0 0 0 0
Solo dafios materiales 1 0 2 2
Colisiones 0 0 0 0
Conflicto 0 0 0 0
Totales 1 0 2 2

Nota: esta tabla contiene datos sobre los incidentes presentados en la via en los Gltimos 4 afios de
acuerdo con la informacion registrada en el acta de la entrevista a la gerencia y soportes
documentales internos de la empresa Colminerco SAS.

Ver apéndice C.

5.2 Pasos de la fase de planificacion del PESV para el nivel basico

5.2.1 Paso 1. Lider o responsable del PESV

Se asigna el lider o responsable del PESV dentro de la empresa Colminerco SAS, con poder
de decision en lo referente a la gestion de la seguridad vial, quien a su vez tendra definida una serie
de responsabilidades como lo indica la norma. Asi mismo, sera el encargado de apoyar en la
actualizacion de la documentacion, implementacion y seguimiento del PESV. El lider podra ser el
mismo responsable del SG-SST, y por tanto contara con los estudios necesarios, diplomado en
seguridad vial o experiencia minima de 6 meses en el area, la hoja de vida y demas certificaciones

se encuentran en el drea de Talento Humano.
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Tabla 7. Manual de roles y responsabilidades PESV Colminerco SAS

Manual de roles y responsabilidades PESV

Rol Objetivo Area

Lider del PESV Liderar el Disefio e Implementacion Administrativo
del PESV en Colminerco SAS

Requisito

La persona encarga y responsable del disefio e implementacion del PESV, debe ser profesional en SST o profesional
en cualquier area, con experiencia minima de 6 meses en temas relacionados o diplomado en seguridad vial.

Competencias

Buenas relaciones interpersonales, trabajo en equipo, manejo de equipos, liderazgo, capacidad de trabajo bajo
presion, creativo y responsable y contar con conocimientos y experiencia en el sector transporte.

Educacion minima: Técnico o profesional en salud ocupacional

Formacion especifica: Profesional en sistemas de gestion y seguridad y salud en el trabajo con énfasis en seguridad
vial.

Experiencia minima: 6 meses en gestion de seguridad vial y salud ocupacional.

Responsabilidades

Disefiar y administrar el Plan Estratégico de Seguridad Vial

Velar por el desarrollo de cada una de las etapas del Plan Estratégico de Seguridad Vial dentro de la empresa

Planificar actividades para fortalecer cada una de las etapas del proyecto

Dirigir y participar en las actividades de inspeccion de seguridad vial

Implementar acciones y estrategias que mitiguen los accidentes viales en jornadas laborales y no laborales

Cumplir con la normatividad que se requiera para el desarrollo del proyecto

Realizar seguimiento en cada una de las etapas del proyecto

Realizar seguimiento en la implementacion de las politicas del PESV

Planear, proponer y desarrollar acciones de mejora para el PESV cuando se requiera

Realizar los reportes de autogestion anual y los resultados de la medicion de los indicadores del Plan Estratégico

de Seguridad Vial.

Desarrollar programas de capacitaciones sobre el PESV

e Asegurar que se establezcan, implementen y promuevan los procesos necesarios del Plan Estratégico de
Seguridad Vial

e Reportar los incidentes o accidentes viales

e Evaluar los resultados de la medicion del proyecto a través de indicadores

e Socializar y entregar los resultados a la alta direccion

Manual de roles y responsabilidades PESV

Rol Objetivo Area
Supervisor del PESV Supervisar el cumplimiento y Administrativo
ejecucion del PESV
Requisito

Profesional en administracion de empresas, ingeniero industrial o disciplinas académicas a fines y experiencia
minimo dos afios, capacidad de trabajo en equipo, facilidad para buscar soluciones y manejo de liderazgo.

Responsabilidades

Supervisar el cumplimiento del PESV

Establecer acciones correctivas y preventivas al PESV

Promover la participacion de los empleados durante la ejecucion del PESV

Cumplir con la normatividad que demanda el estado colombiano frente a seguridad vial
Garantizar la entrega de recursos para la ejecucion del PESV
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Figura 18. Acta designacion lider o responsable del PESV

Ver apéndice D.

PLAN ESTRATEGICO SEGURIDAD VIAL
ACTA DESIGNACION RESPONSABLE PLAN ESTRATEGICO SEGURIDAD VIAL

COLMINERCO SAS, identificado con numero de NIT:900.770.802-8 designa a JOOXX
identificado (a) con mumero de cédula XXX. como responsable de llevar acabo las
medidas correspondientes a minimizar y controlar los riesgos a los cuales estin expuestos
nuestros trabajadores. aplicando los controles establecidos en el Plan Estratégico de
Seguridad Vial, la normatividad legal vigente y lo dispuesto en la politica del PESV.

El profesional a cargo se comprometerd a lievar los indices de accidente laboral durante Ia via
implementar los procedimientos seguros en las actividades que desarrolla el personal. y cjecutard
las actividades descritas en el Plan Estratégico de Seguridad Vial

El encargado se hara responsable a partir del dia XX del mes de XX de 2024, fecha en Iz que s
firma Ia presente acta por el representante legal y quien recibe el cargo

Firmado el dia 05 del mes de enero de 2024.
Quien designa

COLMINERCO SAS
Nit: 900.770.802-8
Ricardo Carredio G..
Rep. Legal

Quien recibe y se compromete

XOOOK
C.C XXX
Encargado del PESV

Figura 19. Acta Responsabilidades Lider del PESV

Ver apéndice E.

PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL

ACTA DESIGNACION RESPONSABILIDADES PLAN ESTRATEGICO
SEGURIDAD VIAL

COLMINERCO SAS, identificado com mnumero de NIT: 900.770.802-3, designa
responsabilidades al lider del Plan Estratégico de Seguridad Vial con el proposito de velar y
cumplir con la normatividad en seguridad vial de la organizacidn.

1. Responsabilidades
»  Velar por el desarrollo de cada una de las etapas del Plan Estratégico de Seguridad Vial
dentro de la empresa
* Planificar actividades para fortalecer cada una de las etapas del PESV
s Dirigir y participar en las actividades de inspeccién de seguridad vial
e Impl acciones ¥ 1as que mitiguen los accidentes viales en jomadas
laborales

+  Cumplir con la normatividad que se requiera para el desarrollo del PESV
s  Realizar seguimiento en la implementacidn de las politicas del PESV
» Desarrollar programas de capacitaciones en seguridad vial
o Evaluar los resultados de 1a medicidn del proyecto a través de indicadores
& Socializar la entrega de los resultados a la alta direccién
2. Autoridad
s Supervisad el cumplimiento del PESV
o Establecer acciones correctivas y preventivas al PESV
+  Promover la participacién de los empleados durante la ejecucion del PESV
s  Cumplir con la normatividad que demanda el estado frente a la seguridad vial

El profesional a cargo se compromete a vigilar el PESV v cada uno de sus procesos, a partir de 05 de
junio del 2024, fecha en la que se firma la presente acta por el representante legal v quien recibe el
cargo.

50
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5.2.2 Paso 2. Comité de seguridad vial (No aplica)

5.2.3 Paso 3. Politica de seguridad vial de la organizacion (Aplica para todos los niveles)

Colminerco SAS, es una empresa dedicada al transporte de carga por carretera 'y plantea la
importancia de efectuar actividades de promocion y prevencion de accidentes de transito y
seguridad vial dentro de las funciones laborales de la empresa.

En tal sentido, se compromete a gestionar lo necesario para que las actividades relacionadas
con el transporte terrestre de carga por carretera, se ejecuten de forma segura, promoviendo la
formacion de habitos, comportamientos y buenas conductas en la via por parte de sus trabajadores
en toda la organizacion tanto internos como externos.

Asi mismo, asignara los recursos financieros, técnicos y humanos para dar cumplimiento
a la politica del PESV, la cual estara integrada al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST.

e Por lo anterior, la empresa afirma su compromiso con la seguridad vial y establece una

serie de responsabilidades y pardmetros, con el fin de cumplir la normatividad y
proteger al actor vial asi:

e Cumplir con la normatividad existente y aplicable frente a la seguridad vial, en lo que

concierne a transito terrestre automotor, transporte publico y privado.

e Fomentar la cultura de seguridad vial promoviendo la conduccién segura y la

inteligencia vial.

e Establecer las acciones correctivas y preventivas que conlleven a la minimizacion de

los riesgos en la via.
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e Responder a los reportes de transito que competen a la organizacién y llevar un registro
de los mismos que sirva como insumo para el mejoramiento en los controles
implementados.

e Contar con personal altamente calificado para operar los vehiculos y equipos que se
requieran, en cumplimiento de la misionalidad de la empresa.

e Realizar seguimiento periddico a los conductores y vehiculos tanto propios como
contratados que laboren o presten sus servicios a la empresa Colminerco SAS.

e Desarrollar un programa de formacion en manejo defensivo, normatividad y seguridad
vial encaminados a la prevencion de accidentes viales y mejoramiento de las
competencias del personal.

e Todo el nivel directivo, administrativo, operativo, proveedores y contratistas de la
organizacion debera cumplir con la normatividad en seguridad vial y participara de
forma activa en las actividades en cumplimiento de los objetivos y demas elementos
requeridos para el fortalecimiento de la politica que contribuyan con la promocion y
prevencion de los accidentes viales.

e Vigilar continuamente las responsabilidades propias y de nuestros proveedores
externos en cuanto a mantenimiento preventivo y correctivo, a fin de mantener en
Optimas condiciones de operacion los vehiculos automotores de la organizacion

e Mantener y mejorar de manera continua las medidas de prevencion implementadas y
los programas disefiados para tal fin.

e Divulgar y comunicar la politica de seguridad vial, la cual estara disponible y se
mantendra como informacion documentada dentro del sistema de gestion integral de la

organizacion mediante documento fechado y suscrito por el representante legal de la
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empresa, denominado Politica de Seguridad Vial, el cual, a su vez, sera debidamente
comunicada a todo el personal en la induccion, reinduccién y entrenamiento, asi como
su divulgacion en medio fisico y digital.

e Revisar cada afio el PESV, y en caso de requerirse sera actualizado y socializado a

todos los niveles de la organizacion.

Figura 20. Documento Politica de Seguridad Vial
Qa!miner(:e{f)u ‘

POLITICA DE SEGURIDAD VIAL

Atentamente,

Ricardo Carreno Gémez

Ver apendice Fy G.

5.2.4 Paso 4. Liderazgo, compromiso y corresponsabilidad del nivel directivo (Aplica para todos
los niveles)

La Alta direccion debe garantizar los recursos para el desarrollo, implementacion y
seguimiento del Plan Estratégico de Seguridad Vial. A continuacion, se presentan los siguientes

compromisos y corresponsabilidades:
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Fomentar la participacion de todos los niveles de la organizacién para el cuidado y

prevencion en seguridad vial.

Generar habitos seguros en la via.

Suministras recursos financieros, humanos, tecnoldgicos y locativos para la ejecucion

del PESV.

Contratar equipos y herramientas que cumplan con las especificaciones de seguridad

acorde a la normatividad vigente.

Velar por el cumplimiento de las estrategias frente al PESV.

Atender las recomendaciones oportunamente por parte de Ministerio de Trabajo y

Transito.

Participar en las reuniones del PESV por lo menos una vez al afio.

Figura 21. Acta de liderazgo, compromiso y corresponsabilidad del nivel directivo

ANESTRATEGICO SEGURIDAD VIAL

ACTA LIDERAZGO, COMPROMIEO ¥ CORESPONSAEILIDAD DEL MIVEL
DIRECTIVO DEL PLAM ESTRATEGICO SEGURIDAD VIAL
La Aha direccin de (plimineiep SAS se compromets & liderar la implementacidn del Plan
Estratésico de Sesuridad Vial, en conmplimierto de Ia Res 4005 de 202 Cap. T paso 4.
Liderarzo, conpromiso ¥ comesponsabilidad del nivel divactivo, asignando los recursos
‘humanos, financiere, téonicos v Iocativos necesarios pera el desarrollo fel ppispg, expresa

0 compramizo ¥ coresponzshilidad en:

1. Liderazgo, compromiso ¥ corresponsabilidad del nivel directive

+ Cumglir con lz nommatividad existente v aplicable fente 2 la sezuridad vial, en lo
que cancisme & tinsito tarrestra automata, transparts philico v privade

+  Establacer acciomes correctivas

+  Pesponder 2 los reportes de trinsito que competen a la orzanizacitn

+ Contar con profesicnzles altemente calificados para oparar los vehiculos ¥ equipos

+ Mentener tm andhisnte de t2hajo sano y seguro, libre de slcohol y sustancias
peicoactivas

+  Generar periodos de descanso dorante e rayecto de movilidad de 1a emypresa en
jomdss Lsborales

+  Promover espacios de capacitacidn sobre hihitos de susfio y descanso

+  Establacer comprommisos claros del nivel directivo frents 2l FESV

»  Dasamollar actividades acordes 2l tamafio de la organizacidn y actividad econdmica

+  Proporcinar w marco de referencis para ol establacimiento de los objetivas en
zemridad vial
+ EIPESV deba ser actuzlizado y revisado cada tres (3) afios, socizlizedo a todes lo
niveles de la arganizacida
El profasionsl 2 cargo se comprameta 2 vigilar ol PESV v cada uno de sus proceses, @ partr

del 03 de ulio de 2024, fecha en 1a que se firma la presente acta por €] representante lezal y
«quien recibe el cargo.

Quien dezizna

COLMINERCO SAS
Nit: 900.770.502-§
Ricardo Carreiio G.
Representante Lezal

tsess
[
Responsable del PESY|
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5.2.5 Paso 5. Diagndstico (Aplica para todos los niveles)

Para la identificacion y evaluacion inicial se toman datos de la empresa con el fin de
conocer el escenario de partida a través de la linea base que es el estado actual de la seguridad vial
en la organizacion. Para ello, se analizaron los datos de la informacion recolectada a través de la
entrevista a la Alta Direccion y la inspeccion documental realizada sobre:

e Cantidad de sedes y servicios que presta la organizacion.

e Lista de contratistas

e Lista de colaboradores de la organizacion y su caracterizacion.

e Lista de vehiculos automotores y no automotores con las caracteristicas requeridas.

e Listas de rutas frecuentes de los desplazamientos laborales.

e Listade colaboradores capacitados en el plan de emergencias viales de la organizacion.

Asi mismo, para obtener informacion de la caracterizacion de los colaboradores se tomaron
datos registrados en la encuesta aplicada a los distintos actores viales y la informacion detallada
de cada una de las listas se encuentran en los apéndices C y H. A continuacidn, se detalla cada uno

de los puntos solicitados en la metodologia del PESV asi:

5.2.5.1 Cantidades de sedes y servicios que presta la empresa. La sede principal de la
empresa Colminerco SAS se ubica en la carrera 49 #73-31 Conjunto Quintas del Cacique 3 casa
43, Bucaramanga, Santander.

El servicio que presta la empresa corresponde al transporte de carga terrestre y

comercializacion de minerales tales como piedra caliza, carbon antracita y térmico.
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Figura 22. Ubicacion geografica de la sede Colminerco SAS

a
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Tomado de Google Maps. (2024) |
Tabla 8. Identificacion de la empresa Colminerco S.A.S
Raz6n Social Descripcién

Nombre Representante Legal

Ricardo Carrefio Gomez

NIT 900.770.802-8
Ciudad Bucaramanga
Departamento Santander
Direccion Cra. 49 No. 73-31
Teléfono 3152638851
Sucursales o Agencias N. A

Nombre de la A.R.L. ARL SURA

Clase de Riesgo Asignado por la A.R.L. Riesgo IV

Cadigo de la Actividad Econémica CHIU 4923
Actividad Econémica Transporte de carga por carretera

Adaptado de Camara de Comercio de Colminerco, Bucaramanga (2024).
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5.2.5.2 Lista de contratistas (ocasionales y permanentes).

Tabla 9. Contratistas de la empresa Colminerco SAS
Nombre Cargo Fecha de EPS ARL Tipo de
Contratistas Inicio contrato

Modnica Martinez Revisora Fiscal 02-01-2015 EPS Sanitas Positiva Prg:’i%ci::oigsde

Ver apéndice C.

5.2.5.3 Lista de colaboradores de la organizacion. La empresa Colminerco SAS, cuenta
con un total de 12 colaboradores de los cuales el 92% son del género masculino y el 8%

participacion femenina.

Figura 23. Porcentaje por género del equipo de trabajo Colminerco SAS

Porcentaje por género colaboradores Colminerco
SAS

N 8%

= % género masculino

= % género femenino

Ver apéndice H.
Las caracteristicas requeridas en el literal ¢ del paso N. 5 indicadas en la Resolucion

20223040040595 de 2022, sobre los trabajadores, se encuentran en el apéndice H. “Paso 5
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Caracterizacion colaboradores, vehiculos y rutas operacionales”, como se menciond

anteriormente.

Figura 24. Caracterizacion colaboradores Colminerco SAS

Caracterizacion colaboradores Colminerco SAS

=
N
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=
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[e]

cantidad de trabajadores / Siniestros viales

2 2
2
. . :
. ]
Cantidad Siniestros Viales

Area de trabajo

B Area Operativa B Area Administrativa

Ver apéndice H.

5.2.5.4 Lista de vehiculos automotores y no automotores de Colminerco SAS. La
capacidad de transporte operacional de la empresa asciende a doce (12) vehiculos, los cuales son
de su propiedad. A continuacion, se presenta la distribucién del parque automotor segun la clase

de vehiculo:
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Figura 25. Flota vehicular Colminerco SAS

FLOTA VEHICULAR DE COLMINERCO SAS
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Cantidad de vehiculos

Ver apéndice Cy H.

Asi mismo, la flota vehicular de la empresa tiene su operacién de acuerdo con la
contratacion del servicio que se presta, por tanto, el 83% de los vehiculos son conducidos por
personal de planta y el otro 17% los conducen conductores contratados directamente por la

Asociacion de Volqueteros del Magdalena Medio.

Figura 26. Distribucion vehiculos para su operacion

Operacion vehiculos de la empresa

H Operacion con
responsabilidad de némina
propia

B Contrato Asociacion de
Volqueteros del Magdalena
Medio sin conductores
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Ver apéndice Cy H.

5.2.5.5 Caracteristicas de Vehiculos de Colminerco SAS. Los vehiculos de la empresa
cuentan con los documentos en reglay sus caracteristicas corresponden a la informacion registrada
en las tarjetas de propiedad y el reporte individualizado en el RUNT. EI 50% son modelo 2015, un
25% son modelo 2013 y el otro 25% son modelo 2012. Respecto a los kilémetros recorridos, se
encuentra en un rango de 140.000km y 900.000km segun la clase de vehiculo, como se observa en

la siguiente gréfica:

Figura 27. Caracteristicas generales de los vehiculos
4 )

Caracteristicas generales vehiculos
§ 900.000
= 800.000
o
S 700.000
+  600.000
(7]
© 500.000
e
GEJ 400.000
© 300.000
¥ 100.000 LI 140.000
T [ ——
Afo 2012-2015 AR 2012 AR 2012
Volquetas doble troque Vehiculo carrotanque Camioneta de platén
clase de vehiculos - modelo
\_ J

Ver apéndice H.
De igual manera, las caracteristicas especificas de cada uno de los vehiculos se encuentran
registradas en el apéndice H. “Paso 5 Caracterizacion colaboradores, vehiculos y rutas

operacionales”.
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5.2.5.6 Lista de rutas frecuentes de los desplazamientos laborales. Los vehiculos
transitan por rutas intermunicipales cuyo recorrido se realiza por distintos sectores de los

departamentos de Santander, Puerto Triunfo Antioquia, Cundinamarca, Boyaca, Caldas y Tolima,

asi:

Figura 28. Rutas frecuentes para los desplazamientos laborales

Ruta semanal desplazamientos laborales

DORADAL (ANTIOQUIA) - PLANTA ARGOS 6
(DORADAL)

IBAGUE (TOLIMA) - FRESNO (TOLIMA)

DORADAL (ANTIOQUIA) - MANIZALES (CALDAS)

Ruta

NILO (CUNDINAMARCA) - MANIZALES (CALDAS)

SOGAMOSO (BOYACA) - DORADAL (ANTIOQUIA)
LANDAZURI (SDER) - DORADAL (ANTIOQUIA) ‘ ‘
I

4 5 6 7

Frecuencia - Semanal

Ver apéndice Cy H.
Igualmente, la informacion detallada de los recorridos que realizan los vehiculos

semanalmente, se encuentra registradas en el apéndice H. “Paso 5 Caracterizacion colaboradores,

vehiculos y rutas operacionales”.

5.2.5.7 Colaboradores capacitados en el plan de emergencias. La capacitacion en plan
de emergencias tiene una vigencia de un (1) afio, en la actualidad la empresa tiene dos (2)

conductores capacitados en el plan de emergencias relacionados a continuacion:
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Tabla 10. Colaboradores capacitados en plan de emergencias

. Capacitacion Elementos en la capacitacién (equipos o
Nombres y apellidos - . il
Vigente elementos de primeros auxilios)
Alvaro Gonzales Cardona 28-06-2024 Botiquin primeros auxilios, kit de derrames
tapabocas, guantes, gafas, extintor.
José Danilo Realpes Garcia 7-05-2024 Botiquin primeros auxilios, tapabocas, guantes,

gafas, extintor.

Ver apéndice C.

Es de aclarar, que al tener toda la informacidn recolectada para el diagnostico del PESV se
debe articular todos los datos mencionados anteriormente y actualizar al menos una vez al afio

como lo indica la norma, con el objetivo de reforzar el PESV de la organizacion.

5.2.6 Paso 6. Caracterizacion, evaluacion y control de riesgos (Aplica para todos los niveles)
Para el proceso de caracterizacion se toma informacion de la empresa de acuerdo a los

colaboradores que trabajan actualmente y vehiculos que estan disponibles y circulando por las vias

de acuerdo con las rutas establecidas para los desplazamientos laborales. Ver apéndice H. “Paso

5. Caracterizacion colaboradores, vehiculos y rutas operacionales”.

5.2.6.1 Matriz de identificacion y valoracién de riesgos en seguridad vial. La Matriz de
identificacion y valoracion de riesgos viales de la empresa, se encuentra alineada con la matriz de
riesgos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, (SG-SST). Esta matriz, cuenta
con un procedimiento para su correcto diligenciamiento y permite al usuario de la informacion
comprender cada uno de los campos que la componen y facilita el analisis para el registro de la
valoracion e interpretacion de los riesgos viales identificados.

Es importante sefalar, que la misma se encuentra construida con base en lo establecido en

el paso 6 de la Resolucién 20223040040595 de 2022, donde se identifican, valoran y se analizan
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los riesgos bajo los parametros de la norma internacional ISO 31000:2018. Ver apéndice 1. “Matriz
de Identificacion y Valoracién de Riesgos Viales Colminerco SAS” y apéndice J. “Procedimiento

Matriz de Identificacion y Valoracion de Riesgos Viales Colminerco SAS™.

Figura 29. Matriz de riesgos y peligros de seguridad vial Colminerco SAS

Celminerce MATRIZ DE IDENTIFICACION Y VALORACION DE RIESGOS VIALES.
= - COLMINERCO SAS
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o T e e o]
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e g [i] § g5 |E £ § ] AR comman ot - i
H i i H N EEERERE i i i E
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il i !
]

Nota: esta figura corresponde a la matriz de riesgos y peligros de seguridad vial disefiada para la
empresa Colminerco SAS, ver apéndice I.

a. Los calculos y/o parametrizacion de la matriz para la valoracion del riesgo (columnas K a la P) son
de elaboracion propia y se realizd con base en lo indicado en el paso 6 de la Resolucion
20223040040595 de 2022.

Figura 30. Procedimiento matriz de riesgos viales Colminerco SAS

DED 505 | CODIGO: [DENTIF]

COLMINERCO SAS
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Ver apendice J.

5.2.6.2 Protocolo para el manejo responsable de vehiculos. Dentro de los controles
establecidos para evitar la ocurrencia de los riesgos viales, se propone el disefio de un protocolo
para el manejo responsable de los vehiculos, con el propdsito de impartir instrucciones claras para
el desarrollo de la actividad de conducir volquetas y la aplicacion de la directrices alli establecidas,
que permitan la prevencion de accidentes laborales, de trénsito y la adecuada administracion de
los riesgos de movilidad frente a la operacién de la empresa Colminerco SAS que salvaguarden la

seguridad e integridad humana y material”.

Figura 31. Protocolo para la conduccion responsable de vehiculos de carga pesada

PROTOCOLO CONDUCCION "
. & RESPONASABLE CODIGO: | CLM-SST-001
Cﬂlmmﬂ‘[ 0 SISTEMA DE GESTION DE VERSION | 001
B/ | SEGURDADYSALUDENEL  [trowr [ 0070004
T b g TRABAJO Gt Un Protocolo de Seguridad para el manejo responsable del vehiculo de carga pesada, minimiza
COLMINERCD SAS PAGIA 1os tiesgos asociados a Iz actividad de conduccion toda vez que protege 1a vida ¢ integridad del

empleado y salvaguarda el bien material como 1o es la carga transportada y el vehiculo, 2 5u vez,
PROTOCOLO DE SEGURIDAD PARA LA CONDUCCION RESPONSABLE DE

VEHICULOS PESADOS POR CARRETERA

reduce accideates de trénsito, contribuye con el Ge la empresa al estar

con la seguridad y 1a salud de sus también de est s legales

1. Justificacién
¥/0 administrativas.

La empresa COLMINERCO SAS, 2l ser una empresa de servicio de transporte de carga por
carretera, 2 nivel nacioaal, requiere del establecimiento de controles especificos y lineamientos

claros para la operacién.

La seguridad 2 a hora de conducir un vehiculo por camretera es un factor muy importante de

priorizar, toda vez. I alos conductores sino también a S s viales,
como Io son los peatones, pasajeros, bici usuarios, eatre otros, lo cual merece la implementacién
de acciones claramente definidas, que conduzcan 2 la prevencion de accidentes e trinsito ¥

laborales.

Es importante promover 1a toma de conciencia y ¢l autocuidado a los trabajadores en el
desempedo de su funcion de conducir vehiculos, buscando siempre salvaguardar su seguridad &
integridad fisica, como factor fundamental en 12 operacié, va que los vehiculos estin expuestos 2
eveatualidades durante su recorrido que pueden ocasionar emergencias asociadas al mal estado e
1as vizs, a imprudencias el conductor, transeiintes u otros vehiculos, por 2spectos técaicos propias
del vehiculo, por condiciones del terren de Ia ruta asisnada para realizar Las operaciones y/0 por

condiciones ambientales.

2. Objetivo

Disefiar un protocolo de seguridad para la conduccion responsable e los vehiculos de carga
pesada por carretera, (Volqueta doble troque /o camrotanque), para que sea aplicado por los
conductores permanentemente durante el desempeiio de sus labores; cuyo propdsito consiste en el
establecimiento de pantas claras que permitan Ia prevencion de accidentes laborales, de trinsito ¥
12 adecuada administracion e los riesgos asociados 2 fa operacién de Iz empresa COLMINERCO

SAS que salvaguarden Ia seguridad e integridad humana y material

2.1 Objetivos Especificos
o Establecer pautas para la inspeccin preoperacional del vehiculo antes de iniciar Ia
ruta indicada, que permita Ia prevencioa de accideates laborales en la conduecion
de los vehiculos por posible mal estado.
o Definir directrices claras y especificas para el desempeiio de la actividad de
conduccita de los vehiculos de carga pesada por carretera, que conlleven a 12

conduceion segura y respoasable.

Ver apendice K.
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5.2.7 Paso 7. Objetivos y metas del PESV
De acuerdo a las necesidades identificadas en la encuesta y valoracion actual de la
organizacion con enfoque en seguridad vial, se definen los siguientes objetivos de conformidad

con la Politica de Seguridad Vial en Colminerco SAS:

5.2.7.1 Objetivo general del PESV. Establecer mecanismos y medidas eficaces en materia
de seguridad vial a partir de la identificacién de los riesgos de movilidad, en la prestacion del
servicio de transporte de carga por carretera, que conlleven a la generacion de habitos y
comportamientos seguros en las vias, estructurando programas de gestion concretos con sus
factores de desempefio y la implementacion de acciones encaminadas al cumplimiento de los
requerimientos legales y a la prevencion de los accidentes de transito que impacten positivamente

con la seguridad de los actores viales y el mejoramiento continuo de la organizacion.

5.2.7.2 Objetivos especificos del PESV.

o Fortalecer la gestion de seguridad vial en la organizacion a través de la implementacion
de procedimientos que conlleven a la toma de conciencia de todos sus colaboradores
que permita a su vez el logro de la politica interna de seguridad vial.

e Implementar mecanismos de capacitacion en seguridad vial que permita la
sensibilizacion en sus trabajadores y se adopten medidas y buenas conductas que
contribuyan con la conduccion de los vehiculos de manera segura en todo el entorno
tanto interno como externo.

e Disefiar los programas de gestion de los riesgos criticos y los factores de desempefio

establecidos en el paso 8 de la Resolucion 20223040040595 de 2022 tales como
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“Velocidad segura”, “Prevencion de la fatiga”, “Prevencion de la distraccion”,
“Cero-tolerancia a la conduccion bajo los efectos del alcohol y sustancias
psicoactivas”, “Proteccion de actores viales vulnerables”.

Disefiar un programa como respuesta a atencion de victimas en siniestros viales que
permitan el control y manejo del evento ocurrido.

Verificar periddicamente el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los
vehiculos de la organizacion, que garantice el estado 6ptimo de los mismos para su
funcionamiento y uso seguro.

Construir la matriz de riesgos viales que incluya los controles que se necesitan para su
adecuada administracion.

Documentar los objetivos del PESV y comunicarlos a todos los trabajadores de la
organizacion, contratistas y proveedores, a través de canales efectivos para su
conocimiento y cabal cumplimiento.

Realizar anualmente la revision de los objetivos del PESV, actualizarlos si es necesario

efectuando su respectiva evaluacion y seguimiento.

5.2.7.3 Metas del PESV. Generar habitos y comportamientos seguros en las vias que

impacten significativamente la reduccion de la accidentalidad vial. Para lo cual se definen las

metas a través de los siguientes indicadores:

Tabla 11. Indicadores para realizar el seguimiento y la medicion de los objetivos
Objetivo Indicador asociado propuesto Meta Responsable
Cumplir con el cronograma N° de actividades ejecutadas / N° actividades  90% Lider del PESV
del PESV programadas
Evaluar la condicién actual N° de riesgos viales presentados en el primer  100% Lider del PESV

de la empresa frente a los periodo del afio 2024 / N° de riesgos viales
riesgos viales del afio 2024
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Objetivo Indicador asociado propuesto Meta Responsable
presentados en el segundo periodo del afio
2024 * 100
Identificar el cumplimiento N° de requisitos cumplidos / N° requisitos  100% Lider del PESV
de los criterios sobre la fase |  totales = *100
de la metodologia del PESV
Divulgar las politicas del N° de trabajadores que conocer la politica del ~ 100% Lider del PESV
PESV durante el 2024 PESV / N° total de trabajadores = *100
Implementar procedimientos N° de procedimientos implementados / N°  90% Lider del PESV
para dar cumplimiento a la procedimientos disefiados
politica de seguridad vial
Reducir la tasa de accidentes N° de accidentes de transito del afio en 100% Lider del PESV
de trénsito vigencia — N° de accidentes de transito de la
vigencia anterior / N° de accidentes de transito
de la vigencia anterior *100
Disefiar los programas para N° de programas disefiados / N° de programas  100% Lider del PESV
la gestion de riesgos criticos  planificados * 100
Disefiar un programa como (N. de actividades definidas para el disefio del ~ 95% Lider del PESV
respuesta a atencion de programa/N° de actividades identificadas)
victimas en siniestros viales ~ *100
Verificar periodicamente el (N° de mejoras realizadas al plan de  95% Lider del PESV

plan de mantenimiento
preventivo y correctivo.

mantenimiento/N° de mejoras identificadas

5.2.8 Paso 8. Programas de gestion de riesgos criticos

5.2.8.1 Programa de gestion de la velocidad segura. El objetivo es el de disefiar un

programa de gestiéon para la velocidad segura dentro del PESV, dirigido al personal interno y

externo de la empresa Colminerco SAS que utilicen vehiculos, el cual incluya los lineamientos

establecidos legalmente para el cumplimiento de los limites de velocidad e implementacion de

acciones que conlleven a la eliminacidn o reduccion de accidentes de transito y la preservacion de

la vida, integridad y seguridad de todos los colaboradores.

e Alcance: el programa incluye a todos los colaboradores de la organizacion que realizan

actividades de conduccidn, tanto conductores de la empresa, como trabajadores del area

administrativa y contratistas que requieran el uso de vehiculos para su desplazamiento.
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e Meta: lograr que los trabajadores, contratistas, proveedores, gerentes y demas que hacen
parte de la entidad, cumplan los limites de velocidad y las acciones implementadas para la
eliminacion o reduccion de los accidentes de transito.

e Duracion: el programa tendrd una duracion de un afio y serd actualizado con la
normatividad vigente.

Ver apéndice L. Programa de gestion de la velocidad segura.

5.2.8.2 Programa de prevencion del suefio y fatiga. El objetivo es el disefiar un programa
para la prevencion de la fatiga dentro del PESV, dirigido al personal interno y externo de la
empresa Colminerco SAS que utilicen vehiculos, a través de la implementacion de acciones que
permita el cumplimiento de la jornada de trabajo, las horas de conduccion establecidas diariamente
y el descanso durante la jornada laboral de los conductores encaminadas al mejoramiento en su
calidad de vida, la ejecucion eficiente de las tareas encomendadas y la prevencion de accidentes
de trénsito.

e Alcance: el programa incluye a todos los colaboradores de la organizacion que realizan
actividades de conduccién, tanto conductores de la empresa, como trabajadores del area
administrativa y contratistas que requieran el uso de vehiculos automotores y no
automotores para su desplazamiento.

e Meta: lograr que los trabajadores, contratistas, proveedores, gerentes y demas que hacen
parte de la entidad, cumplan con las actividades propuestas para la reduccién del suefio y
la fatiga y mejoren su calidad de vida, optimicen su estado de salud fisica y mental.

e Duracién: el programa tendra una duracion de un afio y serd actualizado con la

normatividad vigente.
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Ver apéndice M. Programa de prevencion de la fatiga.

5.2.8.3Programa de prevencion de la distraccion. El objetivo es el de disefiar un
programa de prevencion de la distraccion dentro del PESV, dirigido al personal interno y externo
de la empresa Colminerco SAS que utilicen vehiculos para su desplazamiento de manera que se
realice un seguimiento sobre los riesgos de distraccion a los que se exponen en la conduccion, que
conlleve a la generacion de alertas y actuacion oportuna por parte de la Alta Direccién y se evite
la ocurrencia de accidentes en las vias.

e Alcance: el programa incluye a todos los colaboradores de la organizacion que realizan
actividades de conduccion, tanto conductores de la empresa, como trabajadores del area
administrativa y contratistas que requieran el uso de vehiculos para su desplazamiento.

e Meta: lograr que los trabajadores, contratistas, proveedores, gerentes y demas que hacen
parte de la entidad, cumplan con las actividades propuestas para la reduccién de accidentes
de transito por la distraccién que se puede presentar durante la jornada laboral en su labor
de conduccion vehicular.

e Duracién: el programa tendra una duracion de un afio y serd actualizado con la
normatividad vigente.

Ver apéndice N. Programa de prevencion de la distraccion.

5.2.8.4Programa de cero-tolerancia a la conduccion bajo los efectos del alcohol y
sustancias psicoactivas. El objetivo es el de disefiar estrategias de intervencion por consumo de
alcohol o sustancias psicoactivas (SPA) generando corresponsabilidad en los colaboradores y

directivos de la organizacion.
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Alcance: el programa de cero-tolerancia a la conduccion bajo los efectos del alcohol y
sustancias psicoactivas, tendra alcance a todos los trabajadores vinculados a la empresa
Colminerco SAS, siendo desde los directivos, administrativos, operativos, conductores
contratistas en mision de la empresa, entre otros que pertenezcan a la organizacion.

Meta: lograr que los trabajadores, contratistas, proveedores, gerentes y demas que hacen
parte de la entidad, adopten conductas seguras y responsables en la via como rol de
conductor y peatén.

Duracion: el programa tendra una duracion de un afio y serd actualizado con la

normatividad vigente.

Ver apéndice O. Programa cero tolerancia al consumo de alcohol y SPA.

5.2.8.5Programa para la proteccion de actores viales vulnerables. El objetivo es el de

disefiar un programa para la proteccién de los actores viales en la empresa Colminerco SAS, con

ayuda de herramientas de sensibilizacion y realizacion de tareas pedagdgicas encaminadas al

autocuidado en las vias.

Alcance: el programa de proteccion de actores viales, aplica a todos los trabajadores
vinculados a la empresa Colminerco SAS, desde los directivos, administracidn, operativos,
conductores contratistas en misién de la empresa, entre otros que pertenezcan a la
organizacion.

Meta: lograr que los trabajadores, contratistas, proveedores, gerentes y demas que hacen
parte de la entidad, promuevan el autocuidado al transitar por las carreteras siendo usuarios

vulnerables en las vias.
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e Duracién: el programa tendra una duracion de un afio y serd actualizado con la
normatividad vigente.

Ver apéndice P. Programa para la proteccion de actores viales vulnerables.

5.2.8.6 Programa primeros auxilios psicolégicos como orientacién al siniestro vial.
El objetivo es el de disefiar un programa de capacitacion en primeros auxilios psicolégicos con
enfoque en seguridad vial en la empresa Colminerco SAS.

e Alcance: el programa de proteccion de actores viales, aplica a todos los trabajadores
vinculados a la empresa Colminerco SAS, desde los directivos, administracion, operativos,
conductores contratistas en misién de la empresa, entre otros que pertenezcan a la
organizacion.

e Meta: sensibilizar y capacitar al personal para responder ante un evento en las vias como
siniestros viales, para mantener el control y abordar a las victimas.

e Duracion: el programa tendrd una duracién de un afio y serd actualizado con la
normatividad vigente.

Ver apéndice Q. Programa para la proteccion de actores viales vulnerables.

6. Cronograma
El cronograma para la ejecucion del proyecto, esta basado en el desarrollo de los objetivos
especificos, metas y pasos que indica la fase 1, y describe la Resolucidén 20223040040595 de 2022
“Metodologia para el disefio, implementacion y verificacion de los Planes Estratégicos de

Seguridad Vial”. En este sentido, se programara de la siguiente forma.
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Tabla 12. Cronograma de actividades proyecto de grado

72

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Fases Estado Semanas Semanas Semanas Semanas
1 2 3 41 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Presentacion y Planeada X
planteamiento de la
idea de la propuesta a
la alta direccion Ejecutada X
Encuesta a la Planeada X X
poblacion para
realizar el diagnostico
del estado actual del
PESV y
posteriormente
realizar la inspeccion  Ejecutada X X
documental
Desarrollo de los Planeada X X
pasos 1,3y 4
Ejecutada X X
Desarrollo del paso 5  Planeada X X
Ejecutada X X
Desarrollo del paso Planeada X X X
6
Ejecutada X X X
Desarrollo del paso 7 Planeada X X X
Ejecutada X X X
Desarrollo del paso 8  Planeada X XX
Ejecutada X XX
Elaboracion del Planeada X
documento preliminar
del PESV disefiado Ejecutada X
Revisién del PESV Planeada X X
disefiado Ejecutada X X
Elaboracion y Planeada X
formalizacion del
documento final del Ejecutada X
PESV
Socializacién y Planeada X
Entrega del
documento final del Ejecutada X

PESV a la alta
direccion

Nota: esta tabla contiene las actividades a desarrollar para cada paso que requiere la fase 1 de la
metodologia para el disefio del Plan Estratégico en Seguridad Vial de la empresa Colminerco SAS.
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7. Presupuesto
Para el desarrollo del disefio del Plan Estratégico en Seguridad Vial de la Organizacion
Colminerco SAS, se requiere ejecutar un plan de presupuesto para determinar los costos de los
insumos y herramientas necesarias para la elaboracion del mismo. A continuacion, se presenta la

tabla con los recursos que se necesitan para llevar a cabo la propuesta.

Tabla 13. Presupuesto

Presupuesto para la ejecucion de la propuesta

Cantidad Concepto Valor Unitario Valor Total
6 Resma tamafio carta $25.000 $ 150.000
4 Internet $60.000 $ 240.000
2 Memoria USB $20.000 $40.000
2 Lapiceros negros $2.000 $4.000
600 Impresiones/Fotocopias $ 300 $ 180.000
Gastos varios $ 150.000 $ 150.000
Viaticos $500.000 $500.000
Total $1.264.000

8. Lecciones aprendidas

Durante el desarrollo del Plan Estratégico de Seguridad Vial, tuvimos la oportunidad de
compartir el proceso y observar comportamientos basados en el incumplimiento en temas de
normatividad y seguridad vial a través de los resultados como la identificacion de riesgos y peligros
en las vias, encuestas al personal interno y externo, entrevistas a la Alta Direccion y demas factores
que apoyaran el desarrollo del PESV. Por lo anterior, con el proposito de mejorar practicas de
seguridad vial y prevenir riesgos como actor vial (conductores, motociclistas, ciclistas y peatones)
en las vias y acogerse a las normas y politicas del mismo, se llevo a cabo la fase I del Plan

Estratégico de Seguridad Vial para su implementacion a futuro.
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Asi mismo, en las actividades para abordar temas de seguridad vial, el 100% de los
participantes colaboraron para la ejecucion de los instrumentos de evaluacion, sin ningun interés
y con motivacion para obtener conocimiento en normas de seguridad vial y proteccion de los
actores viales. Desde luego, conocer los resultados permiti6 comprender que fomentar el
conocimiento y sensibilizar a los actores viales tanto internos como externos de la organizacion
ayuda a proteger la via de cada uno y asi mismo, a reducir los indices de accidentalidad en la via.

Por otra parte, elaborar y documentar el disefio del Plan Estratégico de Seguridad Vial de
la empresa Colminerco SAS, conllevo a que los colaboradores obtuvieran mayor conocimiento de
los riesgos viales, autocuidados y responsabilidades que desempefian como actores viales y el
cumpliendo de la normatividad vigente.

Asi mismo, realizar la encuesta en el formulario que ofrece Google, como herramienta
tecnoldgica, permitié aplicar la encuesta con mayor agilidad y obtener oportunamente las
respuestas de los encuestados, lo cual facilito la recoleccion de datos y el analisis de la informacion
que sirvié como insumo para tener la base inicial del diagndstico del PESV y la determinacion de
los riesgos en seguridad vial.

La integracion que el PESV tiene con el SG-SST, es de gran importancia ya que es una
herramienta de gestidon que contiene acciones, mecanismos y habitos de comportamientos seguros
en las vias y esto permite mayor eficacia y eficiencia de los procesos, asi como claridad en el
tratamiento de los riesgos identificados con enfoque de seguridad vial, que coadyuvan a cumplir
con el objeto social de la organizacion bajo la estructura del mejoramiento continuo.

De esta manera, el proceso de investigacion ofrecid a los trabajadores de Colminerco SAS,
la posibilidad de adquirir nuevos aprendizajes y mayor valoracion en torno al cuidado y proteccion

en las vias, como beneficio propio.
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9. Conclusiones

Disenar el Plan Estratégico de Seguridad Vial en la empresa Colminerco SAS, contribuyd
con la promocion del autocuidado de los distintos actores en las vias, la reduccion en indices de
tasa de accidentalidad, y a su vez el cumplimiento de la normatividad dentro de la organizacion.

Asi mismo, el disefio del PESV, logro6 generar un entorno seguro en materia seguridad vial,
a través de la identificacion de riesgos y peligros en las vias, exponiendo distintas actividades y
acciones en los diferentes programas para su adecuada ejecucion.

También, el Plan Estratégico de Seguridad Vial como se mencionaba anteriormente,
previene los accidentes de transito, proporcionando la facilidad para gestionar e involucrar las
areas de la empresa, responsables (actores viales) y mecanismos de evaluacion en funcion del
cumplimiento del requisito de los estandares minimos de la Res. 0312/2019 Art. 32 y la Res.
20223040040595/2022 como implemento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud del
Trabajo.

De igual forma, la finalidad no solamente es en materia de prevencién si no también en
promocion de manera gque se genere una cultura en seguridad vial dentro de la empresa.

Por ello, dentro del diagnostico inicial del PESV, se identificaron factores de riesgos y
peligros en vias cuyo propésito fue generar controles y acciones de mejora para prevenir los
mismos a través de herramientas como disefio de programas, protocolos, matriz de riesgos y
peligros viales con sus respectivos controles, que eviten la ocurrencia de accidentes de transito y

pérdidas tanto humanas como materiales.
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9.1 Cumplimiento de objetivos

El diagndstico de la condicion actual de la empresa Colminerco, se realizo a través de la
aplicacion de instrumentos como encuesta a los empleados y otros actores viales, entrevista al
Gerente General de la empresa e inspeccion documental, y la informacién organizada a través de
las listas indicadas en el paso 5 de la metodologia establecida en la Resolucion 20223040040595
de 2022.

Asi mismo, con los datos recolectados y la revision documental, se establecio la
informacidn necesaria como punto de partida para el disefio del PESV durante la fase 1. Por ello,
dentro del diagndstico inicial del PESV, se identificaron factores de riesgos como excesos de
velocidad, distraccion, conduccion bajo los efectos de alcohol, falta de respeto por las sefiales de
transito, uso inadecuado de las medidas de proteccion como cascos y cinturones de seguridad
durante la movilizacion hacia el trabajo, entre otros y peligros en vias.

De igual manera, se desarrollé el disefio del Plan Estratégico de Seguridad Vial, en la
empresa Colminerco SAS, cumpliendo con cada uno de los pasos indicados en el capitulo | de la
Resolucién 20223040040595 de 2022, desde el paso N.1 hasta el paso N. 8, el cual entra a formar
parte de las herramientas gerenciales que ayudan a promover el autocuidado en los actores viales
como conductores, motociclistas, ciclistas y peatones en las vias.

Por ende, el propdsito se considera cumplido por cuanto permitié generar controles y
acciones de mejora orientadas a la prevencion de posibles eventos de siniestros viales, a través de
mecanismos como los programas disefiados para la gestion de los riesgos criticos, capacitacion de
los trabajadores en educacion y conciencia vial, protocolos, matriz de riesgos y peligros viales con
sus respectivos controles, y demas medidas definidas, buscando generar un impacto positivo en la

administracion de los riesgos y en la reduccion de los indices de accidentalidad.
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Finalmente, fue socializado a las partes interesadas contribuyendo de esta manera con la
concientizacion y el reconocimiento de las ventajas y desventajas de tener un PESV integrado al
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, SG-SST y el fortalecimiento de la

organizacion en materia de seguridad vial.

10. Recomendaciones

De acuerdo con el desarrollo de la metodologia del PESV fase 1, se recomienda los
siguientes aspectos:

Aumentar los controles como medidas de proteccidn para prevenir los riesgos durante las
vias, a través de campafias educativas, espacios de sensibilizacion frente al autocuidado, monitoreo
de velocidad como control, uso de elementos de proteccion personal al conducir algun tipo de
vehiculo automotor o no automotor e incentivar la participacion a los programas en seguridad vial.

Reforzar la politica de seguridad vial dentro de la empresa, proponiendo requisitos
aplicables frente a la conducta y habitos responsables en las vias y sanciones al ser incumplidas
como memorandos o multas econdémicas por violaciones graves de las normas de transito.

Fortalecer los medios tecnoldgicos como dispositivos de controles o sistemas inteligentes
dentro de los vehiculos para mejorar la seguridad vial (excesos de velocidad, infraestructura en
tiempo real, traficos en tiempo real, notificacion de accidentes en las vias).

Continuar con la implementacion de los siguientes pasos de la metodologia del PESV

establecida en la Resolucion 20223040040595 de 2022.
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11. Consideraciones éticas

La responsabilidad social que tiene la empresa frente a la proteccion de la vida y la
seguridad de sus trabajadores internos y externos, asi como la de los actores viales es de vital
importancia lo cual incluye un compromiso ético frente a las garantias que debe ofrecer que su
flota de transporte se encuentre en éptimas condiciones para realizar su operacion y que los
conductores tengan la conciencia suficiente con la normatividad de seguridad que deben cumplir
rigurosamente en su diario vivir.

En tal sentido, contribuye impactando positivamente con la disminucion de la alta tasa de
accidentalidad vial reportada por la Agencia Nacional de Seguridad Vial de acuerdo con lo
relacionado en la justificacion y marco tedrico de este proyecto.

Es por esto, que el disefio del PESV se hace estrictamente bajo los lineamientos
establecidos en la Resolucién 20223040040595 de 2022 y debe articularse con el Sistema de
Seguridad y Salud de los Trabajadores, de manera que permita el cumplimiento de la
reglamentacion y la normatividad referente a la seguridad vial.

Asi mismo, se debe tener una total claridad en la identificacion, analisis y valoracion de
los riesgos viales, asi como en los controles establecidos y las medidas preventivas que se
implementen para salvaguardar la vida de sus trabajadores y los diferentes tipos de usuarios de la
via, debiendo comunicar de manera transparente todo lo relacionado con la politica de seguridad
vial y la matriz de riesgos establecida para evitar la ocurrencia de algun evento que afecte su
seguridad.

Por otro lado, garantizar a todas las personas sobre la proteccién de los datos recolectados
hace parte de los lineamientos éticos que observamos para el desarrollo del disefio del PESV, es

por esto que se elabord un formato de consentimiento informado como constancia de la total
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prudencia y discrecionalidad en la informacion suministrada por los distintos actores viales y la

Alta Direccion de la empresa Colminerco SAS.

12. Transferibilidad del proyecto de consultoria

Disenar el PESV trae grandes beneficios e impacto positivo para la empresa ya que, al
brindar mayor seguridad a sus trabajadores, incrementa la confiabilidad y credibilidad de la
organizacion en el mercado, lo cual se traducird en mayores clientes interesados en contratar sus
servicios.

De igual manera, teniendo disefiado el PESV y planear su implementacion a corto plazo,
permite cumplir con un requerimiento legal evitando de esta manera sanciones que pueden llegar
a afectar la economia y el buen nombre de la organizacion.

Por otra parte, puede impactar positivamente en la disminucion de costos por accidentes
de transito y todos los gastos que un siniestro vial puede llegar a acarrear a la empresa.

La empresa Colminerco, con la implementacion a futuro del PESV disefiado en el proyecto
de consultoria, aumenta su buena reputacion en el sector del transporte y puede ser un referente
para las demas empresas en el cumplimiento de esta exigencia legal, por lo que puede llegar a
transferir a otras empresas y/o asociaciones del sector, todas aquellas lecciones aprendidas y
buenas practicas adoptadas que contribuyen con la mejora en los procesos y demuestran un

compromiso con la sociedad y con la seguridad, el bienestar e integridad de sus empleados.
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