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Resumen

El principal objetivo de este documento es detallar de forma especifica cada uno de los
componentes que hicieron parte del proceso de aprendizaje que el estudiante obtuvo durante los
seis meses de la pasantia empresarial en el area de ejecucion y control de obras para el sector
publico dentro de los contratos que se ejecutaron en los diferentes municipios del territorio
nacional.

En este informe se expone como el practicante brindo soporte a los ingenieros residentes
encargados de los diferentes proyectos de mejoramientos de vivienda rurales y de espacios
comunes, efectuados en los municipios de Tona, Galan, Onzaga, San Andrés, Florian Santander y
Yondod Antioquia, realizando bitacoras de obra, presupuestos, APUs, informes de obra y toda la
documentacion asociada a los procesos de cobro de obras publicas, asi mismo se realizaron
aportes a estrategias para mejorar los cronogramas de obra llevando un mejor control y asistencia
de todos los proyectos a realizar respondiendo asertivamente a los requerimientos de la empresa
y de los contratos ejecutados.

Palabras clave: mejoramientos, contratos, ejecucion, cronogramas, bitacora
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Abstract

The main objective of this document is to specifically detail each of the components that were
part of the learning process that the student obtained during the six months of the business
internship around execution and control of works for the public sector within the contracts that
are executed in the different municipalities of the national territory.

This report describes how the practitioner provides support to the resident engineers in charge of
the different rural housing improvement projects and common spaces, carried out in the
municipalities of Tona, Galan, Onzaga, San Andrés, Florian Santander and Yondd Antioquia,
carrying out work logs, budgets, APUs, work reports and all the documentation associated with
the collection processes of public works, contributions were also made to strategies to improve
the schedules of carrying out work, better control and assistance of all the projects to be carried
out. responding assertively to the requirements of the company and the executed contracts.

Keywords: improvements, contracts, execution, schedules, log
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Glosario

Cronograma: es el elemento que forma parte de la planeacion, este se compone de un
conjunto de actividades que se pretenden realizar indicando el tiempo especifico para cada una
de ellas, ademas de indicar los aspectos técnicos y objetivos especificos del proyecto, sefialando
recursos que requieren tiempo y presupuesto para cada una de las actividades planteadas. [1]

Presupuesto: los presupuestos trabajan como medios de control de todos los proyectos
que se ejecutan, ya que es la representacion en términos monetarios de cada una de las
actividades realizadas y permiten el control, la supervisién y el ajuste para el control de
funciones. [2]

Obra publica: dentro de los tipos de contratacion existen varios tipos de obras, uno de
ellos son los contratos de obras publicas que hacen referencia a la contratacion estatal que se
solventan de los recursos oficiales en este caso, del estado nacional o entes territoriales, este tipo
de contratos estan sujetos a la supervision por medio de las diferentes dependencias de orden
publico. [3]

Bitacora de obra: tiene como objeto exponer el control dentro de la obra, ya que dentro
de ella se argumentan todas las variables que se presentan en los tiempos de trabajo, es una de las
herramientas de control méas importantes durante el proceso de ejecucién y se considera como el
instrumento que permite la comunicacién entre las partes involucradas en el contrato de obra. [4]

Interventoria: los proyectos se abordan desde el escenario de la gestion que es el mas
importante, este implica determinar, realizar, identificar y controlar todas las actividades que el
proyecto requiera, el principal objetivo de la interventoria es mantener el control y reajustar lo
que debe ser planificado, verificado y ajustado, se puede entender como las actividades propias a

establecer para lograr mantener los objetivos iniciales de la mejor manera posible. [5].
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Minutas: uno de los documentos desarrollados en la gestion de contratos es la minuta de
contrato, cuyo objeto es determinar los términos que se estableceran para formular el objeto del
contrato adjudicado. Este documento debe ser firmado como resultado del proceso de seleccion,
para que los principales postulantes puedan conocer con anticipacion toda la informacion
relacionada con los términos del contrato. [6]

Licitacién publica: se considera como la regla general en materia de contratos
administrativos; a través de la competencia de distintas ofertas, ya que por medio de este proceso
las administraciones obtienen los mejores productos al precio mas conveniente, otorgandole la
sociedad a la mejor oferta contractual. [7]

Cuenta de cobro: se elaboran con el objetivo de fijar los factores que limitan la
liquidacién de los proyectos realizados, dentro de ellos prevalecen los aspectos financieros y
conllevan los lineamientos técnicos y administrativos de la ejecucion de obras por la modalidad

de administracidn directa que se ejecuta en los entes territoriales. [8]
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Introduccion

Este documento especifica el rol que desempefio el practicante durante los seis meses de
la pasantia empresarial, con el objetivo de demostrar el soporte y la resolucion a los procesos de
contratacion y ejecucion de los distintos proyectos a cargo de la empresa GREEN LIFE
SOLUTIONS SAS.

A continuacién, se presenta la estructura del informe, que relata el perfil de la empresa
narrando la forma en que se compone estratégicamente, posterior a ello se continua con el marco
normativo que debe contener la contratacion publica y estatal por medio de la cual la empresa
adjudica los contratos, luego de ellos siguen los objetivos generales y especificos de la practica
empresarial, en base a esta informacion se describen las actividades que se realizaron a lo largo
de los 6 meses, exponiendo en una matriz DOFA las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas tanto de la empresa como del practicante, consecutivo a esto se narran los aportes y
lecciones aprendidas durante el proceso de aprendizaje y por ultimo se realizan aportes,
recomendaciones y las conclusiones que dejo la empresa sobre el practicante exponiendo de qué

manera se puede mejorar su metodologia de ensefianza y aprendizaje.
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1. Realizacién de seguimiento técnico y administrativo de obra en los proyectos
desarrollados por la empresa GREEN LIFE SOLUTIONS S.A.S. de la ciudad de

Bucaramanga, Santander

2. Perfil de la empresa

2.1 Organizacion

La constructora Green Life Solutions fue constituida en el afio 2018 en la ciudad de
Bucaramanga. A través de los afios la empresa ha venido adjudicando varios tipos de contratos
dentro del territorio nacional de manera mas especifica en el departamento de Santander, en
municipios como Vélez, Onzaga, Florian, Guavata, Tona, Mogotes y demas, como resultado de
esto se han ejecutado méas de 350 mejoramientos de vivienda y espacios comunes incluyendo el
mejoramiento de espacios publicos, placa huellas, alcantarillados, proyectos hidraulicos y viales.

Actualmente esta empresa tiene a su disposicion a 5 ingenieros residentes y 20 oficiales
de obra sumandole el apoyo que recibe por parte del personal que se dispone a trabajar en cada
uno de los municipios intervenidos, estos se encuentran laborando en 10 municipios diferentes

del departamento de Santander. [9]

2.2 Razén social
GREEN LIFE SOLUTIONS S.A.S.
NIT: 901.217.407-7

Forma juridica: Sociedad por acciones simplificada.
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2.3 Parte estratégica

2.3.1 Misién
Nuestro compromiso radica en el cumplimiento estricto de una promesa de servicio con
entregas a tiempo y acorde con lo estipulado con nuestro cliente, es decir, servicios con altisima

calidad mejorando asi la calidad de vida de méas personas y cumpliendo suefios.

2.3.2 Vision
Green Life Solutions se visualiza para el afio 2031 como la empresa lider en Santander en
remodelaciones, adecuacion, construccion y automatizacion de viviendas nuevas y usadas y

comprometida con la mejora continua.

2.3.3 Valores corporativos

Honestidad, Compromiso, Responsabilidad, Transparencia y Solidaridad
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2.3.4 Organigrama

Figura 1. Organigrama Green Life Solutions
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Tomado de [11]

Actualmente la empresa Green Life Solutions se encuentra trabajando en méas de 10
municipios en proyectos de mejoramientos de vivienda y espacios comunes, la empresa hace

parte de uniones temporales que brindan soporte a las areas de trabajo correspondientes.

2.3.5 Funciones del practicante

Dentro de las funciones del cargo de practicante empresarial principalmente eran brindar
soporte y acompafiamiento como ingeniero residente dentro de los proyectos adjudicados por la
empresa Green Life Solutions en calidad de contratista, asi mismo la elaboracion de cuentas de
cobro, informes de obra, supervision y visitas técnicas para las obras que se encuentran en

proyeccion y ejecucion.
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Figura 2. Funciones del practicante
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Tomado de [12]

3. Marco normativo
En el desarrollo de los diferentes proyectos de mejoramientos de vivienda, es necesario

tener en cuenta los documentos que se rigen bajo la norma y los decretos que han sido creados
para realizar cualquier tipo de proyectos de una manera eficaz, a continuacién, se especifican
diferentes documentos necesarios:
e Reglamento colombiano de construccion sismo resistente (NSR-10)

Es la normativa de sismo resistencia del pais con el objetivo de garantizar estabilidad,

bienestar y calidad de las construcciones en Colombia. Nuestro pais se encuentra en una zona

de alta amenaza sismica debido a esto, al producirse movimientos de tierra, las edificaciones

y estructuras que no siguen los lineamientos del reglamento se ven afectadas. [13]

e Norma técnica colombiana NTC 4595 (Ingenieria civil y arquitectura)
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Es una norma técnica colombiana que reglamenta el planeamiento y disefio de instalaciones y
ambientes escolares, con el fin de mejorar la calidad de instituciones en armonia con las
condiciones locales, regionales y nacionales. [14]

e Norma técnica colombiana NTC 4596 (Sefializacién para las instalaciones y ambientes
escolares)
Esta norma instituye los requisitos para el planeamiento y disefio fisico-espacial de nuevas
instalaciones escolares, orientado a mejorar la calidad del servicio educativo en armonia con
las condiciones locales, regionales y nacionales. Adicionalmente, puede ser utilizada para la
evaluacion y adaptacion de las instalaciones escolares existentes. [15]

e Norma Técnica Colombiana (NTC 1500)
Forma la normativa y requisitos minimos para el correcto funcionamiento de los sistemas de
abastecimiento de agua potable en Colombia y sirve para identificar, orientar, estudiar el
correcto disefio de una red hidrosanitaria y las normativas que se deben tener en cuenta al
momento de manipular cada elemento, accesorio, aparato y equipo que hacen parte de la red.
[16]

e NTC 2050 Cadigo Eléctrico Colombiano
Instaura los requisitos técnicos y de seguridad que deben seguirse en las instalaciones
eléctricas, para salvaguardar a las personas. [17]

e Plan De Ordenamiento Territorial
Es un instrumento técnico y normativo de planeacion y gestion del territorio; conformado por
un conjunto de acciones y politicas, administrativas y de planeacién fisica, que orientan el
desarrollo del territorio municipal en el corto, mediano y largo plazo, regulando la

utilizacion, ocupacion y transformacion del espacio fisico urbano y rural. [18]
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4. Obijetivos

4.1  Objetivo general

Realizar el seguimiento técnico y administrativo a los proyectos de obra desarrollados por
la empresa GREEN LIFE SOLUTIONS S.A.S., mediante la supervision de los contratos de
obras publicas que permitan la adjudicacién y la ejecucion con calidad en los proyectos de
mejoramientos de espacios comunes y viviendas en las areas rurales o urbanas del territorio

nacional.

4.2  Objetivos especificos

. Supervisar las obras de mejoramiento de vivienda y servicio a la comunidad con el fin de
garantizar su correcta ejecucion y funcionamiento.

o Proyectar los presupuestos de los mejoramientos de vivienda por medio de diagnosticos
iniciales del terreno y zonas afectadas

o Elaborar informes de avance de obra de los contratos adjudicados a la empresa para

demostrar la evolucion de los proyectos y generar cuentas de cobro.

5. Desarrollo de las practicas
En el transcurso de los seis meses de pasantia empresarial como apoyo en la constructora
Green Life Solutions S.A.S, se ejecutaron varios contratos en municipios del departamento de
Santander y Antioquia, el desarrollo cronoldgico de la pasantia empresarial ensefia como el

practicante manejo las instrucciones y realizo las tareas cotidianas.
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En este informe se describen las distintas funciones que desempefio el practicante, en
primer lugar describe como desempefio tareas de supervision de obra efectuando visitas técnicas
con el fin de garantizar la correcta ejecucion y funcionamiento de las estructuras construidas, asi
mismo se ejecutaron distintas proyecciones de presupuestos con el fin de ajustar los costos,
realizando cotizaciones con los distintos proveedores y empleando estrategias que permitieran a
la constructora acceder a las mejores propuestas con el fin de ejecutar las obras utilizando
materiales de buena calidad y buen costo asociado.

Por ultimo la elaboracion de los informes que se destinaron a espacios para asistir a
comités de obra con el fin de garantizar que el proyecto se desarrolle de manera eficiente, dentro
del presupuesto y de acuerdo con los estandares de calidad y seguridad, fue de vital importancia
ya que se revisaron y aprobaron observaciones para el cambio en el disefio o en el alcance del
proyecto, asi como los documentos relacionados, como planos revisados, especificaciones
actualizadas, estos informes permitieron el ajuste de las cuentas de cobro con el fin de supervisar
actividades de radicacion, las cuales incluian el pago de polizas, la elaboracion de informes de
supervision de obra y de interventoria.

A lo largo de estos seis meses se evidencio la importancia de proyectar los presupuestos,
de realizar los cronogramas para llevar una estimacion y un registro de los procesos que se deben
ejecutar dentro de un proyecto de orden publico, asi mismo se puede evidenciar como los tutores
y entes territoriales estan en constante comunicacién con el practicante ofreciéndole la capacidad
de resolver inquietudes y establecer puntos clave con el fin de realizar un trabajo correcto y

optimo.
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A cada uno de estos puntos, se le asignaron objetivos especificos brindando una
explicacion de como el practicante de forma detallada se hizo cargo de las actividades realizadas,

describiendo de principio a fin de que se hizo y de manera se ejecuto.

5.1  Supervisar las obras de mejoramiento de vivienda y servicio a la comunidad con el
fin de garantizar su correcta ejecucion y funcionamiento

La variedad de tareas y actividades que realizo el practicante durante el periodo de seis
meses de la pasantia empresarial bajo la supervision de los ingenieros residentes, se especifican
en este trabajo, algunas de estas funciones incluyen el apoyo en la elaboracion de planos, disefios
y especificaciones, la recopilacion de datos relevantes entre ellos la informacion topografica,
geotécnica o hidroldgica de las zonas donde se debia intervenir, también dentro de este proceso
se realizaron visitas de obra en compafiia de los ingenieros para observar la ejecucion de los
proyectos, evaluar la calidad del trabajo y tomar observaciones sobre el progreso.

Especificamente el pasante realizo actividades para asistir en temas de redaccion en
informes técnicos, documentacion de proyectos y lo mas importante que fue la comunicacién
entre beneficiarios y proveedores, fue de vital importancia la participacion en la coordinacion y
gestion de los trabajos realizados asegurandose de que se cumplieran los plazos y presupuestos
establecidos, también realizo inspecciones de calidad con el fin de garantizar que los materiales
de construccién cumplieran con los estandares y especificaciones requeridas.

Toda esta experiencia adquirida a lo largo de este proceso involucro directamente al
practicante convirtiendo esto en una excelente oportunidad de adquirir los conocimientos

practicos y habilidades en campo, haciendo que con el fin de supervisar las obras se establecieran
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cuéles eran los puntos clave a intervenir directamente durante la ejecucion de los distintos

proyectos adjudicados.

5.1.1 Elaboracion de presupuestos y APUs

Durante el periodo de la practica empresarial, uno de los puntos clave fue la elaboracion
presupuestos y APUs con el fin de asistir al contratista en este caso Green Life Solutions, para
lograr este punto dentro de las practicas se utilizaron distintos softwares tales como Excel,
Project y AutoCAD para demostrar que los célculos de cantidades y estimaciones de
presupuestos, fueron de suma importancia para el desarrollo de los formatos de presentacion de
manera que se pudieran direccionar hacia la comunidad con la cual se iba a trabajar.

En el transcurso de las primeras semanas se realiz6 una serie de reuniones dirigidas por
funcionarios de la secretaria de planeacién del municipio de Tona, Santander, en la cual se
consideraron distintos temas relacionados con los costos y el analisis de precios unitarios, con
ellos se realizaron estimaciones y se aterrizo el presupuesto con el fin de establecer unos precios
justos junto con las cantidades de obra que se necesitaban para llevar a cabo el proyecto de obra
publico.

La elaboracion de cotizaciones requiere precision y transparencia. La cotizacion se realiza
de modo que los costos asociados con el proyecto proporcionen al ente publico en este caso la
alcaldia municipal de tona la informacidn que necesitan para tomar decisiones informadas y que

se puedan socializar los precios junto con la comunidad.
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Figura 3. Propuesta econdémica para el proyecto de obra publica en el municipio de Tona,
Santander

—
= -
e Tona Propuesta Economica
UNIDOS POR EL CAMBIO
ELkIN PEREZ SUAREZ (NOMBRE DEL PROPONENTE XXXX)
PRESUPUESTO OFICIAL
OBJETO : MEJORAMIENTO DE VIVIENDA RURAL MUNICIPIO TONA, SANTANDER (BANO Y HABITACION)
NUMERO DE BENEFICIARIOS 22
CANTIDAD POR | CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL DE
ITEM DESCRIPCION UNID ‘ MODULO ‘ TOTAL ‘ UNITARIO ‘ PROYECTO
1 |PRELIMINARES
1.1 |Nivelacidn, localizacion y replanteo [ m2 ] 16.16 [ 35552 | B
| | SUBTOTAL][ §
2 |CIMENTACION
2.1 |Excavacion manual m3 5.39 118.65 5
2.2 |Relleno compactado manual m3 247 5443 5
2.3 |concreto ciclopedo 25x25 cm 3500 PSI ml 23.79 523.38 5
2.4 |Viga de cimientacidn 0.25x0.25m concreto 3000 PSI ml 23.79 523.38 5
2.5 |Placa de cimentacion _e=10 cm 3000 PS| + malla electrosoldada XX054 m2 18.82 414.12 §
SUBTOTAL| §
3 |ESTRUCTURA EN CONCRETO
3.1 |Viga aerea 0.12x0.20m concreto 3000 PSI ml 17.45 383.90 $
3.2 |Viga cinta 0.12 x 018m concreto 3000 PSI ml 7.1 378.62 $
3.3 |Viga dintel 0.12 x 0.15 m concreto 3000 PSI ml 1.00 22.00 $
3.4 |Columnetas 0.12 x 0.20 m. concreto 3000 PSI ml 25.28 556.16 5
3.5 |Placa tanque elevado 1,44 x 0,70 m.x 0,10 m. concreto 3000 PSI und 1.00 22.00 $
3.6 |Acero 1/4" fy= 60000 PSI Kg 84.48 1858.51 $
3.7 |Acero 3/8" fy= 60000 PSI Kg 213.19 4690.22 $
SUBTOTAL| §
4 |MAMPOSTERIA-MESON-ENCHAPES
41 [Mamposteria H-12 [ m2 ] 37 06 51539 5
4.2 |Enchape bafio y pisos y paredes (incluye friso) [ m2 ] 2054 451.90 5
SUBTOTAL | §
5 [PISOS
51 [Piso tablén gres - (incluye mortero de colocacidn y brechado) [ m2 ] 1.9 [ 26195 ] B
| | SUBTOTAL] §
6 [CUBIERTA
6.1 [Cubierta en teja termoacustica UPVC 2.5 mm [ m2 ] 16.98 [ 41756 | B
| | SUBTOTAL] §
7 |INSTALACIONES HIDRAULICAS
7.1 |Punto hidrdulico PVC de 1/2" pto 3.00 66.00 $
7.2 |Red hidrdulica PVC de 1/2" ml 13.37 29414 $
73 [Tanmue slavadn 260 litrns und 100 22 00 [3
b Presupuesto oficial (entidad) Propuesta economica (proponent)  presupuesto modulo  Cronograma

Durante la semana del 23 al 29 de mayo de 2023, se llevé a cabo una reunién con la
administracion municipal del municipio de Tona, Santander con el fin de proporcionar una
explicacion detallada de cada uno de los items dentro del presupuesto del proyecto de
mejoramiento de vivienda, para estimar las cantidades y aterrizar el presupuesto, Ademas, se
discutié el alcance del proyecto y puntos clave que pudieran afectar el normal desarrollo y
ejecucion de la obra.

Se elaboro un esquema general que ayudo a establecer los requisitos especificos de cada

uno de los mejoramientos a intervenir, debido a estos procesos se logré la entrega de materiales y
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se establecieron relaciones locales para crear estrategias y rutas que permitieran el reparto de

todos los materiales necesarios para cumplir con las labores de trabajo.

Figura 4. Socializacion del proyecto de obra publico en el municipio de Tona, Santander

Una vez adjudicados los proyectos de obra publica se dispuso a realizar visitas técnicas
de inspeccion las visitas técnicas implican la inspeccion de un sitio de construccion a intervenir
para evaluar el progreso del trabajo, verificar que se estén siguiendo los planos y
especificaciones, identificar problemas o desafios, y garantizar el cumplimiento de los estandares
de seguridad.

Durante estas semanas el ingeniero residente Raul Andrey Garcia Guadron brindo apoyo
indicando como realizar e incluir la evaluacion de la infraestructura, la resolucion de problemas,
la planificacion de mantenimiento y la identificacién de mejoras. El practicante en su funcién de

apoyo al ingeniero residente supervisa las actividades de construccion en el lugar del proyecto.
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Esto implico asegurarse de que los trabajadores sigan las especificaciones del disefio, los planos

y las normas de seguridad.

5.1.2 Comités de obray visitas técnicas

En el transcurso de esta semana se realizaron visitas técnicas y comités de obra con el fin
de crear grupos organizados de personas que participaran en la planificacién, supervision y
seguimiento de proyectos de construccion o infraestructura. Estos comités desempefiaron un
papel importante en la toma de decisiones, la coordinacion y la resolucion de problemas durante
el desarrollo de un proyecto.

En este caso se realizaron comités de obra en el municipio de Tona, Santander en los
cuales el practicante participo con el fin de evaluar y revisar el avance de obra para aprobar

modificaciones a realizar dentro de los procesos constructivos.

Figura 5. Comité de obra realizado en el municipio de Tona, Santander
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En esta semana se realizaron visitas técnicas pues nos permiten obtener informacién de
primera mano, resolver problemas, evaluar situaciones y aplicar el conocimiento tedrico en
situaciones practica.

También se destinaron espacios para asistir a comités de obra con el fin de garantizar que
el proyecto se desarrolle de manera eficiente, dentro del presupuesto y de acuerdo con los
estandares de calidad y seguridad.

Se revisaron y aprobaron observaciones para el cambio en el disefio o en el alcance del
proyecto, asi como los documentos relacionados, como planos revisados y especificaciones
actualizadas, la principal tarea del practicante en esta semana fue supervisar el avance del

proyecto y asegurarse de que se mantengan los plazos y los presupuestos establecidos.

5.1.3 Elaboracion de cronogramas y recoleccion de firmas para actas de inicio.

En la semana del 13 al 19 de junio de 2023 se realizaron cronogramas de obra y
principalmente se ejecutaron las actas de inicio para dar inicio al proyecto de mejoramientos de
vivienda en el municipio de Galan, Santander, la socializacién se hace con el fin de mantener a
las partes interesadas, como los propietarios del proyecto, informadas sobre el progreso, los
problemas y los cambios en el proyecto.

Las actas de inicio son documentos formales que se utilizan cominmente en proyectos de
construccién y contratos para establecer oficialmente el inicio de un proyecto. Estas actas son
esenciales para aclarar los detalles clave y las responsabilidades relacionadas con el proyecto

antes de que comiencen las actividades.
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Dentro de estas actas se describen las funciones y compromisos de las partes involucradas

en el proyecto. Esto incluye a los contratistas, subcontratistas, supervisores, disefiadores,

propietarios y otros interesados.

Con el fin de iniciar las obras, es necesario la recoleccion de las firmas de las actas de
inicio en presencia del beneficiario, esto con el proposito de que se establezcan puntos
importantes de ejecucion como la entrega de materiales y la logistica para la elaboracion de los

cronogramas y tiempos de obra.

5.2  Proyectar los presupuestos de los mejoramientos de vivienda por medio de
diagndsticos iniciales del terreno y zonas afectadas

El proyectar los presupuestos de las obras es parte fundamental de la planificacion y la
ejecucion en obras civiles, esto le permiti6 al practicante planificar y estimar los costos asociados
con el proyecto, formando una base solida a la hora de realizar una planificacion financiera,
proporcionando informacion de vital importancia para la toma de decisiones evaluando la

viabilidad de los proyectos.
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El practicante en el momento de proyectar un presupuesto establecio limites de gastos,
asignando los recursos de una manera eficiente garantizando que los proyectos se mantengan
dentro de los limites financieros establecidos, en este proceso de aprendizaje la proyeccion de los
presupuestos sirvié como referencia ya que permitio realizar un seguimiento y control continuo
de los costos reales, en algunos casos se presentaron desviaciones economicas y se tomaron
medidas correctivas a tiempo.

La transparencia sobre los costos asociados a los proyectos ayudd a construir una gestion
eficiente y llevar un control financiero a lo largo de la ejecucion de cada uno de los proyectos
que se tuvieron a cargo.

5.2.1 Elaboracion de memorias de cantidades y bitacoras de obra

La principal actividad de esta semana fue la elaboracion de la bitacora de obra, teniendo
en cuenta factores como el estado climatico, dentro de esta bitacora se especifican los recursos
gue se proporcionaran para el proyecto, asi como los plazos y las fechas clave, como la fecha de
finalizacién esperada.

Dentro de este registro es muy importante saber que proporciona una narrativa completa
del desarrollo del proyecto y puede ser crucial para el seguimiento de las distintas situaciones
que se puedan presentar a lo largo del desarrollo de los proyectos de obra publica o privadas, ya
que se registran los cambios en el alcance, disputas y para demostrar el cumplimiento de los
requisitos contractuales y de seguridad.

La informacion en la bitdcora de obra es especialmente Gtil en caso de litigios o
reclamaciones. Por lo tanto, es fundamental que se mantenga de manera precisa y sistematica a

lo largo del proyecto.
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Figura 7. Bitacora de obra Tona, Santander
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En cada de los proyectos que se adjudican es importante llevar una bitacora de obra, los
entes territoriales como la alcaldia y la gobernacion le exigen al contratista llevar una bitacora
escrita de modo que permita revisar observaciones tales como el estado del clima, estado de las
conexiones viales y revisar puntos de inflexién que afecten el normal desarrollo de los tiempos

estimados en el cronograma.

5.2.2 Elaboracion de modelos en Revit

Ademas de realizar visitas técnicas dentro de esta semana se realizaron actividades de
modelado REVIT, ya que para presentar las propuestas se destacan los modelos que se presentan
para establecer cuales seran los puntos por intervenir dentro de las distintas ubicaciones en todo

el municipio.
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Es un proceso que implica la creacion de objetos tridimensionales en un entorno digital.
Estos objetos tridimensionales pueden ser representaciones de objetos fisicos reales o pueden ser
completamente imaginarios.

Una de las ventajas clave de los planos digitales es la facilidad de edicion. Los
disefiadores y profesionales pueden realizar cambios en el disefio de manera rapida y precisa, lo

que facilita la iteracion y la optimizacién del proyecto.

Figura 8. Modelado 3D proyecto de vivienda en Galan, Santander

Con el fin de dar representacion virtual a los espacios que se van a construir es importante
que el contratista de una muestra de lo que estd proyectado, para que las comunidades tengan

constancia de lo que se les esta informando y lo que se va a construir.
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5.3  Elaborar informes de avance de obra de los contratos adjudicados a la empresa para
demostrar la evolucién de los proyectos y generar cuentas de cobro.

En el proceso de cobro se analizaron y utilizaron distintas herramientas esenciales en la
gestion de los proyectos de construccién, con el fin de desempefiar funciones de seguimiento y
control en el progreso de las obras, el practicante por medio de estas herramientas evalud los
posibles retrasos ajustando los procesos a los plazos establecidos, garantizando por medio de
estos informes que las partes interesadas tuvieran acceso a esta informacion proporcionando una
vision clara del estado de las obras en los distintos municipios.

Por otra parte, en cuanto las cuentas de cobro se detallaron los trabajos realizados,
materiales utilizados y pagos asociados con los proyectos, estas cuentas de cobro constituyen
parte de la documentacion legal asociada con los contratos, por medio de estos instrumentos se
pudo evidenciar una correcta gestién proporcionando transparencia, confianza y un control

financiero a quien pudiera interesar.

5.3.1 Radicacién de cuentas de cobro y visitas técnicas

Se llevaron a cabo actividades de radicacién, las cuales incluian el pago de pdlizas, la
elaboracion de informes de supervision de obra y de interventoria, a lo largo de este ciclo se
evidencio la importancia de proyectar los presupuestos de realizar los cronogramas para llevar
una estimacion y un registro de los procesos que se deben ejecutar dentro de un proyecto de
orden publico.

Las obras publicas se refieren a proyectos de construccién, infraestructura y desarrollo
gue son financiados y gestionados por entidades gubernamentales, ya sea a nivel departamental,

estatal o local. Estas obras se realizan con el propésito de proporcionar servicios publicos,
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mejorar la calidad de vida de la poblacion, estimular la economia y fortalecer la infraestructura
del pais.

Segun las condiciones de habitabilidad de los potenciales beneficiarios, teniendo en
cuenta la disponibilidad de recursos y las prioridades de intervencion, los proyectos de
mejoramiento de vivienda estructurados se desarrollaran de acuerdo con las necesidades de cada
persona.

Figura 9. Actas de recibo y satisfaccion y visitas técnicas

e’Tona
ELKIN PEREZ SUAREZ ACTA DE RECIBO A SATISFACCION
ACTA DE RECIBO A SATISFACCION
En el Municipio de Tona, a los treinta (30) dias del mes de 2023, en las instalaciones de la
Alcaldia Municipal se i N rep: dela i6n Municipal Ingeniera PAULA
MORA FRANKLIN, de P! ion Municipal de Supervi del Contrato, y el sefior
CARLOS FERNANDO REYES RUIZ identificado No 91.275.341 de Santander

legal de la UNION TEMPORAL UT MEJORAMINETOS TONA CON NIT: 901.711.863-9 en calidad de
contratista, con el fin de hacer entrega los mejoramientos del contrato de obra pablica No. LP-001-
2023

‘MEJORAMIENTO DE VIVIENDA RURAL MUNICIPIO TONA-
OBIEID) SANTANDER'

CONTRATANTE | MUNICIPIO DE TONA (SANTANDER)

NIT £890.205.581-8

UNION TEMPORAL UT MEJORAMIENTOS TONA CON NIT:
901.711.863-9

CONTRATISTA R. L. CARLOS FERNANDO REYES RUIZ

C.C. No 91.275.341 de Bucaramanga, Santander

SEISCIENTOS QUINCE MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y DOS
VALOR CONTRATO | MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS CON CUARENTA Y
SEIS CENTAVOS MCTE ($615.782.768,46)

TIEMPO DE
EJECUCION CUATRO (04) MESES

FECHA DE INICIO OCHO (08) JUNIO DEL 2023

FECHA DE
TERMINACION SIETE (07) DE OCTUBRE DE 2023

Las actas de recibo a satisfaccion y desempefio son importantes dentro del desarrollo del
proyecto ya que formalizan el cumplimiento del contrato estableciendo los aspectos claves y
compromisos de las partes involucradas, asegurandose de que estén de acuerdo con los términos

y condiciones establecidos.

5.3.2 Entrega de médulos de mejoramientos de vivienda.
En el transcurso de esta semana el practicante en comparfiia del contratista desarrollo

actividades de supervision de obra y observaciones en los lugares de trabajo que llevaron
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anotaciones detalladas y registros de situaciones, condiciones o eventos especificos que se
presentaron durante la ejecucion del proyecto de mejoramientos de vivienda.

Estas observaciones son esenciales para garantizar la calidad del trabajo, la seguridad en
el lugar y para documentar cualquier desviacion con respecto a los planes originales.

También durante esta semana se realizaron entregas de los mejoramientos de vivienda
construidos en el municipio de Tona. Santander, en compafia de secretaria de planeacion y el

residente de obra por parte del contratista.

Figura 10. Entrega de mejoramientos de vivienda en Tona, Santander

En este ciclo de las pasantias el practicante obtuvo la experiencia de cdmo se realiza el
proceso de la entrega de los mejoramientos de vivienda a los beneficiarios, la documentacion
requerida para iniciar la fase de cobro dependiendo de las clausulas pactadas en el contrato y

demas informacion necesaria para liquidar los contratos.

5.3.3 Supervision y entrega de escenarios comunes en el municipio de Onzaga, Santander.
La principal tarea de esta semana fue programar y ejecutar la entrega de los

mejoramientos y adaptaciones de espacios comunes que se detallaron de forma que cualquier
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adicion significativa, como mobiliario nuevo, iluminacion mejorada, instalaciones deportivas o
cualquier otro elemento que haya mejorado la funcionalidad y estética de los espacios comunes
en el municipio de Onzaga, Santander.

También junto con la comunidad del municipio se discute el impacto positivo que estos
cambios han tenido en la calidad de vida de los residentes y como contribuyen a crear un
ambiente mas positivo y acogedor.

De gran importancia el mejoramiento de estos espacios ya que permiten al municipio
generar empleo e incentivar al turismo en funcion de mejorar la economia del municipio
ayudando a toda la comunidad involucrada en el proyecto, dentro de este proyecto se incluia el
mejoramiento de espacios deportivos, como canchas de futbol, baloncesto e instalaciones de

primera necesidad en las instituciones educativas como enfermerias y cocinas etc.
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_YO 2 ONZAGA

Durante esta etapa de la pasantia empresarial el practicante realizo actividades de
supervision enfocadas en el mantenimiento y mejoramiento de espacios comunes tales como el

arreglo de las instalaciones eléctricas del parque principal, la adecuacién del simbolo tallado en

piedra de “YO ¥ ONZAGA” y el mantenimiento de las fuentes hidricas del parque principal del

municipio.

5.3.4 Mantenimiento de escuelas en el municipio de Onzaga, Santander.
Durante estas semanas el practicante estuvo realizando funciones de ingeniero residente

Ilevando a cabo todos los procesos de logistica en las distintas veredas del municipio, para esto
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fue importante organizar las distintas cuadrillas de trabajo y establecer relaciones directas con los
proveedores de los materiales de obra, para lograr resultados satisfactorios.

Figura 12. Mejoramiento de espacios académicos en el municipio de Onzaga, Santander

—

Algunos de los arreglos que se realizaron fueron mantenimiento de capas de pintura,
tuberias rotas y arreglo de techos enfocandose en el mejoramiento de estos espacios que son de
vital importancia para la comunidad estudiantil del municipio y sus alrededores.

Una de las lecciones aprendidas en estas semanas fue la relacion y logistica con los
proveedores de materiales ya que por ser zonas bastante alejadas del municipio corresponde a

llevar un mejor control en los temas de transporte, cargue y descargue del material.
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5.3.5 Radicacion de cuentas de cobro en San Andrés, Santander.

Se llevaron a cabo actividades de radicacion y facturacion, en las cuales se incluian el
pago de polizas, la elaboracién de informes de supervision de obra y de interventoria, a lo largo
de este ciclo se evidencio la importancia de proyectar los presupuestos de realizar los
cronogramas para llevar una estimacion y un registro de los procesos que se deben ejecutar
dentro de un proyecto de orden publico.

Dentro de los programas establecidos, se realizd la entrega del Proyecto de baterias
sanitarias en el municipio de San Andrés, Santander el practicante realizo labores de cobro y
liquidacion en la secretaria de planeacion del municipio en compafiia del secretario de

planeacion y el alcalde municipal.

Figura 13. Entrega de baterias sanitarias en San Andrés, Santander.
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En esta etapa de la pasantia el practicante realizo labores de cobro y finalizo con el
proceso de liquidacion del contrato para ello fue necesario que se realizaran las entregas del
proyecto en este caso de las baterias sanitarias en compafia del alcalde municipal José
Rosemberg Rojas Moreno y el secretario de planeacion e infraestructura, dando asi la evidencia

de que se cumpli6 a cabalidad el contrato e iniciar labores de cobro.

5.3.6 Levantamiento topografico Yondo, Antioquia.

En esta semana el practicante en compafiia de su director y residente de obra el ingeniero
Raul Andrey Garcia Guadron realizaron levantamiento topograficos para realizar la planimetria y
asi estimar cantidades para ajustar los presupuestos del proyecto de mejoramiento de vivienda en
el departamento de Antioquia, es importante destacar que dentro de estas visitas se recibieron
inquietudes y sugerencias por pate de la comunidad beneficiada con el proposito de mejorar la

calidad de vida de estas personas y ejecutar un buen trabajo.

Figura 14. Levantamiento a mano alzada Yondd, Antioguia
viva el ) |

r 7:0'33.402'N -73°54'27.834'W
18°
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En estos dias el practicante efectto visitas de obra cumpliendo la funcion de ejecutar el
levantamiento topogréafico de los espacios a intervenir en el municipio de Yondd, esto sirvié de
gran apoyo ya que por medio de este ejercicio se realizo la estimacién de cantidades y el ajuste a

los presupuestos para llegar a un acuerdo con la comunidad y la alcaldia municipal.

5.3.7 Entrega de mejoramientos vivienda en Florian, Santander.

El objetivo principal del proyecto es “construccion de COCINA y HABITACION, con
muros en mamposteria, cubierta en fibrocemento, puerta y ventana metalica, piso en tableta
Clcuta. de esta manera se puede solucionar la probleméatica de familias en condiciones
inadecuadas de habitabilidad en el municipio de Florian, Santander

Esta obra se basa en la construccién, utilizando materiales de primera calidad y mano de
obra calificada de la regién. La obra se desarrolla basandose en las especificaciones técnicas
suministradas por el contratante, que en general nos plantea la utilizacion de materiales de
primera calidad, utilizacién del equipo adecuado y personal idoneo para le ejecucion de los
trabajos. El sistema constructivo de las unidades basicas se realiz6 siguiendo la NSR-10.

El practicante en compafiia del equipo de trabajo realizo la entrega de los mejoramientos
de vivienda para beneficio de toda la comunidad, en total se realiz6 la construccién de 35

modulos en 30 veredas distintas del municipio de Florian, Santander.
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Figura 15. Entrega de mejoramientos en Florian, Santander

Finalmente, el contratista Green Life Solutions, le adjudico la tarea al practicante de
realizar la entrega de 35 mddulos construidos en su totalidad en el municipio de Florian,
Santander, dando asi la leccion de la importancia de realizar una buena gestion y logistica en el
proceso constructivo de este tipo de mejoramientos. La comunicacién entre contratistas se
convierte en un medio de negociacion para los términos y condiciones del contrato, esta
interaccion favorece significativamente a la transparencia y el aseguramiento del desempefio del

contrato.
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6. Analisis DOFA resultado de la practica
6.1  Analisis de la empresa
En el transcurso de los seis meses de practicas en la constructora Green Life Solutions
SAS, se implementaron estrategias con el fin de que las tareas asignadas al pasante fueran mas
dindmicas, desarrollando asi un buen ambiente laboral que contribuyera al aprendizaje y la
colaboracion. Para dar una explicacién mas detallada de este proceso de aprendizaje, se realizd
una matriz DOFA que identifico cuales eran los factores internos y externos que influyeron en el
normal desarrollo de los contratos adjudicados por la empresa y que el practicante debia tener en

cuenta.

Tabla 1. Matriz DOFA analisis de la empresa

Debilidades

Fortalezas

Dentro de los proyectos que se adjudican
existen algunos que tienen cronogramas
bastante  ajustados  requiriendo  una
adecuada gestion en todas las etapas de la
obra.

La alta demanda de contratos por ejecutar
genera una sobrecarga de trabajo afectado
el normal desarrollo de los cronogramas de
obra.

La empresa cuenta con el personal
adecuado para cubrir todos los procesos
constructivos de los proyectos adjudicados.
El equipo de trabajo esta conformado por
personal altamente capacitado brindando
apoyo Y orientacién constantemente.

La empresa tiene metodologias de trabajo y
lineas de desarrollo para llevar la correcta
ejecucion de los proyectos.

Oportunidades

Amenazas

La constructora ha venido experimentando
un crecimiento significativo en temas de
experiencia esto facilitara la adjudicacion
de proyectos de gran escala.

El buen manejo de las herramientas de
trabajo y la certificacion de los trabajos
permite  establecer buenas relaciones
comerciales y empresariales.

Los factores externos que afectan el normal
desarrollo de los proyectos lo conforman
las condiciones climaticas, el estado de las
vias, y el dificil acceso para la entrega de
los materiales e incluso del personal
designado para trabajar en obra.

Los puntos de trabajo siento tan retirados
de algunas zonas urbanas dificultan el
correcto manejo del tiempo en obra.
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6.2  Analisis personal

El analisis de esta matriz DOFA proporciona una vision integral de todo el conocimiento
adquirido durante los seis meses del ejercicio académico, resaltando los puntos fuertes, areas de
mejora y factores que influyeron en puntos de productividad con el propoésito de reducir los

inconvenientes presentados en el desarrollo de la pasantia.

Tabla 2. Matriz DOFA analisis personal.

Debilidades

Fortalezas

La principal debilidad del practicante fue el
manejo del software Revit, debido a que en
la universidad no se le da orientacion a este
tipo de programas y en el momento de
ingresar a la empresa se tenian en cuenta
este tipo de disefios.

Limitaciones en términos de experiencia y
manejo de herramientas.

Falta de tiempo para el normal desarrollo
de las tareas debido a la alta demanda de
trabajo.

El conocimiento tedrico adquirido en la
formacion universitaria dio el aporte
necesario para comprender las bases de la
elaboracion de las obras a intervenir.

El manejo de personal y la formulacion de
presupuestos resaltaron el aprendizaje del
pasante.

Las bases de los semestres cursados en la
universidad sirvieron de gran ayuda para
desarrollar tareas sin complicaciones.

Oportunidades

Amenazas

El crecimiento profesional es de gran
relevancia ya que el manejo de
herramientas y de personal permiten al
pasante mejorar sus habilidades tanto
sociales como tedricas.

El trabajo de equipos interdisciplinarios da
fundamento al conocimiento adquirido en
el programa de estudio.

El entorno de trabajo y la oportunidad de
trabajar con distintas comunidades ofrecen
una gran experiencia social.

La falta de valores en la formacion del
pasante es de gran importancia ya que en el
sector de la construccion uno de los
principales problemas es la corrupcion y
falta de eficiencia.

Cambios de programacion e imprevistos
que se presentaron dentro del manejo de los
proyectos a cargo

Presion para cumplir con cronogramas y
fechas establecidas.

7. Aportes

Durante los seis meses de pasantias empresariales realizados en la empresa el pasante

ejercio la labor de ingeniero residente de proyectos, en el cumplimiento de las obligaciones

referentes a gestionar labores administrativas y de campo que posibiliten la generacion de
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presupuestos y la ejecucion de los proyectos de mejoramiento con el fin de aplicar los
conocimientos adquiridos, obteniendo experiencia en el campo laboral y lograr la aprobacion de
la pasantia.

Con el propésito de describir adecuadamente los aportes realizados en la empresa Green
Life Solutions SAS se realizo nuevamente un cuadro de resumen, en el cual se clasifican los
aportes segun los aspectos mencionados anteriormente en cada uno de los objetivos especificos.

De los aportes realizados y descritos se indica el entregable o aporte realizado posterior a
ello, se realiza su respectiva descripcion y el impacto que este ha generado en la empresa Green
Life Solutions SAS, de modo que se demuestre la relacion entre los aportes realizados y el
impacto generado.

Tabla 3. Tabla de aportes

Aspecto Descripcion Impacto
Desarrollo de La creacion de estos documentos de Reduccion  significativa
cronogramas Excel y Microsoft Project para de como elaborar vy

demostrar el avance de obra le estimar tiempos de obra
permitieron al practicante desarrollar para obtener una mayor
habilidades de programacion de obra eficiencia.

y establecer etapas dentro de los

distintos proyectos de construccion

que la empresa realizo.

Entregas de EI levantamiento de las zonas o Contribuye a propdsito de
proyectos de lugares a intervenir con sus las administraciones
vivienda respectivas cantidades de obra, locales por mejorar la

informes de cémo se encuentra la calidad de vida de las
propiedad y cual es la proyeccion comunidades y el
que tiene la construccion en el sitio practicante se encarga de
de trabajo. que su eficiencia vy
estética cumplan con el
principal proposito.

Aspecto Descripcion Impacto
Supervisién de La elaboracion de bitacoras diarias, Permite la creacion de
obra para pedidos de materiales, solicitud de una ruta de trabajo en la
garantizar la permisos de trabajo y llevando cual se establecen puntos
realizacion de los cuadro de gastos con de la obra que claves a la hora de
trabajos se esté ejecutando permitieron recibir realizar la supervision en

el conocimiento requerido para obra.
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realizar visitas de supervision en
obra.

Aspecto Descripcion Impacto
Redaccion de La creacion de informes de obra, en El aprendizaje a la hora
COrreos, los cuales se especifica el de gestionar informacion
actualizacion de procedimiento que se llevé a cabo, en formatos que le

informes de obra

montaje de las carpetas de las
diferentes obras con todos los
documentos principales tales como:
cotizacién, contratos, facturas de
compras, informes de siso, informe
final y cuadro de gastos en Excel le
permiten al pasante crear experiencia
en este ambito laboral.

permite al practicante
elaborar los informes de
manera adecuada.

Aspecto

Descripcion

Impacto

Socializacion de
actas de entregas,

El cumplimiento de los requisitos
establecidos en los planes de

Este tipo de reuniones
crea experiencia y mejora

firmas y evidencias  gobierno de los distintos municipios la capacidad de
es importante ya que el practicante se participacion realizando
adapta a las guias que existen para aportes de gran
trabajar 'y cumplir con las importancia en estos
necesidades de las comunidades. procesos 'y tipo de
eventos.
8. Lecciones aprendidas

Durante el periodo de tiempo de la pasantia empresarial se adjudico una gran parte de
conocimiento sobre el tema de la contratacion pablica y la ejecucién de los proyectos de obra en
las distintas comunidades. También es importante resaltar el tema del manejo de todo tipo de

documentacién clave para los procesos de cuentas de cobro y la licitacion de proyectos de obras

publicas.



INFORME PASANTIA EMPRESARIAL 44

A continuacidn, se muestra una tabla con las lecciones aprendidas durante los seis meses

de pasantias, esta tabla contiene el tipo de leccion, descripcion, solucién e impacto y persona que

aprobd la solucién.

Tabla 4. Lecciones aprendidas

Tipo de leccion Descripcion Solucién e impacto Aprobacion
Realizar entregas de Las visitas de Contribuyen al Personal encargado
los mejoramientos obra ofrecen una desarrollo de una en la entrega de los
de obra. experiencia comprension mas proyectos de

valiosa que va profunda de los mejoramiento en
mas alld de los desafios y procesos compafiia de
conocimientos involucrados en la secretarios de
tedricos. ejecucion de planeacion y
Proporcionan proyectos de beneficiaros en cada
lecciones construccion. uno de los
practicas, municipios.
fomentan

habilidades de

observacion,

mejora de la

ejecucion.

Tipo de leccién Descripcion Solucion e impacto Aprobacion
Elaboracion de Una Aprender a hacer ElI tutor de Ila
documentacion para documentacién documentacién para empresa ha
generar cuentas de clara y detallada cuentas de cobro de reconocido el

cobro de los trabajos obra es esencial para entendimiento
realizados genera mantener relaciones practicante para la
confianza  entre comerciales solidas, elaboracion de
las partes evitar disputas, cuentas de cobro y
involucradas. garantizar el toda la
Proporciona cumplimiento documentacion
transparencia contractual y respaldar requerida para este
sobre los costos y la eficiencia proceso.

actividades, lo administrativa.
que es

fundamental para

mantener

relaciones solidas

con las

administraciones
publicas y otros
interesados.

Tipo de leccion

Descripcion

Solucién e impacto

Aprobacion
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Supervision de obra

Una de las tareas
de gran

El tutor de la empresa
estuvo pendiente 'y

Ingenieros residentes
encargados de la

importancia que revisando todos los supervisién de las
ha sido designada procesos que el obras para cada uno
al pasante fue la pasante supervisaba de los proyectos
realizacion de para asi darle el visto adjudicados que se
supervision de bueno y a su vez encuentran en
obra en las realizar la finalizacion ejecucion.

distintas zonas a de la obray la entrega

intervenir  para en de forma

realizar, él envi0 satisfactoria a cada

de la uno de los

documentacion beneficiarios.

necesaria para

iniciar labores y

desarrollar los

informes de

avance de obra

correspondientes.

Tipo de leccién Descripcion Solucion e impacto Aprobacion
Intervencion de Es de gran Este aprendizaje Administraciones
espacios comunes en importancia tener contribuye al valor municipales en
los municipios en cuenta que el general de la compafia del

practicante propiedad y pueden personal encargado
realizaba las tener beneficios a para el manejo y
visitas y largo plazo para los control de la
observaciones en individuos 'y  las supervision de obra
los espacios comunidades. en este caso la
comunes de los interventoria en cada
diferentes uno de los proyectos.
municipios a

intervenir

9. Recomendaciones

Teniendo como base los seis meses de pasantia empresarial desarrollados en la empresa
Green Life Solutions S.A.S, se han realizado varias recomendaciones por parte del pasante, con
el propoésito de que puedan ser consideradas a futuro, de modo que puedan mejorar las

condiciones de trabajo y/o la productividad de las personas que trabajen en la empresa, dichas

recomendaciones son las siguientes:
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o Seria de gran beneficio que la empresa cuente con equipos propios en este caso
computadores aptos para la modelacion de edificaciones en los distintos softwares tales como
AutoCAD, Reuvit, al igual que contara con los programas usados por la empresa, con esto existe
la posibilidad de mejorar el rendimiento, ya que los computadores de los practicantes no cuentas
con las caracteristicas que estos softwares requieren para su instalacion.

o Una de las recomendaciones es tener una correcta comunicacion entre los ingenieros
residentes encargados de supervisar los proyectos y el practicante ya que permite a ambas partes
tener un objetivo mas claro y desempefiar de mejor manera las labores.

o De los puntos méas importantes a revisar es el aumento de personal calificado para la
elaboracion de modificaciones y supervision de obra ya que por la alta demanda de trabajo y las
largas distancias de un punto a otro retrasan los cronogramas de obra.

o La adecuada asignacion de tareas y programacion de deberes es de gran importancia ya
que el personal calificado cuenta con mucho trabajo y esto permite que el trabajo en equipo sea
mas eficiente.

o Se recomienda que, al momento de realizar las visitas, la empresa aporte el medio de
transporte ya que en algunos municipios donde se realizaban inspecciones el pasante tenia que
disponer de su propio medio de transporte.

. Es importante que la empresa cuente con una base de datos o un listado de APUs los
cuales proporcionen una descripcion completa de las actividades que se realizan con mayor
frecuencia y sea mas rapido el manejo de temas de cotizaciones y demas.

o Promover capacitaciones por parte de los tutores de la empresa es de gran importancia ya
que de esta manera el personal de obra incluyendo el pasante tiene mas claridad de los proyectos

a desarrollar y su debida ejecucion.
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10.  Conclusiones

A partir de la experiencia adquirida, se propusieron recomendaciones con el fin de
mejorar los procesos internos optimizando la eficiencia y fomentando a que en el entorno laboral
se promueva el crecimiento profesional continuo, la aplicacidn de las practicas sostenibles y la
atencion a cuestiones éticas demostraron ser elementos cruciales en el desarrollo de proyectos
responsables.

Dentro del contenido de este informe, se describio detalladamente cada uno de los
procesos y tareas que fueron asignadas al pasante, los procesos constructivos son de gran
relevancia para el avance del estado de la calidad de vida de cada una de las personas que fueron
beneficiados en los seis meses que duro la pasantia.

El uso de softwares como herramientas que permitieron el desarrollo a tiempo de las
tareas que se debian cumplir fueron vitales para que los procesos constructivos cumplieran con
los estandares basicos de calidad haciendo correcto uso de si mismas, ya que le permitian a la
empresa tener una estimacién mas acertada de las cantidades de obra, materiales y llevar un
control financiero de cada una de las obras.

La préactica empresarial permitio al estudiante emplear sus conocimientos adquiridos a lo
largo del proceso educativo en la generacion de diagnosticos de las diversas actividades y
requerimientos brindando soluciones presupuestales, estructurales y teoricas.

Durante la pasantia, se logro aplicar y fortalecer los conocimientos técnicos especificos
de la carrera, la participacion directa en tareas de disefio, planificaciéon y supervision de obras
permitié una comprension mas profunda y aplicada de los conceptos aprendidos a lo largo de la

universidad.
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La interaccion constante con profesionales de la misma rama y beneficiarios, mejoro las
habilidades interpersonales y de comunicacion, la capacidad para colaborar de manera eficaz y
transmitir las ideas de la forma mas clara se identifico como un factor esencial para entrar en el

ambito laboral.
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