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2. Descripcion del documento

La investigacion realizada se centra en definir la factibilidad de una oportunidad de negocio
representada en la produccion de mantequilla de mani para un mercado de hogares de nivel
socioecondmico medio y alto en las ciudades de Tunja y Chiquinquird, a través de la conformacion de
una microempresa cuya inversion alcanza los $87,2 millones y ventas de entre $110,2 y $238,4
millones en una cuota de mercado que inicia con el 4% y aumenta el 1% anual; los resultados
operacionales esperados y su evaluacion permiten evidenciar las ventajas para el inversionista y para
los diferentes grupos de interés en la region acerca de la conveniencia de su implementacion.
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4. Contenido del documento

El trabajo de grado comprende 6 capitulos donde se desarrolla el estudio de factibilidad para la idea de
negocio de producir y comercializar mantequilla de mani para ciudades del Departamento de Boyaca.
Los capitulos son:

Andlisis del entorno

Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio administrativo y legal

Estudio financiero

Conclusiones
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4. Metodologia del documento

El trabajo es descriptivo con enfoque cuantitativo y método inductivo, para lo cual se realiza una
encuesta a 96 consumidores de Chiquinquira y Tunja y se complementa con entrevistas a
profesionales y observacion del proceso productivo, el cual se facilité en la medida que ya se habian
realizado pruebas de produccion.

4. Conclusiones del documento

La investigacion realizada en el plan de negocio para la produccion de mantequilla de mani permite
concluir:
¢ El mercado de los esparcibles o untables es un sector en evolucién con una tendencia creciente

en la produccion y el consumo, ya que la sociedad colombiana se encuentra en un proceso de cambios
culturales, entre los que se destacan mayor sofisticacion de los productos adquiridos, con grandes
preferencias por los productos preparados suntuarios. En este nuevo contexto, la mantequilla de mani
tiene excelente oportunidad de impactar positivamente el mercado.

e El departamento de Boyaca en sus ciudades de Tunja y Chiquinquird presenta excelentes
perspectivas comerciales con una demanda esperada por hogar de cerca de 1 frasco al mes y una
competencia centrada en las cremas de cacao y nueces que ademas esta creciendo y por ende
ayudaria al posicionamiento de un nuevo producto como es la mantequilla de mani, que basaria su
estrategia en presentarse como una opcién muy natural y saludable al consumidor para ampliar el
portafolio que actualmente tienen; esta estrategia le permitiria cubrir un 4% en el primer afio y llegar
hasta el 8% del mercado en el afio cinco a pesar que actualmente existe un 23% del mercado que aun
no tiene una marca definida como preferida.

e Para atender la demanda con la cuota planteada, se requiere una microempresa, lo que
ademas facilita una ubicacion en Chiquinquira que es intermedia entre los proveedores y los principales
consumidores, de tal manera que el proyecto poseeria una gran capacidad productiva ociosa que
puede emplear en diversificar el portafolio u ofrecer maquila a otras empresas para obtener nuevas
fuentes de ingreso y reducir el riesgo. Este tamafio también permite planear un sistema flexible que se
ajusta a tamafios de pedido moderados y optimizados mediante planeacién de la produccion.

e Para la puesta en marcha del proyecto se propone una sociedad por acciones simplificada que
minimiza los procedimientos legales y reduce los costos administrativos y ademas se disefia una
estructura organizacional funcional sencilla con un sistema de contratacién por medios tiempos para
ajustar la planta de personal a las necesidades productivas y comerciales, respondiendo asi a las
necesidades del mercado.

e Finalmente, la evaluacion de los presupuestos financieros permite concluir que el proyecto es

factible en la medida que se cumplan los supuestos analizados, pues ellos permiten obtener un valor
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presente neto de $73.274.515 evaluados con una tasa de oportunidad del 11% y una tasa interna de
retorno del 28% que es ostensiblemente mayor a esta Ultima, lo que significa que para finales del tercer
afo se habra recuperado la inversion, ademas, el proyecto genera riqgueza desde el primer afio como lo
muestra el EVA al lograr un elemento de diferenciacion en el mercado, impactos sociales significativos

para la clase baja y alta y de significancia menor en los aspectos ambientales.
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