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Resumen

Como método se escogiod el analisis cualitativo no experimental descriptivo para realizar este
proyecto como la mejor forma de analizar la problematica planteada. El cual permitié conseguir
realizar todos los objetivos especificos y por ultimo disefiar el proyecto el cual quedara para la
entidad publica local su escogencia y realizacion.

La realizacion de esta investigacion permite establecer como discusién que el pais efectivamente
requiere de este tipo de proyectos y de su financiacion para solventar los problemas sociales
actuales que viven muchas de las personas habitantes del barrio Llanitos — Los Patios.

Palabras clave: VIS, infraestructura y desarrollo, sociedad
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Abstract
This document is made in order to solve the problem of shortage of social housing that has the
municipality of Los Patios in Norte de Santander, where the majority of women do not have
possibilities in the area of projects that are subsidized by the national government. For this reason,
it was proposed as a general objective.
"Formulating a Social Interest Housing Project (VIS), "Green City", through the analysis of
sustainable communities for the improvement of the housing quality of the inhabitants of the
Llanitos neighborhood, of the Municipality of Los Patios, Norte de Santander, lowered the guide
of good practices of the PMBOK™
As a method, the non-experimental descriptive qualitative analysis was chosen to carry out this
project as the best way to analyze the problem raised. Which allowed to achieve all the specific
objectives and finally design the project which will be for the local public entity its choice and
realization.
The realization of this research allows us to establish as a discussion that the country effectively
requires this type of projects and their financing to solve the current social problems experienced
by many of the inhabitants of the Llanitos — Los Patios neighborhood.

Keywords: VIS, infrastructure and development, society
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Glosario

Cubierta: es una pieza constructiva que protege a la vivienda en la parte superior

Mamposteria: sistema tradicional de construccidn que consiste en erigir muros

y paramentos mediante la colocacién manual de los elementos o los materiales que los
componen denominados mampuestos.

Ministerio de vivienda: es la cabeza del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio; tiene como
objetivo primordial lograr, en el marco de la ley y sus competencias, formular, adoptar, dirigir,
coordinar y desarrollar politicas publicas, proyectos en materia de desarrollo urbanistico.

Subsidios mi Casa Ya: es un programa del gobierno, en donde se busca entregar subsidios
para la comprar vivienda nueva, a cientos de familias y personas que se encuentran en situacion
de vulnerabilidad.

Vivienda Interés Social: Es aquella que retne los elementos que aseguran su habitabilidad,

estandares de calidad en disefio urbanistico, arquitectonico y de Construccion.
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Introduccion

El Proyecto ciudad verde es un tipo de propuesta de vivienda unifamiliar totalmente
innovador el cual pretende la mejorar la calidad vida de los habitantes del Barrio llanitos,
Municipio de los Patios a través de un disefio de viviendas de interés social., a la vez que contribuye
a la superacion del déficit de vivienda en Colombia.

En el marco del Proyecto se establecen como Prestatario el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y el Ministerio de Vivienda y la alcaldia del Municipio de los Patios como
responsable de la ejecucion general del proyecto, la gestion, el monitoreo y la presentacion de
informes de las actividades del proyecto, asi como del cumplimiento de este.

El Proyecto tendrd beneficios sociales positivos, no solo a través de las obras civiles
propuestas para mejorar las viviendas y los entornos comunitarios, sino por los procesos de
acompafiamiento social a la poblacion beneficiada y de participacion incluyente que son aspectos
esenciales para la ejecucion del Proyecto.

El examen del municipio permite determinar que los usuarios de este proyecto seran
familias de estratos 1, 2y 3 y por ello se plantea una tipologia de vivienda unifamiliar que cuenten
con los estandares basicos de calidad y aportando un nuevo concepto de vivienda de interés social
sostenible y con esto brindando una mejor calidad de vida para sus habitantes.

Las viviendas cumplen con los pardmetros a considerar para el desarrollo urbano, tales
como: caracteristicas topologicas del terreno, indice de ocupacién, espacio Publico, circulaciéon y
vitalidad, se dirige a familias con un nimero de integrantes por vivienda que vaya de 1 a 4
personas, para asi garantizar el derecho a una vivienda que cumpla con las necesidades basicas

que requiere cualquier familia.



PROYECTO VIVIENDA INTERES SOCIAL VIS CIUDAD VERDE 15

Permitiendo desarrollar modelos de vivienda de calidad que se pueda tomar como referente
para el desarrollo de las viviendas de interés social (vis), presentando conceptos de disefio que
estén acordes al lugar de emplazamiento del proyecto realizando una conectividad entre el
proyecto y el entorno inmediato para asi generar espacios agradables.

El impacto esperado con la formulacién del proyecto es que la administracién municipal y
los entes de desarrollo urbano y vivienda se implemente una politica de vivienda habitacional
donde beneficie a la comunidad del barrio llanitos y en general al municipio con la ejecucion de
proyectos de vivienda de interés social, con el acompafiamiento del gobierno nacional y las
diferentes entidades del estado que estan asociadas al desarrollo social del pais. La formulacion de
este proyecto esta basada en las normas vigentes de construccion de viviendas de interés social
que se podra ejecutar por parte de la administracion municipal o la empresa privada de la
construccion.

Este documento incluye, aspectos generales, planteamiento del problema, los objetivos que
espera cumplir, la descripcion institucional y la revision técnica de la propuesta. El capitulo 2
contiene el marco referencial del proyecto, Conceptos importantes, en el capitulo 3 del proyecto
contiene las areas de conocimiento de la Guia PMBOK. EIl capitulo 4 contiene disefio
metodoldgico. el capitulo 5 se entregan los resultados, en el capitulo 6 vienen las conclusiones del

proyecto.
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1. Formulacién de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los
habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los patios, Norte de Santander, bajo la guia de
buenas préacticas del PMBOK

Este proyecto contempla en formular un proyecto, que minimice el déficit de vivienda en
el barrio llanitos, municipio de los patios, y con el cual mejore la calidad de vida, de los hogares
que obtengan este beneficio.

Dentro de la formulacidn de este proyecto de vivienda de interés social VIS, se pretende la
organizacion del espacio en relacién con las actividades de los habitantes del barrio llanitos y
grupos afectados por la falta de vivienda propia, de tal manera que el disefio urbano incorpore
elementos de la realidad y la vez produzca nuevas imagenes y criterios de consumo a través de un
conjunto urbano. Las soluciones arquitectonicas deben ser resaltantes de espacios, modos de
circulacion dentro de un contexto integral de todo el sector, donde seas posible una organizacion
de espacios urbanos, que se note la connotacion social para el uso publico, hasta una zona verde

del proyecto de vivienda de interés social VIS

1.1 Planteamiento del problema/caso de negocio

El Project Management Institute Inc. en la Guia PMBOK, es una guia para la Gestion del
Cronograma del Proyecto que “La programacion de un proyecto es la herramienta que proporciona
un plan detallado que representa el modo y el momento en que se hara entrega de los productos
y/o servicios definidos en el alcance inicial” (Pmbok, 2017, p. 175).

En la Constructora HERNAN S.A.S, donde la experiencia se enfoca en la formulacion de

proyectos de viviendas de interés social “VIS”, ha detectado un alto déficit de vivienda
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habitacional, en el municipio de los patios, debido a la falta de gestion por parte de la
administracion local y los entes de desarrollo urbano.

Este faltante de proyectos de vivienda, genera atraso en el desarrollo urbanistico del
municipio de los patios, donde el barrio llanito es uno de los mas perjudicados por esta
problematica que se estd presentando. De acuerdo al nimero de habitantes alli asentados en este
barrio que son de 2400 aproximadamente, se va a realizar un instrumento de validacién para 70
madres cabeza de familia para poder determinar variables que nos daré la pauta para desarrollar
este proyecto de viviendas en este barrio antes mencionado.

Por esta razon se debe evaluar los mecanismos que se estan llevando a cabo en la
formulacion de proyectos de vivienda de interés social “VIS”, por parte de la administracion
municipal y los entes de desarrollo urbano y formular una politica de vivienda habitacional que
genere avance, desarrollo y calidad de vida habitacional para todo el municipio de los patios con
énfasis en el barrio llanitos, y vinculado a la empresa privada como un actor influyente en este

desarrollo de calidad de vida a sus habitantes.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general

Formular un proyecto de vivienda de interés Social (VIS), “Ciudad Verde”, a través del
andlisis de las comunidades sostenibles para el mejoramiento de la calidad habitacional de los
habitantes del Barrio Llanitos, del Municipio de los patios, Norte de Santander, bajo la guia de

buenas practicas del PMBOK.
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1.2.2 Objetivos especificos

Realizar el estudio econdmico y social de los habitantes impacto, del Barrio Llanitos del
Municipio de los patios, bajo la guia de buenas précticas del PMBOK.

Disefiar un proyecto de vivienda de interés Social (VIS), “Ciudad Verde”, del Barrio
Llanitos, del Municipio de los patios, Norte de Santander, bajé la guia de buenas préacticas del
PMBOK.

Realizar el disefio arquitectonico de vivienda de interés social, (VIS), “Ciudad Verde”, en
el Barrio Llanitos, del Municipio de los patios, Norte de Santander, bajé la herramienta técnica

AUTOCAD.

1.3 Descripcion institucional

La constructora HERNAN S.A.S, es una empresa dedica a la construccion de viviendas de
interés social (vis), hace mas de 15 afios, con una trayectoria bastante amplia y con la mejor
capacidad de desarrollo de proyectos urbanisticos de la regién del Norte de Santander, en su mision
se destaca en el desarrollo de proyectos de ingenieria con principios de alta responsabilidad social
y con un talento humano de primera mano, donde se busca satisfacer a los clientes y mejorar la
calidad de vida de ellos.

La prioridad de HERNAN S.AS, es hacer un trabajo de calidad y responsabilidad, que
contribuya al desarrollo del municipio de los patios y grupos de interés. En este sentido la mision
y vision de la empresa es ser una opcidn de desarrollo de proyectos de viviendas VIS, donde resalte
la capacidad humana, garantizando la calidad, responsabilidad y la excelencia de sus servicios que

se ofrecen a la sociedad en general.



PROYECTO VIVIENDA INTERES SOCIAL VIS CIUDAD VERDE 19

La vision de esta empresa es consolidarse en el sector de la construccion a nivel
departamental, con proyectos de alta calidad y con total respeto por el medio ambiente y con
nuestra experiencia proyectarnos a nivel nacional.

Entre sus politicas se destaca en las decisiones relacionadas con los procesos constructivos
y de gestidn que puedan afectar el medio ambiente, por ello se rige al estricto cumplimiento de las
normas nacionales relacionadas al control y proteccién del medio ambiente,

El desarrollo de las actividades constructivas va orientado en satisfacer a los clientes y
demads actores que intervienen en los diferentes procesos que lleva la empresa, mediante un talento
humano calificado y la mejor tecnologia se logre a consolidar ambientes saludables.

Se fomentan buenas practicas ambientales para economizar el agua, energia, asi como la
seleccion, transporte y disposicion final de los residuos generados en los procesos que realiza la

empresa.

1.4 Revision técnica de la propuesta

En los ultimos afos se ha evidenciado, retrasos en las entregas de proyectos de vivienda de
interés social en el pais, a lo anterior se ha tenido que evaluar y reestructurar el desarrollo de los
diferentes proyectos que se van ejecutar en los proximos meses que garantice una entrega a tiempo
y de buena calidad.

Es muy importante que los gerentes de proyectos cuenten con datos reales que garanticen
la toma de decisiones oportuna, donde de llegase a presentar un imprevisto, se evalué y se
direccione una estrategia que permita llegar al objetivo que se trazo.

Dentro de los proyectos de vivienda de interés social VIS, es muy importante tener una

buena planeacion, que disminuya los riesgos de atrasos en las entregas de las viviendas, y con ello
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permita cumplir con los indicadores que se propusieron y aumente la posibilidad de desarrollar
futuros proyectos de vivienda de interés social VIS.

El efecto que se espera con la formulacion de este proyecto es que la administracion
municipal, los servidores publicos y la empresa privadas formulen una politica de vivienda
habitacional y sea aplicada de tal forma que se pueda reducir el déficit de vivienda habitacional en
el municipio de los patios y mas concretamente en el barrio llanitos donde la mayor parte de las

familias asentadas alli no cuentan con vivienda propia.
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2. Marco referencial

2.1 Marco conceptual

Para la formulacion de este proyecto, se optd por de los lineamientos del estandar PMI. La
decision esta basada en que el estandar PMI, ofrece una gestion por procesos, promoviendo una
adecuada trazabilidad y control de documentos. Adicionalmente, el estandar PMI ha sido
implementado dentro de la contractura en proyectos de vivienda y otras areas de la ingenieria, por
lo que se cuenta con una cultura empresarial.

La guia del PMBOK es un instrumento desarrollado por el Project Management Institute
(o PMI), el cual establece un criterio de buenas practicas relacionadas con la gestion y la direccion
de proyectos, orientando a la implementacion de técnicas y herramientas identificando un conjunto
de cinco (5) procesos, para ser ejecutados durante las Fases del Ciclo de Vida del proyecto. El
desarrollo de los procesos del PMBOK, es uno de los conceptos claves que maneja la guia.

(Contreras, 2011)

2.2 Estado del arte

En este apartado se hace una revision de las investigaciones adelantadas sobre las viviendas
de interés social considerando articulos, con el fin de identificar como se encuentra el estado actual
de la temética en estudio,

El gobierno colombiano firmé y ratifico el pacto DESC, plasmo el derecho a una vivienda
con calidad habitacional en el articulo 15 de la Constitucion Politica: “Todas las personas nacidas

en colombianos tienen derecho a vivienda propia, El estado incluira las normas necesarias para
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hacer real este derecho e impulsard proyectos de vivienda de interés social, planes financiacion
blandos a largo plazo y aliados para la ejecucion de estos programas de vivienda”.

La legislacion ha sido tajante en que el derecho no se fija al acceso a un techo y que no es
un tema exclusivo de propiedad: (...) se debe aclarar que derecho a la vivienda digna no comprende
unicamente el derecho a adquirir la propiedad de una vivienda, dicho derecho es también satisfacer
la necesidad humana de tener un sitio, sea propio o ajeno, en donde en la mejor manera posible
una persona se desarrolle en unas minimas condiciones de dignidad que lo lleven a encontrar un
medio adecuado que le garantice sus condiciones naturales de ser humano. (Sentencia T 894/05,
2005)

Para generar un poco de equilibrio en cuanto al tema de vivienda indica que el futuro de
las politicas de vivienda, deberian apostarle a la participacion conjunta del Estado y los futuros
favorecidos, con apoyo financiero blando, a fin de reedificar las colectividades sociales entre la
sociedad pobre, reforzar su red de seguridad basica e incentivar la dispersion y la gobernanza local.
(Moser, 2005, p.3)

La carencia de vivienda no se puede atribuir exclusivamente a la pobreza, sino a un fracaso
de la capacidad estatal y a una falta de voluntad politica, pues ante la imposibilidad de las
poblaciones con bajos 16 ingresos de acceder a la vivienda convencional producida por el sector
privado, “los gobiernos no han puesto todo de si para reducir la brecha” ( Chant y McLIwaine
,2009, p.115).

El gobierno colombiano reacciona frente a esta situacion y actia de una manera concreta a
través de los subsidios de vivienda de interés social, con los cuales se pretende amparar el derecho
a una vivienda digna, y a la familia como eje de la sociedad. Sin embargo, como se ha planteado

hasta ahora y como se vera a lo largo de este ensayo, la vivienda no es un fendmeno independiente
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de la dindmica del pais, sino que por el contrario sucede dentro de un contexto econémico nacional,
y por consiguiente, es evidente que las politicas publicas hasta ahora desarrolladas y la
reglamentacién de esta figura juridica, no han sido plenamente eficientes.

La variacion que se presentd entre un afio y otro fue de 6,7% y es la primera positiva que
se muestra, tras varios afios de caidas de la construccion de inmuebles bajo esta modalidad.

Sin embargo, la estimacién aln no alcanza al de 2014, se construyeron 76.966 VIS, o al de
2013, cuando fueron 87.376. La distribucion de los inmuebles terminados este afio fue de 55.477
apartamentos y 16.638 casas.

En area iniciada de VIS, las ciudades que registraron mayor crecimiento fueron Bogota
(70,2%), Cartagena (66,7%) y Barranquilla (28,2%).

Segun la ministra de Vivienda, Elsa Noguera, celebrd la informacion resultante del informe
del DANE, en el que ademas se evidencio que el area destinada para estas construcciones también
presento un incremento de 7% con respecto al afio anterior (La Republica, 2016).

El 2021 es el reflejo del crecimiento, ya que en los primeros 9 meses del afio, mas
de 170 mil colombianos compraron vivienda, lo que es semejante a construir en tan solo
ocho meses una ciudad como Villavicencio o dos veces Sincelejo, posesionandose como
uno de los mejores afios de la historia para el sector de la construccion de viviendas de
interés social y entrega de subsidios, de acuerdo con el Ministerio de Vivienda. De estas
150 mil, el 72% son viviendas de interés social.

Desde la administracion del expresidente Juan Manuel Santos, el acceso a compra de
vivienda tuvo un gran progreso para las familias mas vulnerables con el subsidio de Mi Casa Ya,

y si bien miles de colombianos han podido adquirir su primer hogar gracias a este alivio, la
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inflacion, que derivé en una subida de 16% del salario minimo, aumentd en mas de $24 millones
el precio de la Vivienda de Interés Social (VIS) para este afio, donde son validos estos alivios.

En lo posible de que los clientes formalizaran la escritura de su inmueble este afio tengan
un deuda en su cierre financiero y puedan verse perjudicados, el gobierno del presidente Gustavo
Petro formalizo en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), una modificacion en el tope del precio
de la vivienda VIS, vale aclarar que desde que inicié el programa, éste esta indexado al salario
minimo, siendo el valor maximo a pagar de 150 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
(Smmlv), con la modificacion, este valor pasaria a estar atado a la Unidad de Valor Tributario
(UVT).

Segun el articulo 238 del PND 2023, se expresa asi: “(...) la vivienda VIS es aquella
que se ejecuta para asegurar el derecho a la vivienda de las familias de menores ingresos,
que cumple con los indicadores de calidad en disefio urbanistico, arquitectonico y de
construccion sostenible, y cuyo precio no exceda de 3.552 UVT. El valor maximo de la

vivienda de interés prioritario sera de 2.368 UVT”.

2.3 Conceptos importantes

En el presente marco se resefian las diferentes clases de conceptos de mayor importancia
para el perfecto desarrollo del proyecto a lo largo de cada situacion.

El libro involucra el modelo para la Direccion de Proyectos, el modelo es la base sobre la
que se construye el inmenso cuerpo de conocimientos, y la guia sirve como captura y resume ese
conocimiento.

La vivienda de interés social: son la solucion para las familias de ingresos bajos. Son las

viviendas destinadas a ser habitadas de los estratos 1,2 y 3. Para la gerencia de este pais, las
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politicas de vivienda de interés social intervienen un mercado cada vez mas con mas deficit. El
Ministerio de Vivienda lidera los procesos de adecuacién de terrenos urbanizables para la
ejecucion de proyectos de vivienda de interés social, aun asi, las politicas de vivienda no alcanzan
a generar una dimensién considerable y la disminucién de viviendas crece cada vez mas.

Los Subsidios de vivienda son un aporte estatal, en dinero o en especie, que se otorga por
una sola vez al beneficiario, que no se restituye y que facilita el cierre financiero para adquirir
vivienda nueva; EI Urbanismo: retnen los elementos que aseguran su habitabilidad, estandares de
calidad en disefio urbanistico, arquitectonico y de construccion en el suelo urbano La canteria: Es
un proceso que se superponen materiales como ladrillos, bloques de concreto, chapas o rocas al
momento de levantar algiin muro, o hacer una division.

Los pisos es la superficie inferior horizontal de un espacio arquitectonico, el ‘lugar que se
pisa’. Suele llamarse pisos, en expresion coloquial.

La cubierta: es un sistema de cierre de un inmueble por su parte superior. En ambos

sentidos se reparten los diferentes elementos que forman el cuerpo de la cubierta.

3. Areas de conocimiento
Un Area de Conocimiento es la que esta identificada en la direccion de proyectos, donde
sus requisitos de conocimientos y que se describe en términos de los procesos, practicas, entradas,
salidas, herramientas y técnicas que la componen. Si bien las Areas de Conocimiento estan
interrelacionadas, su concepto esta separadamente de la perspectiva de la direccion de proyectos.
Las diez Areas de Conocimiento identificadas en esta guia se utilizan en la mayoria de los

proyectos, la mayoria de las veces
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El plan para la direccién del proyecto, por lo tanto, se hara de manera resumida los procesos

de gestion de cada una de las areas de conocimiento.

3.1 Gestion de la integracion del proyecto
Gestion de la Integracion del Proyecto. Incluye los procesos y actividades para identificar,
definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de direccion del

proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la Direccién de Proyectos.

3.1.1. Gestion de la integracion del proyecto
Gestion de la Integracion del Proyecto. Incluye los procesos y actividades para identificar,
definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de direccion del

proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos.

3.2 Gestidn del alcance del proyecto
Gestion del Alcance del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para garantizar que el
proyecto incluye todo el trabajo requerido y tnicamente el trabajo requerido para completarlo con

éxito.

3.3 Gestidn del cronograma del proyecto

Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo.
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3.4 Gestion de los costos del proyecto
Se construira el cronograma de actividades que nos permita llevar un seguimiento a cada

proceso que contiene el proyecto.

3.5 Gestion de la calidad del proyecto
Incluye los procesos para incorporar la politica de calidad de la organizacion en cuanto a
la planificacién, gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de

satisfacer las expectativas de los interesados.

3.6 Gestion de los recursos del proyecto
Incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para la

conclusion exitosa del proyecto.

3.7 Gestiodn de las comunicaciones del proyecto
Incluye los procesos requeridos para garantizar que la planificacion, recopilaciéon, creacion,
distribucién, almacenamiento, recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicion final de la

informacion del proyecto sean oportunos y adecuados.

3.8 Gestidn de los riesgos del proyecto
Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestion, identificacion,
andlisis, planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un

proyecto.
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3.9 Gestion de las adquisiciones del proyecto

La gestion de las adquisiciones de un proyecto consiste en todos los procesos necesarios
para comprar los productos, servicios o resultados que se necesitan obtener fuera del equipo del
proyecto. En esta gestion la empresa puede encarnar el rol de compradora, pero también el de

vendedora de los productos o servicios.

3.10 Gestion de los interesados del proyecto

Incluye los procesos requeridos para identificar a las personas, grupos u organizaciones
que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados
y su impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la

participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del proyecto.
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4. Disefio metodoldgico

En la elaboracion del instrumento de validacion para el estudio social y econémico se tuvo
en cuenta tipo de procedimiento establecidos para el inicio de Proyectos, incluye el formato de la
encuesta y la validacion de juicio de expertos y el analisis de la muestra con sus respectivos
resultados.

Tipo de investigacion.

La presente investigacion es de tipo descriptiva y exploratoria; acorde a (Hernandez, et al,
2010, p.149) los estudios descriptivos recolectan datos reales que permiten conocer la realidad del
mercado, en el Municipio de los patios. Igualmente, la investigacion exploratoria es aquella que
en palabras de (Namakforoosh, 2005, p.227) se desarrolla para captar una perspectiva general del
problema, ayudando a dividir un problema muy grande y llegar a unos subproblemas mas precisos,
para tener un criterio propio del problema

Enfoque metodoldgico.

El enfoque metodoldgico es de tipo mixto (cuantitativo-cualitativo); acorde a Sutton
(2013), la combinacion de la perspectiva cuantitativa y cualitativa en un mismo estudio expresa
que el metodo mixto utiliza fuentes de informe que se mezclan de diferentes maneras para soportar
los andlisis mas comprensivos, acerca de la problematica planteada.

Método de la investigacion.

El método de investigacion es inductivo, porque va de lo particular a lo general, segun el
autor Gomez (2012), define que “el método inductivo, es un procedimiento que va de lo particular
a lo plural, ademas de ser un proceso sistematico que, a partir de efectos particulares, intenta
encontrar posibles relaciones generales que lo certifiquen”

Disefio muestral.
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Tipo de muestreo. En la presente se utiliza un tipo de muestreo probabilistico, aleatorio
simple con muestra finita y conocida. En palabras de Baray (2006), este tipo de muestreo permite
conocer la probabilidad que cada unidad de analisis tiene de ser integrada a la muestra mediante
la seleccion al azar; por otro lado, segin Tamayo (2004), el muestreo aleatorio simple es el
elemento mas comin para obtener una muestra representativa es la seleccion al azar -aleatoria-, es
decir, que cada una de las personas de una poblacion puede ser elegido.

Universo. El universo de la siguiente investigacion son los habitantes del barrio Llanitos,
Municipio de los Patios, Norte de Santander.

Poblacion. son los habitantes del barrio Llanitos, Municipio de los Patios, Norte de
Santander., que representan 2400 Habitantes aproximadamente.

Muestra. Para determinar el tamafio muestral, se usa la formula del muestreo probabilistico,

aleatorio simple para poblacién finita y conocida:

Figura 1 Formula de datos.

2400 = {1,963 + 0,05 = 0,95
o
[0,05)° + (2400 — 1) + (L,96)% * 0,05 + 0,95

4379424

6,179976

Tomado de Baray (2006)

Donde:
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N = Total de la poblacion: 2400 habitantes aproximadamente

Za=1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)

p = proporcidn esperada (en este caso 5% = 0.05)

g=1-p (eneste caso 1-0.05 = 0.95)

d = precision (en su investigacion use un 5%).

El tamafio muestral de la presente investigacion monografica serd de 70 muestras. Esta n
significa que (70) es el tamafio de la muestra, por lo tanto, este es el nimero de personas a las que
se les debe aplicar la encuesta.

Técnicas de recoleccion de datos.

En la presente investigacion, se emplea informacion de fuentes primarias y secundarias; se
utiliza la observacion y la encuesta como técnicas de recoleccion de la informacion primaria. En
palabras de Bernal (2010), mediante el uso de fuentes primarias que son todas aquellas que ofrecen
informacion sobre el tema que se va investigar y que son la fuente original de los hechos o las
situaciones; igualmente, se emplearan fuentes secundarias para la obtencion de la informacion
como libros, revistas, documentos escritos, documentales, noticieros y medios de informacion;
asimismo, Bernal (2010), confirma que las fuentes secundarias son aquellas de las cuales se
obtiene informacion indirectamente.

A continuacidn, en la Tabla 1 se presentara la ficha técnica en donde se expresa la técnica

de recoleccién de informacién primaria que se utilizara.
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Tabla 1. Ficha técnica de la encuesta.

Ficha técnica de la encuesta

Nombre del proyecto

Formulacion de un proyecto vivienda de
interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para
los habitantes del Barrio Llanitos,
Municipio de los patios, Norte de
Santander, bajo la guia de buenas préacticas
del PMBOK

Descripcion Identificar la necesidad real del deéficit de
viviendas en el barrio llanitos, aplicando esta
encuesta.

Localizacion Barrio Llanitos, Municipio de los Patios, Norte

de Santander

Objetivo generaldel Proyecto

Formular un proyecto de vivienda de interés
Social (VIS), “Ciudad Verde”, a través del
analisis de las comunidades sostenibles para
el mejoramiento de la calidad habitacional de
los habitantes del Barrio Llanitos, del
Municipio de los patios, Norte de Santander,
bajé la guia de buenas practicas del
PMBOK.

Universo El universo de la siguiente investigacion son
los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio
de Los Patios, Norte de Santander.

Poblacién La poblacion esta conformada los habitantes
del Barrio Llanitos, Municipio de Los Patios,
Norte de Santander que representan 2400
Habitantes aproximadamente.

Muestra (70)

Tipo de encuesta Estructurada

Numero de preguntas 22

Nivel de confianza 0.95

Error maximo +-0.05

Investigadores

Hernan Javier Pena Padilla

Nombre del proyecto Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (VIS),

“Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los patios, Norte de

Santander, bajé la guia de buenas practicas del PMBOK
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Descripcion Identificar la necesidad real del déeficit de viviendas en el barrio llanitos,
aplicando esta encuesta.

Localizacion

Barrio Llanitos, Municipio de los Patios, Norte de Santander

Objetivo general del Proyecto

Formular un proyecto de vivienda de interés Social (VIS), “Ciudad Verde”, a través del
analisis de las comunidades sostenibles para el mejoramiento de la calidad habitacional de los
habitantes del Barrio Llanitos, del Municipio de los patios, Norte de Santander, bajé la guia de
buenas practicas del PMBOK.

Universo

El universo de la siguiente investigacion son los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio
de Los Patios, Norte de Santander.

Poblacion

La poblacion estd conformada los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de Los Patios,
Norte de Santander que representan 2400 Habitantes aproximadamente.

Muestra (70)

Tipo de encuesta Estructurada

NUamero de preguntas 22

Nivel de confianza  0.95

Error maximo + - 0.05

Investigador Hernan Javier Pefia Padilla

Técnicas de analisis de informacién.
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En la presente encuesta, para el analisis y la interpretacion de los datos recolectados se
disefian gréficas estadisticas que presenten la distribucion de la informacion, acorde a Baray
(2006), el disefio de plantillas estadisticas permite emplear técnicas de andlisis complejas
facilitando este avance. El andlisis debe expresarse de manera clara y simple utilizando l6gica
tanto inductiva como deductiva; de la misma forma, Baray (2006), afirma que las tablas disefiadas
para el andlisis de la informacidn se insertan en el informe final y pueden ser importantes para
estudiar una 0 mas variables. A continuacion, instrumento de validacion e instrumento de

validacién de expertos,

Figura 2 Formato de instrumento de validacion
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Delimitacion espacial. La presente investigacion se llevar a cabo en los habitantes del

Barrio Llanitos, Municipio de Los Patios, Norte de Santander.

Figura 5 Ubicacion catastral del Barrio Llanitos, Municipio de los "Patios

@

o
) 4

Delimitacion temporal. La presente investigacion se realizara durante el afio 2023
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5. Desarrollo de objetivos

5.1 Estudio economico y social de los habitantes impacto, del Barrio Llanitos, Municipio de
los patios, Norte de baja la guia de buenas practicas PMBOK
Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestion, identificacion,

analisis, planificacion de respuesta, implementacion de respuesta del proyecto.

Figura 6 Estado Civil de la poblacion

Cuenta de ESTADOCIVIL2 Cuenta de ESTADO CIVIL

Estado Civil de la Poblacién

4%

’ ESTADOCIVIL ~
= DIVORCIADA

= SOLTERA
= UNION LIBRE

Valores

En este resultado se evidencia que el 83% de las personas encuestadas su estado civil es

soltera, un 13% son divorciadas y tan solo un 4% esta en union libre.

Figura 7 NUmero de hijos

Cuenta de No DE HIJOS2  Cuenta de No DE HUOS

No de Hijos
4%

23% ‘
= Mujer 1
= Mujer 2
Mujer 3
= Mujer4

Valores LA

SEXO .
No DE HUOS ~
= Mujer 0




PROYECTO VIVIENDA INTERES SOCIAL VIS CIUDAD VERDE 38

En esta pregunta las mujeres encuestadas, arrojo como resultado que el 4% tiene 4 hijos,

el 20% dos hijos, el 23% tres hijos, el 26% un hijo y el 27% no tiene hijos.

Figura 8 Rango de Edad

Cuenta de EDAD (Afios)2  Cuenta de EDAD (Afios)

Que rango de edad tiene

g

EDAD (Afios) =
= Del8a25
= De 26a 35
mde3badd

de d46a 55

Valores

En este resultado un 31% de las personas encuestadas estan en el rango de edad de 18 a 25

afios, un 42% son de 26 a 35 afios, el 17% estan entre 36 a 45 afios y 10% oscilan entre 46 a 55

anos.

Figura 9 Nacionalidad
Cuenta de NACIONALIDAD 2  Cuenta de NACIONALIDAD

Que Nacionalidad tiene

NACIONALIDAD ~
= colombiana

= venezolana

Valores
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Este resultado se concluy6 que el 81% son colombianas y solo el 19% son de nacionalidad

venezolana.

Figura 10 Madres Solteras.

Cuenta de MADRE SOLTERA2

% de Madres Solteras

MADRE SOLTERA ~
= NO
= Sl

Este analisis fue claro el 87% son madres solteras y un solo 13% tiene algun tipo de relacién

sentimental.

Figura 11 Situacion laboral actual

Cuenta de SITUACION LABORALACTUALES2  Cuenta de SITUACION LABORAL ACTUAL

Situacion Laboral Actual

SITUACION LABORAL.. >
= EMPLEADA

= INDEPENDIENTE

Valores
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El 60% son empleadas y un 40% laboran independientemente.

Figura 12 Personas que conforman su hogar incluyéndose
Cuenta de 1. éCuantas personas conforman su... Cuenta de 1. ¢Cuantas personas conforman...

¢Cuantas personas conforman su hogar?
Incluyendose?

1. ¢Cuantas personas... v
mDela3

mDedab

Valores

En el rango de 1 a 3 personas por hogar el resultado fue 56%, y con el 44% dio que los

hogares estan conformados entre 4 a 6 personas.

Figura 13 Menores de edad por cada hogar
Cuenta de 2. éDe las personas que... Cuenta de 2. éDe las personas que...

¢De las personas que conforman su hogar
cuantas son menores de edad?

2. ¢De las personas... v

6%‘ mDela3

mDedab

= Ninguna

Valores
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Con un 74% hay hogares con 1 a 3 menores de edad, un 20% tienen de 4 a 6 menores de

edad y tan solo el 6% no tienen menores de edad.

Figura 14 Cuantas personas trabajan por hogar
Suma de 3. éDe las personas que conforman su... Suma de 3. éDe las personas que conforman...

¢De las personas que conforman su hogar
cuantas trabajan?

3. ¢éDe las personas que... -
=]

)

Valores

De cada hogar encuestado el 54% solo labora 1 persona, y el 46% son 2 personas que

trabajan.

Figura 15 Principal problema para acceder a una vivienda en Colombia.

Cuenta de 6¢ Cual cree usted que es el... Cuenta de 6¢ Cual cree usted que es el...
¢Cual cree usted que es el princiopal problema en

colombia para acceder a la vivienda?
6¢ Cual cree usted que es el princiopal... -
® Falta de un empleo estable
= Ingresos bajos
= |nsuficiente capacidad de credito
Insuficiente Oferta

= Mayor conocimiento de los subsidios por
parte del gobierno

Valores
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El resultado mayor fue la falta de empleo estable con 33%, con el 23% ingresos bajos, con
el 18% mayor conocimiento de los subsidios por parte del gobierno, con un 16% insuficiente oferta

y con un 10% insuficiente capacidad de crédito.

Figura 16 Opcion més viable para acceder a una vivienda en Colombia

Cuenta de 7¢ Que tipo de opdon de fadiitacion... Cuenta de 7¢ Que tipo de opcion de fadilitacion...
¢Que tipo de opcion de tacilitacion al acceso de

una vivienda por parte del estado le atrae mas?

7¢ Que tipo de opdion de...  ~

m Alquiler con opcion de
compra

= Compra con subsidio

Valores
Con un 89% de las encuestadas ven mas viable la compra de vivienda con subsidio, y el

11% el alquiler con opcion de compra.

Figura 17 Nivel de ingreso por persona
Cuenta de 8¢ Cual es el nivel de sus... Cuenta de 8¢ Cual es el nivel de sus...

¢Cual es el nivel de sus ingresos?

8¢ Cual es el nivel de...

® De $1mm a 1.999.999
mm

= De $2mm a 3,999,999

mm
= Menos de $1mm

4%

Valores
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El 62% de las encuestadas reciben ingresos inferiores a un salario minimo, con un 34% el

rango salarial esta entre 1 millén a 2 millones mensuales, y tan solo el 4% devenga méas de 2
millones de pesos.

Figura 18 Ingresos por familia

Cuenta de 9 Cual es el nivel de ingresos... Cuenta de 9¢ Cual es el nivel de ingresos...

¢ Cual es el nivel de ingresos familiar?

9¢ Cual es el nivel de...

-

® De $1mm a 1.999.999 mm
= De $2 mm a 3,999,999 mm
54%

= De $4 mm a 5,999,999 mm
\ Menos de $1 mm

Valores

De los hogares encuestados el 54% sus ingresos mensuales son menores a 1 millén de

pesos, el 33% este en el rango de ingresos esta en el orden de 1 a 2 millones de pesos mensual, el

12% el ingreso familiar esta entre 2 millones a 4 millones y solo el 1% mayo a 4 millones de pesos.

Figura 19 Son accesibles los programas del gobierno para vivienda en Colombia

Cuenta de 10¢ Cree usted que los programas...  Cuenta de 104 Cree usted que los programas...

éCree usted que los programas de acceso a
vivienda por parte del gobierno son accesibles a
todos?

10¢ Cree usted que los...

= Definitivamente no

= Definitivamente si

30% \ = Neutral
)
i ”‘ ob e no
oA \ emente si

Valores
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El 30% dijo probablemente no, el 27% definitivamente no, con el 17% definitivamente si,

con el 13% probablemente si y un 13% fue neutral.

Figura 20 Algun proyecto VIS por parte de la alcaldia

Cuenta de 11¢ Reconoce algun proyecto VIS... Cuenta de 11¢ Reconoce algun proyecto VIS...

¢Reconoce algun proyecto VIS que este
promocionando la alcaldia?

1%

11¢ Reconoce algun... -

m No

Si

Valores

Con 99% no conocen programas de viviendas VIS, por parte de la alcaldia, y 1% dice haber

escuchado algo de esos programas.

Figura 21 Metros cuadrados por vivienda de un proyecto VIS
Cuenta de 12¢ Para usted cuanto son los... Cuenta de 12¢ Para usted cuanto son los...

¢ Para usted cuanto son los metros
cuadrados minimos que debe tener un
proyecto de VIS?

12¢ Para usted cuanto... ~
= > de 80
= Ded1a 50
= DeS51a 60
De 613 80

Valores
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Con un 43% las encuestas dicen que las viviendas deben ser de 51 a 60 mts2, el 28%
prefieren que sean de 61 a 80 mts2, el 23% las prefieren de 41 a 50 mts2 y un solo 6% que sean

mayores de 80 mts2.

Figura 22 Que le llama mas la atencién al momento de comprar una vivienda VIS

Cuenta de 13¢ Que le llama mas la... Cuenta de 13¢ Que le llama mas la...

¢ Que le llama mas la atencion de una VIS
en el momento de una compra?

13¢ Que le llama mas la... v
= Buen entorno

= Que cuente con zonas sociales

= Que tenga parqueadero privado

Totalmente terminada con
acabados

7%

Valores

Con un 50% prefieren que tengan un buen entorno el proyecto, con el 30% totalmente
terminada con acabados, con el 13% que tengan zonas sociales, y el 7% que tengan parqueadero

privado.

5.2 Disefio proyecto de vivienda de interés social (VIS), ""ciudad verde' del Barrio Llanitos,
Municipio de los Patios, Norte de Santander, bajo la guia de las buenas practicas PMBOK
A continuacion, se realiza el planteamiento de la propuesta para optimizar la gestién
de proyectos en la organizacion, tomando como referencia los lineamientos de la Guia del

PMBOK.En el diagnostico se evidencia la necesidad de fortalecer las herramientas para la
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gestion de los grupos de procesos de cierre, monitoreo y control y ejecucidn. De igual manera
la organizacion requiere una actualizacion de los procesos en los cuales tiene mayor fortaleza

como los procesos de iniciacion y planificacion.

Figura 23 Metodologia Gestion de Proyectos HERNAN S.A.S

Monitoreo

DI XD XD

y Control

Adaptado de: la Guia del PMBOK (2017
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5.2.1 Gestion de la integracién del proyecto

Figura 24 Formato de registro informacién bésica del proyecto

REGISTRO
HERNAN
S.AS INFORMACION DEL PROYECTO VERSION
PAG 1 DE 2

Nombre del Proyecto: Formulacién de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los
patios, Norte Santander, bajo la guia de buenas practicas del PMBOK

Responsable del Proyecto: Hernan Javier Pefia Padilla

Objetivos del Proyecto:
Objetivo general

Formular un Proyecto de Vivienda de interés Social (VIS), “Ciudad Verde”, a través del analisis de las comunidades sostenibles para el
mejoramiento de la calidad habitacional de los habitantes del Barrio Llanitos, del Municipio de los patios, Norte de Santander, bajé la guia de

buenas practicas del PMBOK.

1.2.2 Objetivos especificos
Realizar el estudio econémico y social de los habitantes impacto, del Barrio Llanitos del Municipio de los patios, bajé la guia de buenas practicas
del PMBOK.
Disefiar un proyecto de vivienda de interés Social (VIS), “Ciudad Verde”, del Barrio Llanitos, del Municipio de los patios, Norte de Santander, bajd|
la guia de buenas préacticas del PMBOK.
Realizar el disefio arquitectdnico de vivienda de interés social, (VIS), “Ciudad Verde”, en el Barrio Llanitos, del Municipio de los patios, Norte de|

Santander, bajé la herramienta técnica AUTOCAD.

Entregables del Proyecto:
. Documentos del grupo de procesos de inicio.
. Documentos del grupo de procesos de planificacion.

Participantes del Proyecto

Nombre Cargo Asignacion (Escriba si es Parcial o Permanente)
Hernan Javier Pefia Padilla Director Proyecto Permanente
Interesados
Nombre Cargo Organizacion / Area
Emiro Montagut Jefe oficina de vivienda y desarrollo urbano IAlcaldia
Habitantes Barrio Llanitos Comunidad N.A.C

Lista de requisitos y restricciones de alto nivel:

No. Descripcion Marque con una X Solicitado por Importancia
Requisito | Restriccion

Alta,Media, Baja)
Inscripcion del Proyecto en el Bancd de proyectos de Planeacion municipal X [Entidad Territorial Alta
Metodologia del proyecto X Direccion Técnica Alta

-

N

Andlisis inicial de riesgos (AIR)
NOTA: Categoria = Técnico (T), Externo (E), Direccién de Proyectos (DP), Organizacional (O).

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)
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5.2.3 Acta de constitucién del proyecto
El acta de constitucion es un documento muy importante en la gestion de proyectos,
donde se nombra el responsable del proyecto y emite el nivel de autoridad del director de
proyectos. En el acta se consigna informacion bésica del proyecto y se incorpora el
cronograma y el presupuesto global del proyecto.

Figura 25 Formato Acta de constitucion del proyecto

REGISTRO
HERNAN
. VERSION
ACTA DE CONSTITUCION DE PROYECTOS
S.AS
PAG1DE 2

Fecha: Julio de 2023

Nombre del Proyecto: Formulacién de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio
Llanitos, Municipio de los patios, Norte Santander, bajo la guia de buenas préacticas del PMBOK

Objetivos del Proyecto:

(Objetivo general Formular un Proyecto de Vivienda de interés Social (VIS), “Ciudad Verde”, a través del analisis de las
comunidades sostenibles para el mejoramiento de la calidad habitacional de los habitantes del Barrio Llanitos, del
Municipio de los patios, Norte de Santander, bajé la guia de buenas practicas del PMBOK.

1.2.2 Objetivos especificos

Realizar el estudio econémico y social de los habitantes impacto, del Barrio Llanitos del Municipio de los patios, bajé Ia]
guia de buenas préacticas del PMBOK.

Disefar un proyecto de vivienda de interés Social (VIS), “Ciudad Verde”, del Barrio Llanitos, del Municipio de los patios,
Norte de Santander, bajo la guia de buenas practicas del PMBOK.

Realizar el disefio arquitecténico de vivienda de interés social, (VIS), “Ciudad Verde”, en el Barrio Llanitos, del
Municipio de los patios, Norte de Santander, bajé la herramienta técnica AUTOCAD.

Criterios de éxito:

Implementacién y registro de actas de constitucién de proyectos.
Inscripcion de proyectos en el banco de proyectos.

Descripcion del Proyecto:

Este proyecto contempla en formular un proyecto, que minimice el déficit de vivienda en el barrio llanitos, municipio de|
los patios, y con el cual mejore la calidad de vida, de los hogares que obtengan este beneficio.

Listado de interesados

Nombre Cargo Organizacion / Area
Emiro Montagut Nefe oficina de vivienda y IAlcaldia
desarrollo
Habitantes Barrio Llanitos Comunidad N.A.C

Requisitos generales y restricciones:

No. Descripcion Requisito | Restriccion Solicitado por Importancia
1 Inscripcion del Proyecto en el Bancé de IX Entidad Territorial Alta

proyectos de Planeacién municipal
2 Metodologia del proyecto X Direccién Técnica IAlta

Riesgos Principales:

No. Riesgo Identificado Consecuencia Categoria

1 Sobre costos en la ejecucién del proyecto Disminucién de la inversion [Técnico

NOTA: Categoria = Técnico (T), Externo (E), Direccion de Proyectos (DP)

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)
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5.2.4 Plan de direccion del proyecto
El plan para la direccion de proyectos son los documentos donde se plasma como sera
ejecutado el proyecto, monitoreado y controlado. El formato muestra los principales aspectos

en cuanto al alcance, adquisiciones, costos, cronograma, riesgo s e interesados.

Figura 26 Formato plan de direccion de proyectos

HERNAN REGISTRO
S A S VER S ION
. . PLAN DIRECCION DE P ROYECTOS
PAG1DE1
DATOS DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los patios, Norte Santander, bajo la gufa de buenas practicas
del PMBOK
Director del proyecto: Hernan Javier Pefia Padilla

ALCANCE

ENTREGABLE RESPONSABL FECHA % AVANCE OBSERVACIONES
ENTREGA
|Acta de constitucion Director |25 agosto-23
proyecto
Disefio metodologia consultor [25 sep-23
ADQUISICIONES
ENTREGABLE RESPONSABL FECHA % AVANCE OBSERVACIONES
ENTREGA
ISoftware AutoCAD, Project, [Técnica 30 agosto-23
COSTOS
ITEM RESPONSABL | PRESUPUESTO \ % DESVIACION
[EJECUTADO
[Suministro del proyecto efe proyecto  [$ 10.000.000
[Talento Humano efe proyecto  [$ 40.000.000
CRONOGRAMA
HITOS RESPONSABL [FECHA % AVANCE OBSERVACIONES
ENTREGA

Informes técnicos [Consultor 25 septiembre -23

RIESGOS

EVENTOS IMOPACTO | RESPUESTA |A/COSTOS |AFECTACION CRONOGRAMA

ISobre costos en el proyecto [Alto inmediata Isi E
Elaborado por: Hernan Javier Pefia Padilla
Revisado por: definir
JAprobado por: definir

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)
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5.3 Gestion del alcance del proyecto
La gestion del alcance es primordial definir la delimitacion del proyecto, se incluye
en el resultado que se espera y el que no. En la gestion del alcance lleva a cabo los procesos
de manera continua: planificacion de la gestién del alcance, la recopilacion de requisitos,
definicion del alcance, creacion deEDT/WBS,
Para la estructuracion del plan del alcance es esencial tener los instrumentos como juicio

de expertos,anélisis de datos y reuniones con los grupos de interés.

5.3.1 Alcance del proyecto
Se establece las definiciones claras de lo que se espera obtener al final el proyecto y

el cumplimiento de los requisitos asentados.
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Figura 27 Formato de definicion del alcance del proyecto

HERNAN REGISTRO
S A S DEFINICION DEL ALCANCEDEL PROYECTO VERS ION
PAG1DE1

DATOS DEL PROYECTO

o oyect 5 51 Verde” N -
Nombre del proyecto: Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (V1S), “Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los patios, Norte Santander, bajo la guia de buenas

practicas del PMBOK

Director del proyecto: Hernén Javier Pefia Padilla

OBJETIVOS DELPROYECTO

General Especificos

Formular un Proyecto de Vivienda de interés Realizar el estudio econémico y social de los habitantes impacto, del Barrio Llanitos]
Social (VIS), “Ciudad Verde”, a través del  del Municipio de los patios, bajé la guia de buenas practicas del PMBOK.
analisis de las comunidades sostenibles Disefiar un proyecto de vivienda de interés Social (VIS), “Ciudad Verde’, del Barrio

para el mejoramiento de la calidad Llanitos, del Municipio de los patios, Norte de Santander, baj6 la guia de buenas
habitacional de los habitantes del Barrio practicas del PMBOK.

Llanitos, del Municipio de los patios, Norte e jizar ef disefio arquitectonico de vivienda de interés social, (VIS), “Ciudad
de Santander, bajo la guia de buenas

P Verde”, en el Barrio Llanitos, del Municipio de los patios, Norte de Santander, bajo
| PMBOK. . o
précticas del © la_ herramienta técnica AUTOCAD.

ALCANCE DELPROYECTO

[Formular un proyecto de viviendas de interés social en el barrio llanitos del Municipio de los patios, Norte de Santander, que mejore la calidad de

ida habitacion de las personas que se encuentran alli asentadas.

ENTREGABLES DEL PROYECTO

FASEDEL P ROYECTO ENTREGAB LE RESPONSABLE FECHA DE ENTREGA
Inicio Acta de constitucion Director proyectos 25 agosto-23
Diagnostico Encuestas consultor 01 de octubre.23
metodologia Formatos de procesos consultor 06 de octubre- 23
Resultados Anélisis y disefios Director de proyectos 20 octubre -23

CONTROL DE VERSIONES

VER'S ION FECHA AUTOR DESCRIP CION DEL CAMB IO
1 Julio—23 Hernan Javier Pefia Padilla Determinar el alcance
Nombre Ccargo
Hernan Javier Pefia Padilla Director proyecto

Elaborado por:

Revisado por:  Por definir

Aprobado por:  Por definir

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)

5.3.2 EDT del proyecto
La estructura de desglose de trabajo (EDT) o (WBS), es una herramienta que se utiliza para

describir el alcance de un proyecto segun sus entregables. Sus componentes se fraccionaran lo
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suficientemente necesario que nos facilite planificar de manera cdmoda el proyecto. Los cuales
podran programarse, vigilar, controlar, y asignar un responsable de su ejecucion.

Es un elemento jerarquico que representa el proyecto al completo. Asi mismo, sera un
apoyo para la planificacion del proyecto, y nos determina el responsable de cada uno de los
objetivos necesarios para alcanzar los objetivos. De forma que cada item que se deba llevar a cabo,

tiene que quedar plasmado en la EDT/WBS.

Figura 28 Ejemplo EDT del proyecto

PROYECTO VIVIENDA INTERES SOCIAL VIS
“CIUDAD VERDE"

2. DIAGNOSTICO|{ 3. METODOLOGIA 4. RESULTADOS
-
de informacion 4.1 Diseno

Proyecto
2.1 Encuestas
1.2 Acta de iproceso
constitucion
4 2 D' ;
informacion 3.2 registra -2 Disenos
arquitectonicos

4.3 Presupuesto
y cronograma
general

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)
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5.3.3 Diccionario de la EDT

Figura 29 Formato de diccionario de la EDT

HERNAN
DICCIONARIO DE LA EDT DEL PROYECTO VERS IoN
S.AS
DATOS DEL PROYECTO
INombre del proyecto Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de
os patios, Norte Santander, bajo la guia de buenas practicas del PMBOK
Director del proyecto [Fevn avie Pefa Padila
DETALLEPAQUETES DE TRABAJO
romror | Jeoneone [ ovsno e PRECIORPROVECTO [,
TRABAJO N° ACTIVIDAD [somacion [Grsemana [rerurtizacion
DESCRIP CION [Acta de constitucion
EN TR EGAB LE [Acta firmada
CRITERIO ACEPTACIO [Cumpla con Tos requisitos legales
[RECURS 05 ASIGNADOS S P UES TOS HiTos
cosTos |
onovreor | . Jcomeooe | . [Rmronsas e [PONSULTOR T o
TRABAJO N° ACTIVIDAD [somacion [pos semanes [reruntizacion
DESCRIP CION [Encuestas
EN TR EGAB LE n validada
CRITERIO DEACEPTACION Validacion confiable
RECURSOS ASIGNADOS S e UES TOS HITOS
cos Tos [
TRABAJO N ACTIVIDAD [puracion I |AcTuaLizacion
DESCRIP CION [Analisis procesos
EN TR EGAB LE [Tabulada
CRITERIOS ACEPTACION [Graficas y porcentajes
RECURSOS ASIGNADOS S P UES TOS HITOS
cos Tos
Responsable cao
cuboradopor  Hernan Javier Pefia Pailla
Revisado por
laprobado por

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)

5.4 Gestion del cronograma del proyecto

La gestion del cronograma contempla su definicién, su planificacion y estima la
duracion de las actividades que lo conforman, el avance y el control del mismo durante la

ejecucion del proyecto.

5.4.1 Definir actividades del proyecto

Son las actividades que se deben ejecutar para lograr los objetivos planificados en el

proyecto. El punto de partida es el cronograma.
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Figura 30 Formato de definicién lista de actividades del proyecto

HERNAN
REGIS
TRO
S'A'S DEFINICION DE ACTIVIDADES DEL P ROYECTO VER S
ION
PAG 1
DE 1
DATOS DEL
PROYECTO

Nombre del proyecto: Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde™, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los patios,

Norte Santander, bajo la guia de buenas précticas del PMBOK

Director del proyecto: Hernén Javier Pefia Padilla

ACTIVIDADA
DES DEL
PROYECTO
AC DURACION | PREDECESORA|ENTREGAB RESPONSABLE
TIVID S LE
AD

1.INICIO

1.1 Recopilacion Informacion Una semana 1 Informacion  |Director proyecto
[aprobada

1.2 Acta de constitucion Una semana 11 |Acta firmada |Director proyecto

2. DIAGNOSTICO

2.1 formulacion cuestionario Una semana 2 ICuestionario [Consultor
laprobado

[2.2 validacion juicio expertos Una semana 21 |Aprobacion  [Expertos
lexpertos

2.3 Realizar encuestas Dos semanas 22 Encuesta iconsultor
realizada

2.4 Validacion Una semana 23 Informacion  |Director proyecto
[aprobada

3. Metodologia

3.1 Analisis proceso [Dos semanas 3 [Tabulacion  |Consultor

3.2 registro proceso Una semana 31 |Analisis Director proyecto
laprobado

4. Resultados

4.1 Disefios 3 semanas 4 Plantillas y [Consultor
planos
laprobados

4.2 presupuesto y cronograma global [2 semanas 41 Presupuesto y|Director proyecto
cronograma
laprobado

[Observaciones:

[Elaborado por: Hernn Javier Pefia Padilla

Revisado por:

JAprobado por:

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)
5.4.2 Desarrollar el cronograma
Son las actividades que se deben ejecutar para lograr los objetivos planificados en el

proyecto. El punto de partida es el cronograma
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El cronograma determina la duracién de las actividades planeadas por el grupo de
proyectos,aca se establece una programacion con fechas puntuales para llevar a cabo la
supervision, ejecucion, el monitoreo y control del proyecto. Es muy importante adquirir

licencias o programas legales para su utilizacion.

Figura 31 Ejemplo cronograma MS Project

M ~ Duration « Stant
k- 173 9 days Mon 9/24/12 Thu 10/4/12 : )
= T3 8 days Fri10/5/12 Tue 10/16/12 T
= T4 7 days Wed 10/17/1 Thu 10/25/12 «
= ] 6 days Fri 10/5/12  Fri 10/12/12 I
2 T 10days  Fri10/5/12 Thu 10/18/12 e I
= v 9 days Wed 10/17/1 Mon 10/29/1 « i
2 T8 8 days Fri 10/19/12 Tue 10/30/12° - ¢
10 [ 9 4 days Tue 10/30/12 Fri 11/2/12 [ <
b T10 3 days “Mon 10/15/1 Wed 10/17/1 ¢ ¥ !
2 ™ 5 days Mon 10/15/1 Fri 10/19/12 1 |
< 2 10days  Wed 10/31/1 Tue 11/13/12 ¢ =)
= 113 7 days Mon 11/5/12 Tue 11/13/12 —
2 T14 6 days Wed 11/14/1 Wed 11/21/1 =t
< 15 3 days Wed 11/14/1 Fri 11/16/12 !
- T16 4 days Mon 11/19/1 Thu 11/22/12 'ﬁ
2 7 7 days Fri11/23/12 Mon 12/3/12 1
= Project Finished 0 days Mon 12/3/12 Mon 12/3/12 o 12/3

5.5 Gestidn de los costos del proyecto

Este proceso establece la estructura para obtener el financiamiento del proyecto y define
los costos de acuerdo con el limite presupuestal. También se establece los costos de los recursos
necesarios para culminar las actividades del proyecto. El proceso para estimar los costos busca

determinar los recursos econdmicos requeridos para el desarrollo del proyecto

5.5.1 Determinar el presupuesto
Constituye uno de los procesos mas relevantes para la gestion del proyecto, establece

la linea base de costos los cuales se pueden monitorear y controlar en el transcurso del
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desarrollo delproyecto. En el plan de gestion de los costos se debe determinar las unidades de
medidas a utilizary de esta manera cuantificar las actividades desarrolladas. Para el plan de
costos se utiliza el juiciode expertos y diferentes estimaciones como: analoga, paramétrica,
ascendente y por tres valores (mas probable, optimista y pesimista). Asi mismo la estimacion
del presupuesto debe abarcar dimensiones como estimacion de costo de recursos humanos,

equipos y materiales entre otros. También el presupuesto debe contemplar las fechas de inicio

y finalizacion establecidasen el Plan Gestion del Cronograma.

Figura 32 Formato de estimacion de costos y presupuesto

eeE TG
HERNAN ACTIVIDADES DEL PROYECTO veRston
S.A.S. sReTEET
DATOS DEL PROYECTO
Nombre del proyecto: Formulacién de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los patios, Norte Santander,
bajo la guia de buenas practicas del PMBOK
Unidad Valor
No. Actividad Descripcion Cantidad de N . Valor total
. unitario
medida
1 Flrm.a ac.t,a Consultor 0,02 Mes $21.000.000 $420.000
constitucion
1,2 Definicion Consultor 0,03 Mes $21.000.000 630.000
actividades
1,3 Cronograma Consultor 0,05 Mes $21.000.000 $1.050.000
2.1 Recopilacion Auxilia 0,20 Mes $8.000.000 $1.600.000
lnformaclon administrativo
2.2 Encuestas Consultor 0,05 Mes $21.000.000 $1.050.000
2.3 Validacion Consultor 0,05 Mes $21.000.000 $1.050.000
informacién
3.1 Analisis Consultor 0,10 Mes $21.000.000 $2.100.000
procesos
3.2 Registro Consultor 0,10 Mes $21.000.000 $2.100.000
procesos
a,1 Disefo Director 0,50 Mes $21.000.000 | $10.500.000
proyecto proyecto
a,2 Disefio Director 0,40 Mes $21.000.000 $8.400.000
Arquitectdnicos proyecto
a,3 Disefio Director 0,30 Mes $21.000.000 $6.300.000
Proyecto proyecto
EQUIPOS Y MATERIAL
LICENIAS
1 SOFWARE SOFWARE 1 UNIDAD | $12.000.000 | $12.000.000
2 UTILES OFICINA OFICINA 1 UNIDAD | $1.000.000 $1.000.000
TOTAL $48.200.000

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)
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5.5.2 Financiamiento
Se revisan fuentes de financiamiento para los proyectos de viviendas de interés social
VIS, que cumple con los estandares de calidad en disefio urbanistico, arquitectonico y de
construccién sostenible, se escanea las fuentes como regalias, Gobierno Nacional, banca
privada y multilateral.
5.6 Gestion de la calidad del proyecto
La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye actividades que se van ejecutar para
establecer politicas y metas de calidad para que el proyecto cumpla las necesidades para las
que fue planeado.

Figura 33 Formato de plan de calidad

HERNAN REGISTRO
P LAN DE GES TION DE CALIDAD
SAS VER S ION
PAG1DE1

DATOS DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los habitantes
del Barrio Llanitos, Municipio de los patios, Norte Santander, bajo la guia de buenas précticas del PMBOK

Director del proyecto: Hernan Javier Pefia Padilla IFecha: Julio 2023
OBJETIVOS

Realizar el estudio econdmico y social de los habitantes impacto, del Barrio Llanitos del Municipio de los patios, bajé la guial

de buenas précticas del PMBOK.

Disefiar un proyecto de vivienda de interés Social (VIS), “Ciudad Verde”, del Barrio Llanitos, del Municipio de los patios,
Norte de Santander, bajé la guia de buenas précticas del PMBOK.

Realizar el disefio arquitecténico de vivienda de interés social, (VIS), “Ciudad Verde”, en el Barrio Llanitos, del Municipio
de los patios, Norte de Santander, bajo la herramienta técnica AUTOCAD.
ENTREGABLES DEL PROYECTO

CUMP LE
ENTREGAB LE DESCRIP CION RESP ONSABLE R EQUIS ITOS OBSERVACIONES
Acta constitucion Patos proyecto Directo r Proyecto Sl NO
Diagnostico validacion
9 Consuttor Sl NO
Metodologia procedimiento Consultor Sl NO
Resultados Pisefios [Director proyecto SI NO
ACTIVIDADES DEL PLAN DE CALIDAD

ACTIVIDAD FRECUENCIA RESP ONSABLE DES VIACIONES

Interventorfa ISemanal Director Proyectos
INDICADORES DE PROYECTO

IND ICADOR %P LANEADO % EJECUTADO %DES VIAC ION

Desarrollo del plan de trabajo 100%

Observaciones:

Elaboradopor: Hernan Javier Pefia Padilla

Revisado por

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)
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5.7 Gestion de los recursos del proyecto

El objetivo primordial de esta area de conocimiento, es garantizar que los recursos
necesarios estén disponibles para el director y el equipo de trabajo del proyecto en el momento
justo que se requiera.

Hay que establecer, la separacion de las habilidades y competencias que va a necesitar el
director de proyecto para tramitar los recursos humanos, es decir su equipo de trabajo. Por otro
lado, los recursos fisicos, que incluyen los equipos, los materiales, la infraestructura donde se va a
laborar.

Figura 34 Formato de plan de Gestion de Recursos

REGISTRO

VER S ION

PLAN GESTION RECURSOS DEL PROYECTO
HERNAN S.A.S PAG1DE 1

DATOS DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los patios, Norte Santander, bajo la guia de
buenas practicas del PMBOK

Directo de Proyecto: Hernéan Javier Pefia Padilla

RECURSOS DEL PROYECTO

RECURSOS HUMANOS DESCRIPCION RESPONSAB LE TIEMPO FECHA INICIO FECHAFIN
ASIGANACION
iA Recopilar, organizar informacion y datos del IAuxiliar 2 meses Julio 2023 [Agosto 2023
I/Apoyo en Documentacion broyecto AT
Metodologia Desarrollar metodologia del proyecto Consultor 4 meses Julio 2023 Octubre 2023
Interventoria [Seguimiento al proyecto Interventor 3 meses [Agosto 2023 Octubre 2023

Observaciones:

Elaborado por: Hernén Javier Pefia Padilla

Revisado por:

Aprobado por:

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017))
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5.8 Gestion de las comunicaciones del proyecto

la Gestidn de las Comunicaciones del Proyecto son los procesos que se necesitan para tener
una oportuna y detallada informacion del proyecto.

Una comunicacion fluida y concreta, es primordial para que los interesados involucrados
en un proyecto estén conectados con los diferentes ambientes culturales, experiencias

organizacionales en la ejecucién o resultado del proyecto.

Figura 35 Matriz de Comunicaciones

REGISTRO

MATRIZ DE COMUNICACIONES

HERNAN S.A.S

VER S ION

PAG1DE 1

DATOS DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los patios, Norte Santander, bajo la guia de
buenas practicas del PMBOK

Director del proyecto: Hernan Javier Pefia Padilla

COMUNICACIONES DEL PROYECTO

POB LACION

ENTREGAB LE DESCRIPCION RESPONSABLE ESTADO FRECUENCIA

OB EJTIVO

Socializar el proyecto Inicio del proyecto, presentacion. Una vez se inicie

Director proyecto

proyecto

Informes y avances del proyecto

Informes de avance actividades del proyecto

Consultor

mensual

Informe final proyecto

Cierre del proyecto

Director proyecto

Una vez finalice el
proyecto

Observaciones:

Elaborado por: Hernén Javier Pefia Padilla

Revisado por:

Aprobado por:

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)
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5.9 Gestion de riesgo del proyecto

60

Este proceso esté basado en la identificacion, analisis, planificacion de respuesta y control

de los riesgos de un proyecto. En los datos del formato de gestion de riesgos se fija la periodicidad

con que deben ser analizados los riesgos identificados y la vez puntualizar si a lo largo del ciclo

de vida del proyecto se observan otros riesgos que en la etapa de planificacion no hubieran sido

estipulados.

Figura 36 Formato de plan de gestion de riesgos.

HERNAN
S.AS

P LAN DE GES TION DE RIES GOS

REGISTRO

VERS ION

P AG 1DE 1

DATOS DELPROYECTO

buenas practicas del PMBOK

Nombre del proyecto: Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los patios, Norte Santander, bajo la guia de

Director del proyecto: Hernan Javier Pefia Padilla

Fecha: 29 de Enero de 2023

RIESGOS DELPROYECTO

NIVELDE

AFECTACION

AFECTACION

AFECTACION

AFECTACION

DES CRIP CION EFEC TOS

CONTROLES

RESPONSABLE

RIES GO
RIES GO cosTos [ CRONOGRAMA ALCANCE CALIDAD CONTROL
La falta de gestion de recursos coloca en riesgo el -
desarrollo d las actividades del proyecto Supervision semanal al presupuesto del Consultor -
Sobrecostos en el proyecto Medio S| NO NO NO proyecto director
Proyecto
Incremento en los costos por prolongacion actividades del o
proyecto Sequimiento semanal al desarrollo del Consultor -
Incumplimiento del cronograma Alto sl sl NO NO cronograma actividades del proyecto director
Proyecto
IRetraso en el desarrollo del cronograma, al no contar con B L
ecnologia de punta, para el suministro de informacion Control a la informacion de datos y tener Consultor -
Falla de los sistemas de informacion Bajo sl sl NO sl ladecuada y precisa copias de seguridad e informacion fisica director
archivada Proyecto

Observaciones:

Elaborado por: Hernén Javier Pefia Padilla

Revisado por: Definir

Aprobado por

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)

5.9.1 Identificar los riesgos

En este proceso se anotan los riesgos individuales, resaltando la fuente, el impacto

y los posibles controles.
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Figura 37 Formato de Identificacion de riesgos.
HERNAN REGISTRO

S.A.S IDENTIFICACION DE RIES GOS VER'S ION

PAGI1DE 1

DATOS DELPROYECTO
INombre del proyecto: Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (VIS), *Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Munic ipio de los patios, Norte Santander, bajo la guia de buenas practicas del PMBOK!

Director del proyecto: Hernan Javier Pefia Padilla Fecha: octubre 2023

RIESGOS DEL PROYECTO

NIVEL DE

RIESGO IMPACTO PRO BABILIDAD DE O CURRENCIA RIESGOS CONTROLES
Muy Muy Muy Muy Supervision semanal al presupuesto
Sobrecostos en el proyecto Bajo Bajo Medio Alto Alto Bajo Bajo Medio Alto Alto Medio del proyecto
Seguimiento semanal al desarrollo
Muy Muy Muy Muy del cronograma actividades del
Incumplimiento del cronograma Bajo Bajo | Medio | Alto Alto Bajo Bajo | Medio | Alto Alto Alto proyecto
[control a la informacion de datos y’
Muy Muy Muy Muy ener copias de sequridad e
Falla de los sistemas de informacion Bajo Bajo | Medio | Alto Alto Bajo Bajo [ Medio | Alto Alto Bajo linformacion fisica archivada.

Matriz Evaluacion Nivel de Riesgo

Imp acto
Probabilidad Q”a‘j’oy Bajo | Medio | Alto Z".i’ﬁ
MuyBao | Bajo Bajo Medio Alto Alto
Bajo| Bap Bao | Medo Alo
Medio | Bajo | Medo | Ak
Alto| Medo | Al Alto
Muy Alto Alto Alto

Elaborado por: Hernén Javier PefiaPadilla

Revisado por:
‘Aprobado por:

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)

5.10 Gestion de las adquisiciones del proyecto

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto son los procesos de compra de productos,
servicios que no se encuentren dentro del equipo del proyecto. puede ser la compradora o
vendedora La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos de tramites del
contrato y de control de cambios necesarios para ejecutar y controlar contratos o remisiones de
compra diligenciadas por el equipo del proyecto.

Estos procesos se relacionan entre si y con las otras areas de conocimiento. Siempre y

cuando los requisitos del proyecto, cada tarea implique el apoyo de un grupo o persona.
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Figura 38 Formato de plan de gestion de adquisiciones
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HERNAN
S.AS

PLANDEGESTION DE ADQUIS ICIONES

REGIS TRO

VERS ION

PAG1DE 1

DATOS DEL PROYECTO

buenas practicas del PMBOK

Nombre del proyecto: Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los patios, Norte Santander, bajo la guia de

Director del proyecto: Hernén Javier Pefia Padilla

Fecha: Julio 2023

ADQUISICIONES DEL PROYECTO

BIEN/SERVICIO DESCRIP CION CANTIDAD PRE‘S’GFE?FESTO CONTRT’fTOAcmN RESP ONSAB LE Téi”}:ge'f
rofesionales Consultoriaen Contrato por 3 meses de un Contratacion
Ero eclas profesional magister en 1 $ 21,000,000.00 |Contratacién directa Agosto-
Y Direccion de Proyectos 2023
Auxiliar en gestion Contratacié
Ausiliar de apoyo documental y archivo 1 $ 8,000,000.00 |Contratacién directa | ~Omtraracton Julio-2023
., Licencia aprobada - Contratacion .

Software de gestion de proyectos 2 $ 12,000,000.00 |Contratacién directa Julio-2023
Utiles Impresora, papeleria 1 $1.000.000 N/A Contratacion Mensual
de Oficina

Elaborado por: Hernan Javier Pefia Padilla

Revisado:

Aprobado por

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)

5.11 Gestion de los interesados del proyecto

En la gestion de interesados se determinan lascomunidades, personas que pueden verse

afectadas positiva o0 negativamente por el proyecto. Es tarea del equipo de proyectos saber los

grupos internos y externos con relacion directa e indirecta en el proyecto.

Para lograr la inclusion efectiva de los interesados del proyectose necesita garantizar

la efectividad del plan de comunicaciones, para mantener el interés con el proyecto lo cual se

gana con una comunicacion fluida en cada una de las diferentes etapas del proyecto. Se

recomienda una continua comunicacion con los stakeholders para tramitar las expectativas de

estos y de ser el caso, ejecutar decisiones acertadas.
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Figura 39 Plan de involucramiento de interesados

REGISTRO

VERS ION
HERNAN S.A.S P LAN DE INVOLUCRAMIENTO DE INTERES ADOS
PAG 1DE 1

DATOS DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Formulacion de un proyecto vivienda de interés social (VIS), “Ciudad Verde”, para los habitantes del Barrio Llanitos, Municipio de los patios, Norte Santander, bajo la guia de
buenas précticas del PMBOK

Director del proyecto: Hernan Javier Pefia Padilla Fecha:

INTERESADOS EN EL PROYECTO

GRUP O OB JETIVO ACTIVIDAD DESCRIP CION [ RESP ONSAB LE FECHA DE NIVEL DE
ACTIVIDAD P ARTICIP ACION
Equipo Técnica proyectos Seguimiento al
Comité técnico desarrollo del proyecto Director proyecto Semanal Alto

Gestion de

o recursos para -

Entes territoriales Comité gestion del proyecto  finversion del Director Técnico Inicio del Alta

broyecto proyecto

Elaborado por: Hernén Javier Pefia Padilla

Revisado por:

Aprobado por:

Tomado de: la Guia del PMBOK (2017)
5.12 Disefio arquitectonico de vivienda de interés social, (VIS), “Ciudad Verde”, en el Barrio

Llanitos, del Municipio de los patios, Norte de Santander, bajo la herramienta técnica

AUTOCAD

5.12.1 Plano de localizacion y distribucion

Este plano contiene la localizacion y la distribucion de la planta arquitectonica de acuerdo

a las normas urbanisticas del municipio de los patios.
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Figura 40 Plano de localizacion y distribucion

COMNSTRUCTIORA
HERMAMN A5,

PLAMND LOCALIZ &R
¥ DIETRBLC N

MURCID DE
LA P THNE
BARSED LLSKITOS

MARTRICLLES, | RSO AR &
I - 13O

PREDO
0 -Cr] -DDEA <330 3-0050

Tomado de Hernan s.a.s, (2023)
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5.12.2 Plano de urbanismo y parqueos
En este plano se implanta el urbanismo con el que cuenta el proyecto, se evidencia la zona
social, el salon comunal, la zona verde y la respectiva zona de parqueos.

Figura 41 Plano de urbanismo y parqueos

Ll

) CONSTRUCTCRA
T HERNAN S AS.

PLANO PARQUEOS
i ¥ URBANISMO

MUNICPI0 DE
- LOS PATIOS
BARRIO LLANITOS

Tomado de Hernan s.a.s, (2023)
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5.12.3 Plano planta tipo de vivienda

En este plano se implanta el tipo de vivienda con el que va a contar el proyecto, es un
inmueble que cuenta con sus 03 alcobas, sala-comedor, el bafio y la zona de lavado de ropas, con

un area acorde a la norma urbanistica de los patios, y que brinda espacios cémodos y habitables.

Figura 42 Plano planta tipo de vivienda

COMSTRUCTORA
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Tomado de Hernan S.A.S, (2023)

5.12.4 Plano fachada

Este plano se plasma la fachada con la que va a contar el proyecto.

Figura 43 Plano fachada
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COMSTRUCTORA
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Tomado de Herndn S.A.S, (2023)
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5.12.5 Plano cortes
Este plano se muestra los cortes que tiene el proyecto y que son necesarios implantar como

requisito de la norma urbanistica del municipio de los patios

Figura 44 Plano cortes

COMSTRLUCTORSA
HERMAM 3 A S,
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Tomado de Hernan S.A.S, (2023)
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6. Presupuesto General
El presupuesto se hizo con base a andlisis de precios actuales en el mercado, indica un
aproximado de $ 951.000.000, esta sujeto a cambios, por la fluctuacion de precios de materiales y
variables externas que se presenten en el transcurso del proyecto, hay que tener algo en cuenta que
el valor puede disminuir siempre y cuando la administracion Municipal de en donacion el terreno
para el desarrollo del proyecto, esto beneficia a los habitantes que se postulen para adquirir su

vivienda porque el valor sera muy bajo y asequible

MUNICIPIO DE LOS PATIOS
HERNANS.A.S PRESUPUESTO GLOBAL
FORMATO
OBJETO: PRESUPUESTO TORRE APARTAMENTOS
ITEM DESCRIPCION PNDI CANT. VR. UNIT Vr Total
1. |OBRAS PROVICIONALES Y PRELIMINARES
1 _[LOCALIZACION Y REPLANTEO [ ™m2 ] 805.00 [s 2,034.80 | $ 1,638,010.38
2 |DESCAPOTE v NIVELACION Tma2 | 230.00 [s 721711 1.660.003.38
13 [RETIRO SOBRANTES | IVEN 50.00 s 2320875[s 1,160,437.35
4 |RED DE AGUA PROVISIONAL ¥ LUZ TG | 1.00 [s 20000000 s 200.000.00
2. [CIMENTACION
[EXCAVACION MECANICA 18338 52.000.00 2.034,415.00
[SUB-BASE GRANULAR COMPACTADA 6=0.15M 51.08 76.816.16 3.992.519.66
>3 |CIMIENTO EN CIPLOPEO-SIN FORMALETA 55 348,536.00 1,934,374.80
= PISO EN CONCRETO E=0,10 M 346.50 62,378.65 21,614,203.09
|[CONCRETO ZAPATA 24 415,000.00 15,456,052.50
.6 |CONCRETO VIGA CIMENTACION .70 415,000.00 7.345,500.00 |
M RELLENO MATERIAL DE EXCAVACION 146.14 13,358.63 1,952,216.10 |
[ACERO ZAPATAS 1,380.00 .000.0(
MALLA ELECTROSOLDADA 6mm PISO 346.50 20.700.00
[ACERO VIGA DE_CIMENTACION 1.280.00 .000.0
2.8 _|RETIRO MATERIAL DE EXCAVACION = 30 MTS 44.69 515.4:
PEDESTAL COLUMNA 3.00 415,000.0(
PEDESTAL PANTALLAS 1.95 415,000.0 810,495.00 |
[ 5 [ESTRUCTURA ]
3.1 [CONCRETO COLUMNAS ™ 23.58 415.000.00 9.786,945.00 |
[ACERO COLUMNAS K 7.340.00 ,000.00 36.,700,000.00
CONCRETO PANTALLAS ™! 13.95 415,000.00 5.791.117.50 |
[ACERO PANTALLA: K 2.646.00 ,000.00 23,230,000.00 |
32 |CONCRETOS VIGAS AEREAS ™ 0. 415,000.0 37.657.100.00 |
ACERO VIGAS K 20,000.00 ,000.0( 100,000,000.00
3.3 [MURO EN BLOQUE ESTRUCTURAL (19*12-39CM) ™ 1,334.50 37.500.0( 50,043,600.00
3.4_|PLACA FACIL (CON TABELON) CCTO PREMEZCLADO ™ 967.50 118.791.7 114,931,027.80
4__|PISOS Y ACABADOS
4.1 _|ALISTADO PISO e=0.04 830.00 20,946.4: 17.385,528.60
4.2 [CERAMICA PISO GENERAL T5 620.00 57,252.1 35,496,300.45
2.3 |PARETE LISO TECHOS MORTERO 1:4 967.50 22.734.71 21,995,880.30
2.4_|[PASTA Y PINTURA 967.00 17.000.0¢ 16.439,000.00
4.5 |[ENCHAPE CERAMICO 150.00 57.252.1 ,587,814.63
5. [INSTALACIONES HIDROSANITARIOS
5.1 |TUBERIA 1 1/2" RDE 21, INCLUYLE ACCESORIOS ML 40.00 10.095.60 | $ 403,824.04
52 |PUNTO AGUA FRIA PVC UND 140.00 2092163 | $ 2,920,028.20
3_[TUBERIA AGUAS SERVIDAS D=4" 230.0 25,591.52 886,050.37 |
4 |[PUNTO DESAGUE PVC 2"3" UND 160.0 47.272.49 1563,597.60 |
5 _[SUMINISTRO E INSTALCION COMBO SANITARIO UND 6.0 380,000.00 .080,000.00 |
6 [LAVADERO D 6.0 200,000.00 ,200,000.00 |
7 |[SUMINISTRO E INSTALACION TANQUE AEREO 2.000 LITROS UND 6.0 725,000.00 11,600,000.00
5.8 |MEDIDOR Y COBRO AGUA DE LOS PATIOS GLB 16.00 600,000.00 | $ 9,600,000.00
5.9 |ACCESORIA BANO, DUCHA Y LLAVES GLB 16.00 200.,000.00 | & 3.200,000.00
CARPINTERIA METALICA, ALUMINIO ¥ MADERA
VENTANA ALUMINIO CON VIDRIO 0.0 220,000.00 19,800,000.00
2 _|[PUERTA METALICA PRINCIPAL CON CHAPA UND o 380,000.00 ,080,000.00
PUERTA METALICA PATIO D o 330,000.00 ,280,000.00
4 |PUERTA MADERA BANO UND o 360.000.00 .760.000.00
VENTANA BANO UND o 80,000.00 .280,000.00
6 [MUBLE COCINA D o 800.,000.00 12,800,000.00
7 |[MARCO PUERTA BANO UND o 100.000.00 600,000.00
7. [INSTALACIONES ELECTRICAS T T T Ts 3.000,000.00
| I I I [
[ [ I [ [
8.1 [MURO EN BLOQUE N°5 M2 1,300.00 32,300.00 | & 41,990,000.00
8.2 [CUBIERTA EN ETERNIT INCLUYE ESTRUCTURA M2 200.00 62.000.00 | 12,400,000.00
8.3 [CIELO RASO DRAYWALL M2 880.00 42,000.00 | & 36,960,000.00
COSTO DIRECTOS $ 809,344,578.00
ADMINISTRACION 10% $  80,934,458.00
IMPREVISTOS 2% $  16,186,892.00
OBRA CIVIL APARTAMENTOS $ 906,465,928.00
VALOR POR LOTE DE APTO $ _ 15,000,000.00
VALOR GASTOS LICENCIAS, NOTARIALES Y DE REGISTRO $ __ 30,000,000.00
[ I [
VALOR TOTAL DEL PROYECTO | | [ $ 951,465,928.00
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7. Cronograma
El cronograma de actividades se desarrollara de acuerdo a los items que se desglosan del
presupuesto general, siempre y cuando los imprevistos que se presenten sean corregidos en los
tiempos que se estipulan. Una acotacion muy importante con respecto a cambios climaticos
severos como lluvias, el cronograma de actividades se extenderan y por lo tanto habré que hacer
ajustes a los sobrecostos que se generen, cumpliendo con lo planificado en este proyecto, el
cronograma indica una duracién aproximadamente de 20 semanas para desarrollar esta torre de

apartamentos.

MUNICIPIO DE LOS PATIOS
HERNANSAS CCRONOGRAMA
FORMATO
DESCRRCION JowoTeanr [ veont [ vrrow e e e e e e O VO
T OBRAS PROVICIONALES Y PRELIMINARES
Tve [00]s 204805 163801400
w2 | 23000 s  7217.41 |5 166000400
[ws | so00s s 24’70375 S 116043800
EXCAVACION MECANCA 0[5 404360
SUB-BASE GRANULAR CONPACTADA =015 575 asero0s
CMENTO EN CPLOPEO-SN FORMALETA 934,375
PISO EN CONCRETO E=0.10 M 21614202
CONCRETO ZAPATA 15,454,600
CONCRETO VIGA CMENTACION 345,50
RELLENO MATERIAL DE EXCAVACION [s 1952230
RETIRO MATERIAL DE EXCAVACION < 30 NTS iTs 3360
ESTRUCTURA
GONCRETO COLUVNAS WS 41500000 978570000
37,657.100.00
CONCRETOS VIGAS AEREAS Mz | 9074 s 41500000
53 [WUROEN BLOQUE ESTRUCTURAL (19°12'39CM) W2 [133450( 5 3750000 [ 5 5004375000
3.4 [PLACA FACL (CON TABELON) CCTO PREMEZCLADO [ M2 | 967 soF s 11870176 [ 5 11493102800
4 PISOS Y ACABADOS
i1 JALISTADOPISO e=004 209462 16160546
[:2___[CERAMICA PISO GENERAL T5 57.252.1 35,496,302
3 PANETE LISO TECHOS MORTERO 14 2273476 | $ 21995880,
4___[PASTAYPINTURA 17,000. 16,439,000
(25 [ENCHAPE CERAVIED 572521015 _sseres
TNSTALACIONES HIDROSANITARIOS
UL DE 21, NCLUYLE ACCESORIOS 1009560 403824
125530
[s  ses013
[s 37180
5 SUMNSTRO E NSTALCION COMBO SANITARI 380,000
LAVADERO Ts 200000
SUMINISTRO E NSTALACION TANQUE AEREG 2000 [s 725000
& [MEDDOR Y COBRO AGUA DE LOS PATIOS [ 600,000
9 [ ACCESORIA BANO, DUCHA Y LLAVES 200,000
"CARPINTERIA METALICA, ALUMINIO Y MADERA
T___]VENTANA ALUMINIO CONVDRIO 080,000
2 [PUERTA METALICA PRNCIPAL CON CHAPA 380
3 [PUERTA METALIGA PATIO 330,000
4 [PUERTA MADERA BANO 360,000
5 [VENTANA BANO 0,000
6 [wuBLE cocia 500,000
7 |MARCO PUERTA BARO 100,000,
7 INSTALACIONES ELECTRICAS
[ 8 VAMPOSTERIAY CUBIERTA
'MURO EN BLOQUE N'5' 4199000000
CUBERTA EN ETERNIT INCLUYE ESTRUCTURA [ 62.00000[ s 1240000000
CELO RASO DRAYWALL 53696000000
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8. Conclusiones

En el presente trabajo de grado, se estructuro los objetivos especificos como fue el estudio
socio econdmico y social del barrio llanitos, Municipio de los Patios, Norte de Santander, que nos
permitio tener datos méas reales de la poblacion alli asentada y la cual no cuenta con vivienda
propia, que es uno de los problemas que mas afecta a la hogares alli residenciados, donde la
mayoria son mujeres madres cabeza de familia, y donde se evidencia que en su mayoria, sus
ingresos estan por el borde de un salario minimo, esto sumado a la falta de empleo y a no contar
con un contrato fijo, y las faltas de politicas de vivienda habitacional por parte de la administracion
municipal, ha hecho que el atraso urbanistico y habitacional sea notorio en el municipio, estos
resultados se evidenciaron en una encuesta empleada en el desarrollo de este objetivo, por eso es
muy importante que los entes gubernamentales a nivel local y nacional, tomen decisiones
inmediatas, donde se impulse y apalanque proyectos de vivienda de interés social, pero de manera
responsable donde los verdaderamente beneficiados sea la poblacion de estratos 1,2,3, y en su
mayor parte “para las madres cabeza de familia.

Para este proyecto se tuvo en cuenta los resultados que mostro el estudio socio econémico,
donde enmarca la carencia de vivienda propia por parte de los habitantes que residen alli, esto es
una problematica que cada dia crece a una escala alta, donde los entes gubernamentales de turno
no se preocupan por desarrollar proyectos que impacten positivamente a estos hogares
desprotegidos y abandonados, por ello se desarrollé un disefio de viviendas, basado en presupuesto
global, donde se detalla cada actividad que se debe desarrollar, y la importancia de contar con

materiales de excelente calidad, mano de obra calificada, y el éxito de un proyecto de vivienda es
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el presupuesto porque nos orienta hacia la realidad y con lo que se debe contar para poder cumplir
con el objetivo que se trazo.

La aplicacion de la guia PMBOK, nos permite que la empresa u organizaciones del estado
0 de la parte privada puedan aplicar proyectos, mas claros, mas ordenados y bien estructurados,
que van a garantizar el éxito del mismo, porque esta guia nos permite planificar, ejecutar,
monitorear, de una manera mas estructurada y organizada para que los objetivos del proyecto se
cumplan a cabalidad y en los tiempos estipulados.

EIPMBOK, da como guia una serie de plantillas para estructurar el desarrollo del proyecto,
donde el EDT es un punto de referencia para organizar las actividades generales que se van a
desarrollar en el proyecto, y enmarca unos lineamientos que si se cumplen a cabalidad nos
garantizara el éxito del mismo.

En la aplicacion de los disefios arquitectonicos se tuvo en cuenta la normatividad del
municipio de los patios, la cual permite que el desarrollo urbanistico y habitacional, garantice
vivienda de calidad para el desarrollo social y cultural de las personas que vayan habitar alli.

El cronograma que se establecio en este proyecto indica el inicio y los plazos que se debe
desarrollar el proyecto, la planeacion mas detallada se realiza y ajusta por semana, con esto se
detalla el trabajo dia a dia.

Facilita la estimacion de las actividades a realizar, y evalGa la productividad real de las
semanas respecto a lo pronosticado.

técnicamente, ayuda a conocer el avance de la obra y entrever con anticipacion los
inevitables retrasos.

Es muy importante acotar que debe a ver una articulacion de los entes del gobierno, la

empresa privada y las organizaciones no gubernamentales para que impulsen y desarrollen
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proyectos de vivienda de interés social, donde la poblacion més vulnerable pueda acceder a ellos,
que las soluciones de vivienda sean dignas y habitables, con &reas acordes, donde sus espacios
sean verdaderamente comodos, para el buen desarrollo social, cultural, que garantice calidad de
vida a los hogares que van habitar alli.

También es importante que los proyectos se deben socializar a la comunidad, brindarles la
informacidn necesaria, para que las personas estén informadas de lo que se va hacer y puedan tener
las herramientas necesarias, para que se postulen a estos proyectos y tengan garantias para lograr
este beneficio.

El gobierno debe impulsar proyectos de financiamiento, para que los bancos puedan ofrecer
tasa de interes bajas, para que en el momento que las personas soliciten sus creditos para vivienda

de interés social, las cuotas sean comodas y se ajusten a sus ingresos.
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