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Resumen

La pasantia empresarial desarrollada en la empresa Gestores de Vivienda en el municipio
de Villavicencio, Meta, cuyo objetivo principal es garantizar soluciones dignas, seguras y
confortables para la poblacion beneficiaria. La empresa trabaja de manera articulada con
entidades publicas municipales como alcaldias, enfocando sus proyectos en el diagndstico
técnico de las viviendas, la estructuracion de soluciones constructivas y el acompanamiento
durante su ejecucion, priorizando la calidad técnica, el uso eficiente de los recursos y el impacto
social.

Durante el periodo de 6 meses de practica, la estudiante participd activamente en
proyectos de mejoramiento de vivienda ejecutados en diferentes municipios del departamento
del Meta, apoyando tanto actividades técnicas y administrativas. Entre las principales funciones
desarrolladas se encuentran el acompanamiento en diagnoésticos de campo, la elaboracion y
revision de planos, la estructuracién y ajuste de presupuestos, asi como el seguimiento técnico
y documental de los proyectos. De manera destacada, participd en el proceso de preparaciéon y
presentacion de una propuesta de licitacion publica, lo cual permitié conocer de forma integral
las etapas, requisitos y dindmica de los procesos de contratacion publica, representando un
aprendizaje significativo para su formacion profesional.

Esta experiencia no solo constituyd un espacio de aprendizaje técnico, sino también un
proceso de crecimiento personal y fortalecimiento de habilidades fundamentales para el ejercicio
profesional. Durante la pasantia, la estudiante desarroll6 capacidades como la adaptacion al
entorno laboral, el trabajo en equipo, el aprendizaje rapido y la toma de decisiones responsables.
Asimismo, se fortalecié la comprension del sector vivienda, evidenciando como los proyectos de
mejoramiento de vivienda contribuyen de manera directa a mejorar la calidad de vida y el
bienestar de las comunidades, reafirmando el compromiso ético y social del ejercicio de la
ingenieria civil.

Palabras Clave: contratacion, ingenieria, desarrollo, vivienda, procesos
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Abstract

The business internship was carried out at the company Gestores de Vivienda in the
municipality of Villavicencio, Meta, whose main objective is to guarantee decent, safe, and
comfortable solutions for the beneficiary population. The company works in coordination with
municipal public entities such as local governments, focusing its projects on technical housing
diagnostics, the structuring of construction solutions, and support throughout their execution,
prioritizing technical quality, efficient use of resources, and social impact.

During the six-month internship period, the student actively participated in housing
improvement projects implemented in different municipalities of the Meta department, supporting
both technical and administrative activities. The main functions performed included assistance in
field diagnostics, preparation and review of plans, structuring and adjustment of budgets, as well
as technical and documentary monitoring of the projects. Notably, she participated in the
preparation and submission process of a public bidding proposal, which allowed her to gain a
comprehensive understanding of the stages, requirements, and dynamics of public procurement
processes, representing a significant learning experience for her professional training.

This experience not only constituted a space for technical learning, but also a process of
personal growth and strengthening of fundamental skills for professional practice. During the
internship, the student developed abilities such as adaptation to the work environment, teamwork,
rapid learning, and responsible decision-making. Likewise, her understanding of the housing
sector was strengthened, demonstrating how housing improvement projects directly contribute to
improving the quality of life and well-being of communities, reaffirming the ethical and social
commitment of civil engineering practice.

Keywords: contracting, engineering, development, housing, processes
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Glosario

Analisis de Precios Unitarios (APU): Herramienta técnica utilizada para determinar el
costo de cada actividad constructiva, considerando materiales, mano de obra, equipos y
rendimientos necesarios para la ejecucién de una obra.

Consultoria: Servicio profesional especializado que brinda apoyo técnico, juridico y
administrativo para la formulacion, evaluacion y desarrollo de proyectos, en este caso
relacionados con vivienda e infraestructura.

Diagnéstico de vivienda: Proceso de evaluacion técnica mediante el cual se identifican
las condiciones fisicas, estructurales y de habitabilidad de una vivienda, con el fin de definir las
intervenciones necesarias para su mejoramiento.

Interventoria: Actividad de supervision y control técnico, administrativo, financiero y legal
ejercida sobre un contrato de obra o consultoria, con el propdsito de verificar el cumplimiento de
lo pactado.

Marco normativo: Conjunto de leyes, decretos, reglamentos y normas técnicas que
regulan la formulacion, ejecucién y supervisidén de proyectos de ingenieria y vivienda.

Mejoramiento de vivienda: Intervencion constructiva realizada sobre una vivienda
existente para mejorar sus condiciones de seguridad, salubridad, funcionalidad y confort, sin
implicar una reconstruccion total.

Proyecto de vivienda: Conjunto de actividades técnicas, administrativas y financieras
orientadas a la construccion, mejoramiento o adecuacién de viviendas, cumpliendo criterios
normativos y sociales.

Vivienda de interés social (VIS): Tipo de vivienda destinada a hogares de bajos
ingresos, regulada por el Estado, cuyo objetivo es garantizar el acceso a una vivienda digna y
adecuada.

Supervision técnica: Seguimiento y verificacion del desarrollo de una obra o proyecto,

asegurando que se ejecute conforme a los disefios, especificaciones técnicas y normas vigentes.
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Introduccion

La ingenieria civil, como profesién, es un area fundamental para la aplicacién practica de
los conocimientos adquiridos durante los estudios universitarios, lo que permite integrar la teoria
con la practica profesional. A través de este proceso, los ingenieros se enfrentan a diversos
desafios inherentes a la practica de la ingenieria, que requieren habilidades de analisis,
planificacion y resolucion de problemas orientadas al desarrollo y el bienestar de la comunidad.

La capacitacion cuenta con el apoyo del Grupo Consultores Gestores de Vivienda, un
proyecto dedicado al disefio e implementaciéon de proyectos de reurbanizacién de viviendas en
diversas comunidades del Meta. Estos proyectos buscan contribuir al desarrollo social y territorial
mediante la mejora de las condiciones de vivienda de la poblacién, de acuerdo con los principios
técnicos y de gestion de la ingenieria civil.

Este informe presenta, de forma organizada, el esquema general de la capacitacion,
abordando el contexto institucional y el desarrollo del proceso de practica profesional. Describe
el trabajo en curso, contribuye a su desarrollo y, finalmente, presenta conclusiones y
recomendaciones para la mejora del proceso y la supervisidon de futuros proyectos de

reurbanizacion de viviendas.
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1. Perfil de la empresa

1.1. Identificacion de la empresa

Razoén social: Grupo Consultor Gestores de Vivienda S.A.S

Tipo de organizacién: Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.)

NIT: 900405318-0

Domicilio principal: Villavicencio, Meta — Colombia

Direccién: Calle 38 # 32-41, Oficina 1201, Edificio Parque Santander, Barrio Centro
Teléfono: 314 214 4628

Correo electrénico: viviendadignaysegura@gmail.com

1.2. Resena histoérica

Grupo Consultor Gestores de Vivienda S.A.S fue constituida el 4 de enero de 2011 en la
ciudad de Villavicencio, Meta, como una persona juridica orientada a la prestacion de servicios
de asesoria y consultoria especializada. A lo largo de su trayectoria, la empresa ha enfocado sus
actividades en el acompafamiento técnico, juridico y financiero para el desarrollo de proyectos,
principalmente en el sector de vivienda y desarrollo territorial. En el afio 2024 la sociedad fue

reactivada, fortaleciendo nuevamente su operacién y presencia en el ambito regional y nacional.

1.3. Naturaleza y tamaio de la empresa

La empresa es de naturaleza privada y se encuentra clasificada como microempresa, de
conformidad con la normatividad vigente y la informacion reportada ante la Camara de Comercio.
Aplica el marco normativo NIIF Grupo lll, correspondiente a microempresas, lo que refleja su

estructura organizacional y financiera.

1.4. Actividad econémica

La actividad econdmica principal de la empresa corresponde a:
M7112: Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica.
Adicionalmente, desarrolla actividades secundarias relacionadas con:

Construccion de otras obras de ingenieria civil.


mailto:viviendadignaysegura@gmail.com
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Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas.
Servicios personales diversos.
Estas actividades le permiten a la empresa ofrecer un portafolio integral de servicios

orientados al analisis, formulacién y ejecucién de proyectos.

1.5. Objeto

El Grupo Consultor Gestores de Vivienda S.A.S se centra en la prestacion de servicios
de asesoria y consultoria juridica, técnica y financiera, especialmente en la formulacion, gestion
y desarrollo de proyectos de vivienda. El area apoya a personas fisicas y juridicas,
organizaciones no publicas y privadas, en todos los procesos relacionados con la planificacion,
el ordenamiento territorial, los estudios financieros, la gestion territorial y la formulacion de
programas de inversion.

De esta manera, la organizacién participa en la planificacion y el apoyo a programas para
mejorar la calidad de vida de la comunidad, garantizando que nuestros nuevos proyectos de
vivienda, instalaciones de construccion, proyectos de autoconstruccion y otras iniciativas sociales
se integren con instalaciones de calidad, salud, infraestructura y desarrollo territorial.

La empresa opera principalmente en el Departamento del Meta, prestando servicios a
nivel municipal dentro de dicha jurisdiccién. Su ambito de actividad se centra en la atencion a
entidades publicas y privadas, asi como a organizaciones comunitarias de los municipios del
departamento, mediante la participacién en diversos procedimientos contractuales y convenios
interadministrativos.

Sin embargo, de acuerdo con su objeto social, la empresa cuenta con la capacidad y la
experiencia necesarias para expandir sus actividades a nivel departamental y nacional, en
funcion del crecimiento de sus operaciones y las oportunidades que puedan surgir en otras

regiones del pais.

1.6. Estructura organizacional y administrativa

La estructura organizacional de Grupo Consultor Gestores de Vivienda S.A.S es de tipo
funcional, lo que permite una adecuada distribucion de responsabilidades de acuerdo con las

areas técnicas, juridicas, administrativas y financieras de la empresa.
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En cuanto a la gestion, la organizacion cuenta con un director general responsable de la
gestion estratégica, administrativa, legal y contractual. No existe un subdirector General que
apoye al equipo directivo y asuma esta responsabilidad para garantizar la estabilidad operativa.

En cuanto a las operaciones y los aspectos técnicos, la organizacion esta compuesta por
un equipo multidisciplinario de:

Ingenieros civiles, responsables de los analisis técnicos y estructurales, asi como de la
formulacién y supervisiéon de proyectos de construccién residencial e ingenieria civil.

Arquitectos, responsables de los proyectos arquitectonicos y urbanisticos, del disefio de
proyectos, los estudios preliminares y la elaboracion de propuestas urbanisticas.

Abogados, que se encargan de los asuntos legales de la empresa, redactando y
revisando contratos, realizando busquedas inmobiliarias, gestionando la adquisicion de terrenos
y brindando asesoria legal en sus proyectos.

En cuanto a la administracion y las finanzas, la empresa cuenta con: Contadores,
responsables del manejo contable, tributario y financiero, asi como del cumplimiento de las
obligaciones legales y fiscales.

Asistentes administrativos, encargados de los procesos de apoyo, gestion documental,

pagos, control administrativo y soporte a las diferentes areas de la empresa.

Figura 1. Estructura organizacional

Gerente
|
Subgerente
|
I I
Direccion Tecnica y Direccion
Operativa Administrativa

— Ingenieros Civiles Contadores

- Arguitectos Asistentes

Administrativos

— Abogados
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1.7. Misidén y vision

Misién: Brindar servicios integrales de consultoria legal, técnica y financiera,
contribuyendo al apoyo de proyectos de vivienda social y al fortalecimiento de los gobiernos
locales, con un enfoque en la responsabilidad social y la sostenibilidad.

Visién: Convertirnos en una firma consultora lider, reconocida a nivel regional y nacional
por su compromiso con el desarrollo local, la gestion eficiente de proyectos de vivienda social y

la creacion de soluciones que impacten positivamente la calidad de vida de las comunidades.
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2. Marco normativo

A continuacion, se presenta una lista de las principales leyes, reglamentos y normas
técnicas aplicables a la consultoria de ingenieria civil, el disefio y la ejecucién de proyectos de
reconstruccion, y los procedimientos administrativos y contractuales correspondientes. Estas
disposiciones se aplican a la elaboracién de informes técnicos, la facturacion, la evaluacion de

los servicios de consultoria y la participacion en licitaciones publicas como parte de la pasantia.

2.1. Normativa legal y administrativa

Ley 80 de 1993.

Establece el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, regulando
los procesos contractuales en los cuales se enmarcan las licitaciones publicas y la ejecucion de
contratos relacionados con proyectos de mejoramiento de vivienda.

Ley 1150 de 2007.

Modifica y complementa la Ley 80 de 1993, introduciendo criterios de eficiencia y
transparencia en los procesos de contratacion publica aplicables a la formulacién y presentacion
de propuestas.

Decreto 1082 de 2015.

Reglamenta el sistema de compras y contratacion publica, definiendo los procedimientos
para la estructuracion, presentacion y evaluacion de ofertas en procesos de licitacion publica.

Ley 842 de 2003.

Regula el ejercicio de la ingenieria y sus profesiones afines en Colombia, estableciendo
las responsabilidades técnicas y éticas del ingeniero civil en actividades de consultoria y

elaboracion de informes técnicos.

2.2. Normativa del sector vivienda

NSR-10.

Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente, que define los requisitos
técnicos minimos para el diseno, evaluacidn e intervencion de edificaciones, aplicable a los
proyectos de mejoramiento de vivienda.

Normas ICONTEC.
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Conjunto de normas técnicas colombianas que establecen criterios para materiales de

construccion y para la elaboracion y presentacion de documentos e informes técnicos.

2.3. Normativa sectorial y alineamientos técnicos

Lineamientos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Conjunto de normas y directrices técnicas y administrativas que rigen la formulacion,
ejecucion, seguimiento y control de proyectos de vivienda social y programas de rehabilitacion
de edificios, aplicables a las actividades de la empresa.

Documentos técnicos que definen los criterios de intervencién, evaluacion y mejora de
las condiciones de los edificios, garantizando las condiciones minimas de habitabilidad, la
seguridad estructural y la calidad en los proyectos de vivienda.

Directrices y procedimientos establecidos por organismos publicos, como municipios y
regiones, que rigen la elaboracién de informes técnicos, la emision de facturas parciales y el

seguimiento técnico y administrativo de los proyectos contratados.
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3. Actividades realizadas

Del 23 de julio de 2025 al 23 de enero de 2026, correspondiente a un periodo de seis (6)
meses, la pasantia se desarrollé en el Grupo Consultor Gestores de Vivienda, participando en
proyectos de mejoramiento de vivienda en varios municipios del departamento del Meta, entre
los que se destacan: Cabuyaro, Guamal, Acacias, Puerto Lépez y San Carlos de Guaroa.

La actividad principal del proyecto es brindar apoyo técnico y administrativo en la
formulacién, el seguimiento y la ejecucién de proyectos de recalificacién de edificaciones. En el
municipio de Cabuyaro, participé en la elaboracién de especificaciones para la direccion de obra
y la construccion de proyectos de recalificacion de edificaciones en el area urbana. Esto se llevo
a cabo en el marco del Contrato de Construccion n.° 090, de 12 de febrero de 2025, titulado
"Mejoras de Viviendas Saludables en el Area Urbana del Municipio de Cabuyaro, Meta", y del
Contrato de Supervision n.° 097, de 2025, titulado "Supervision Legal, Técnica, Administrativa,
Financiera y Contable de las Mejoras de Viviendas Saludables en el Area Urbana del Municipio
de Cabuyaro, Meta". También participé en la elaboracion de especificaciones y en la direccion
de obra y construccion.

Ademas, brindamos apoyo en la elaboracion de evaluaciones de vivienda para proyectos
de reurbanizacion en la zona rural del municipio de Cabuyaro. Esto incluyod la realizacion de
visitas técnicas, el llenado de formularios y la elaboraciéon de planos de las viviendas que se
incluirian.

En el municipio de Guamal, participamos en la elaboracién de evaluaciones de vivienda
para apoyar la estructuracion del proyecto municipal de reurbanizacién de vivienda, colaborando
en la elaboracion de los planos y la documentacion técnica necesarios para la presentacién del
proyecto. En los municipios de Puerto Lopez y Acacias, apoyamos el ajuste de los Analisis de
Precios Unitarios (APU) y la elaboracién de encuestas cuantitativas como parte del proceso de
formulacién y actualizacion de proyectos de mejoramiento de vivienda.

Participé activamente en la licitacion publica LP-MSCGM-004-2025 para el mejoramiento
de vivienda en San Carlos de Guaroa. Fui responsable del desarrollo de los componentes
técnicos y administrativos desde el inicio, garantizando el éxito del contrato, que esta previsto
que inicié su fase operativa. Ademas, participamos en eventos de sensibilizacién sobre el
proyecto en los municipios de San Carlos de Guaroa, Cabuyaro y Puerto Lopez, asi como en
tareas administrativas propias de la oficina, como la tramitacion de documentos ante entidades
publicas y el apoyo al seguimiento de la documentacién del proyecto. También brindamos apoyo

a dos proyectos de consultoria en los municipios de San Carlos de Guaroa: uno centrado en
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"Estudios y planes para la construccion de vivienda social y/o subsidiada en el area urbana del
municipio de San Carlos de Guaroa, Meta" y otro en Cabuyaro sobre "Construccion de vivienda
social en la urbanizacion Torres de San Andrés para la poblacién del municipio de Cabuyaro,

Meta", contribuyendo a la revision y organizacién de la informacién técnica relevante.

Tabla 1. Cronogramas de actividades semanales.

Fecha Descripcion Objetivo Evidencias
propuesto
Semana 1 | Revision del | Fortalecer el
(23-25 julio | marco normativo | conocimiento
2025) aplicable a | normativo y
proyectos de | apoyar el
vivienda, seguimiento
especificamente | técnico y
los Decretos 1077 | administrativo
y 0585 | del proyecto de
relacionados con | mejoramiento de
autogestion y | vivienda,
Organizaciones garantizando el
Populares de | cumplimiento de
Vivienda (OPV). | los requisitos
Visita técnica a la | contractuales.
Alcaldia de San
Carlos de
Guaroa. Apoyo
en la elaboracion
del informe
parcial No. 1 de
interventoria,
consolidando
informacioén
técnica y
administrativa del
Contrato de Obra
No. 090 de 2025.
Semana 2 | Diagndstico Apoyar la
(28 julio—1 | técnico de | formulacion
agosto vivienda en el | técnica y
2025) barrio La Nohora, | administrativa de
Villavicencio. proyectos de
Elaboracion  de | mejoramiento de
planos vivienda,
arquitectonicos y | garantizando la
presupuesto de | correcta
intervencion. documentacion y
Verificacion  de | cumplimiento de
polizas los requisitos
contractuales vy
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Objetivo

Fecha Descripciéon Evidencias
propuesto
revisiéon de | técnicos y
presupuestos. contractuales.
Continuacion del
informe  parcial
No. 1 de
interventoria.
Elaboraciéon  de
cuentas de cobro
del personal
técnico y
organizacién del
Plan de Manejo
Ambiental (PMA)
del proyecto
VIS/VIP en
Guamal.
Semana 3 | Organizacién de | Apoyar los
(4-8 agosto | planos de | procesos de
2025) proyectos diagnostico,
VIS/VIP del | socializacion 'y
municipio de | formulacion
Guamal. técnica de
Participacién en | proyectos de
convocatoria  y | mejoramiento de
socializacion con | vivienda,
beneficiarios del | asegurando la
proyecto de | adecuada
mejoramiento de | estructuracion de
vivienda en | la informacion.
Acacias.
Realizacién  de
diagnésticos  de
viviendas en
Guamal y
elaboracion  de
presupuestos vy
planos
correspondientes.
Semana 4 | Elaboraciéon del | Apoyar el control
(11-15 acta de recibo | técnico y
agosto parcial de | administrativo
2025) interventoria. del proyecto,
Verificacion  de | garantizando el
pagos de | cumplimiento de
seguridad social | los requisitos
del personal | contractualesy la
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Fecha Descripcion Objetivo Evidencias

propuesto
vinculado al | correcta
proyecto. organizacién de
Realizacién  de | la informacién de
visitas técnicas y | los beneficiarios.
diagnoésticos de
viviendas en el
municipio de
Guamal. Ajuste y
revision de
presupuestos.
Organizacion de
carpetas y
documentacion
de beneficiarios.

Semana 5 | Continuacion de | Fortalecer los
(19-22 la actividad de | procesos de
agosto visitas técnicas y | diagndstico y
2025) levantamiento de | formulacion de

informacién en el | proyectos de
municipio de | mejoramiento de
Guamal. Apoyo | vivienda, asi
en como ampliar el
sustentaciones conocimiento en
de opcion de | politicas publicas
grado y ajustes | relacionadas con
presupuestales. el sector
Participacién en | vivienda.
seminario sobre

politica publica de

vivienda.

Semana 6 | Revision y | Apoyar la
(25-29 organizacién de | organizacion 'y
agosto presupuestos de | validacion de la
2025) beneficiarios. informacion

Organizacion de | técnica y
carpetas y | presupuestal de
verificacion de | los  proyectos,
planos técnicos. | garantizando
Visita técnica al | coherencia entre
barrio La Nohora. | planos,
Participacién en | presupuestos y
la segunda | diagnosticos.
jornada del
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Objetivo

Fecha Descripciéon Evidencias
propuesto

seminario sobre
vivienda.

Semana 7 | Ajustes y | Garantizar la

(1-5 modificaciones de | correcta
septiembre | presupuestos formulacién
2025) correspondientes | técnica y

a proyectos de | presupuestal de
mejoramiento de | los proyectos de
vivienda en el | mejoramiento de
municipio de | vivienda,
Cabuyaro. asegurando el
Revision de | cumplimiento de
documentacion los requisitos
de 57 | técnicos y
beneficiarios. documentales.
Elaboraciéon  de
planos
arquitecténicos y
ajustes
presupuestales.

Semana 8 | Impresion y | Finalizar la
(8-12 ajuste de | documentacion
septiembre | presupuestos (31 | técnica requerida
2025) en total). | para la

Elaboracion  de | formulacion  de
planos proyectos de
arquitectonicos. mejoramiento de
Registro de dia | vivienda,
de permiso | garantizando su
laboral correcta
correspondiente presentacion.
al 12 de
septiembre de
2025.
Semana 9 | Elaboracion e | Apoyar la
(15-19 impresién de | programacioén vy
septiembre | planos y | preparacién de la
2025) presupuestos. ejecucion de los
Programacion de | proyectos,
la intervencion del | asegurando el
proyecto en la | cumplimiento de
vereda La | los requisitos
Nohora. técnicos y
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Fecha Descripciéon Objetivo Evidencias
propuesto
Verificacion  de | administrativos
pagos de | previos al inicio
seguridad social. | de obra.
Visita técnica a la
vivienda de un
beneficiario.
Semana 10 | Correccion y | Garantizar la
(22-26 ajuste de | correcta
septiembre | informes consolidacién vy
2025) correspondientes | actualizacion de
a los meses de | los informes
febrero a junio. | mensuales de los
Elaboracién  de | proyectos,
informes asegurando la
mensuales de | coherencia
interventoria y | técnica y
obra administrativa de
correspondientes | la informacion
a los meses de | presentada.
julio y agosto.
Semana 11 | Consolidacion de | Apoyar los
(29 informes procesos de
septiembre— | mensuales de los | sequimiento vy
3 octubre | proyectos en | gestién
2025) ejecucion. administrativa de
Elaboracion de | los proyectos,
oficios de reinicio | facilitando el
de obra e | avance de los
interventoria. tramites
Visita técnica a la | requeridos para
Secretaria de | la continuidad de
Vivienda del Meta | la ejecucion.
para la revision
del proyecto de
mejoramiento de
vivienda del
municipio de San
Carlos de
Guaroa.
Semana 12 | Correccion de | Apoyar la
(6-10 planos y | estructuracion
octubre documentacion técnica y
2025) técnica del | administrativa de
proyecto de | los  proyectos,
mejoramiento de | garantizando el
vivienda del | cumplimiento de




INFORME DE PRACTICAS EMPRESA GESTORES DE VIVIENDA 26
Fecha Descripciéon Objetivo Evidencias
propuesto i
municipio de San | los requisitos
Carlos de | previos al inicio
Guaroa. Ajuste | de la ejecucion y
del informe de|la adecuada
suelos. socializaciéon con
Elaboracion de | la comunidad
oficios de | beneficiaria.
responsabilidad y
solicitud de
anticipo de obra.
Realizacién  de
diagnostico rural
en el municipio de
Cabuyaro y
socializacion del
proyecto con
beneficiarios.
Semana 13 | Diagnésticos de | Apoyar el

(14-17 viviendas rurales | proceso de

octubre en el municipio de | diagndstico y

2025) Cabuyaro, formulacién
especificamente | técnica de
en las veredas | proyectos de

Guayabal y El
Viso. Elaboracion
de planos
arquitectonicos
en planta
correspondientes
a varias
viviendas.

Organizacién de
presupuestos con
sus respectivas
memorias de
calculo y planos.

mejoramiento de
vivienda rural,
garantizando la
correcta
elaboracion de la
documentacion
requerida.

LB 1 C
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Fecha Descripciéon Objetivo Evidencias

propuesto

Semana 14 | Participacion en | Apoyar el cierre
(20-24 reunion en el | técnico y
octubre municipio de San | administrativo de
2025) Carlos de Guaroa | los procesos de

para la revision y | consultoria e
aprobacioén de | interventoria,
observaciones a | garantizando el
la consultoria de | cumplimiento de
vivienda. los
Actualizacion de | requerimientos
limites de predios | establecidos por
para la | las entidades
incorporaciéon de | competentes.
coordenadas

topograficas.

Apoyo en la

elaboracion  del

informe de

interventoria

correspondiente

al mes de i
septiembre. i
Reunion en la

Secretaria de

Vivienda

Departamental

para la revision

final de la

consultoria.

Elaboracion  de

memoriales  de

responsabilidad y

verificaciéon de

certificados  de

vigencia

profesional.

Semana 15 | Apoyo en la | Apoyar el
(27-31 elaboracion y | seguimiento
octubre revision de | técnico y
2025) informes administrativo de

mensuales de | los  proyectos,
interventoria y | garantizando la
obra correcta
correspondientes | presentacién de
al mes de | informes y el
septiembre. cumplimiento de
Organizacion vy | los
actualizacion de | procedimientos
documentacion
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Fecha Descripciéon Objetivo Evidencias
propuesto
técnica y | documentales
administrativa de | establecidos.
proyectos de
mejoramiento de
vivienda.
Radicacion de
documentos ante
entidades
municipales y
seguimiento a
tramites
contractuales.
Semana 16 | Elaboracion y | Fortalecer el
(3-7 ajuste de | control
noviembre | informes técnicos | documental y
2025) y administrativos | técnico de los
asociados a | proyectos,
proyectos de | asegurando la
mejoramiento de | coherencia entre
vivienda. los informes,
Revisiéon de | contratos y
documentacion soportes
contractual y | técnicos
verificacion de | requeridos.
requisitos
técnicos. Apoyo
en la
organizacion de
carpetas fisicas y
digitales de los
proyectos en
ejecucion.
Semana 17 | Apoyo en la | Apoyar la
(10-14 elaboracion  de | evaluacion  del
noviembre | informes avance de los
2025) parciales de | proyectos,
interventoria. garantizando la
Revision de | correcta
avances fisicos y | consolidacion de
financieros de los | la informacién
proyectos de | técnica y
mejoramiento de | financiera para la
vivienda. toma de
Consolidacién de | decisiones.
informacioén
técnica requerida
para procesos de
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Fecha Descripciéon Objetivo Evidencias
propuesto
seguimiento y
control.
Semana 18 | Elaboracion  de | Garantizar la
(17-21 informes correcta
noviembre | mensuales de | presentacion de
2025) interventoria y | los informes
obra mensuales y el
correspondientes | adecuado
al mes de | seguimiento  al
octubre. cumplimiento de
Organizacién de | las obligaciones
soportes técnicas y
fotograficos y | administrativas
documentales. de los proyectos.
Revision de
cumplimiento de
obligaciones
contractuales por
parte de los
actores
involucrados en
los proyectos.
Semana 19 | Apoyo en | Apoyar la gestion
(24-28 actividades administrativa de
noviembre | administrativas los  proyectos,
2025) de oficina | asegurando la
relacionadas con | trazabilidad de la
proyectos de | informacién y el
mejoramiento de | adecuado
vivienda. seguimiento a los
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Fecha Descripciéon Objetivo Evidencias
propuesto
Seguimiento a | tramites
tramites ante | institucionales.
entidades
contratantes.
Revision y
actualizacién de
bases de datos
de beneficiarios y
documentacion
asociada.
Semana 20 | Elaboracion y | Garantizar la
(1-5 revision de | correcta
diciembre | informes consolidacion vy
2025) mensuales de | presentacion de
interventoria y | los informes
obra mensuales,
correspondientes | asegurando la
al mes de | coherencia entre
noviembre. los avances
Organizacion de | reportados y los
soportes soportes
técnicos, técnicos del
administrativos y | proyecto.
fotograficos.
Apoyo en la
verificaciéon  del
avance fisico y
financiero de los
proyectos de
mejoramiento de
vivienda.
Semana 21 | Apoyo en | Apoyar el cierre
(8-12 actividades administrativo vy
diciembre | administrativas documental de
2025) de cierre de ano, | los proyectos,
incluyendo garantizando el
organizaciéon de | orden y la
archivos fisicos y | disponibilidad de
digitales de los |la informacién
proyectos. para futuras
Revision de | revisiones y
documentacién auditorias.
contractual y
seguimiento a
tramites
pendientes ante
entidades
contratantes.
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Fecha Descripcion Objetivo Evidencias
propuesto
Stsyén
Semana 22 | Revisién final de | Consolidar la
(1519 informes técnicos | informacion
diciembre |y administrativos | técnica y
2025) elaborados administrativa de
durante el ano. | los proyectos,
Apoyo en la | facilitando el
consolidaciéon de | control y
informacién para | seguimiento de
el seguimiento de | los mismos al
proyectos de | cierre del periodo
mejoramiento de | anual.
vivienda.
Organizacion de
bases de datos
de beneficiarios.
Semana 23 | Apoyo técnico y | Apoyar los
(22—-26 de | administrativo en | procesos
diciembre | la gestion | técnicos y
de 2025) | documental de | administrativos
proyectos, de los proyectos
mediante la|en ejecucion,
revision, garantizando el
verificacion y | adecuado
organizacién de | soporte
fichas de | documental
caracterizacion, requerido  para
diagnoésticos de | los tramites de
vivienda y | cobro, validacion
documentacion y viabilidad.
requerida  para
tramites de cobro
y viabilidad de
proyectos en
distintos
municipios.




INFORME DE PRACTICAS EMPRESA GESTORES DE VIVIENDA

32

Objetivo

de proyectos, asi
como en el

seguimiento
inicial de
actividades
programadas
para el nuevo

periodo operativo
de la empresa.

garantizando el
orden y
disponibilidad de
la informacién
requerida para el
desarrollo de los
proyectos.

Fecha Descripciéon Evidencias
propuesto
Semana 24 | Apoyo Contribuir a la
(29 de administrativo en | adecuada
diciembre | la organizacién y | organizaciéon vy
de 2025 al | actualizacion de | continuidad de
2 de enero | documentacion los procesos
de 2026) | de proyectos, asi | administrativos y
como en la | documentales de
gestion y archivo | la empresa entre
de informacion | el cierre e inicio
correspondiente | del periodo
al cierre del | anual.
periodo anual y
preparacion  de
actividades para
el inicio del nuevo
afio.
Semana 25 | Apoyo técnico y | Apoyar el reinicio
(5al9de | administrativo en | de las
enerode |la revision vy | actividades
2026) organizacion de | operativas de la
documentacion empresa,

Generalidades dd
Proyecto &

A ioversidn de $3.460 Millones de pesos
E 160 Mejoramientes de vivienda.
Modaiidad Saludable.

Zona Urbana de! municipio
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Objetivo

Cabuyaro, Meta.

Fecha Descripciéon Evidencias
propuesto
Semana 26 | Apoyo en | Fortalecer =
(12 al 16 de | actividades competencias I
enero de | técnicas y | técnicas y
2026) administrativas administrativas
de proyectos en | para el
Cabuyaro, seguimiento de
incluyendo proyectos, v
revision y | asegurando s :
consolidacion de | cumplimiento B
documentos del | documental y
proyecto vial, | contractual.
colaboracion en
el PMA y APU,
gestiéon para el
anticipo del
Contrato de Obra
No. 342 de 2025y
participacion en
capacitacion
interna.
Semana 27 | Apoyo al | Garantizar la
(19 al 23 de | desarrollo del | continuidad
enero de | Contrato de Obra | operativa y
2026) No. 342 de 2025 | técnica del
mediante revision | contrato de
de actas de | mejoramiento de
suspension, vivienda
verificacion de | mediante
polizas en | revision
SECOP, apoyo | documental,
logistico en | apoyo en campo
traslado de |y
materiales por | acompanamiento
inundacion, a actividades de
acompafamiento | ejecucion y
en la supervision | entrega.
de obra y
participaciéon en
entregas de
mejoramientos de
vivienda a
beneficiarios en
zona rural del
municipio de
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4, Analisis DOFA
4.1. Analisis de la empresa
Con base en los datos legales y operativos de la organizacion registrada ante la Camara
de Comercio de Villavicencio, se realizd un analisis de la empresa mediante la matriz FODA para
identificar los factores internos y externos (debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas)

que influyen en su desarrollo en el sector de consultoria y gestion inmobiliaria.

Figura 2. Analisis DOFA empresa

/ \ / Oportunidades \
- gna,

Debilidades Priorizacion de la vivienda di
i . - segura y confortable en los planes de
-Capacidad operativa vy  logistica :
susceptible de fortalecimiento para el d?iagigliloalgzcmnales: departamentales
seguimiento de proyectos en zonas ?_ _p” ) o
rurales y urbanas. EjDIEtpDﬂéhllldad de IECIJIS%E ppbllcgs
. . L estinados & programas de vivienda
-MNecesidad de optimizar la coordinacion : h o
entre  los procesos  técnicos Y :':iue:gl 5‘ymrgra?]nrar‘ruentr:v de vivienda para
administrativos. Ap d -I dad
-Poca planificacion y organizacion del _grgﬁJEitg:aos ge avfi,?;t"j';' ?, nie?ccfgrﬁ;ﬁg
g?bal'? . de  campo durante los habitacional, lo que fortalece el impacto
1agnosticos. social de los proyectos.

;Elgﬁvﬂengi%'ﬁ“'fggj cigﬂtgﬁ’e SUpenasion, -Adiculacion  inferinstitucional  entre
L - entidades del orden nacional y territorial

para la ejecucion de proyecios de
infraestructura y vivienda.

Fortalezas \ / Am:-:jnazas \
-Condiciones climaticas adversas, que

-EQuipo  profesional  con experiencia afectan la programacion y ejecucion de

fecnica en proyectos de wvivienda, - !
mejoramiento habitacional v consultoria. ggizesﬂgfa?fsuw'e"d& especialmente en

-Conocimiento del terrtorio del - . i
-Cierres 0 emergencias en la via

departamento  del Meta v del T :
funcionamiento  institucional a  nivel ?e'irgaasmﬂs"gﬂagcﬁgﬁ?- ortqug . a%gg;?ﬁ“
municipal y depariamental. z P '
Lid dad i equipos y personal.
-Liderazgo respaldade por amplia S )

. L -Variabilidad en la calidad v
frayectoria en el sector vivienda, con disponibilidad de  materiales de

Séfggfgr?geg;mra“:&a?amns directivos construccién, asociada a proveedores
: externos v condiciones del mercado.

-Experiencia comprobada en I3 | .
- i -Incremento en los costos de materiales
gjecucion y entrega de proyectos de y ftransporte, con impacto en los

vivienda vy mejoramientos, que genera
conﬁanzainstiMcionaly[:Umunilaria_/ Dﬁf{g&ﬁms Yy cronogramas de los
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4.2. Analisis personal

Durante la sesion fotografica, se evaluaron diversos aspectos personales que influyeron
en el desempefio profesional, como la adaptacién al ritmo de trabajo, la finalizacion de las tareas
asignadas, la responsabilidad en la ejecucion de las tareas y la capacidad para afrontar nuevos
retos. Este analisis tuvo como objetivo identificar fortalezas y areas de mejora que contribuyan al
crecimiento profesional y personal. Para ello, se aplicé la matriz FODA, que permitié identificar
las necesidades, oportunidades, fortalezas y amenazas individuales asociadas a la experiencia

de capacitacion durante la sesién fotografica.

Figura 3. Analisis DOFA personal

Debilidades
-Proceso de adaptacion inicial al ritmo

laboral, propic del ingresc a un enformo
profesional, que requirid ajustes en la
organizacion  del tiempo, superado
progresivamente.

-MNecesidad de fortalecer la precision en
la ejecucion de tareas, especialmente en
actividades nuevas, para optimizar
resultados desde las primeras eniregas.

-Gestion emocional frente a situaciones
de estrés y carga laboral, que represento
un reto inicial y permiiiu forialecer el
autocentral.

-Limitada expeﬁencianfrécﬁ%alinig;lden
oz del or,

algunecs  procedimie
propia de la etapa de formacion,
onsolidada durante |a pasantia.

/ Fortalezas \
-Buena disposicion para el aprendizaje,

con aclitud receptiva frente a nuevas
tareas,  indicaciones  fécnicas  y
refrealimentacion del equipo de frabajo.

-Responsabilidad ¥ compromiso en el
cumplimiento de actividades asignadas,
manteniendo orden, puntualidad vy
seguimiento a los procesos.

-Capacidad para trabajar en eguipo y
comunicarse de forma respetuosa,
faciitande  la  coordinacion  con
profesionales y comparieros.

-Adaptabilidad vy mejora continua,

/ Oportunidades \
-I_:'articipacién en proyectos reales de

vivienda y mejoramiento, que ifieron
aplicar conocimientos academicos en
contextos rurales y urbanos.

Acompafiamiente de profesionales con
amplia experiencia, facilitando el
aprendizaje técnico v la comprension de
procesos institucionales.

Articulacion con planes de desarrollo
municipales depariamentales,
fortaleciendo la comprension del enfogue
zocial y normative de los proyectos.

Acceso A un entorno  laboral gue

evidenciaga en la evolucibn del

desempenc a lo large de la pasantia y en
la superacion de dificultades iniciales.

promueve el ,aprendiza{e continuo, la
Tﬁtlcﬁ profesicnal v el forialecimiento

de habilidades técnicas y personales.
/ Amenazas \

-Altas cargas académicas vy laborales
simultaneas, que pueden generar
presion en la gestion del tiempo.
-Cambios en los ritmos y dinamicas del
entorno  laboral, que exigen una
adaptacion consiante.

-Factores emccionales externos, como
preccupaciones  personales o del
entorno, que pueden afectar el enfogue
en algunas actividades.

-Limitaciones de ftiempo para el
descanso, lo que puede influir en el nivel

f:oncentracion en ciertos rnomentu&/
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5. Aportes

Durante las practicas, se observé un desarrollo progresivo de las habilidades técnicas,
gerenciales y profesionales, acompanado de la participacion en diversos procesos de la
empresa. Esta contribucion se reflejo no solo en la ejecucion eficaz de las tareas asignadas, sino
también en el fortalecimiento de la eficacia organizacional, el apoyo en la gestién de proyectos y

la adquisicion de experiencia en un entorno laboral real.

A continuacion, se presentan los principales aportes e impactos generados durante la

pasantia.

Tabla 2 . Aportes del estudiante

analisis comparativo de precios y
materiales segun las condiciones de
cada municipio.

Aspecto Descripcion Impacto
Acompafamiento permanente en
visitas de diagndstico,
levantamiento en campo vy | Fortalecid6 la calidad técnica de los
seguimiento técnico de proyectos | diagndsticos y el control de obra,
Técnico de mejoramiento de vivienda en los | contribuyendo a una mejor planificacion
municipios de Cabuyaro, Guamal, | y ejecucién de los proyectos en distintos
San Carlos de Guaroa, La Uribe y | contextos territoriales.
Acacias; elaboracién y ajuste de
planos arquitectonicos.
Revisién, ajuste y validacion de
pres upue_stos de proyect.o.s de_ Contribuy6 a la optimizacion y adecuada
mejoramiento de vivienda; . .2 .
Econémico verificacion de cantidades de obra asignacion de los recursos, garantizando
y

coherencia entre los presupuestos y las
condiciones reales de ejecucion.

Administrativo

Organizacién,  actualizacion vy
control de documentacién técnica y
administrativa de beneficiarios,
contratistas y proyectos; apoyo en la
elaboracién de oficios e informes
técnicos.

Mejoré la eficiencia administrativa,
facilitd el seguimiento contractual y
fortaleci6 el orden interno de los
procesos.

Control e
interventoria

Apoyo continuo en actividades de
interventoria, incluyendo revision de

documentacién técnica,
administrativa y financiera,
verificacion de cumplimiento

contractual y participaciéon en
informes y actas.

Contribuyé a la transparencia, el control
y el adecuado cumplimiento de los
contratos durante la ejecucion de los
proyectos.

Licitacion Publica

Participacion en la preparacion y
presentacion de una propuesta para
un proceso de licitacion publica,
apoyando la organizacion,
elaboracién y verificacién de la

Permitio fortalecer la experiencia en
procesos de contratacion publica y
contribuir a la adecuada estructuracion y
presentacion de la propuesta por parte
de la empresa.
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Aspecto

Descripcion

Impacto

documentacion técnica,
administrativa y de  soporte
requerida.

Consultoria

Apoyo técnico en procesos de
consultoria desarrollados en los
municipios de San Carlos de
Guaroa y Cabuyaro, mediante la
revision de planos, informes
técnicos y atencion a observaciones
institucionales.

Aporté a la mejora de la calidad técnica
de los proyectos consultados y fortalecio
la respuesta técnica ante requerimientos
de las entidades.

Tecnologico

Aplicacion constante de
herramientas como AutoCAD, Reuvit,
Excel y Word para la elaboracion y
ajuste de planos, analisis de
presupuestos, redaccion de
informes y  seguimiento de
actividades.

Incrementd la eficiencia, precision vy
calidad técnica de los entregables
desarrollados durante la pasantia.




INFORME DE PRACTICAS EMPRESA GESTORES DE VIVIENDA

6. Lecciones aprendidas
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Durante la pasantia, surgieron varios desafios relacionados con la dindmica de trabajo en

proyectos reales. Estos desafios brindaron oportunidades de aprendizaje y desarrollo

profesional.

Estas situaciones permitieron analizar los procesos involucrados, proponer

soluciones practicas y reflexionar sobre la importancia de organizar, comunicar y validar la

informacion técnica. A continuacién, se presentan los principales desafios identificados durante

la pasantia, junto con las soluciones implementadas y las lecciones aprendidas, que pueden

servir de referencia y apoyo para futuros pasantes.

Tabla 3. Lecciones aprendidas

Inconveniente

Analisis

Solucion

Leccién aprendida

Falta de cierre
oportuno de

En algunas  visitas
técnicas no se realizaba

Implementacién de un
formato de control de

Se reforzé la importancia de
validar la informacién técnica

dificultando su uso en
etapas posteriores del
proyecto.

presupuestos en | una verificacion completa | mediciones en campo, | directamente en campo,

campo de las mediciones, lo que | con registro detallado | comprendiendo que un
generaba ajustes | de dimensiones, | adecuado cierre de mediciones
posteriores en oficina y | observaciones y | reduce reprocesos y mejora la
retrasos en la | responsable técnico. eficiencia en la elaboracién de
consolidacion de presupuestos.
presupuestos.

Entrega de | Algunos planos | Verificacién, correccion | Se evidencio la necesidad de

planos presentaban ilegibilidad | y  digitalizacion  de | estandarizar y revisar los

incompletos o | o diferencias frente a la | planos para asegurar | entregables técnicos antes de

inconsistentes informacion del | coherencia con los | su consolidacion, fortaleciendo
diagndstico técnico, | diagndsticos realizados. | la calidad y confiabilidad de la

informacion.

Coordinacioén
entre actividades
de campo vy
oficina

La dinamica simultanea
de trabajo en campo y

oficina dificulto
inicialmente la
consolidacién oportuna

de la informacion técnica

Fortalecimiento de la
comunicacion entre
equipos, priorizacion de
actividades y
seguimiento continuo a
los avances de cada

Se comprendié la relevancia del
trabajo articulado vy la
comunicacién constante para
garantizar continuidad, orden y
eficiencia en los procesos del
proyecto.

asociada a los proyectos
exigieron un proceso de
adaptacion progresivo.

equipo y aprendizaje
continuo de los
procesos internos.

y administrativa. proyecto.
Adaptacion El volumen de | Organizacién del | Se fortalecié la capacidad de
inicial al ritmo y | actividades y la | tiempo, adaptaciéon, planificacion y
dinamica laboral | responsabilidad acompafiamiento  del | gestion del tiempo, aspectos

clave para el desempefo
profesional en entornos reales
de trabajo.
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7. Recomendaciones

Como pasante, y aprovechando la experiencia adquirida durante este periodo, identifiqué
varias areas de mejora para fortalecer los procesos internos de la empresa.

Estas recomendaciones buscan contribuir al crecimiento de la organizacién, mejorar la
gestion de las actividades y garantizar que, en el contexto de una futura expansion, la empresa
pueda emprender proyectos no solo a nivel municipal, sino también a nivel departamental y
nacional, sin comprometer el rendimiento ni la calidad del trabajo que realiza actualmente.

La implementacion de estas acciones aumentaria la capacidad operativa de la empresa,
optimizaria la gestion de la informacion y garantizaria un seguimiento eficaz de los proyectos,
facilitando asi la atencién a un mayor nimero de municipios y el desarrollo simultaneo de
multiples proyectos, manteniendo altos estandares técnicos, administrativos y de calidad. Por lo
tanto, las recomendaciones son las siguientes:

Continuar mejorando la estandarizacion de los formatos técnicos, administrativos y
presupuestarios para garantizar la consistencia de la informaciéon compartida por los equipos de
trabajo. Esto facilitara la revisién, validacién y consolidacion de datos, reduciendo errores y
mejorando la eficiencia de los procesos internos.

Establecer comités de seguimiento con reuniones semanales para supervisar y revisar el
progreso de cada proyecto y las tareas asignadas a cada miembro del equipo. Estas reuniones
permitiran revisar los compromisos, identificar retrasos, resolver rapidamente las dificultades y
asegurar el logro de los objetivos definidos para cada periodo. Asignar formalmente a cada
persona o equipo un conjunto definido de tareas y entregables, garantizando que no se entregue
ni reciba ningun trabajo, ni se procese ningun pago, hasta que la informacion, los documentos o
las tareas asignadas estén completos y debidamente verificados. Esto contribuiria a mejorar el
control de calidad, la trazabilidad de los procesos y la transparencia administrativa.

Implementar una aplicacién o plataforma digital que permita el seguimiento en tiempo real
del avance de los proyectos por municipio. Esta herramienta podria organizar la informacion en
carpetas o secciones especificas para cada municipio, registrando los proyectos en curso, los
informes semanales de progreso, las observaciones y los compromisos asumidos por los comités
de seguimiento, y promoviendo la participacién y la retroalimentacion de las diversas partes
interesadas. Fortalecer los canales de comunicacién entre el equipo de campo y los equipos
administrativos y técnicos de la oficina para garantizar que la informacion recopilada en campo
sea clara, completa y consistente. Esto reduciria la repeticién de tareas, mejoraria los tiempos

de respuesta y garantizaria la calidad de los resultados.
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Crear una base de datos estructurada, organizada por municipio, para archivar
ordenadamente la informacidn sobre proyectos pasados, presentes y futuros. Esta base de datos
almacenaria datos técnicos, presupuestarios y administrativos, facilitando la consulta, la
planificacion y la toma de decisiones para proyectos futuros, ademas de fortalecer la memoria

institucional de la empresa.
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Conclusiones

Estas practicas demostraron la importancia de integrar la formacion académica con la
experiencia practica. La participacion directa en proyectos concretos me permitié aplicar mis
conocimientos y comprender como la ingenieria civil transforma las necesidades de la
comunidad en soluciones técnicas y sociales concretas.

Esta experiencia me brindé una vision realista del sector, me ayudé a identificar mis areas
de interés y aumentd mi confianza para afrontar nuevos retos profesionales. Las practicas
sentaron unas bases sélidas para mi carrera, reafirmando mi pasioén por la ingenieria civil y
demostrando el impacto positivo que puede tener la profesion de ingenieria.

La diversidad de mis tareas me impulsé a asumir responsabilidades, resolver problemas
y trabajar en equipos interdisciplinarios. Esto fortalecié mis habilidades interpersonales, como la
comunicacion, el trabajo en equipo, la organizacion y la toma de decisiones, esenciales para el

ejercicio profesional.
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