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INT ROD UCC IÓN  
 

 
 
 
El presente documento tiene su origen en una reflexión colectiva que tuvo lugar en julio de 

2018, durante el período docente intersemestral, dentro del curso “METODOLOGÍA Y ANÁLISIS DE 
DATOS CUANTITATIVOS, CUALITATIVOS Y MIXTOS”, organizado por la Unidad de Investigaciones y 
la Unidad de Desarrollo Curricular y Formación Docente, e impartido por los docentes e investigadores 
Edgar Oswaldo Pineda y Rodiel Rodríguez Díaz, ambos de la Unidad de Humanidades y Formación 
Integral, y Yasser Farrés Delgado, de la Facultad de Arquitectura. El curso estaba dirigido a docentes 
de distintas áreas del conocimiento en la Universidad Santo Tomás Sede Villavicencio que no hubieran 
tenido formación como investigadores o que quisieran complementar sus conocimientos al respecto.  

 
Como sugiere su título, el curso fue concebido con enfoque muy integrador. Más que agotar el 

espectro de técnicas para procesar interpretar datos de naturalezas tan diversas, se buscaba generar 
un espacio propicio para la reflexión multi-, inter- y transdisciplinaria a la par de introducir 
herramientas para ello. Se pretendía crear ciertas capacidades investigativas en aras de que sirvan de 
motivación a las personas participantes para formular posteriores proyectos conjuntos entre distintas 
áreas del conocimiento. Tal propósito planteaba un reto pedagógico importante: definir un objeto de 
estudio que todas las personas pudieran abordar científicamente más allá de los límites de sus 
conocimientos disciplinares. Es en ese sentido que se organiza todo el curso alrededor de una 
problemática que sería común a todas las personas: el habitar cotidiano en Villavicencio, un tema que 
cada persona podrían indagar desde la experiencia empíricas de habitar esta ciudad, y que además 
era de interés tanto para quienes impartíamos el curso desde la Facultad de Arquitectura y la Unidad 
de Humanidades y Formación Integral.  

 
En línea con lo anterior, luego de debatir conceptos generales —sobre ciencia, paradigmas de 

investigación, multidisciplinaridad, interdisciplinaridad, transdisciplinaridad…— y repasar conceptos 
centrales de la investigación cuantitativa, se procedió a desarrollar actividades con técnicas 
cualitativas (historias de vidas, análisis del discurso o datos textuales…) orientadas no sólo a 
comprender la naturaleza de esta tipo de investigación y su complementariedad con la cuantitativa 
sino, sobre todo, a que se ganara conciencia sobre las problemáticas cotidianas de Villavicencio 
partiendo de la reflexión sistemática sobre la experiencia vivencial individual. De este modo se 
sentaban bases para el análisis prospectivo que cerraría el curso. En ese sentido, la Prospectiva 
Estratégica (PE) se presentó como una técnica de investigación mixta, útil para el análisis multicriterio 
de sistemas sociales complejos, entre los cuales se pueden contar la ciudad y el territorio.  

 
La PE ha sido por antonomasia una metodología de trabajo con expertos orientada a articular 

la reflexión colectiva sobre problemas sociales complejos; una metodología que, podría decirse, 
corresponde con el paradigma interpretativo de investigación, y cuyos resultados suelen respaldarse 
como válidos a partir de la experticia de quienes producen tal conocimiento. La PE ha sido aplicada 
desde hace varias en muy diversas áreas, incluidas los estudios territoriales y urbanos, en cuyo caso 
puede hablarse de la Prospectiva Estratégica Territorial (cf. Godet y Durance, 2009). En todo caso, se 
trata de un análisis que incluye una serie de pasos orientados a cumplir las tres aristas de la 
prospectiva estratégica que indica Michel Godet (2007): la anticipación, o reflexión estratégica; la 
apropiación, o motivación y movilización colectiva; y la acción, o voluntad estratégica. 

 
No obstante lo anterior, entre Farrés y Toro (2014) y Farrés (2017) se ha venido proponiendo 

un enfoque no convencional que busca descentrar la noción de “experticia”, al menos en lo que 
respecta al análisis de realidad urbana y territorial, y valorar en su lugar a la “experiencia vivencial” de 
las personas, siempre y cuando estas cumplan ciertos requisitos de relevancia en su relación con el 
objeto o fenómeno urbano-territorial a estudiar. Farrés (2017) considera significativa la mirada de 
quienes tienen cierta trayectoria habitando el lugar. Visto así, presenta a la PET como una 
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herramienta útil también para articular la reflexión colectiva en procesos participativos de análisis 
urbano, y la aplica al diagnóstico de la ciudad de Villavicencio desde la percepción que un grupo de 
jóvenes estudiantes habitantes en la ciudad. Tal interpretación es coherente con lo afirmado por el 
propio Godet (2007), en cuanto a que la Prospectiva Estratégica se fundamente el conocimiento de sí 

mismo, la historia y los deseos de futuro, el reconocimiento dentro de un sistema y la comparación 
con el otro. 

 
Motivado por la investigación adelantada en Farrés (2017) se realizó el mencionado taller de 

prospectiva sobre la ciudad de Villavicencio en julio de 2018. En dicho taller los participantes 
aprendían sobre prospectiva estratégica, análisis de impactos cruzados, MICMAC… al tiempo que 
reflexionaban sobre sí mismos y su cotidianidad en la ciudad. Sin embargo diversas dinámicas no 

permitieron sistematizar entonces la información aportada por todas y cada una de las personas 
participantes –esto es, cada una de las matrices de influencias/dependencias diligenciadas—; pero las 
procesadas fueron útiles a los efectos de pedagógicos de “correr MICMAC” y obtener un primer 
bosquejo. En ese sentido quedó pendiente hacer la ponderación con el total de matrices para esbozar 
la percepción compartida sobre la cotidianidad urbana en Villavicencio; cuestión que ahora 
elaboramos y recogemos en este “Informe MICMAC”. 

 

 
 
  
 
 
 

Los autores 
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INFO RM E  FIN AL  M IC MAC  
 
 

I .  P R E S E N T A C I Ó N  P A R T I C I P A N T E S  
 

N° A P E L L I D O(S)  NO M B R E (S)  R O L  D E P E N D E N C I A  USTA P R O F E S I Ó N  

1 Farrés Delgado Yasser Coordinador Facultad de Arquitectura Arquitecto 

2 Rodríguez Díaz Rodiel Coordinador Unidad de Humanidades 
y Formación Integral 

Licenciado en 
Filosofía 

3 Pineda Martínez Edgar 
Oswaldo  

Coordinador Unidad De Humanidades 
y Formación Integral 

Licenciado en 
Filosofía 

4 Ospina 
Sogamoso 

José Vicente Participante Unidad De Humanidades 
y Formación Integral 

Licenciado en 
Humanidades 

5 Cetina Torres Leonel  Participante CRAI  

6 Mendoza Gómez Sandy Tatiana Participante Contaduría Pública  Contadora 

Pública 

7 Anchicoque 
Zorro 

Clara Patricia Participante Contaduría Pública  Contadora 
Pública 

10 Rodríguez Danneyi Participante Derecho Abogado 

11 León Melba Nydia Participante Derecho Abogado 

12 Suarez Paula Andrea Participante Ingeniería Civil Ing. Civil 

13 Herreño 
Contreras 

Yomaira Participante Instituto de Lenguas 
Extranjeras  

Licenciada en 
Lenguas 
Modernas 

14 Kajmova Nadira Participante Instituto de Lenguas 
Extranjeras 

Licenciada en 
Economía 

15 Velásquez 
Herrera 

Marcela  Participante Psicología Psicóloga 

16 Cruz Puerta Melissa Participante Psicología Psicóloga 

17 Romero Jenny Andrea Participante Psicología Psicóloga 

18 Hernández Doris Marcela Participante Psicología Psicóloga 

19 Sánchez Paola Arrubla Participante Psicología Psicóloga 

20 Echeverry Martha Participante Psicología Psicóloga 

21 Rojas Torres Oscar Alberto Participante Ciencias Básicas  Ing. Químico 

22 Aristizabal William 

Alejandro 

Participante Ciencias Básicas  Ing. Sistemas 

23 Pardo Carrillo Otto Smith Participante Contaduría Pública  Economista 
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II .  P R E S E N T A C I Ó N  D E  V A R I A B L E S  
 

1 .  L I S T A D O  Y  D E S C R I P C I Ó N  D E  V A R I A B L E S  
 

 
N° ET I Q U E T A  

L A R G A  
ET I Q U E T A  

CO R T A  
D E S C R I P C I Ó N  TE M A  

1 Sensación 
Térmica 

SenTer Grado de incomodidad que se siente, como 
resultado de la combinación de la 
temperatura, e viento y la humedad en 
verano e invierno. Percepción de pérdida 
de confort por efecto del calor 

Clima 

2 Humedad Hum Grado de vapor de agua que se encuentra 
en la atmósfera que depende de las 
fuentes hídricas que se encuentran en la 
región y la temperatura del ambiente. 
Cantidad de vapor de agua presente en el 
aire que  compone el entorno 

Clima 

3 Temperatura Temp Cantidad de calor en grados que se 
encuentra en el ambiente, generado por 
los rayos del sol, siendo uno de los 
elementos que constituyen el clima en un 
momento y lugar determinado. Nivel en 
grados Celsius del valor de temperatura 
alcanzado 

Clima 

4 Machismo Mach Son creencias y prácticas sociales de 
maltrato hacia la mujer por consideración a 
superioridad 

Cultura 
Ciudadana 

5 Atención Al 
Cliente 

AtenClien El cliente es importante para cualquier 
organización y merece respeto 

Cultura 
Ciudadana 

6 Facilismo Facilis Obrar de la forma más simple que implique 
la mínima responsabilidad por los la calidad 
de los resultados 

Cultura 
Ciudadana 

7 Diversidad 
Cultural 

DivCult Se considera como las múltiples creencias, 
tradiciones, prácticas sociales, ritos. Se 
puede comprender desde la Inclusión 

hasta la exclusión 

Cultura 
Ciudadana 

8 Cultura De La 
Legalidad 

CultLegal Formación orientada al reconocimiento de 
instituciones, normas y leyes que 
corresponden a buenas o correctas 
prácticas en términos de contratación, 
prácticas sociales e interacciones. 
Comportamientos ajustados a las normas 

sociales y legales 

Cultura 
Ciudadana 

9 Vivienda Vivi Edificación destinada para resguardar un 
grupo de personas 

Infraestructura 

10 Diseño Vial Vial Conjunto de obras civiles que permiten 
conectar diferentes puntos geográficos, a 
través de diversos medios de transporte. 

Infraestructura 

11 Transporte Transp Medio a través del cual se pueden 
movilizar personas u objetos de un punto a 
otro 

Infraestructura 

12 Industria Indus Ausencia de inversión en capital para el Economía 
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N° ET I Q U E T A  

L A R G A  
ET I Q U E T A  

CO R T A  
D E S C R I P C I Ó N  TE M A  

crecimiento económico 

13 Trabajo 

Informal 

TrabInfo Ausencia de empleos formales y carga 

impositiva elevada. 

Economía 

14 Calidad De 
Sueño 

CaliSue Periodo de sueño entre 6 y 8 horas diarias. Calidad de vida 

15 Alimentación Alimen Consumo de alimentos balanceados y 
nutritivos cinco veces al día. 

Calidad de vida 

16 Seguridad Segur Ausencia de peligro o riesgo real o 
percibido y sensación de confianza. 
Garantizar la protección de los derechos y 
libertades constitucionales  

Calidad de vida 

17 Salud Salud Bienestar físico y psicológico Calidad de vida 

18 Veeduría 
Ciudadana 

VeedurCi Figura de control ciudadano que busca 
garantizar que la inversión de recursos 
públicos en un determinado territorio. 

Corrupción 

19 Malversación 
De Fondos 

MalFondo Inversión inadecuada de recursos 
destinados a un fin sin provecho 

Corrupción 

20 Riesgos 
Naturales 

RiesNatu Entendido como la distribución de los usos 
del territorio de acuerdo con sus 
características 

Gestión del 
medioambiente 

21 Relieve Relieve Configuración de una superficie con 
distintos niveles o partes que sobresalen 
más o menos. 

Gestión del 
medioambiente 

22 Protección 
Ambiental 

ProtAmbien Estudio y conservación de los seres vivos 
en su medio y de sus relaciones, con el 
objeto de conservar la biodiversidad 

Gestión del 
medioambiente 

23 Contaminación Contami Estudio, control, y tratamiento de los 
efectos provocados por la adición de 
sustancias y formas de energía al medio 
ambiente 

Gestión del 
medioambiente 

24 Cultura 
Académica 

CultAcad Cultura necesaria para el debate 
académico, la promoción de diversos 
enfoques, rigurosidad, la vida académica 
en general 

Academia 

25 Violencia Violen Uso de la fuerza para conseguir un fin, 
especialmente para dominar a alguien o 
imponer algo. 

Violencia 

26 Instituciones 
Públicas 

IntiPubli Presencia de organismos gubernamentales 
que prestan un servicio público en los 
territorios. 

Institucionalidad 

27 Política 
Institucional 

PolitInsti Lineamientos, directrices e instrucciones 
dirigidos al mejoramiento de un sector o 
población; debe ser visionaria y establecer 
metas concretas.  

Institucionalidad 

28 Oferta de 
Servicios 

OferServ Garantías sociales que debe proveer el 
Estado para brindar bienestar a la 
comunidad. 

Institucionalidad 

29 Organización 
Territorial 

OrganTerr Estructura diseñada para la mejor 
prestación de los servicios públicos a cargo 
del estado 

Institucionalidad 

30 Espacios 
Culturales 

EspaCult Lugares y momentos de esparcimiento, 
formación, y crecimiento personal para 
incentivar la cultura en la comunidad 

Institucionalidad 
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N° ET I Q U E T A  

L A R G A  
ET I Q U E T A  

CO R T A  
D E S C R I P C I Ó N  TE M A  

31 Pensamiento 
Supersticioso 

PensSupers Refiere al peso que tiene la superstición en 
la vida de las personas de la ciudad y la 

toma de decisiones. 

Religión 

32 Regulación 
Emocional 

ReguEmoc Capacidad del individuo de controlar su 
comportamiento ante el cambio en el 
ambiente que genera respuestas 
emocionales innatas 

Relaciones 
sociales 

33 Empatía Social EmpaSoci Establecimiento de una relación con el 
entorno. 

Relaciones 
sociales 

34 Sentido de 
Pertenencia 

Pertenenci  Relaciones 
sociales 

 
 

II I .  MA TR I C E S  D E  EN T RA D A  
1 .  M A T R I Z  D E  I N F L U E N C I A S  D I R E C T A S  ( M D I )  

 
La matriz de Influencias Directas (MDI) describe las relaciones de influencias directas entre las 

variables que definen el sistema. 
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0

0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 2 0 0 1 1 0 1 1 2 2 1 1 0 0 0 1

0 0 0 0 0 1 0 1 1 2 1 1 1 0 0 1 1 2 0 0 0 1 1 1 1 1 2 2 1 1 0 0 1 1

1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

2 2 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0

2 2 2 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 2 0 1 2 2 2 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0

0 0 0 2 2 2 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 2 1 0 0 2 1 0 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1

0 0 0 2 2 2 1 1 1 0 1 1 1 1 1 2 2 1 1 0 0 1 1 1 0 2 2 1 1 1 1 2 2 1

0 0 0 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 0 2 2 2 2 0 1 1 1

0 1 0 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 0 2 2 2 0 1 1 1

1 0 0 1 2 0 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0

1 1 1 1 0 0 1 1 2 2 2 2 1 0 1 1 1 0 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 0 1 0 1 1 1

0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1

0 0 0 2 0 1 2 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0

1 0 0 2 2 1 1 1 1 0 0 0 1 2 1 2 2 0 1 0 0 1 0 1 2 1 0 0 0 1 1 0 2 1

0 0 0 2 2 2 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 2 1 1 1 1 1 0 1 0 1

0 0 0 0 2 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 2 0 0 1 1 1 1 1 2 1 1 1 0 1 1 0
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El rango de influencias es de 0 a 3, con la posibilidad de identificar influencias potenciales: 
0: Sin influencia 
1: Débil 
2: Influencia Moderada 
3: Influencia Fuerte 
P: Influencia Potencial 
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

 

2 .  M A T R I Z  D E  I N F L U E N C I A S  D I R E C T A S   P O T E N C I A L E S  ( M P D I )  
 
La Matriz de Influencias Directas Potenciales (MPDI) representa el presente y potencial 

influencias y dependencias entre las variables. Complementa a la MDI al considerar también las 
futuras relaciones previsibles. 
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1 : SENSACIÓN TÉRMICA

2 : HUMEDAD

3 : TEMPERATURA

4 : MACHISMO

5 : ATENCIÓN AL CLIENTE

6 : FACILISMO

7 : DIVERSIDAD CULTURAL

8 : CULTURA DE LA LEGALIDAD

9 : VIVIENDA

10 : DISEÑO VIAL

11 : TRANSPORTE

12 : INDUSTRIA

13 : TRABAJO INFORMAL

14 : CALIDAD DE SUEÑO

15 : ALIMENTACION

16 : SEGURIDAD

17 : SALUD

18 : VEEDURÍA CIUDADANA

19 : MALVERSACIÓN DE FONDOS

20 : RIESGOS NATURALES

21 : RELIEVE

22 : PROTECCION AMBIENTAL

23 : CONTAMINACIÓN

24 : CULTURA ACADEMICA

25 : VIOLENCIA

26 : INSTITUCIONES PÚBLICAS

27 : POLÍTICA INSTITUCIONAL

28 : OFERTA DE SERVICIOS

29 : ORGANIZACIÓN TERRITORIAL

30 : ESPACIOS CULTURALES

31 : PENSAMIENTO SUPERSTICIOSO

32 : REGULACIÓN EMOCIONAL

33 : EMPATÍA SOCIAL

34 : SENTIDO DE PERTENENCIA

0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 1 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 2 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 2 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0

0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 1 0 2 2 0

0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 1 1 1

0 0 0 0 2 0 0 3 0 1 1 0 1 0 0 2 1 1 2 0 0 0 1 2 1 1 1 2 1 0 0 0 1 1

1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1

0 0 0 1 1 2 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 2 0 0 1 1 1 2 1 2 2 1 1 0 0 1 1

2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0

1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0

0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 0 2 0 1 1 1 1 0 1 0 1 2 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0

0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

0 0 0 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 2 1 1 1 1 1 0 1 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0

0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 2 0 0 1 1 0 1 1 2 2 1 1 0 0 0 1

0 0 0 0 0 1 0 1 1 2 1 1 1 0 0 1 1 2 0 0 0 1 1 1 1 1 2 2 1 1 0 0 1 1

1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

2 2 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0

2 2 2 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 2 0 1 2 2 2 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0

0 0 0 2 2 2 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 2 1 0 0 2 1 0 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1

0 0 0 2 2 2 1 1 1 0 1 1 1 1 1 2 2 1 1 0 0 1 1 1 0 2 2 1 1 1 1 2 2 1

0 0 0 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 0 2 2 2 2 0 1 1 1

0 1 0 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 0 2 2 2 0 1 1 1

1 0 0 1 2 0 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0

1 1 1 1 0 0 1 1 2 2 2 2 1 0 1 1 1 0 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 0 1 0 1 1 1

0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1

0 0 0 2 0 1 2 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0

1 0 0 2 2 1 1 1 1 0 0 0 1 2 1 2 2 0 1 0 0 1 0 1 2 1 0 0 0 1 1 0 2 1

0 0 0 2 2 2 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 2 1 1 1 1 1 0 1 0 1

0 0 0 0 2 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 2 0 0 1 1 1 1 1 2 1 1 1 0 1 1 0
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El rango de influencias es de 0 a 3: 
0: Sin influencia 
1: Débil 
2: Influencia Moderada 
3: Influencia Fuerte 

IV .  RESU L T A D O S  
 

1 .  I N F L U E N C I A S  D I R E C T A S  

1 .  C a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  M D I  

 
IN D I C A D O R  V A L O R  

Tamaño de la matriz 34 

Número de iteraciones 5 

Número de ceros 592 

Número de unos 437 

Número de dos 125 

Número de tres 2 

Número de P 0 

Total 564 

Proporción de llenado 48,78893% 
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

2 .  E s t a b i l i d a d  d e  l a  M D I  

 
IT E R A C I Ó N  IN F L U E N C I A  D E P E N D E N C I A  

1 99 % 91 % 

2 100 % 100 % 

3 99 % 99 % 

4 100 % 100 % 

5 100 % 100 % 

3 .  S u m a  d e  f i l a s  y  c o l u m n a s  d e  l a  M D I  

 
N° V A R I A B L E  NÚ M E R O  T O T A L  D E  

F I L A S  
NÚ M E R O  T O T A L  D E  

C O L U M N A S  

1 SENSACIÓN TÉRMICA 6 17 

2 HUMEDAD 10 12 

3 TEMPERATURA 18 9 

4 MACHISMO 19 20 

5 ATENCIÓN AL CLIENTE 12 28 

6 FACILISMO 25 24 

7 DIVERSIDAD CULTURAL 19 18 

8 CULTURA DE LA LEGALIDAD 28 22 

9 VIVIENDA 8 20 

10 DISEÑO VIAL 11 24 

11 TRANSPORTE 9 26 

12 INDUSTRIA 21 22 

13 TRABAJO INFORMAL 8 21 

14 CALIDAD DE SUEÑO 5 21 

15 ALIMENTACION 5 20 

16 SEGURIDAD 25 29 

17 SALUD 8 34 

18 VEEDURÍA CIUDADANA 21 17 

19 MALVERSACIÓN DE FONDOS 25 22 

20 RIESGOS NATURALES 13 11 

21 RELIEVE 11 9 

22 PROTECCION AMBIENTAL 13 23 

23 CONTAMINACIÓN 29 22 

24 CULTURA ACADEMICA 34 17 

25 VIOLENCIA 36 27 

26 INSTITUCIONES PÚBLICAS 42 22 

27 POLÍTICA INSTITUCIONAL 48 24 

28 OFERTA DE SERVICIOS 29 27 

29 ORGANIZACIÓN TERRITORIAL 36 23 

30 ESPACIOS CULTURALES 22 20 

31 PENSAMIENTO SUPERSTICIOSO 14 7 

32 REGULACIÓN EMOCIONAL 28 20 

33 EMPATÍA SOCIAL 30 20 

34 SENTIDO DE PERTENENCIA 25 15 

 Total 693 693 
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

 

4 .  M a p a  d e  i n f l u e n c i a s / d e p e n d e n c i a s  d i r e c t a s  
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

 

5 .  G r á f i c o  d e  i n f l u e n c i a s  d i r e c t a s  
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

 

2 .  I N F L U E N C I A S  D I R E C T A S  P O T E N C I A L E S  

1 .  C a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  M P D I  

 
IN D I C A D O R  V A L O R  

Tamaño de la matriz 34 

Número de iteraciones 5 

Número de ceros 592 

Número de unos 437 

Número de dos 125 

Número de tres 2 

Número de P 0 

Total 564 

Proporción de llenado 48,78893% 

2 .  E s t a b i l i d a d  d e  l a  M P D I  

 
 

IT E R A C I Ó N  IN F L U E N C I A  D E P E N D E N C I A  

1 99 % 91 % 

2 100 % 100 % 

3 Imposible 
computar 

Imposible to 
computar 

4 100 % 100 % 

5 100 % 100 % 

 

3 .  S u m a  d e  f i l a s  y  c o l u m n a s  d e  l a  M P D I  

 
N° V A R I A B L E  NÚ M E R O  T O T A L  D E  

F I L A S  
NÚ M E R O  T O T A L  D E  

C O L U M N A S  

1 SENSACIÓN TÉRMICA 6 17 

2 HUMEDAD 10 12 

3 TEMPERATURA 18 9 

4 MACHISMO 19 20 

5 ATENCIÓN AL CLIENTE 12 28 

6 FACILISMO 25 24 

7 DIVERSIDAD CULTURAL 19 18 

8 CULTURA DE LA LEGALIDAD 28 22 

9 VIVIENDA 8 20 

10 DISEÑO VIAL 11 24 

11 TRANSPORTE 9 26 

12 INDUSTRIA 21 22 

13 TRABAJO INFORMAL 8 21 

14 CALIDAD DE SUEÑO 5 21 

15 ALIMENTACION 5 20 

16 SEGURIDAD 25 29 

17 SALUD 8 34 

18 VEEDURÍA CIUDADANA 21 17 

19 MALVERSACIÓN DE FONDOS 25 22 

20 RIESGOS NATURALES 13 11 

21 RELIEVE 11 9 

22 PROTECCION AMBIENTAL 13 23 

23 CONTAMINACIÓN 29 22 

24 CULTURA ACADEMICA 34 17 

25 VIOLENCIA 36 27 

26 INSTITUCIONES PÚBLICAS 42 22 

27 POLÍTICA INSTITUCIONAL 48 24 

28 OFERTA DE SERVICIOS 29 27 

29 ORGANIZACIÓN TERRITORIAL 36 23 

30 ESPACIOS CULTURALES 22 20 

31 PENSAMIENTO SUPERSTICIOSO 14 7 

32 REGULACIÓN EMOCIONAL 28 20 

33 EMPATÍA SOCIAL 30 20 

34 SENTIDO DE PERTENENCIA 25 15 

 Total 693 693 

 



LA COTIDIANIDAD EN VILLAVICENCIO: UN INFORME MICMAC CON DOCENTES DE LA USTA                      PÁGINA 14 

 
 
 
 
 

The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

 

4 .  M a p a  d e  i n f l u e n c i a s / d e p e n d e n c i a s  i n d i r e c t a s  p o t e n c i a l e s  
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

5 .  G r á f i c o  d e  i n f l u e n c i a s  i n d i r e c t a s  p o t e n c i a l e s  
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

6 .  M a p a  d e  d e s p l a z a m i e n t o  d i r e c t o  a  i n d i r e c t o  
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

 

3 .  I N F L U E N C I A S  I N D I R E C T A S   
 

1 .  M a t r i z  d e  I n f l u e n c i a s  I n d i r e c t a s  ( M I I )  

 
Para este punto, ver ANEXO 1 

 

2 .  S u m a  d e  f i l a s  y  c o l u m n a s  d e  l a  M P I I  

 
N° V A R I A B L E  NÚ M E R O  T O T A L  D E  

F I L A S  
NÚ M E R O  T O T A L  D E  

C O L U M N A S  

1 SENSACIÓN TÉRMICA 6838244 5,777026E+07 

2 HUMEDAD 1,01367E+07 4,012788E+07 

3 TEMPERATURA 3,599674E+07 3,028199E+07 

4 MACHISMO 1,055323E+08 8,710163E+07 

5 ATENCIÓN AL CLIENTE 5,71301E+07 1,225106E+08 

6 FACILISMO 1,406955E+08 1,057395E+08 

7 DIVERSIDAD CULTURAL 8,947634E+07 7,760462E+07 

8 CULTURA DE LA LEGALIDAD 1,547732E+08 1,010344E+08 

9 VIVIENDA 1,626801E+07 8,108942E+07 

10 DISEÑO VIAL 4,104631E+07 1,034402E+08 

11 TRANSPORTE 3,166024E+07 1,158152E+08 

12 INDUSTRIA 7,618093E+07 9,884656E+07 

13 TRABAJO INFORMAL 4,454553E+07 9,874618E+07 

14 CALIDAD DE SUEÑO 1,7034E+07 8,69331E+07 

15 ALIMENTACION 1,31369E+07 8,561546E+07 

16 SEGURIDAD 1,219782E+08 1,301285E+08 

17 SALUD 2,629344E+07 1,428636E+08 

18 VEEDURÍA CIUDADANA 1,109244E+08 7,978229E+07 

19 MALVERSACIÓN DE FONDOS 1,309511E+08 1,010441E+08 

20 RIESGOS NATURALES 2,794304E+07 4,267902E+07 

21 RELIEVE 1,785904E+07 4,0638E+07 

22 PROTECCION AMBIENTAL 5,13001E+07 9,233634E+07 

23 CONTAMINACIÓN 9,519085E+07 9,549197E+07 

24 CULTURA ACADEMICA 1,676352E+08 7,497107E+07 

25 VIOLENCIA 1,788354E+08 1,196378E+08 

26 INSTITUCIONES PÚBLICAS 1,918065E+08 1,05218E+08 

27 POLÍTICA INSTITUCIONAL 2,106973E+08 1,090589E+08 

28 OFERTA DE SERVICIOS 1,150104E+08 1,260624E+08 

29 ORGANIZACIÓN TERRITORIAL 1,4603E+08 1,014563E+08 

30 ESPACIOS CULTURALES 1,187098E+08 8,783699E+07 

31 PENSAMIENTO 
SUPERSTICIOSO 

6,571761E+07 2,987314E+07 

32 REGULACIÓN EMOCIONAL 1,229799E+08 9,323374E+07 

33 EMPATÍA SOCIAL 1,457383E+08 8,73778E+07 

34 SENTIDO DE PERTENENCIA 1,362707E+08 6,997558E+07 

 Total 693 693 
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

 
 

3 .  M a p a  d e  i n f l u e n c i a / d e p e n d e n c i a  i n d i r e c t a s  
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

 
 

4 .  G r á f i c o  d e  i n f l u e n c i a s  i n d i r e c t a s  
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
2001 - Godet, M. “Creating Futures Scenario Planning as a strategic Management Tool”. Economica 

 

4 .  I N F L U E N C I A S  I N D I R E C T A S  P O T E N C I A L E S  
 

1 .  M a t r i z  d e  I n f l u e n c i a s  I n d i r e c t a  P o t e n c i a l  ( M P I I )  

 
Para este punto, ver ANEXO 2 

 
 

2 .  S u m a  d e  f i l a s  y  c o l u m n a s  d e  l a  M P I I  

 
N° V A R I A B L E  NÚ M E R O  T O T A L  D E  

F I L A S  
NÚ M E R O  T O T A L  D E  

C O L U M N A S  

1 SENSACIÓN TÉRMICA 734 5989 

2 HUMEDAD 1220 4152 

3 TEMPERATURA 4088 3135 

4 MACHISMO 10352 8909 

5 ATENCIÓN AL CLIENTE 5739 12550 

6 FACILISMO 14190 10788 

7 DIVERSIDAD CULTURAL 8880 7948 

8 CULTURA DE LA LEGALIDAD 15690 10309 

9 VIVIENDA 1748 8331 

10 DISEÑO VIAL 4425 10577 

11 TRANSPORTE 3402 11837 

12 INDUSTRIA 8135 10109 

13 TRABAJO INFORMAL 4478 10080 

14 CALIDAD DE SUEÑO 1673 9025 

15 ALIMENTACION 1294 8858 

16 SEGURIDAD 12294 13298 

17 SALUD 2586 14716 

18 VEEDURÍA CIUDADANA 11416 8127 

19 MALVERSACIÓN DE FONDOS 13424 10308 

20 RIESGOS NATURALES 3216 4395 

21 RELIEVE 2214 4174 

22 PROTECCION AMBIENTAL 5695 9461 

23 CONTAMINACIÓN 10208 9763 

24 CULTURA ACADEMICA 16944 7653 

25 VIOLENCIA 17963 12206 

26 INSTITUCIONES PÚBLICAS 19635 10754 

27 POLÍTICA INSTITUCIONAL 21613 11119 

28 OFERTA DE SERVICIOS 11839 12860 

29 ORGANIZACIÓN TERRITORIAL 15256 10376 

30 ESPACIOS CULTURALES 11954 8971 

31 PENSAMIENTO SUPERSTICIOSO 6472 3070 

32 REGULACIÓN EMOCIONAL 12191 9581 

33 EMPATÍA SOCIAL 14686 8948 

34 SENTIDO DE PERTENENCIA 13861 7138 

 Totals 693 693 
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The MICMAC  method is created by Michel Godet and developed within LIPSOR - Godet, M. “Manuel de prospective stratégique, Tome 2”. Dunod 
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3 .  M a p a  d e  i n f l u e n c i a / d e p e n d e n c i a  i n d i r e c t a s  p o t e n c i a l e s  
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4 .  G r á f i c o  d e  i n f l u e n c i a s  i n d i r e c t a s  p o t e n c i a l e s  
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5 .  C L A S I F I C A C I Ó N  D E  V A R I A B L E S  D E  A C U E R D O  A  S U  I N F L U E N C I A  
 

Rank

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Variable

27 - PolitInsti

26 - IntiPubli

25 - Violen

29 - OrganTerr

24 - CultAcad

33 - EmpaSoci

23 - Contami

28 - OferServ

8 - CultLegal

32 - ReguEmoc

6 - Facilis

16 - Segur

19 - MalFondo

34 - Pertenenci

30 - EspaCult

12 - Indus

18 - VeedurCi

4 - Mach

7 - DivCult

3 - Temp

31 - PensSupers

20 - RiesNatu

22 - ProtAmbien

5 - AtenClien

10 - Vial

21 - Relieve

2 - Hum

11 - Transp

9 - Vivi

13 - TrabInfo

17 - Salud

1 - SenTer

14 - CaliSue

15 - Alimen

Variable

27 - PolitInsti

26 - IntiPubli

25 - Violen

24 - CultAcad

8 - CultLegal

29 - OrganTerr

33 - EmpaSoci

6 - Facilis

34 - Pertenenci

19 - MalFondo

32 - ReguEmoc

16 - Segur

30 - EspaCult

28 - OferServ

18 - VeedurCi

4 - Mach

23 - Contami

7 - DivCult

12 - Indus

31 - PensSupers

5 - AtenClien

22 - ProtAmbien

13 - TrabInfo

10 - Vial

3 - Temp

11 - Transp

20 - RiesNatu

17 - Salud

21 - Relieve

14 - CaliSue

9 - Vivi

15 - Alimen

2 - Hum

1 - SenTer
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Classify variables according to their  influences
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6 .  C L A S I F I C A C I Ó N  D E  V A R I A B L E S  D E  A C U E R D O  A  S U  D E P E N D E N C I A  
 

Rank

1
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17

18

19
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27

28

29

30

31

32

33

34

Variable

17 - Salud

16 - Segur

5 - AtenClien

25 - Violen

28 - OferServ

11 - Transp

6 - Facilis

10 - Vial

27 - PolitInsti

22 - ProtAmbien

29 - OrganTerr

8 - CultLegal

12 - Indus

19 - MalFondo

23 - Contami

26 - IntiPubli

13 - TrabInfo

14 - CaliSue

4 - Mach

9 - Vivi

15 - Alimen

30 - EspaCult

32 - ReguEmoc

33 - EmpaSoci

7 - DivCult

1 - SenTer

18 - VeedurCi

24 - CultAcad

34 - Pertenenci

2 - Hum

20 - RiesNatu

3 - Temp

21 - Relieve

31 - PensSupers

Variable

17 - Salud

16 - Segur

28 - OferServ

5 - AtenClien

25 - Violen

11 - Transp

27 - PolitInsti

6 - Facilis

26 - IntiPubli

10 - Vial

29 - OrganTerr

19 - MalFondo

8 - CultLegal

12 - Indus

13 - TrabInfo

23 - Contami

32 - ReguEmoc

22 - ProtAmbien

30 - EspaCult

33 - EmpaSoci

4 - Mach

14 - CaliSue

15 - Alimen

9 - Vivi

18 - VeedurCi

7 - DivCult

24 - CultAcad

34 - Pertenenci

1 - SenTer

20 - RiesNatu

21 - Relieve

2 - Hum

3 - Temp

31 - PensSupers
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Classement par dépendance
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A n e x o  2 .  M a t r i z  d e  I n f l u e n c i a s  I n d i r e c t a  P o t e n c i a l  ( M P I I )  
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