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JOYERIA JADE

2. Definicion de objetivos

2.1.0bjetivo general
Crear una empresa de sociedad andénima simplificada, dedicada a la fabricacion y
comercializacion de joyeria en plata ley 9.25. Para satisfacer las necesidades de las personas
de edades entre los 25 y los 34 afios, manejando los mas altos estandares de calidad en
nuestros productos, ubicados en la ciudad de Bogota en la localidad de la Candelaria.

2.2.0bjetivos Especificos

1. Alcanzar una rentabilidad en los proximos 10 afios del 30%, mediante la produccion
y comercializacion de joyeria en playa ley 9.25 con los més altos estandares de
calidad.

2. Contribuir en la generacion de empleo mediante la contratacién de personas de
poblacion vulnerable, especialmente madres cabeza de hogar y/o discapacitados o
desplazados por la violencia.

3. Aprovechar los desechos que se generan en el aparato productivo del sector, mediante

la produccidn y comercializacion de joyeria en plata ley 9.25 generados por el aparato



productivo. Asi mismo la implementacion de empaques biodegradables, amigables
con el medio ambiente.
4. Alcanzar una participacion en el mercado objetivo y potencial del 15% a un periodo
de 5 afios, mediante la produccion y comercializacion de joyera en plata ley 9.25.
3. Investigacion de mercados
La joyeria Jade fue creada con el propdsito de generar un concepto de joyeria innovador. Nos
dedicamos al disefio, fabricacion y comercializacidn de collares, pulseras y dijes en plata ley
9.50.
La forma como se estimd los parametros del muestreo de la poblacion, fue por medio de un
muestreo discrecional no probalistico, donde se realizaron 50 encuestas cualitativas para
analizar las intenciones de compra de nuestros clientes, el rango de edad, estrato socio-
econdémico y la capacidad adquisitiva estandar. Estos resultados determinan el empaque, el
precio, el producto y como se esta identificando nuestra competencia; Innovacion joyeria y
plateria, Vienna, J’Estiven, Alejo’s, La nueva Jerusalén, Zafir, Alianza, Joyeria y plateria
Angelica, Amparito joyas, Masp joyeros, Joyeria Candelaria real, Joyas Toisson, Buril
joyeros, Imple joyeros, Manosalva joyeria, lkaro, Joyeria San Jorge, joyeria Oscar C.R,
joyeria Griego’s, joyeria Gabriel, Mafiuzcas joyeria y Joyeria Alemana.
Los planteamientos de Amanda Vargas, Nos indican que es de gran importancia indagar en
la mente del consumidor, con el fin de conocer sus motivaciones y percepciones en relacion
a los bienes y servicios, normalmente este tipo de investigacion se hace un grupo pequefio de
la poblacion. (Amanda Vargas, 2017)
Se utiliz6 el método de observacion que es comunmente utilizado en mercadeo, esto con el

fin de obtener informacidn para poder tomar las mejores decisiones.



Nos apoyamos en la investigacion de mercado con el analisis global que hace Pablo Gonzalez
Casanova donde nos muestra que el método mas destacado es la encuesta. Porque emplea

varias técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, como son: la entrevista, el

cuestionario, la observacion, el test, etc. (Gonzalez Casanova,1975)

Grafica 1 Género de los encuestados

Seleccione su género
50 respuestas

@® Masculino

@® Femenino

@ Prefiero no decirlo
@® Otro

Gréfica 2 Rango de edad de los encuestados

Rango de edad

50 respuestas

@ Menor a 18 afios
@ 18 afios a 24 afios
@ 25 afios a 34 afios
@ 35 arios a 44 afios
@ 45 afios a 55 afios
@ Mayor a 55 afios

Gréfica 3 Estrato socioecondémico de los encuestados



Estrato socieconomico

50 respuestas
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® 34
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@ Prefiero no decirlo

Gréfica 4 Frecuencia de uso de joyas por parte de los encuestados

¢Utiliza algun tipo de joya o accesorio?
50 respuestas

@® Si
@® No

)

Gréfica 5 Tipo de materiales que adquiere cuando compra una joya

¢De qué material estan fabricados los accesorios que normalmente usa?
50 respuestas

® Oro

@® Plata

@ Fantasia
/ @ Acero
A @ Todos los anteriores
@® Nouso

o.

@ Oro ytitanio




Gréafica 6 Frecuencia de compra en joyas

£Con que frecuencia usted compra o adquiere una joya?
46 respuestas

@ Mensual
@ Bimestral
@ Trimestral
® Semestral
@ Anual

‘

34,8%

Gréfica 7 Preferencia de accesorio por parte de los encuestados

¢Usualmente que tipo de accesorio utiliza?
50 respuestas

® Aretes
@® Cadenas
@ Anillos
@ Pulseras
@ No uso

‘ %.
0.
@ Aretes, cadenas yanillos
@ todos los anteriores

Gréfico 8 Alergia en los materiales incorporados en la joya

¢Es alérgico a algun tipo de material?
50 respuestas

® Oro

@ Plata

@ Fantasia

® Acero

@ Ninguno

@ No lo sé porque no uso

Grafico 9 Conocimiento acerca del significado de las piedras que se utilizan en joyeria



¢Usted conoce el significado que tienen las piedras utilizadas en joyeria ?
50 respuestas

®si
® No

Gréafico 10 Deseos de conocer el significado de lo que contiene cada piedra en la joya

¢Le gustaria saber el significado que contiene cada piedra? ;por que? ;para que se utilizan?
50 respuestas

@ si
® No

a © Tal vez

Gréfico 11 Percepcion del uso de empaque en la joya

¢Le gustaria darle un buen uso al empaque despues de recibir el producto para contribuir con el
medio ambiente?

50 respuestas

@ si
® No
O Talvez

Gréfico 12 Precio al que estaria dispuesto a pagar por la joya



¢Cual seria el precio maximo que usted estaria dispuesto a pagar por una joya hecha a mano, de
un material garantizado, con un empaque biodegrad...ue tenga esta un significado de valor en su uso?

50 respuestas

@ Menos $100.000

@ Entre $110.000 y $200.000
Entre $210.000 y 300.000

@ $310.000 en adelante

Se realizaron 50 encuestas en la ciudad de Bogota D.C, localidad de la Candelaria, donde se
cuenta con una poblacidn total de 22.115 personas.

Nuestro nicho de mercado objetivo esta en un rango de edad de los 25 afios a los 34 afios de
edad entre hombres y mujeres, con un poder adquisitivo de nivel intermedio, se clasifica en
estrato 3 en un 92%, con preferencia en la utilizacion de accesorios fabricados en plata, por

el costo y el cuidado personal de cada persona.

4. Justificacion y antecedentes del proyecto

4.1.Historia
La primera referencia biblica se muestra en Génesis 2:11, 12, donde se dice que Hevilat es
una tierra de buen oro, donde se encuentra el bedelio y la piedra preciosa cornerina. (1960,
R.V.R. (2021, 18 mayo). Biblia Reina Valera 1960 Letra Grande. Tapa Dura, Tela Rosada
Con Flores, Tamafio Manual / Bible Rvr 1960. Handy Size, Large Print, Hardcover, Pink
(Large type / Large print). Origen.)

Ya en la edad de piedra, el hombre se caracterizaba por fabricar sus propias joyas en
materiales tales como piedra, marmol, conchas, huesos y plumas, usadas como signo de

distincion y amuletos en las primeras sociedades.



Con la llegada de la edad de los metales, el hombre empieza a trabajar otra clase de materiales
como el bronce y el hierro, algo que transforma la sociedad y con ella la concepcion de la

joyeria.

Gracias a esta evolucion, en la edad antigua aparecieron distintas civilizaciones, como los
griegos, los egipcios, los turcos y los romanos; donde cada cual tenia distintos tipos de

joyeria.

Los egipcios desatacaron por una Joyeria muy sofisticada que utilizaba materiales como el
oro, el bronce y la plata, junto con piedras preciosas que perduraron durante toda esta época.

Se caracterizan por técnicas que han permanecido hasta nuestros dias como; el grabado y el
repujado. Mucha de esta joyeria era alusiva a los ojos, las esfinges, las serpientes o los

escarabajos.

En la civilizacion griega, el uso de la joyeria era mayoritariamente ornamental. Se
caracterizaba por lucir motivos vegetales tales como: hojas, rosetas y palmetas: junto a ellas
la representacion de sus Dioses y simbolos basados en la mitologia.

Por otra parte, en la civilizacion romana destaca la joyeria por su gran variedad de materiales,
gracias al comercio y a los territorios bajo su dominio, entre los que encontramos el oro, el

bronce y la plata; ademas de utilizar piedras preciosas y perlas

Para la edad media, después de la caida del imperio romano las joyas siguieron teniendo
importancia dentro de la sociedad, continuaron utilizando materiales y piedras preciosas
importadas a occidente desde oriente. Por lo que se entiende que se continud realizando la
misma Joyeria desde las civilizaciones previas. A pesar de esto, aparece una nueva corriente
en la Joyeria; Las corrientes de indole religiosa, en esta época debido a los cambios sociales,

adquirieron gran importancia.

El renacimiento tuvo un gran movimiento cultural en Italia para el siglo XIV; en esta época
la joyeria adquirio importancia en la vestimenta, donde comenzaron a bordar en los trajes
piedras y perlas. En este momento la joyeria empez0 a exaltar las clases mas altas como la

corte.



Ademas, es aqui donde se comenzo a disefiar la joya en dibujo antes de plasmarla como tal

en el material.

Para el siglo XIX se les afiade un valor sentimental a las joyas gracias al romanticismo, se
comienzan a crear joyas familiares que pasan de generacién en generacion como; anillos,

sellos o broches (Perdiguero, A. 2021).

La joyeria en Colombia para el afio 1200 A.C antes de la llegada de los esparioles, donde
habia una pequefia manufactura de materiales como la plata y el oro. El trabajo de los metales
preciosos, comienza con las actividades de extraccién del suelo y la metalurgia extractiva
necesaria para obtener el metal en su forma pura. Ello va asociado a desarrollar un
conocimiento sobre diversas tecnologias y materiales para por ejemplo elaborar los crisoles

de cerdmica  necesarios  para  realizarla  fundicion de  los  metales.

Trasladandonos a la actualidad, Colombia cuenta con un PIB de 271.3 mil millones de
ddlares para el afio 2020, donde se registraron ventas al exterior entre enero y octubre por
mas de USCOP983.000, frente a los mas de USCOP591.000 que se comercializaron en los
primeros 10 meses del presente afio. Y en orfebreria, se lograron exportar para el mismo

lapso mas de USCOP 2 millones, duplicando lo comercializado en el 2020.

Asi, en total, entre enero y octubre del presente afio se colocaron en los mercados
internacionales mas de USD 20 millones en bisuteria, joyeria y orfebreria, en comparacion
con los USD 12 millones que el pais coloco en los mercados mundiales en el 2020.

Los paises a los que Colombia destin6 los articulos de lujo fueron, sin contar los del

continente asiatico, Estados Unidos, Chile, Guatemala, México, Suiza, Panama y Alemania.

Segun estimaciones del gremio, en el 2021 esperan cerrar ventas el mercado internacional
por encima de los USD120 millones (Lopez, A. 2021).



4.2. Justificacion social

Sergio Ignacio Soto Mejia, director ejecutivo de Fenalco Antioquia, el sector genera 45.000
empleos en Colombia, de los cuales 57,54% son emprendedores, 26,11% empleados y 10,2%
empleadores. Del total, 17.635 estan vinculados al comercio y 27.019 a la fabricacion.
“Estas cifras dejan ver la importancia del caracter tradicional y artesanal de la manufactura
joyera, de la cual proviene la mayor parte del trabajo individual que representa al menos el
80% de los ingresos laborales. EI 36% del empleo manufacturero esta ligado a una ocupacion
formal y el porcentaje restante esta entre emprendedores y trabajo familiar no remunerado”,
afirmo el directivo (La mayoria de compradores de joyeria y bisuteria son de estrato medio.
(Andnimo, 2020).

4.3. Justificacion del sector

La tendencia del sector de joyeria y bisuteria en los mercados mundiales es hacia productos
hechos a mano con énfasis en la calidad de los detalles que imprimen diferenciacion y
exclusividad. Piezas de arte elaboradas por artesanos y disefiadores estdn mandando la
parada, por lo tanto, los disefios y productos colombianos tienen un gran potencial para
diferenciarse de grandes competidores mundiales gracias a los disefios ancestrales que los

caracterizan.

Colombia, ademas, tiene preferencias arancelarias con 12 acuerdos comerciales, en mercados
como Estados Unidos, la Unién Europea, Brasil, México, Chile, Peru, Costa Rica y Corea
del Sur. Proximamente el sector de joyeria y bisuteria podra Ilegar con 0% de arancel a Israel
y, Japon. A 2017, las mayores exportaciones se presentan en piedras preciosas, las cuales
representan el 86,2%, seguido por bisuteria con una participacion del 12,5% y joyeria con el

1,2% restante. (Joyeria y bisuteria colombiana con potencial de exportacion. s. f.)

4.4 Justificacion del proyecto

El sector de la joyeria en el mundo ha percibido grandes beneficios econdmicos a lo largo

del tiempo, sus productos van dirigidos a segmentos de clientes con alto poder adquisitivo.



En la actualidad esta actividad se ha caracterizado por los grandes niveles de mineria ilegal,
alto impacto ambiental, trabajo infantil, uso irresponsable de mercurio, bajos niveles de salud
y seguridad de los trabajadores, inequidad de género e impacto negativo a comunidades
(Fairmined, 2016).

Las 12 tendencias mundiales muestran como los accesorios se vuelven protagonistas en las
preferencias de los consumidores, es alli donde la joyeria sostenible se destaca y toma
fuerza porque los compradores se preocupan por obtener productos amigables con el medio
ambiente y que garanticen condiciones favorables para todos los actores de la cadena de
suministro (Procolombia,2014).

Los productos elaborados a mano, personalizados, amigables con el medio ambiente y que
tengan certificaciones internacionales tienen grandes oportunidades en el mercado por su
forma de produccion (artesanal), innovadores disefios (contemporaneos) y el componente

social que va detréas de la produccion y comercializacion del producto.

4.5 Justificacion en el mercadeo
Uno de los resultados positivos de la globalizacion es la evolucion del comercio electronico,
ha dejado de ser un simple catadlogo de productos o servicios, construido a partir de una
pagina estatica, a convertirse en una de las herramientas mas indispensables para realizar
ventas y generar ganancias.
A pesar de que aun existe desconfianza por las compras on-line en Colombia, gracias al E-
commerce hay un acercamiento mas facil a los clientes y a las empresas dedicadas a esta

actividad en el sector.

5. Anadlisis del sector

El sector esta conformado por empresas que fabrican, exportan, importan y distribuyen
joyeria en todo el pais con piedras preciosas y semipreciosas. Se encuentra disperso, debido
a que existe un gran numero de unidades productoras en diferentes ciudades del pais.
Mas del 95% de la manufactura de la joyeria es artesanal, constituida por pequefios
establecimientos de comercio y talleres de caracter familiar.
La informacion estadistica del sector es bastante nueva, por lo que el Gobierno Nacional

junto con entidades como Artesanias de Colombia, Proexport y Minercol identificd las



siguientes cadenas productivas en todo el pais, con el fin de empezar a desarrollar clusters:

(cifras hoy y en el futuro)

1. Cadena productiva central: conformada por la region de Bogota - Cundinamarca,
Boyacé, Tolimay el oriente del pais. Tiene por objetivo aprovechar la influencia
que tiene el comercio de esmeraldas y la joyeria en la capital del pais y en las
regiones central y oriental.

2. Cadena productiva noroccidental: Cubre Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio,
Cordoba y Chocd. Esta zona se ha consolidado por el comercio de oro. La moda
coloca a Medellin como epicentro del comercio de joyas y accesorios del
noroccidente del pais.

3. Cadena productiva norte: Comprende los departamentos de Bolivar y Santander.
Esta region tiene como epicentro las zonas auriferas del Sur de Bolivar y Santander.
También se integra con la produccién orfebre y joyera de Mompox, Bucaramanga y
Cartagena.

4. Cadena productiva suroccidente: Esta conformada por los departamentos de Valle,
Caucay Narifio y es jalonada por el mercado de Cali, la tradicion orfebre de Popayan
y el comercio fronterizo de Pasto. Las minas del Pacifico y la region andina de Cauca
y Narifio son los principales centros de abastecimiento de metales preciosos de esta

cadena productiva.

Segun el Ministerio de Comercio, Industria'y Turismo de Colombia, las empresas que hacen
parte de la cadena productiva de la joyeria metales, piedras preciosas y bisuteria enfrentan
limitaciones de tipo organizacional, tecnoldgico y econdmico, debido en parte a que no
cuentan con un encadenamiento eficiente que incida en el mejoramiento y superacion de

dichos obstaculos.



6. Andlisis de mercado

La joyeria Jade fue creada con el propdsito de generar un concepto de joyeria
innovador. Nos dedicamos a la venta y fabricacion de collares, pulseras y dijes en
plata ley 9.50.

El método que se utilizd para analizar las intenciones de compra de nuestros
clientes fue por medio de encuestas cualitativas, donde se podria determinar el
empaque, el precio y el producto; buscando de tal manera hallar un punto de
equilibrio entre las dos partes para poder tomar las mejores decisiones.

Clientes: En Bogotd hay un total de 7.181 millones de personas, Nuestro
segmento estd ubicado en la localidad de la Candelaria, con una poblacion total
de 22.115 personas, nuestro nicho de mercado esta en un rango de personas de 25
a 34 afos de edad, con un poder adquisitivo medio, que han conocido la marca
por publicidad en redes sociales o que han sido recomendadas por la voz a voz
por clientes ya frecuentes en el punto fisico. A su vez son personas que se
acoplaron al modelo de negocio que cogio fuerza después de la pandemia, donde

confian en las compras via On-line.

Competencia: El sector en general vende Joyeria de alto valor y disefio, nosotros

generamos un concepto de marca completamente distinto, donde buscamos darle

valor a cada accesorio que fabricamos, de esta manera nuestra competencia se ve

reducida en un segmento pequefio.

“Citamos marcas como: Soy.buda, Centauro.co, Aliado.”

Tabla 1 Matriz DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Contamos con taller propio para e Tercerizacién de procesos por
la fabricacion. alto costo de herramienta.
e Grupo de trabajo calificado para e Poca trayectoria en el mercado.
resolver cualquier situacion de
trabajo.
e Enfoque amigable con el medio
ambiente.
OPORTUNIDADES AMENAZAS




e Implementacion de plataformas e Contrabando de  materias
digitales. primas.

e Introduccién de la marca en un e Bajos costos de mano de obra.
mercado de Joyeria nuevo y con
poca competencia

Fuente: Elaboracion propia

e Alcance de mercado

Un estudio de la consultora McKinsey revel6 que a nivel mundial la venta de joyeria
crecio entre un 5% y un 6% anual en el 2019, 2020 y 2021. Sin embargo, en Colombia
el negocio fue tan rentable que el alza trazada estuvo entre un 7% y 9% interanual,
a pesar de los retos sanitarios y sociales que sorprendieron al pais.

Datos de la empresa Inter indican ademas que el crecimiento en joyeria para el 2019
estuvo por COP16.156 millones, en el 2020 fue de COP18.406 millones y en el 2021
ha sido de COP26.553 millones. Lo que nos da por entender que aumento su
facturacion en exportacién de insumos y de prendas nacionales ya terminadas
(925lab, 2021).

e Demanda del producto
Los accesorios con pedreria preciosa y semi preciosa, hechos en bronce, cobre y
plata, con bafios en oro, son la receta del éxito, resultando en articulos Unicos que se
cotizan en COP1.500.000, es decir, alrededor de USCOP375 al cambio del dia para
el afio 2022. Los paises donde se exportan la mayoria de productos hechos por la
mano de obra nacional, tienen como destino Estados Unidos, Francia, Costa Rica 'y
Perd.

7. Analisis de la Competencia

Para nuestra empresa es de gran importancia reconocer la competencia, esta enfocada en
empresas que buscan igual gue nosotros vender piezas Unicas, que identifiquen a cada
persona que las posee. Por tal motivo tenemos como objetivo identificar cual es competencia
directa e indirecta. Con el fin de no caer en el error de replicar una idea, por lo contrario,

mejorarla y generar una ventaja competitiva.



El entorno en el que se mueve nuestra competencia es por medio de la virtualidad, lo que nos
da la facilidad de analizar el concepto que manejan, el producto, clientes, estrategias de e-

commerce y todas las alternativas que pueden tomar para ser cada vez mejores.

Competencia directa

Se conocen varias empresas que ofrecen productos muy similares a los que ofrece nuestra

marca,

Tabla 2 Matriz DOFA con la competencia directa

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Ofrecemos productos auténticos e Trayectoria en el mercado
disefiados por nuestros joyeros. e Andlisis previo de la tendencia
e Vender el producto con un que se comercializa en el
enfoque. momento antes de sacar alguna
e Capital de trabajo con larga coleccion.

trayectoria en el sector.
e Logistica de abastecimiento en

cortos tiempos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Implementacion de disefio de e No contar con una patente para

joyeria en programas 3D. nuestros productos.




Conocer la competencia gracias
al e-commerce.

Poca competencia local.

Andlisis por parte de la

competencia de nuestra marca.

Fuente: Elaboracion propia

Competencia indirecta

En el sector de la joyeria encontramos que la mayor parte de la competencia es indirecta ya

que son empresas que ofrecen productos diferentes, pero que logran satisfacer las mismas

necesidades de distinta forma.

Tabla 3 Matriz DOFA con la competencia indirecta

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Nuestro enfoque esta
direccionado para no ser igual al
de la joyeria tradicional.
Combinacidn de técnicas de baja
y alta joyeria.
Elaboracion de trabajos
personalizados fuera del

enfoque de la marca

Maquinaria, planta y equipo

desarrollado para satisfacer
cualquier necesidad.

Musculo financiero estable.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Implementacion de disefio de

joyeria en programas 3D.

Reconocimiento de la marca por

trayectoria en el mercado local.




e Conocer la competencia gracias e Buen direccionamiento de las
al e-commerce. campanas publicitarias.

e Poca competencia local.

Fuente: Elaboracion propia

8. Estrategias de mercado

Todas las decisiones que se tomen en nuestra empresa se deben tomar con objetividad, porque
estas directa o indirectamente van afectar al cliente final. Por tal circunstancia cada decision
que tome afectara a nuestro equipo de trabajo y nuestros clientes.

Estas estrategias se deben implementar analizando previamente nuestra competencia,
nuestros clientes, la tendencia del mercado y la capacidad que tiene la empresa para satisfacer
las necesidades.

9. Concepto del producto

Las joyerias tradicionales enfocan su producto en piezas de alto disefio y valor. Por nuestra
parte nosotros disefiamos un producto innovador el cual tiene como proposito cautivar al
cliente desde el primer momento que lo ve. El nombre fue alusivo a la planta Jade y a la
piedra Jade debido a que tienen similitud en su color y en el uso que se les da en otras
industrias, utilizamos un empaque externo biodegradable, como también cambiamos el
empaque comun donde van los anillos, los collares, las pulseras y los aretes; redisefiamos un
empaque interno en vidrio, el cual el cliente puede reutilizar sembrando una semilla de la
planta jade que nosotros obsequiamos por la compra de cualquier articulo. Es preciso recalcar
que nuestros clientes compraran nuestro producto, no solo porque sea un accesorio diferente,

sino también porgue le encuentran un significado en especifico a cada pieza.



10. Estrategias de distribucion

La logistica de un producto es realmente muy importante para la empresa y para el
consumidor final. Nosotros buscamos satisfacer la necesidad de nuestros clientes en el
momento indicado, tomando el tiempo como un elemento a favor en cada detalle que
conforma la pieza. Razon por la cual tenemos un stock de nuestros productos base, nos
ubicamos estratégicamente para el abastecimiento de materias primas y él envio por medio
de empresas de encomienda.

11. Estrategias de precio

El primer factor con el que llevamos un precio competitivo con la competencia es a partir del
analisis de los resultados arrojados por las encuestas realizadas con anterioridad, las cuales
nos limitaron el precio promedio que estaria dispuesto a pagar el cliente por nuestros
productos.

Nos abastecemos en materias primas en alta cantidad para disminuir el costo de produccion
y poder de esta manera ofrecer un producto nuevo y a tiempo, pero a la vez comodo para el
bolsillo de nuestros consumidores y finalmente realizamos ofertar para fechas especiales
comunes.

12. Estrategias de promocion.

Llegamos a nuestros clientes por medio de anuncios publicitarios que ofertan productos por
primera vez o que ya fueron previsualizados por el cliente, redireccionandolos al carrito de
compras 0 a la respuesta por mensajeria rapida.

Nuestro formato de branding fue elaborado con la finalidad de estar todo el tiempo a la vista
del publico, lo que nos ayuda a estar presentes en el mercado.

Hacemos asociaciones con influencers digitales que nos ayuden a promocionar nuestros

productos por plataformas de libre acceso.



13. Estrategias de Comunicacion

En nuestra organizacion es de suma importancia dar respuesta rapida a los requerimientos
dados por el cliente, por tal razon contamos con una persona encargada de resolver cualquier
situacion de e-commerce; esta persona es responsable de gestionar el proyecto electrénico,
entender y controlar el proceso de ventas online desde su inicio hasta su fin.

Para la comunicacion interna y externa de la empresa tenemos la facilidad de comunicarnos
desde cualquier lugar, ya sea con un cliente, un proveedor o un empleado sin la necesidad de
movilizarnos de un lugar a otro. Es una herramienta que gracias a la globalizacién tenemos
a la mano y utilizamos todo el tiempo.

14. Estrategias de servicio

Es de gran importancia para nosotros ofrecer un buen servicio desde el primer momento que
tenemos contacto con el cliente. Por tal razon informamos a nuestros clientes, resolvemos
cualquier requerimiento con el producto y sobre todo le vendemos una buena experiencia con
la marca.

15. Presupuesto de mezcla de mercado.

Tabla 4 Presupuesto gastos de ventas (presupuesto mezcla de mercadeo y gastos de

administracion



Gastos notariales 50.000
Registro Mercantil 200.000
Campafia de lanzamiento (

promociones y publicidad) 600.000
Gastos ventas

Fundicidn y terminacién 2.025.000
Fotografo 500.000
Publicidad 200.000
Teléfono e internet 110.000
Innovacion e investigacion 500.000
Gestion de ventas 300.000
Gastos de Administracion

Servicios Publicos 100.000
Aseo e higiene 80.000
Asesoria Contable 700.000
Monitoreo de seguridad (camaras) 300.000
gas y oxigeno 280.000
dos factureros 50.000
Cargos bancarios 80.000
Renovacién registro mercantil 20.000
Gastos de ventas 3.635.000
Gastos de Administracion 1.610.000
Gasto total 5.245.000

En (tabla 4) se demuestra que para el primer afio se obtiene un gasto de COP49.458.333 y
este ira aumentando cada afio siendo directamente proporcional a la produccion de joyeria

que se obtenga anualmente; El proceso de fundicién y terminacién tiene un costo de COP

FRECUENCIA
PRIMER ANO

9
10
11
12
10

9

10
11
12
11
03
12

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
18.225.000 26.122.500 27.820.463 29.489.690 31.111.623
5.000.000 6.450.000 6.869.250 7.281.405 7.681.882
2.200.000 2.580.000 2.747.700 2.912.562 3.072.753
1.320.000 1.419.000 1.511.235 1.601.909 1.690.014
5.000.000 6.450.000 6.869.250 7.281.405 7.681.882
2.700.000 3.870.000 4.121.550 4.368.843 4.609.129
1.000.000 1.290.000 1.373.850 1.456.281 1.536.376
880.000 1.032.000 1.099.080 1.165.025 1.229.101
8.400.000 9.030.000 9.616.950 10.193.967 10.754.635
3.300.000 3.870.000 4.121.550 4.368.843 4.609.129
93.333 1.204.000 1.282.260 1.359.196 1.433.951
600.000 645.000 686.925 728.141 768.188
720.000 1.032.000 1.099.080 1.165.025 1.229.101
20.000 21.500 22.898 24.271 25.606
34.445.000 46.891.500 49.939.448 52.935.814 55.847.284
15.013.333 18.124.500 19.302.593 20.460.748 21.586.089
49.458.333  65.016.000 69.242.040 73.396.562 77.433.373

2.025.000 mensual ya que es necesario para la entrega final del producto, el servicio

publicitario esta comprendido mensualmente para obtener un alcance mayor de la marca y

gestién de ventas nos indica que tiene un gasto de COP 300.000 mensuales, por

consiguiente se espera un buen aprovechamiento de los recursos administrativos de la

empresa.

Los demas valores son referentes de los costos fijos para poder realizar las operaciones de

produccién y administracion de la empresa anualmente.




16. Estrategias de aprovisionamiento.
Tenemos una ventaja competitiva que nos ayuda impulsar este proyecto debido a que
tenemos conocimiento por herencia familiar; El aprovisionamiento de materias primas se ha
hecho con empresas constituidas legalmente en Colombia.
e La cadeneria es facturada por la empresa EL MUNDO DE LA PLATA S.AS
registrado con numero de matricula mercantil 1047385
e Los insumos tales como; Plata 1000 sin procesar, cauchos, brocas, ceguetas, lijas,
felpas, gas, oxigeno y &cidos, son facturados por el establecimiento de comercio
registrado por el sefior William Naranjo, con matricula mercantil 692360, ubicado en
la carrera 6 #12-10 en la ciudad de Bogota.
e Tercerizamos procesos que nos ayudan a reducir tiempos y altos costos de produccion
y finalmente nos abastecemos en materia prima, empaques en alta cantidad para poder

satisfacer la demanda.

17. Proyeccion de ventas
Tabla 5 proyeccion de ventas por tipo de producto

LLAMADOR DE ANGELES

Concepto| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANO5

Mes 1 0 19 20 20 22
Mes 2 0 20 21 22 23
Mes 3 0 22 22 24 25
Mes 4 18 18 19 20 21

Mes 5 19 20 20 21 22




Mes 6 24 25 26 27 28
Mes 7 30 30 32 33 35
Mes 8 31 32 33 34 36
Mes 9 33 33 34 36 38
Mes 10 30 30 32 33 35
Mes 11 34 34 35 37 39
Mes 12 52 53 55 57 60
271 336 349 364 384
RELOJ DE ARENA

Concepto| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANO5
Mes 1 0 6 6 6 6
Mes 2 0 6 6 7 7
Mes 3 0 6 7 7 7
Mes 4 5 6 6 6 6
Mes 5 6 6 6 6 7
Mes 6 7 7 8 8 8
Mes 7 9 9 9 10 10
Mes 8 9 9 10 10 11
Mes 9 10 10 10 11 11
Mes 10 9 9 9 10 10
Mes 11 10 10 11 11 12
Mes 12 16 16 16 17 18




81 100 104 109 113
TETRAGRAMATON
Concepto| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANOS5
Mes 1 0 9 10 10 11
Mes 2 0 10 11 11 12
Mes 3 0 11 11 12 12
Mes 4 9 9 10 10 11
Mes 5 10 10 10 11 11
Mes 6 12 12 13 13 14
Mes 7 15 15 16 17 17
Mes 8 16 16 16 17 18
Mes 9 16 17 17 18 19
Mes 10 15 15 16 17 17
Mes 11 17 17 18 18 19
Mes 12 26 26 27 29 30
136 167 175 183 191
SAN BENITO

Concepto| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANOS5
Mes 1 0 7 7 8 8




Mes 2 0 8 8 8 9
Mes 3 0 8 8 9 9
Mes 4 7 7 7 8 8
Mes 5 7 7 8 8 8
Mes 6 9 9 10 10 11
Mes 7 11 11 12 12 13
Mes 8 12 12 12 13 14
Mes 9 12 12 13 14 14
Mes 10 11 11 12 12 13
Mes 11 13 13 13 14 15
Mes 12 20 20 21 21 23
102 125 131 137 145
ARBOL DE LA VIDA

Concepto| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANO5
Mes 1 0 6 6 7 7
Mes 2 0 7 7 7 8
Mes 3 0 7 7 8 8
Mes 4 6 6 6 7 7
Mes 5 6 6 7 7 7
Mes 6 8 8 8 9 9
Mes 7 10 10 10 11 11
Mes 8 10 10 11 11 12




Mes 9 11 11 11 12 12
Mes 10 10 10 10 11 11
Mes 11 11 11 11 12 13
Mes 12 17 17 18 19 20
89 109 112 121 125

679 837 871 914 958

Justificacion de las ventas

Los primeros tres meses del primer afio fueron dedicados a la formalizacién de la empresa,
adecuacion del taller de trabajo y pruebas de los productos de lanzamiento. Por tal motivo
para esos meses tenemos una venta de 0 unidades en los 5 productos iniciales; Llamador de
angeles, reloj de arena, tetragrdmaton, San Benito y el arbol de la vida.

A partir de nuestro 4 mes del correspondiente afio se empez6 con el proceso de
comercializacion, en este periodo se hizo la campafia publicitaria de inauguracion.

Los resultados arrojados por el pronostico nos indica que hay un crecimiento lineal constante
en las ventas hasta el afio 5. Lo que nos expresa una perspectiva a futuro mas clara.

Sin embargo, se debe aclarar que estas ventas se mantendrdn mientas haya un equilibrio en
el costo de las materias primas y/o no haya ninguna afectacion por caracter externo; accion

politica o alguna pandemia.



18. Politica de cartera
Nuestra politica de cartera incluye:
a. Para pago de contado y en efectivo tiene un descuento del 5%
b. Para pago de contado con tarjeta de crédito de contado no tiene descuento
c. Cuando son trabajos especiales como, elaboracion de joyas bajo disefio, se debe hacer
un anticipo del 50% y cuando se entrega el 50% restante del saldo.

19. Operacion

Tabla 6 Ficha técnica del producto

Nombre cientifico Su nombre es una evolucion de la palabra
latina “platus”, cuyo simbolo en la tabla

periddica es Ag.

Nombre comun Collares

Origen La plata es un metal semiprecioso de color
blanco brillante, que transforma de forma
excelente el calor y electricidad, tiene la
mas alta conductividad térmica y eléctrica
entre todos los metales, cominmente este
metal se encuentra junto a otros minerales

sobre la corteza terrestre.

Familia Joyeria de plata

Variedad Plata 9.25 y 9.50 (Es la aleacion de 92.5%

partes de plata 'y 7.5% partes de cobre)




Uso Las manufacturas en plata se destinan al
ornato personal.
e Aplicaciones
Se usan como collares aretes,

brazaletes, pulseras, aretes y anillos.

Descripcion Art. De Joyeria de los demés metales

preciosos incluso revestidos o chapados

Partida arancelaria 7113.11.00.00

Fuente: Elaboracién propia

20. Estado de desarrollo.

Para la creacion de nuestros productos, se tuvo como referencia la tendencia que se venia
manejando en la elaboracion de collares en plata con engaste de piedras semipreciosas en el
mercado. Se realizaron 10 prototipos de los collares en un software para impresion 3D, donde
podiamos modificar previamente las piezas, antes de hacer las fundiciones directamente en

el metal. Esto nos permitia reducir costos y tiempos en la obtencién de un producto ganador.

21. Descripcién del proceso

Después de haber seleccionado los prototipos finales, se imprimen en una impresora
Anycubic mono 3d, este proceso aproximadamente tiene una duracién de 5 horas. Enseguida
que termina el proceso de impresion, se hace un tratamiento de curado con rayos ultravioleta
a las piezas, debido a que la resina estd compuesta con materiales toxicos y no se puede

manipular.



Al poder ser manipulada la resina se hace un proceso de quemado de cilindros en el horno
hasta llegar a una temperatura de 600°, tiene como proposito hacer la extraccion de la resina,
dandole espacio para hacer la vertiente de material. Se funde plata en ley 1000 con el 0.05%
de cobre para dejarla en una ley 9.50. Esta fundicion se hace a una temperatura de 900 grados.
Es la temperatura ideal para hacer la vertiente de material en los cilindros. Después de haber
vertido el material, se coge el tubo con unas pinzas especiales de 40cm de largo, se depositaba
el tubo en un recipiente con agua, con el fin de hacer un choque térmico y terminar de
solidificar el material.

Se retira el yeso faltante de los cilindros y se limpia con un cepillo la pieza en metal. En
seguida se comienza con el Ultimo paso antes de sacar la pieza a su distribucion. Se cortan

residuos de material, se pule y se brilla la “pieza y finalmente se empaca

22. Necesidades y requerimientos

Tabla 7 de inversiones en activos fijos

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

EQUIPOS DE OFICINA COP  4.000.000

ESCRITORIOS COP  2.800.000

SILLAS COP  1.200.000

EQUIPOS DE COMPUTO | COP  10.500.000

COMPUTADORES COP  8.000.000

CAMARA COP  2.500.000




INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

MAQUINARIA DE

EQUIPO COP  12.650.000
HORNO COP  3.000.000
MOTOR DE PULIR COP 350.000
VACUM COP  3.500.000
FOREDOMS COP  2.500.000
TAMBOREADORA COP  1.400.000
ULTRASONIDO COP 600.000
INYECTORA COP  1.300.000
TOTAL COP  27.150.000

Fuente: Elaboracién propia



23. Costos de produccion

Tabla 8 precio de los factores de produccién y costos de produccién por tipo de producto

PRODUCTO LLAMADOR DE ANGEL
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MATERIA PRIMA E INSUMOS UNIDAD DE MEDIDA |CONSUMO
PLATA GRAMO 15 2.600 2.795 2.977 3.155 3.329
YESO LIBRA 04 9.000 9.675 10.304 10.922 11523
CERA LIBRA 0,016 15.000 16.125 17.173 18.204 19.205

MANO DEOBRA

Jefe de produccion Mes 0,00369004 1.861.200 2.000.790 2.130.841 2.258.692 2.382.920
Operario Mes 0,00369004 1.861.200 2.000.790 2.130.841 2.258.692 2.382.920
OTROS

Empaque interno Botella de vidrio 1 6.000 6.450 6.869 7.281 7.682
Empaque externo Cartén Bideodegradable 1 5.000 5.375 5.724 6.068 6.402
Papel celofan 1 500 538 572 607 640
Arrendamiento Mes 0,00369004 600.000 645.000 686.925 728.141 768.188
[PRECIO DEVENTA 155.000 | 165.075 | 171.678 | 176.828 | 182.133

PRECIO DE LOS FACTORES DE PRODUCCION

PRODUCTO RELOJ DE RENA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

MATERIA PRIMA E INSUMOS UNIDAD DE MEDIDA |[CONSUMO

PLATA GRAMO 15 2.600 2.795 2.977 3.155 3.329
YESO LIBRA 0,4 9.000 9.675 10.304 10.922 11.523
CERA LIBRA 0,016 15.000 16.125 17.173 18.204 19.205
LAMINA DEORO GRAMO 0,1 250.000 268.750 286.219 303.392 320.078
VIDRIO 1 4.000 4.300 4.580 4.854 5.121

MANO DEOBRA

Jefe de produccion Mes 0,00369004 1.861.200 2.000.790 2.130.841 2.258.692 2.382.920
Operario Mes 0,00369004 1.861.200 2.000.790 2.130.841 2.258.692 2.382.920
OTROS

Empaque interno Botella de vidrio 1 6.000 6.450 6.869 7.281 7.682
Papel celofan 1 500 538 572 607 640
Arrendamiento Mes 0,00369004 600.000 645.000 686.925 728.141 768.188

[PRECIO DEVENTA [ 150.000 | 159.750 | 166.140 | 171124 176.258 |




PRODUCTO TETRAGRAMATON
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MATERIA PRIMA E INSUMOS UNIDAD DE MEDIDA |CONSUMO
PLATA GRAMO 15 39.000 41.925 44.650 47.329 49.932
YESO LIBRA 04 3.600 3.870 4.122 4.369 4.609
CERA LIBRA 0,016 240 258 275 291 307
LAMINA DEORO GRAMO 0,1 25.000 26.875 28.622 30.339 32.008
VIDRIO 1 4.000 4.300 4.580 4.854 5.121
MERCURIO GRAMO 0,1 13.000 13.975 14.883 15.776 16.644
COBRE GRAMO 01 200 215 229 243 256
LATON GRAMO 0,1 250 269 286 303 320
PLATA MIL GRAMO 01 260 280 298 316 333
PLOMO GRAMO 0,1 350 376 401 425 448
MANO DE OBRA
Jefe de produccién Mes 0,00369004 6.868 7.383 7.863 8.335 8.793
Operario Mes 0,00369004 6.868 7.383 7.863 8.335 8.793
OTROS
Empaque interno Botella de vidrio 1 6.000 6.450 6.869 7.281 7.682
Arrendamiento Mes 0,00369004 2.214 2.380 2.535 2.687 2.835
COSTO DE MATERIA PRIMA 85.900 92.343 98.345 104.245 109.979
COSTO DE MANO DE OBRA 13.736 14.766 15.726 16.669 17.586
OTROS COSTOS DE PRODUCCION 8.214 8.830 9.404 9.968 10.517
COSTO TOTAL 107.850 115.939 123.475 130.883 138.082
PRECIO DE LOS FACTORES DE PRODUCCION
PRODUCTO SAN BENITO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MATERIA PRIMA E INSUMOS UNIDAD DE MEDIDA |CONSUMO
PLATA GRAMO 15 2.600 2.795 2.977 3.155 3.329
YESO LIBRA 04 9.000 9.675 10.304 10.922 11.523
CERA LIBRA 0,016 15.000 16.125 17.173 18.204 19.205
MANO DE OBRA
Jefe de produccién Mes 0,00369004 1.861.200 2.000.790 2.130.841 2.258.692 2.382.920
Operario Mes 0,00369004 1.861.200 2.000.790 2.130.841 2.258.692 2.382.920
OTROS
Empaque interno Botella de vidrio 1 6.000 6.450 6.869 7.281 7.682
Empaque externo Carton Bideodegradable 1 5.000 5.375 5.724 6.068 6.402
Papel celofan 1 500 538 572 607 640
Arrendamiento Mes 0,00369004 600.000 645.000 686.925 728.141 768.188
[PRECIO DEVENTA 150.000 | 159.750 | 166.140 | 171.124 ] 176.258 |




PRECIO DE LOS FACTORES DE PRODUCCION

PRODUCTO ARBOL DE LA VIDA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MATERIA PRIMA E INSUMOS UNIDAD DE MEDIDA |CONSUMO
PLATA GRAMO 15 2.600 2.795 2.977 3.155 3.329
YESO LIBRA 0,4 9.000 9.675 10.304 10.922 11523
CERA LIBRA 0,016 15.000 16.125 17.173 18.204 19.205

MANO DEOBRA

Jefe de produccion Mes 0,00369004 1.861.200 2.000.790 2.130.841 2.258.692 2.382.920
Operario Mes 0,00369004 1.861.200 2.000.790 2.130.841 2.258.692 2.382.920
OTROS

Empague interno Botella de vidrio 1 6.000 6.450 6.869 7.281 7.682
Empaque externo Carton Bideodegradable 1 5.000 5.375 5.724 6.068 6.402
Papel celofan 1 500 538 572 607 640
Arrendamiento Mes 0,00369004 600.000 645.000 686.925 728.141 768.188
[PRECIO DEVENTA [ 150.000 | 159.750 | 166.140 | 171.124 ] 176.258 |

24. Infraestructura

Tabla 9 de infraestructura

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

EQUIPOS DE OFICINA COP  4.000.000

ESCRITORIOS COP  2.800.000

SILLAS COP  1.200.000

EQUIPOS DE COMPUTO | COP  10.500.000

COMPUTADORES COP  8.000.000

CAMARA COP  2.500.000




MAQUINARIA DE

EQUIPO COP  12.650.000
HORNO COP  3.000.000
MOTOR DE PULIR COP 350.000
VACUM COP  3.500.000
FOREDOMS COP  2.500.000
TAMBOREADORA COP  1.400.000
ULTRASONIDO COP 600.000
INYECTORA COP  1.300.000
TOTAL COP 27.150.000

25. Estrategia Organizacional

Tabla 10 Anélisis DOFA

Fortalezas

Debilidades

e Tradicion artesanal y joyera.

potencial de expansion.
e Costos bajos de mano de obra.

e Materia prima nacional

SENA

e Industria de la Joyeria con alto

e Capacitacion gratuita por el estado

Altos costos de maquinaria Yy
herramienta de mano.

Ineficiencia en los procesos de
produccion.

Reducido numero de empresas

exportadoras.

Oportunidades

Amenazas




e Aranceles preferenciales
e Implementacion de nuevas

tecnologias

e Contrabando

e Copia de modelos especiales

Fuente: Elaboracion propia

Organismos de apoyo

Universidad Santo tomas Dr. Angélico, Facultad de Negocios internacionales.

26. Estructura organizacional

Grafico 13 organigrama de la empresa

Gerentes general

Jean CarloGonzalez Martin
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ARTICULO PRIMERO. Empresario. Como empresario de la empresa unipersonal, que
mediante la presente minuta constituye, y obrando en su propio nombre, el sefior Jean Carlo
Gonzélez Martin, colombiano, mayor de edad y vecino de la ciudad de Bogota identificado
con la cédula de ciudadania 1014287885, expedida en Bogota con la siguiente direccion

Calle 65B #88-27 de la ciudad de Bogota.

ARTICULO SEGUNDO. Raz6n Social. La empresa sera unipersonal y girara bajo la

razén social (o denominacion) de EMPRESA UNIPERSONAL.

ARTICULO TERCERO. Domicilio. El domicilio de la Empresa sera la ciudad de Bogota
D.C, pero podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del pais, y del

exterior por disposicién del empresario y con arreglo a la Ley.

ARTICULO CUARTO. Duracion de la Empresa. La empresa durara por el término de 5
afios contados desde la fecha de este documento y se disolvera por las siguientes causales:
a) Por vencimiento del término de su duracion, si antes no fuere prorrogado validamente; b)
por la imposibilidad de desarrollar la empresa, por la terminacion de la misma o por la
extincién de la cosa o cosas cuya explotacidn constituyan sus objetos; ¢) Por decision de
autoridad competente en los casos expresamente previstos en la Ley d) Por ocurrencia de
pérdidas que reduzcan el capital por debajo del cincuenta por ciento (50%) y, €) Por las
demas causales sefialadas por Ley.

ARTICULO QUINTO. Objeto. La empresa Jade joyeros podra realizar cualquier acto

licito de comercio.



ARTICULO SEPTIMO. Cesidon de Cuotas. El empresario tendréa derecho a ceder total o
parcialmente sus cuotas a otras personas naturales o juridicas, lo que implicara una reforma
estatutaria y por consiguiente se hara mediante documento escrito que se inscribira en el
registro mercantil correspondiente. A partir de este momento producira efectos la cesion. El
documento sera otorgado por el cedente y el cesionario y generard la transformacion de la
empresa en una persona juridica distinta de conformidad con los mandatos contenidos en el

codigo de comercio.

ARTICULO OCTAVO. Administracion. La administracion de la empresa estaré a cargo
de los siguientes drganos:
Jean Carlo Gonzalez Martin

Gerente General.

ARTICULO NOVENO. Gerente. Administrador. La empresa tendra un Gerente de libre
nombramiento y remocion del empresario, el cual tendra un administrador que lo
reemplazara en faltas absolutas, temporales o0 accidentales y cuya asignacion y remocion

correspondera también al empresario.

Para el primer periodo se designa como Gerente al Sefior Daniel Felipe Paez Martin
colombiano, mayor de edad, vecino de la ciudad de Bogota, identificado con la cédula de
ciudadania 100183882, expedida en Bogota y en las faltas absolutas o temporales, lo

reemplazara el Administrador.



ARTICULO DECIMO. Representante Legal. EI Gerente es el representante legal de la
empresa con amplias facultades, por lo tanto, podra ejecutar todos los actos y contratos
acordes con la naturaleza de su encargo y que se relacionen directamente con el giro
ordinario de los negocios de la empresa. Ademas son atribuciones especiales del Gerente,

las siguientes funciones:

a) El uso de la firma o razdn social.

b) Dirigir y vigilar las actividades de la empresa en todos los campos e impartir las 6rdenes
e instrucciones necesarias para lograr la adecuada realizacion de los objetivos que aquella
propone.

c) Designar los empleados que se requieran para el normal funcionamiento de la empresa y
sefialarles su remuneracion, excepto cuando se trate de aquellos que por Ley y por estos
estatutos deban ser designados por el empresario.

d) Presentar un informe de su gestion al empresario en sus reuniones ordinarias y el balance
general al final del ejercicio con un proyecto de distribucién de utilidades.

e) Convocar al empresario a reuniones ordinarias y extraordinarias, de acuerdo con lo
previsto en estos estatutos y la Ley.

f) Nombrar los arbitros que correspondan a la sociedad en virtud de compromisos, cuando
asi lo autorice el empresario.

g) Constituir los apoderados judiciales necesarios para la defensa de los intereses de la

empresa.



PARAGRAFO PRIMERO. No obstante en los asuntos juridicos o administrativos que
tengan relacion con conflictos de trabajo o que comprometan las politicas de la empresa en
materia laboral, la facultad para transigir, conciliar, comprometer y desistir, estara
reservada al empresario, y el Gerente solo podra constituir apoderados para tales asuntos
con la previa autorizacion escrita del empresario, en consecuencia en materia laboral las
facultades autonomas del Gerente conforme al presente articulo quedan restringidas al
manejo del personal de la empresa.

PARAGRAFO SEGUNDO. Cuando el administrador ejerza el cargo de Gerente en virtud
de lo dispuesto en los estatutos, tendra las mismas facultades y obligaciones que le asigne el
empresario, el Gerente o0 estos estatutos.

PARAGRAFO TERCERO. El administrador en todo momento al igual que en aquellos
casos en que se encuentre reemplazando en sus faltas absolutas, temporales o accidentales
al Gerente, requerira autorizacion previa del empresario para la ejecucion de todo acto o
contrato.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Balances y Estado de Pérdidas o Ganancias.
Anualmente al treinta y uno (31) de diciembre, se cortara las cuentas y se hara el inventario
y el balance general de fin de ejercicio que, junto con el respectivo estado de pérdidas y
ganancias, el informe del Gerente General y un proyecto de distribucién de utilidades, se
presentara por éste a la consideracion del empresario.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Utilidades. Las utilidades se justificaran en estados
financieros elaborados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente

aceptados y dictaminados por un contador publico independiente.



ARTICULO DECIMO TERCERO. Reserva Legal. La empresa formara una reserva
legal con el diez por ciento (10%) de las utilidades de cada ejercicio, hasta completar el
cincuenta por ciento (50%) del capital.

ARTICULO DECIMO CUARTO. Pérdidas. En caso de pérdidas, éstas se enjugaran con
las reservas que se hayan constituido para este fin y en su defecto, con la reserva legal. Las
reservas cuya finalidad fuera la de absorber determinadas pérdidas no se podran emplear
para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida el empresario. Si la reserva legal fuere
insuficiente para enjugar el déficit de capital, se aplicaran a este fin los beneficios sociales
de los ejercicios siguientes.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Disolucion de la Empresa. En los casos previstos en
el cadigo de comercio, podré evitarse la disolucion de la empresa adoptando las
modificaciones que sean del caso, segun la causal ocurrida, con observancia de las reglas
establecidas para las reformas de estatutos, a condicidn de que el acuerdo se formalice
dentro de los seis (6) meses siguientes a la ocurrencia de la causal.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Liquidacion. Disuelta la empresa se procedera de
inmediato a su liquidacion, en la forma indicada en la Ley. En consecuencia, no podra
iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto y conservara su capacidad juridica
Unicamente para los actos necesarios a la inmediata liquidacion. EI nombre de la empresa
(o su razon social segun el caso), una vez disuelta, se adicionara con la expresion En
Liquidacion, su omision hara incurrir a los encargados de adelantar el proceso liquidatario

en las responsabilidades establecidas en la Ley.



Jean Carlo Gonzalez Martin

1014287885

28. Costos administrativos

Tabla 11 gastos administrativos del proyecto

1 Gerente

1 Disefiador 3D
1 Joyero

1 Publicidad

1 Contador

SUELDO MENSUAL
$  1.128.000,00
$  1.128.000,00
$  1.500.000,00
$  1.128.000,00
$  1.128.000,00
TOTAL MES

=+ CPA

GRAN TOTAL

12 MESES

R R S A RV SV RV SRV R Y

1.128.000,00
1.128.000,00
1.500.000,00
1.128.000,00
1.128.000,00
6.012.000,00
2.344.680,00
8.356.680,00
100.280.160,00

100.280.160,00

100.280.160,00

100.280.160,00

SALARIO ANUAL

$ 13.536.000,00 $

13.536.000,00 $

18.000.000,00 $
$
$

SUELDOS PROYECTADOS

14.212.800,00 $ 14.923.440,00 $ 15.669.612,00
14.212.800,00 $ 14.923.440,00 $ 15.669.612,00
18.900.000,00 $ 19.845.000,00 $ 20.837.250,00

13.536.000,00 $

13.536.000,00 $

14.212.800,00 14.923.440,00 $ 15.669.612,00
14.212.800,00 14.923.440,00 $ 15.669.612,00

$ 105.294.168,00 $ 110.558.876,40 $ 116.086.820,22
1ANO 2ANO 3ANO
INGRESO DE EMPLEADOS
2 JOYERO $
SUMA ==> S
+CPA S 7.739.550
TOTAL- ANO $ 27.584.550 $ 28.963.778
$ 105.294.168,00 $ 110.558.876,40 $ 143.671.370,22 $ 150.854.938,73
1ANO 2ANO 3ANO 4ANO
INGRESO DE EMPLEADOS
3 JOYEROS $ 62.511.750,00
SUMA ==> $ 62.511.750,00
CPA $ 24.379.582,50
TOTAL- ARO $ 86.891.332,50
$ 105.294.168,00 $ 110.558.876,40 $ 143.671.370,22 $ 237.746.271,23

$ 121.891.161,23
4ANO

19.845.000
19.845.000

$ 16.453.092,60
$ 16.453.092,60
$ 21.879.112,50
$ 16.453.092,60
$ 16.453.092,60

$ 127.985.719,29
5ANO

S 30.411.966
$ 158.397.685,67
5ANO

$ 25.598.561,63
$ 183.996.247,29
$ 342.393.932,96

INGRESO DE EMPLEADOS

3 JOYEROS
SUMA ==>
CPA
TOTAL - ANO
$ 105.294.168,00 $ 110.558.876,40 $ 143.671.370,22 $ 237.746.271,23
1ANO 2ARNO 3ANO 4ANO

$ 65.637.337,50
$ 65.637.337,50
$ 25.598.561,63
$ 91.235.899,13
$ 433.629.832,09
5ANO



29. Gastos de puesta en marcha

Expresada la tabla 5 destinamos COP600.000 para la campafia de lanzamiento publicitario,

debido a que necesitamos obtener un alcance mas amplio en las plataformas digitales, lo que

nos permitiria acercarnos mas a nuestro nicho de mercado y posicionar la marca a largo plazo.

Gastos anuales de administracion

Tabla 12 Gastos de puesta en marcha, gastos administrativos y gastos de ventas

Gastos notariales 50.000
Registro Mercantil 200.000
Campafia de lanzamiento (

promociones y publicidad) 600.000
Gastos \entas

Fundicidn y terminacién 2.025.000
Fotografo 500.000
Publicidad 200.000
Teléfono e internet 110.000
Innovacion e investigacion 500.000
Gestion de ventas 300.000
Gastos de Administracion

Servicios Publicos 100.000
Aseo e higiene 80.000
Asesoria Contable 700.000
Monitoreo de seguridad (camaras) 300.000
gas y 0xigeno 280.000
dos factureros 50.000
Cargos bancarios 80.000
Renovacién registro mercantil 20.000
Gastos de ventas 3.635.000
Gastos de Administracion 1.610.000

Gasto total

5.245.000

FRECUENCIA
PRIMER ANO

9
10
11
12
10

9

10
11
12
1
03
12

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
18.225.000 | 26.122500 | 27.820.463 | 29.489.690 | 31.111.623
5.000.000 6.450.000 6.869.250 7.281.405 7.681.882
2.200.000 2.580.000 2.747.700 2.912.562 3.072.753
1.320.000 1.419.000 1.511.235 1.601.909 1.690.014
5.000.000 6.450.000 6.869.250 7.281.405 7.681.882
2.700.000 3.870.000 4,121,550 4.368.843 4.609.129
1.000.000 1.290.000 1.373.850 1.456.281 1.536.376
880.000 1.032.000 1.099.080 1.165.025 1.229.101
8.400.000 9.030.000 0616950 | 10.193.967 | 10.754.635
3.300.000 3.870.000 4,121,550 4.368.843 4.609.129
93.333 1.204.000 1.282.260 1.359.196 1.433.951
600.000 645.000 686.925 728.141 768.188
720.000 1.032.000 1.099.080 1.165.025 1.229.101
20.000 21.500 22.898 24.271 25.606
34445000  46.891.500  49.939.448  52.935.814  55.847.284
15.013.333  18.124500  19.302.503  20.460.748  21.586.089
49.458.333 65.016.000 69.242.040 73.396.562 77.433.373




30. Estado de Situacion Financiera proyectado a 5 afios

Tabla 13 Estado de Situacion financiera proyectado a 5 afios

ARO 0 ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
Activo
Efectivo 850.000 16.072.408 29.026.610 39.336.223 46.976.272 52.184.018
Inventarios Materias Primas e Insumos 0 97.068 128.546 142.630 158.558 175.208
Inventarios de Producto en Proceso 0 23.072 29.723 32.689 34.436 37.957
Inventarios Producto Terminado 0 138.434 178.336 196.136 206.616 227.743
Gastos Anticipados 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000
Amortizacion Acumulada -850.000 -850.000 -850.000 -850.000 -850.000 -850.000
Total Activo Corriente: 850.000 16.330.982 29.363.214 39.707.677 47.375.883 52.624.926
Magquinaria y Equipo de Operacion 12.650.000 12.650.000 12.650.000 12.650.000 12.650.000 12.650.000
Depreciacion Acumulada -1.265.000 -2.530.000 -3.795.000 -5.060.000 -6.325.000
Maguinaria y Equipo de Operacion 12.650.000 11.385.000 10.120.000 8.855.000 7.590.000 6.325.000
Muebles y Enseres 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Depreciacion Acumulada -800.000 -1.600.000 -2.400.000 -3.200.000 -4,000.000
Muebles y Enseres 4.000.000 3.200.000 2.400.000 1.600.000 800.000 0
Equipo de Oficina 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000
Depreciacion Acumulada -3.500.000 -7.000.000 -10.500.000 -10.500.000 -10.500.000
Equipo de Oficina 10.500.000 7.000.000 3.500.000 0 0 0
Total Activos Fijos: 27.150.000 21.585.000 16.020.000 10.455.000 8.390.000 6.325.000
ACTIVO 28.000.000 37.915.982 45.383.214 50.162.677 55.765.883 58.949.926
Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores 0 3.689.260 4.886.319 5.420.317 6.026.400 6.660.199
Impuestos X Pagar 0 2.054.818 3.022.593 3.208514 4.427.624 4.675.902
PASIVO 0 5.744.079 7.908.912 8.628.831 10.454.023 11.336.102
Patrimonio
Capital Social 28,000.000 28,000.000 28,000.000 28,000.000 28,000.000 28,000.000
Reserva Legal Acumulada 0 0 417.190 1.030.868 1.682.294 2.581.236
Utilidades Retenidas 0 0 2.920.333 5.988.722 6.640.148 7.539.090
Utilidades del Ejercicio 0 4.171.904 6.136.779 6.514.256 8.989.418 9.493.499
PATRIMONIO 28.000.000 32.171.904 37.474.302 41.533.846 45.311.859 47.613.824
PASIVO + PATRIMONIO 28.000.000 37.915.982 45.383.214 50.162.677 55.765.883 58.949.926
31. Flujo de caja
FLUJO DE CAJA
Ao 0 Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Flujo de Caja Operativo
Utilidad Operacional 6.226.722  9.159.372  9.722.770 13.417.041 14.169.401
Depreciaciones 5.565.000 5.565.000 5565.000 2.065.000 2.065.000
Impuestos 0 -2.054.818 -3.022.593 -3.208514 -4.427.624
Neto Flujo de Caja Operativo 11.791.722 12.669.554 12.265.177 12.273.527 11.806.778
Flujo de Caja Inversion
Variacion Inv. Materias Primas e insumos -97.068 -31.478 -14.083 -15.929 -16.650
Variacion Inv. Prod. En Proceso -23.072 -6.650 -2.967 -1.747 -3.521
Variacion Inv. Prod. Terminados -138.434 -39.902 -17.800 -10.481 -21.127
Variacion Cuentas por Pagar 3.689.260  1.197.059 533.998 606.083 633.800
Variacion del Capital de Trabajo 0 3430686  1.119.028 499.148 577.927 592.502
Inversion en Maquinaria y Equipo -12.650.000 0 0 0 0 0
Inversién en Muebles -4.000.000 0 0 0 0 0
Inversion en Equipos de Oficina -10.500.000 0 0 0 0 0
Inversion Activos Fijos -27.150.000 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Inwversion -27.150.000 3.430.686 1.119.028 499.148 577.927 592.502
Flujo de Caja Financiamiento
Dividendos Pagados 0 -834.381 -2454.712 -5211.405 -7.191.534
Capital 28.000.000 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento 28.000.000 0 -834.381 -2.454.712 -5.211.405 -7.191.534
Neto Periodo 850.000 15.222.408 12.954.202 10.309.613 7.640.049 5.207.746

Saldo anterior

850.000 16.072.408 29.026.610 39.336.223 46.976.272

Saldo siguiente

850.000 16.072.408 29.026.610 39.336.223 46.976.272 52.184.018




32. Aportes al Plan Nacional o Regional de Desarrollo

El plan nacional de desarrollo tiene como objetivos para el periodo de 2022-2026. Lograr
que mas emprendimientos con gran potencial se consoliden, Aumentar el acceso de
financiamiento a empresas en una etapa temprana, formalizar las empresas haciéndole
reducir sus costos operacionales y el pago de impuestos, incentivar las empresas para generar
una produccion nacional de productos que actualmente son importados.

De acuerdo con el plan de desarrollo, nuestra empresa se acoge a los objetivos que se tienen
propuestos para este periodo, actualmente nuestra empresa se encuentra formalizada ante la
Camara de comercio como persona natural y desde su creacion ha tenido como finalidad la

transformacion de materias primas nacionales, generandole un valor agregado al pais.

32. Impactos
Impacto Econémico
Buscamos como empresa generar empleo, capacitar nuestro personal de trabajo y otorgar
oportunidades de crecimiento escalonado para nuestros trabajadores.
Impacto Regional
Los componentes que conforman el impacto regional estan centrados en la utilizacién de
nuevas tecnologias para una produccion mas efectiva, el direccionamiento estratégico de
adquisicion en nuevos conocimientos y la implementacion de procesos mas amigables con el

medio ambiente.



Impacto Social

Deseamos generar una huella con un impacto positivo en nuestra sociedad, donde podamos
aumentar la contratacion de mas personal, acoplandonos a los nuevos modelos de negocio
del momento, diversificando nuestro portafolio de productos y clientes y generando un
distintivo ante la competencia.

Impacto Ambiental

La Joyeria en Colombia por ser un trabajo artesanal, se ha manejado a través de los afios con
técnicas distintas. Actualmente nosotros nos acoplamos a procesos de transformacion de
metales amigables con el medio ambiente. Eliminando la utilizacion de acidos (Nitrico y
Sulfarico), enfatizandonos en generar un lugar de trabajo con las condiciones necesarias para
la eliminacion de toxinas y elementos perjudiciales para nuestros trabajadores. Asi mismo
hacemos la separacion de residuos de nuestro taller para contribuir en la tarea que lleva el
estado en su administracion. Finalmente, nuestros empaques externos son elaborados con
material reciclado y nuestro empaque interno con la funcion de ser reutilizado.

Resumen Ejecutivo

Este proyecto tiene como finalidad crear una empresa, desatacada por la herencia artesanal
en la elaboracién de collares en plata colombiana, a su vez que promueva la utilizacion de
productos nacionales innovadores y que esta le dé la oportunidad de generar un impacto
positivo en la parte social, ambiental y econémica del pais.

El portafolio de productos fue elaborado segun las exigencias y la tendencia de mercado que
se venia analizando en el sector de joyeria fisico y virtual. Donde se buscé obtener un
producto cuyo cual se elaborara con un significado en especifico para su utilizacion.

Esto nos permitiria tener una participacion dentro del sector en un mercado virgen el cual se

le podria sacar mucho provecho para cumplir nuestros objetivos.



33. Potencial del mercado en cifras

Tabla 14 Estimacion de la demanda de mercado objetivo a 5 afios

Grafica estimacion de la demanda del mercado objetivo

FRECUENCIA DE
CUANTAS COMPRA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
22.115 52% 11.499,80 11.684,00 12.093,00 12.637,00 13.294,00
VENTAS 678 840 872 912 959
PARTICIPACION EN EL
MERCADO OBJETIVO 5,90% 7,19% 7,21% 7,22% 7,21%

La actividad de comercializacion y fabricacion tendra como objetivo indirecto 22.115
personas ubicadas en la localidad de la Candelaria, Bogota D.C. Sin embargo, el nicho de
mercado estara para el primer afio con 678 personas, que anualmente tienen como frecuencia
de compra una Unica vez, lo que nos permite participar en un 5.9% del mercado total de esta

zona de la ciudad.

34. Ventajas competitivas y propuesta de valor
Esta marca tiene como finalidad fabricar y comercializar productos con los mas altos
estandares de calidad, siendo reconocida por su disefio, su precio y por su herencia artesanal.
Deseamos ser una marca que contribuya al PIB del pais, dandole un valor agregado a la
materia prima con la que se fabrican los productos y posicionandola a nivel nacional.
Sin embargo, nuestro modelo de negocio esta direccionado en generar empleo a personas con
discapacidad y/o madres cabezas de familia, lo que contribuiria a la tasa de desempleo del

pais.



Por consiguiente, la empresa estara en constante actualizacion de conocimientos de nuevas
técnicas que contribuyan al mejoramiento de la cadena de produccion, lo que permitiria ir un
paso adelante de la competencia, siendo eficientes y analiticos con cada una de las decisiones

tomadas.

Resumen de las inversiones requeridas

Tabla 15 Resumen de las inversiones en activos requeridas en el proyecto empresarial

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

EQUIPOS DE OFICINA $  4.000.000
ESCRITORIOS $  2.800.000
SILLAS $ 1.200.000
EQUIPOS DE COMPUTO $ 10.500.000
COMPUTADORES $ _8.000.000
CAMARA $  2.500.000

MAQUINARIA DE EQUIPO [$ 12.650.000
HORNO $  3.000.000
MOTOR DE PULIR $ 350.000
VACUM $  3.500.000
FOREDOMS $  2.500.000
TAMBOREADORA $  1.400.000
ULTRASONIDO $ 600.000
INYECTORA $  1.300.000
[TOTAL [$ 27.150.000

Fuente: Elaboracién propia

Los activos presentes en la tabla numero 10 son indispensables para la fabricacion de
joyeria en plata ley 9.25 debido a que cada herramienta le da paso a la siguiente para
completar el proceso de terminacién de las piezas.

Se necesitaron COP27.150.000 para adecuar las instalaciones del taller y generar un

producto de buena calidad para el cliente final.



Es importante resaltar que los recursos adquiridos para la creacion de esta empresa fueron

de caréacter propio, lo que facilito iniciar las actividades.

35. Evaluacion de viabilidad

Tabla 16 Proyeccion punto de equilibrio a 5 afios

Proyeccion punto de equilibrio afio 1

Gastos $5°245.000
CONSUMO MARGEN DE UNIDADES | UNIDADES | INGRESOS INGRESOS
PRODUCTOS % DELOS |ECIODEVEN] COSTO UTILIDAD DE EQUILIBRIO| MINIMOS MINIMOS
GASTOS EQUILIBRIO ANO MES ANO
Llamador de Ange 40,00% 2.098.000 155.000 70.290 84.710 25 223 3.838.854 34.549.683
Reloj de Arena 12,00% 629.400 150.000 70.290 79.710 8 71 1.184.416 10.659.742
Tetragramaton 20,00% 1.049.000 230.000 107.850 122.150 9 77 1.975.191 17.776.723
San Benito 15,00% 786.750 150.000 70.290 79.710 10 89 1.480.520 13.324.677
Arbol de la vida 13,00% 681.850 150.000 70.290 79.710 9 77 1.283.117 11.548.054
TOTAL 100,00% 5.245.000 9.762.098 87.858.879
Proyeccion punto de equilibrio afio 2
Gastos $5°418.000
CONSUMO MARGEN DE UNIDADES | UNIDADES | INGRESOS INGRESOS
PRODUCTOS % DELOS |ECIODEVEN COSTO UTILIDAD DE EQUILIBRIO| MINIMOS MINIMOS
GASTOS EQUILIBRIO ANO MES ARNO

Llamador de Ange 40,00% 2.167.200 165.075 75.562 89.513 24 291 3.996.612 47.959.346
Reloj de Arena 12,00% 650.160 159.750 75.562 84.188 8 93 1.233.697 14.804.367
Tetragramaton 20,00% 1.083.600 244,950 115.939 129.011 8 101 2.057.397 24.688.769
San Benito 15,00% 812.700 159.750 75.562 84.188 10 116 1.542.122 18.505.459
Arbol de la vida 13,00% 704.340 159.750 75.562 84.188 8 100 1.336.505 16.038.065
TOTAL 100,00% 5.418.000 10.166.334 121.996.007




Proyeccion punto de equilibrio afio 3

Gastos $5°770.170
CONSUMO MARGEN DE UNIDADES | UNIDADES | INGRESOS | INGRESOS
PRODUCTOS % DELOS |ECIODEVEN COSTO UTILIDAD DE EQUILIBRIO| MINIMOS MINIMOS
GASTOS EQUILIBRIO|  ANO MES ANO
Llamador de Ange 40,00% 2.308.068 171.678 80.473 91.205 25 304 4.344.550 52.134.606
Reloj de Arena 12,00% 692.420 166.140 80.473 85.667 8 97 1.342.860 16.114.321
Tetragramaton 20,00% 1.154.034 254.748 123.475 131.273 9 105 2.239.507 26.874.089
San Benito 15,00% 865.526 166.140 80.473 85.667 10 121 1.678.575 20.142.901
Arbol de la vida 13,00% 750.122 166.140 80.473 85.667 9 105 1.454.765 17.457.181
TOTAL 100,00% 5.770.170 11.060.258 132.723.099
Proyeccién punto de equilibrio afio 4
Gastos $6°116.380
CONSUMO MARGEN DE UNIDADES | UNIDADES | INGRESOS | INGRESOS
PRODUCTOS % DELOS |ECIODEVEN COSTO UTILIDAD DE EQUILIBRIO| MINIMOS MINIMOS
GASTOS EQUILIBRIO|  ANO MES ANO
Llamador de Ange 40,00% 2.446.552 176.828 85.301 91.527 27 321 4.726.695 56.720.338
Reloj de Arena 12,00% 733.966 171.124 85.301 85.823 9 103 1.463.473 17.561.673
Tetragramaton 20,00% 1.223.276 262.390 130.883 131.507 9 112 2.440.744 29.288.930
San Benito 15,00% 917.457 171.124 85.301 85.823 11 128 1.829.341 21.952.092
Arbol de la vida 13,00% 795.129 171.124 85.301 85.823 9 111 1.585.429 19.025.146
TOTAL 100,00% 6.116.380 12.045.682 144.548.179
Proyeccion punto de equilibrio afio 5
Gastos $6°452.781
CONSUMO MARGEN DE UNIDADES | UNIDADES | INGRESOS | INGRESOS
PRODUCTOS % DELOS |ECIODEVEN COSTO UTILIDAD DE EQUILIBRIO| MINIMOS MINIMOS
GASTOS EQUILIBRIO|  ANO MES ARO
Llamador de Ange 40,00% 2.581.112 182.133 89.993 92.140 28 336 5.102.077 61.224.921
Reloj de Arena 12,00% 774.334 176.258 89.993 86.265 9 108 1.582.132 18.985.581
Tetragramaton 20,00% 1.290.556 270.262 138.082 132.181 10 117 2.638.728 31.664.733
San Benito 15,00% 967.917 176.258 89.993 86.265 11 135 1.977.665 23.731.977
Arbol de la vida 13,00% 838.862 176.258 89.993 86.265 10 117 1.713.976 20.567.713
TOTAL 100,00% 6.452.781 13.014.577 156.174.925




Tabla 17 Estado de resultados proyectado a 5 afios

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 114.085.000 149.728.350 162.147.102 175.185.548 189.066.002
Materia Prima, Mano de Obra 44.271.124 58.635.831 65.043.802 72.316.797 79.922.393
Depreciacion 5.565.000 5.565.000 5.565.000 2.065.000 2.065.000
Otros Costos 8.563.821 11.352.147 12.573.490 13.990.147 15.475.835
Utilidad Bruta 55.685.0565 74.175.372 78.964.810 86.813.604 91.602.775
Gasto de Ventas 34.445.000 46.891.500 49.939.448 52.935.814 55.847.284
Gastos de Administracion 15.013.333 18.124.500 19.302.593 20.460.748 21.586.089
Utilidad Operativa 6.226.722 9.159.372 9.722.770 13.417.041 14.169.401
Utilidad antes de impuestos 6.226.722 9.159.372 9.722.770 13.417.041 14.169.401
Impuestos (35%) 2.054.818 3.022.593 3.208.514 4.427.624 4.675.902
Utilidad Neta Final 4.171.904 6.136.779 6.514.256 8.989.418 9.493.499

Tabla 18 Viabilidad Financiera y econdmica proyectada a 5 afios

Indicadores Financieros Proyectac  Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Liquidez - Raz6n Corriente 2,84 3,71 4,60 4,53 4,64
Prueba Acida 3 4 5 4 5
Rotacion Inventarios (dias) 0,8 0,8 0,8 08 08
Rotacion Proveedores (dias) 26,7 27,4 27,6 29,2 29,2
Nivel de Endeudamiento Total 15,1% 17,4% 17,2% 18,7% 19,2%
Rentabilidad Operacional 5,5% 6,1% 6,0% 7,7% 7,5%
Rentabilidad Neta 3,7% 4,1% 4,0% 5,1% 5,0%
Rentabilidad Patrimonio 13,0% 16,4% 15,7% 19,8% 19,9%
Rentabilidad del Activo 11,0% 13,5% 13,0% 16,1% 16,1%
Flujo de Caja y Rentabilidad

Flujo de Operacion 11.791.722 12.669.554 12.265.177 12.273.527 11.806.778

Flujo de Inversion -28.000.000 3.430.686 1.119.028 499.148 577.927 592.502

Flujo de Financiacion 28.000.000 0  -834.381 -2.454.712 -5.211.405 -7.191.534
Flujo de caja para evaluacion -28.000.000 15.222.408 13.788.582 12.764.325 12.851.454 12.399.280
Tasa de descuento Utilizada 30% 30% 30% 30% 30%
Factor 1,00 1,30 1,69 2,20 2,86 371
Flujo de caja descontado -28.000.000 11.709.545 8.158.924 5.809.888 4.499.651 3.339.487

Criterios de Decision
Tasa minima de rendimiento a la que
aspira el emprendedor
TIR (Tasa Interna de Retorno) 40,47%
VAN (Valor actual neto) 5.517.495

30%

Joyeria Jade es una empresa dedicada al disefio, innovacion, fabricacion y comercializacion
de joyeria en plata, que nace de un emprendimiento en el afio 2015; se realizo una inversion
inicial en maquinaria y equipos de nueva tecnologia, capacitacién de sus colaboradores,
actualizacién e innovacion de técnicas, lo que ha favorecido los procesos productivos en

cuanto a tiempo, calidad y costos.



La adquisicion de dichas herramientas y el apoyo en el conocimiento de tipo artesanal ha
permitido consolidarse como empresa competitiva en un mercado de crecimiento continuo;
a pesar de no tener apoyo econémico por parte del gobierno, fue uno de los sectores que no
sintio un fuerte impacto durante la pandemia y que, ademas, encontré la manera de

reinventarse con apoyo de nuevas tecnologias y desarrollo industrial.
Los Indicadores financieros nos demuestran que:

Liquidez. Jade Joyeria puede solventar sus obligaciones a corto plazo con 2 y 84 centavos

para el primer afio y 4 pesos con 64 centavos para su ultimo afio proyectado.

Indicadores Financieros Proyectac Afio0  Afiol Afo2 Afo3 Afo4  Afob
Liquidez - Razon Corriente 2,84 3,71 4,60 4,53 4,64

Prueba acida, nos permite conocer que la empresa tiene la capacidad de generar flujos de
efectivo a corto plazo, para solventar sus obligaciones contara de 3 COP a 5 COP por cada
COP para hacerse responsable de su obligacion, sin tener la necesidad de acudir a la venta de

inventarios.

Indicadores Financieros Proyectados Afic0 Aol Afio2 Afo3  Afio4  Afob
Prueba Acida 3 4 5 4 5

Rotacion de Inventarios, Su rotacion de inventarios es constante, esto quiere decir que la

compafiia debe mantener un inventario en un 0.8 anual como lo demuestra el indicador.

Indicadores Financieros Proyectados Afio0  Afiol Afioc2 Afoc3 Afio4  Afob5
Rotacion Inventarios (dias) 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8



Rotacion de Proveedores, El indicador demuestra que la empresa cubriria sus cuentas por
pagar entre 26,7 y 29,2 dias es decir que el total de su pasivo es corriente.
Indicadores Financieros Proyectados Afio0  Afiol  Afio2 Afo3  Afiod  Afiob
Rotacion Proveedores (dias) 26,7 214 21,6 29,2 29,2
Nivel de Endeudamiento Total, joyeria Jade tiene un nivel de apalancamiento bajo que oscila

entre el 15,1% y 19.2% es decir que tiene mas activos que deuda y que este aumenta

proporcional al crecimiento de la empresa.

Indicadores Financieros Proyectados Afio0  Afiol Afoc2 Afo3 Afio4  Afo5
Nivel de Endeudamiento Total 151% 174% 172% 187%  192%

Rentabilidad Operacional, este indicador mide la efectividad de la gestion empresarial, el
buen control de los costos y los gastos, permitiendo obtener un retorno de la inversion entre

un 5,5% y un 7,5% en su proyeccion a 5 afios.

Indicadores Financieros Proyectados Afio 0 Aol  Afo2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Rentabilidad Operacional 5,5% 6,1% 6,0% 7,7% 7,5%

Rentabilidad Neta, se proyecta obtener una utilidad neta que se mantenga entre un 3,7% y un
5%, esto hace referencia a que una vez canceladas las obligaciones relacionadas con los

costos y gastos de cada periodo obtiene este porcentaje de Utilidad.

Indicadores Financieros Proyectados  Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Rentabilidad Neta 3,7% 4,1% 4,0% 5,1% 5,0%



Rentabilidad del Patrimonio (ROE), indica la rentabilidad total de la empresa, que oscila
entre un 13% y un 19,9% lo que quiere decir que en 5 afios esos COP28°000.000 millones

de inversion inicial, se convierten en el afio 5 en COP 47.613.824.

Indicadores Financieros Proyectados  Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Rentabilidad Patrimonio 13,0% 16,4% 15,7% 19,8% 19,9%

Rentabilidad del Activo (ROA), este indicador nos permite conocer la eficiencia de la
administracion en el uso de los recursos, ya que genera una utilidad con tendencia de

crecimiento.

Indicadores Financieros Proyectados ~ Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Rentabilidad del Activo 11,0% 135% 13,0% 16,1% 16,1%

El flujo de Caja, demuestra que la empresa puede realizar nuevas inversiones con recursos
propios que permitan ampliar su capacidad de operacién, lo que conllevaria a obtener
periodos de auge para los siguientes afos.

La tasa interna de retorno del 40.47% comparada con un titulo financiero nos indicaria que
el proyecto de Joyeria Jade esta 200 puntos basicos por encima de un producto financiero en
el mercado de captacion a nivel de deuda privada y/o publica. Para los 5 afios analizados en
el proyecto tenemos un valor neto de 5°517.495, indicandonos que es un proyecto viable, que
deja una ganancia después de medir los flujos de los ingresos, egresos y el descuento de la

inversion.
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