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‘Del mismo modo que es mejor iluminar que solamente brillar,

INT RO D U CC | é N asimismo es mas grande dar a los demas las cosas

contempladas que solamente contemplarlas’

Suma Teologica, II-II, g. 188, a.b.c.

Las realidades sociales, culturales, politicas y economicas que se han configurado a partir de la cuarta revolucion
industrial, demandan nuevos desafios para las instituciones sociales, en particular para la Universidad, no
s6lo para mantenerse vigente, sino también para ofrecer respuestas pertinentes a las demandas del mundo
contemporaneo.

Desde esta perspectiva, el compromiso de la Universidad con la calidad educativa para permitir el desarrollo
de conocimiento y el aporte a la construccion social desde la formacion de profesionales idoneos e integrales
implica reconocer al docente como actor central y como agente de transformacion en la consecucion de dichos
propositos. Por lo anterior, la USTA, reconoce que “la formacion y cualificacion docente, asi como la articulacion
del proyecto de vida del profesor con el proyecto educativo institucional, resultan absolutamente necesarias
si se desea responder al cambio de paradigma de la sociedad actual’ (USTA, 2020).

Entendiendo que la cualificacion de los docentes redundara en la formacion de profesionales de alta calidad,
el Plan de Formacion 2021-2028 se alinea con lo expresado por Santo Tomas de Aguino relacionado en cuanto
al aprendizaje continuo del docente: “Si el docente deja de aprender, pronto resultara incompetente para
ensenar a estudiantes que son estimulados para ampliar sus conocimientos por medios que estan operando
més alla de las aulas y de los laboratorios de las facultades” (PEI, 2004, p. 85); ademas es coherente con el
papel y perfil activo del docente en el Modelo Pedagdgico de la USTAy en lo establecido en la mision de las politicas
y lineamientos Multicampus para el desarrollo integral docente:

‘ "En 2028 la Universidad Santo Tomas contara con un cuerpo docente comprometido con la formacion

integral de los profesionales tomasinos. Los profesores de la USTA seran reconocidos a escala nacional

e internacional por su vision humanista de la educacion superior y como transformadores de la sociedad,

en entornos de desarrollo sostenible y de didlogo intercultural que, a través de la visibilidad de su

produccion académica, su formacion de alto nivel, trabajo en redes, demuestren la armonia del
proyecto de vida personal con el Proyecto Educativo Institucional’. (USTA, 2020)

Desde esta perspectiva y en articulacion con el Plan General de Desarrollo (PGD) 2020-2024 y el Plan Integral
Multicampus (PIM) 2016-2028, se establece el Plan de Formacion Docente como una estrategia para “consolidar
una comunidad docente de alta calidad, comprometida con el desarrollo humano y social de las regiones del
pais, en ambiente sustentables de justicia y paz, e impulsada desde el desarrollo del proyecto de formacion
y vida que propone la Universidad” (PIM).

Ademas, el presente Plan de Formacion Docente, se configura teniendo en cuenta los nuevos desafios que establece
la Agenda 2030 y sus ODS y la realidad institucional Multicampus, acreditada en enero de 2016 por parte del
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), y se enriquece con los resultados durante la ejecucion del Plan de
Formacion Docente 2014-2020, los cuales fueron sistematizados y analizados a través de un estudio de impacto
realizado por la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente.




El Estatuto Docente de 2020 en su Articulo 29 menciona, sobre los planes y programas de desarrollo integral
docente, lo siguiente: “Son los planes y programas orientados a propiciar el desarrollo integral del docente tomasino,
que contemplan escenarios, entre otros, para la cualificacion personal y profesional de los mismos en el
marco de su dignificacion como ser persona”.

Derivado de lo anterior, el Plan de Formacion Docente, se concibe como un conjunto coherente de estrategias,
procesos y acciones de gestion académica, que la institucion ofrece a los docentes directa o indirectamente,
con el fin de actualizar y profundizar sus conocimientos, competencias y capacidades para desarrollar
satisfactoriamente las funciones sustantivas con calidad y alto sentido de partencia con la institucion.




I. PRINCIPIOS

El Plan de Formacion Docente - Sede Principal se fundamenta en los principios, objetivos y funciones definidos
para la Universidad Santo Tomas en el Estatuto Organico de 2018 en cuanto a la formacion integral, el humanismo,
la funcion social de la Universidad, innovacion y consolidacion de comunidad académica, a través de las
funciones sustantivas, y los diferentes actores de la USTA.

En cuanto a los maestros, el mencionado Estatuto establece en su Articulo 104:

“ ‘Desarrollan las actividades de docencia, investigacion y de proyeccion social de la Universidad; deben

reunir las calidades académicas, pedagogicas, morales y éticas necesarias para el cumplimiento de
su funcion, y respetar la Mision, los principios, los objetivos institucionales y el caracter catdlico de la
Universidad". (2018)

Asi'y teniendo en cuenta que los docentes como agentes centrales en el cumplimiento de las funciones de la
Universidad deben responder a los estandares de calidad y excelencia con los cuales esta se encuentra
comprometida, se establecen los siguientes principios para el desarrollo de los ejercicios de cualificacion y
formacion, de acuerdo con la Politica y Lineamientos para el Desarrollo Integral Docente (2020):

IDENTIDAD E INTEGRALIDAD

Implica garantizar que el Plan de Formacion Docente de cuenta del pensamiento dominicano
tomista, y que en este sentido propenda por la formacion como persona humana en todas las
dimensiones.

CALIDAD Y PERTINENCIA

Responde a la excelencia en los procesos de formacion y cualificacion de los docentes, y la
relevancia y congruencia de estos de manera que respondan oportunamente a las necesidades de la
Universidad, los estudiantes y el contexto.

CORRESPONSABILIDAD

Refiere a la responsabilidad compartida de la Universidad para dar respuesta oportuna y pertinente
a las necesidades de formacion de los docentes con el objetivo de favorecer la calidad educativa;
y de los docentes para asumir los compromisos derivados de dichos ejercicios de formacion y el
fortalecimiento de su proyecto de vida como docente tomasino.

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Comprende el compromiso asumido por los docentes para integrar en sus procesos de docencia,
investigacion o proyeccion social, las experiencias y habilidades desarrolladas en los ejercicios de
formacion y cualificacion, de manera que estas evidencien la aplicacion del conocimiento adquirido
y redunden en la formacion de profesionales de alta calidad.




1. MARCO REFERENCIAL

La actualizacion del Plan de Formacion Docente (PFD) se enmarca en diferentes referentes de orden internacional,
nacional e institucional que justifican su pertinencia.

En primer lugar, retoma el Plan de Accion CRES 2018-2028 de la UNESCO, que en su Lineamiento 8 identifica la
formacion y fortalecimiento docentes como tema de investigacion y como politica, en aras de reconocer el
papel protagonico de los profesores en el cambio educativo. En segundo lugar, el PFD se encuadra en el Marco
Estratégico establecido por el Colombia para aportar al cumplimiento de la Agenda 2030 en relacion con los
0DS, en dicho marco y en otros referentes como el Plan Decenal de Educacion 2016-2026 y las metas educativas
2021, el Pais se compromete a "aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados” a través del
fortalecimiento de la formacion docente (Marco Estratégico 2019, Mineducacion, 2019).

Asi mismo, a nivel nacional el Plan de formacion Docente, responde a los lineamientos del Acuerdo por lo Superior
2034 del Consejo de Educacion Superior (CESU) que plantea promover la formacion de docentes de educacion
superior en competencias pedagogicas y didacticas, asi como la exigencia de un plan de formacion de las IES,
en orden a otorgar registros calificados y acreditaciones.

Institucionalmente el PFD se articula con las funciones sustantivas de la Universidad, reafirmando que el
docente y su actividad investigativa cumplen, por su naturaleza, una funcion social; en este sentido, el docente
esta en continuo proceso de aprendizaje, evolucion y actualizacion de su saber (PEIl, 2004).

De otro lado, el PFD responde a la Linea de Accion 2 “Compromiso con el proyecto educativo: docentes
co-constructores de universidad - pais” del PGD 2020-2024 y el PIM 2016-2028, que proponen el fortalecimiento
de la Formacion Integral Tomasina para docentes a través de:

“ “Una ruta de formacion integral, enfocada en la innovacion disciplinar, didactica y pedagogica, que sea
disenada a la medida de las necesidades, propositos y requerimientos institucionales, en correspondencia
con el perfil del docente tomasino; todo esto con el proposito de aportar al desarrollo humano y social

de las regiones del pais y otros contextos culturalmente diversos"”. (PIM - USTA 2016-2028)

Ademas, el PFD materializa la linea de formacion de la Politica y Lineamentos Multicampus de Desarrollo
Integral Docente (2020), la cual orienta el “Fortalecimiento y permanencia del Estamento Docente USTA, para
el desarrollo de la docencia y la investigacion con visibilidad e impacto social, a través de cuatro lineas de
accion: Vinculacion, Formacion, Permanencia con Bienestar y Estimulos’, y que su desarrollo en las Politicas y
Lineamientos para el Desarrollo Integral Docente establece:

“ ‘La Universidad garantizard en todas sus Seccionales y Sedes el diseno, aplicacion, seguimiento y

evaluacion de los planes de formacion docente que privilegien la formacion posgradual avanzada
(doctorados y posdoctorados) y favorezcan el desarrollo disciplinar y pedagogico. La formacion
docente en la USTA se materializa a través de un Plan de Formacion Docente alineado con el Plan
Integral Multicampus 2016-2028, Plan General de Desarrollo 2020-2024 y los proyectos de las Divisiones
y Facultades, en cada una de las Seccionales y Sedes, de acuerdo con los lineamientos estructurales
y metodoldgicos de la Vicerrectoria Académica General que se orientan a traves de las Unidades de
Desarrollo Curricular y Formacion Docente, UDCFD, o las dependencias que hagan sus veces".




Finalmente, la presente actualizacion del Plan de Formacion responde a el Estatuto Docente aprobado en
Consejo Superior en agosto de 2020, que establece dentro de los derechos de los docentes: “participar en
programas de actualizacion y formacion permanente de acuerdo con los planes y programas que adopte la
Universidad".

PGD ESTATUTO
0DsS ACUERDO POR LO PIM DOCENTE

AGENDA 2030 SUPERIOR 2034

2016 - 2028 2020

PLAN ACCION PLAN DECENAL PEI MEP USTA POLITICAS Y
CRESS UNESCO EDUCACION LINEAMIENTOS
2016 - 2026 MULTICAMPUS

2020

Grafico 1. Referentes plan de formacion docente Sede Principal 2021-2028




Illl. OBJETIVOS

General

Contribuir a la calidad académica e innovacion educativa mediante la cualificacion y actualizacion de los
conocimientos pedagogicos, didacticos y disciplinares del estamento docente, a fin de lograr niveles superiores
en los procesos formativos de alcance Multicampus, con base en los principios del pensamiento dominicano
tomista.

Especificos

P> Ofrecer programas de actualizacion y capacitacion permanente al estamento docente, en relacion con el
conocimiento pedagaogico, didactico y la innovacion educativa.

P> Lograr los niveles de cualificacion docente necesarios para cada Facultad, mediante el apoyo al estamento
docente para acceder a formacion posgradual a nivel de doctorado y posdoctorado.

§> Responder oportuna y eficazmente a las necesidades de cualificacion de las Facultades, Institutos o Unidades,
a nivel Multicampus.

> Promover en el estatuto docente el desarrollo y perfeccionamiento de competencias en lengua extranjera.
Capacitar a los docentes en metodologias activas y en el uso, apropiacion e integracion de las nuevas
tecnologias en los procesos de ensefanza y aprendizaje.

P> Desarrollar competencias para la formulacion, aplicacion y comunicacion de procesos de investigacion de
impacto a nivel nacional e internacional.

> Promover entre en estamento docente la certificacion de competencias, saberes y habilidades, a través de
los sistemas de certificacion nacionales e internacionales.




IV. RESULTADOS ESTUDIO DE IMPACTO
PLAN FORMACION DOCENTE 2014-2020

Estudios avanzados - Formacion Posgradual

El Plan de Formacion 2014- 2020, privilegio los procesos de seleccion, apoyo y estimulo docente a la formacion
posgradual en nivel de Maestria y Doctorado en los ejes de lo disciplinar y lo pedagégico. de De acuerdo con
los resultados de implementacion del Plan de Formacion Docente 2014-2020, en la linea de formacion posgradual,
la USTA apoy0 la cualificacion de cualificaron 313 docentes, como se muestra en los siguientes graficos:
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Grafico 2. Cantidad de docentes apoyados formacion posgradual
Fuente: Elaboracion UDCFD. Datos Departamento de Planeacion.




Tipo de Formacion Posgradual
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3 ESPECIALIZACION

31 MAESTRIA

74 OTROS CURSOS

27 DOCTORADO
19 DOCTORADO
18 MAESTRIA
24 DOCTORADO
25 MAESTRIA
30 DOCTORADO
Sl MAESTRIA
25 DOCTORADO
22 DOCTORADO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 3. Distribucion de apoyos por tipo de formacion posgradual
Fuente: Elaboracion UDCFD. Datos Departamento de Planeacion.
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Grafico 4. Distribucion por tipo de apoyo a 2018
Fuente: Elaboracion UDCFD. Datos Departamento de Planeacion.




Para 2020, el nivel de formacion del estamento docente se encuentra distribuido de la siguiente asi:

DISTRIBUCION PLANTA DOCENTE POR NIVEL DE FORMACION - MULTICAMPUS

1% POSDOCTORADO
77 DOCTORADO

56% MAESTRIA
ESPECIALIZACION UNIVERSITARIA
14% ESPECIALIZACION MEDICO QUIRURGICA

Grafico 5. Distribucion estamento docente segun nivel de formacion Multicampus
Fuente: Elaboracion UDCFD. Datos Departamento de Gestion del Talento Humano.

DISTRIBUCION PLANTA DOCENTE POR NIVEL DE FORMACION SEDE PRINCIPAL

DOCTORADO
67% MAESTRIA
ESPECIALIZACION UNIVERSITARIA
UNIVERSITARIA

Grafico 6. Distribucion estamento docente segun nivel de formacion Sede Principal
Fuente: Elaboracion UDCFD. Datos Departamento de Gestion del Talento Humano.




Formacion Permanente

El estudio de impacto del Plan de Formacion Docente 2014 - 2020 tuvo como objetivo reconocer las necesida-
des de formacion de los docentes de la Sede Principal en clave del aprendizaje de los estudiantes y en funcion
del optimo desarrollo de las practicas académicas institucionales (Docencia, Investigacion, Proyeccion Social,
Gestion Académico-Administrativa y Filosofia Institucional.

Durante la vigencia 2014- 2020 del Plan de Formacion, se realizaron las siguientes capacitaciones en la linea de
formacion permanente:

Formacion Permanente por Ejes

TIC - TAC - TEP

Responsabilidad Social Universitaria
Proyeccion Social

Pedagogia

Lengua materna o extranjera
Investigacion

Herramienta Web 2.0

Gestion Acadéemica

Filosofia Institucional

FJES FORMACION PERMANENTE

Derechos Humanos
Actualizacion Disciplinar

NUMERO DE DOCENTES FORMADOS

Grafico 7. Formacion permanente
Fuente: Elaboracion UDCFD. Datos Departamento de Planeacion.




Formacion Permanente por anos

2014 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 Escuela
de verano

2020

NUMERO DE DOCENTES FORMADOS

Grafico 8. Formacion permanente por anos
Fuente: Elaboracion UDCFD. Datos Oficina de Planeacion.

La siguiente tabla muestra los principales hallazgos de este estudio y las oportunidades de mejora identificadas
para la construccion de las estrategias del Plan de Formacion Docente Sede Principal 2021-2028, constituyendo
un punto de partida para la actualizacion de las propuestas de cualificacion en los dos periodos lectivos de
cada ano y la Escuela de Verano:




Tabla 1.

Hallazgos estudio de impacto plan de formacion docente 2014- 2020

Propuesta de productos o materiales
de ensenanza en los cursos de formacion
permanente atendiendo a los actuales
ejes de formacion.

Propuesta de ajuste o creacion
de ejes o lineas para el Plan de
Formacion Docente
Sede Principal 2021-2028

Oportunidades de mejora.

Ensayos, articulos académicos, syllabus,
materiales didacticos, presentaciones,
rubricas materiales para inclusion
educativa.

Escritura de articulos cientificos, investi-
gacion educativa en el aula, formulacion
de proyectos de investigacion en
general y de disefios metodoldgicos en
particular.

Formulacion y desarrollo de proyectos
de extension universitaria.

Rubricas de evaluacion de un examen de
suficiencia

video en lengua extranjera y redaccion
de articulos de investigacion en un
segundo idioma.

Gestion académico-administrativa:
uso de herramientas administrati-
vas y de gestion para la organiza-
cion documental; diseno, evaluacion
y ejecucion de presupuestos.

Tecnologia e innovacion: desarrollo
de apps como elementos de apoyo
a la docencia, mediacion de las TIC
en el aula, implementacion de HTML
5.0 para el desarrollo de documen-
tos interactivos, nuevas herramien-
tas web y medios de aprendizaje
virtual basico, medio y avanzado.

Estrategias para actividades
evaluativas: entre las que se
encuentran la formulacion de
preguntas tipo Saber-Pro para
aplicacion en espacios académicos;
desarrollo de instrumentos de
evaluacion, rubricas y evaluacion
digital.

Formacion por competencias.

Publicaciones de materiales de
aprendizaje.

Cursos sobre el sector creativo,

artistico y las industrias culturales;
analisis de datos y visualizacion de
informacion; musica, teatro, danza.

Alianzas con entidades, empresas,
organizaciones externas para
certificaciones conjuntas.

Invitar expertos internacionales.

Flexibilidad horarios

Tomado y adaptado de: Estudio de Impacto del Plan de Formacion Docente 2014-2020 UDCFD.




V. LINEAS Y ESTRATEGIAS

El documento de Politicas y Lineamientos Multicampus para el Desarrollo Integral Docente, define en cuanto a
la formacion dos lineas de accion para el apoyo y la promocion de los profesores, asi:

La formacion permanente, cuyos ejes son: pedagogia (innovacion pedagogica, didactica y evaluacion)
capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion, extension universitaria, proyeccion social, gestion
del curriculg, la investigacion y la responsabilidad social, lengua extranjera, TIC, TAC y TEP. Asimismo,

a. existe dentro de la apuesta por la formacion permanente, la Escuela de Verano cuyas tematicas
estan orientadas a habilidades para la vida, deporte, recreacion y salud, derechos humanaos e inclusion
social y arte y cultura.

La formacion posgradual avanzada, de maestrias y doctorados. La USTA privilegiara la formacion
b. doctoral que permita el desarrollo disciplinar de las Facultades, Departamentos Académicos e
Institutos.

Formacion Permanente

En el marco de la actualizacion, el Plan de formacion centra su objetivo en promover estrategias para apoyar
la formacion posgradual avanzada hacia el desarrollo de doctorados en areas de conocimiento que fortalezcan
los estudios disciplinares de acuerdo con la naturaleza de las Facultades.

El apoyo a la formacion posgradual busca contribuir al logro los niveles necesarios de cualificacion y cuantificacion
de la planta docente, para cumplir las condiciones de calidad de los programas y aportar a la consolidacion de
la excelencia académica traves de los procesos rigurosos de investigacion y produccion que estos implican.

Adicionalmente, se espera que, a través de esta linea de formacion, las practicas de los docentes se vean
enriquecido y se propicien innovaciones, a través de la aplicacion de las herramientas adquiridas por los
docentes en sus estudios.

Las siguientes estrategias se implementaran para el apoyo de formacion posgradual:




BECAS USTA

Anualmente la Universidad ofrecera a los docentes de tiempo completo la posibilidad de inscribirse
gratuitamente, en los programas de doctorado ofertados por la USTA. La Universidad determinara
el cupo en cada programa de doctorado y la asignacion se realizara de acuerdo con los criterios
definidos en el presente documento.

DESCUENTO PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

De acuerdo con el Reglamento de Auxilios y Descuentos Educativos USTA 2019, los docentes con
vinculacion laboral podran acceder a los siguientes descuentos para cursar programas de espe-
cializacion o maestria:

> 40% docentes tiempo completo
> 30% docentes medio tiempo
> 20% docentes catedra laboral

APOYO ECONGMICO 0 TIEMPO

Segun lo establecido en el Acuerdo 09 de 2015, la Universidad ofrecera apoyo econdmico o en horas
nomina (tiempo) a los docentes admitidos en programas de doctorado en universidades nacionales
0 internacionales. Anualmente la Universidad a través de la Vicerrectoria Académica General y
definira, de acuerdo con los criterios establecidos en este documento y las aprobaciones del
Comité Administrativo y Financiero Particular, los montos a financiar y las descargas en los planes
de trabajo de los docentes. Este apoyo se otorgara también para estancias doctorales que requieran
los docentes inscritos en posgrados en universidades internacionales y se gestionaran a traves del
Comité de Movilidades PROMOUSTA

CONVENIOS CON UNIVERSIDADES NACIONALES E INTERNACIONALES

La Universidad a traves de la Direccion de Relaciones Internacionales y en trabajo colaborativo con
la UDCFD, gestionara convenios con Instituciones de Educacion Superior, en las que se oferten
programas de doctorado que otorguen beneficios especiales a los docentes de la USTA que decidan
realizar alli sus estudios avanzados.




Estrategias Formacién Permanente

La formacion permanente en la USTA se enfoca en fortalecer el desemperio de los docentes, brindando
herramientas para la actualizacion y perfeccionamiento de la practica pedagogica, la investigacion, la
produccion académica y su proyecto de vida. De acuerdo con los resultados del estudio de impacto y el
interés institucional, para la nueva vigencia del Plan de Formacion se mantendran los siguientes ejes:

b> Pedagogia: innovacion pedagagica, didactica y evaluacion.

b> Capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion.

I> Extension universitaria, proyeccion social.

b> Gestion del curriculo, la investigacion y la responsabilidad social.

b> Lengua extranjera, TIC, TAC y TEP.

P> Escuela de Verano: habilidades para la vida, deporte, recreacion y salud, derechos humanos e inclusion
social y arte y cultura.

En orden a desarrollar los ejes mencionados, se implementaran las siguientes estrategias:

CURSOS ABIERTOS FLEXIBLES

Cursos ofertados durante los 3 periodos del afio (Lectivo 1, Lectivo 2 y Escuela de Verano). Se definen a
partir de una convocatoria abierta en la que se presentan |os criterios de acuerdo con los ejes definidos
y las directrices institucionales. Los cursos que se ofertan en el periodo intersemestral denominado
“Escuela de Verano", de 15 0 30 horas; se centran en fortalecer aspectos relacionados con habilidades
para la vida, deporte y recreacion.

-]
CURSOS DISCIPLINARES

Cursos disenados y ofertados por los docentes al interior de las Facultades o Departamentos, dando
respuesta a las necesidades de actualizacion disciplinar relacionadas con los espacios académicos. Se
incluyen en el portafolio, pero su gestion a nivel logistico y econdmico se realiza desde las Facultades o
Departamentos.

ENCUENTROS CON EXPERTOS

Semestralmente la Universidad invitara un experto internacional para abordar una de las tematicas
definidas para los ejes y realizar procesos de formacion de 1a 3 dias. De acuerdo con la programacion
del evento, las horas seran validadas en los planes de formacion de los docentes.




DIPLOMADOS

Cursos que abordan tematicas con una intensidad horaria de 120 horas que se desarrollan durante un
periodo lectivo. Entre ellos, se encuentra el Seminario Nacional Permanente sobre PEI 'y MEP, que
propende por la apropiacion de la filosofia institucional y el Modelo Educativo Pedagdgico en todos los
docentes de la USTA.

MOOC - CERTIFICADOS DIGITALES

La Universidad a través de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente o quien haga sus
veces, realizara una seleccion se cursos online que aborden cursos pertinentes dentro de los ejes
definidos para la formacion permanente.

FORMACION POR DEMANDA

Los docentes podran solicitar apoyo al Consejo Administrativo Académico Particular, con visto bueno de
la Vicerrectoria Academica General, el apoyo econémico para realizar cursos, diplomados o talleres en
otras instituciones nacionales o internacionales; segun los criterios establecidos en el presente
documento. Cada Facultad podra solicitar a la UDCFD o quien haga sus veces en Sedes y Seccionales,
capacitaciones de los ejes establecidos en la linea de formacion permanente si lo requieren.

HOMOLOGACION DE ACTUALIZACION 0 FORMACION EXTERNA

Los docentes podran realizar cursos en instituciones externas, las horas de estos cursos podran ser
validadas dentro del marco del Plan de Formacion Docente si:

a. El curso esta en correspondencia con los ejes de formacion institucionales.

b. Cuenta con el aval del Decano o director{a) del Departamento.

c. Tiene un producto final del proceso de formacion (material de aprendizaje), segun lo establecido
para el desarrollo, evaluacion, aprobacion y certificacion de los cursos en el marco del Plan de
Formacion Docente.

DOCENTE FORMADOR

Los docentes orientadores de los cursos aprobados mediante la convocatoria realizada por la UDCFD -
VAG, recibiran un incentivo en horas (descarga laboral) o de orden econdmico. Sumado a esto, y de
acuerdo con lo establecido en el estatuto docente, las horas de orientacion se validaran como horas de
formacion en una relacion 1: 1.5.
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Con base en los resultados del estudio de impacto sobre la implementacion del Plan de Formacion 2014-2020,
y teniendo en cuenta las metas establecidas en el presente documento, los siguientes criterios se incorporaran
en las estrategias para la linea de formacion permanente:

° En orden a cualificar a todos los docentes en nivel B2, segun lo establecido en el Acuerdo 46 de
2014, se ofertaran dos opciones de horarios para cada nivel de inglés.

La Vicerrectoria Académica General a través de la UDCFD o quien haga sus veces en Sedes y
Seccionales publicara anualmente los cursos, talleres, seminarios que Se proyecten para la

0 formacion del estamento docente y su promocion se realizara de manera constante a fin de
facilitar la inscripcion de los docentes.

Para cada periodo (lectivo 1, lectivo 2, Escuela de Verano) los docentes oferentes deben publicar
0 los horarios en los que se desarrollaran los cursos, con el objetivo de minimizar la desercion de
los profesores.




Los materiales de aprendizaje derivados de cursos de formacion permanente que cumplan con
todos los requisitos estipulados en el Estatuto Docente 2020 y los exigidos por Colciencias,
podran servir para ascenso en el Escalafon.

La UDCFD en colaboracion con la direccion de investigaciones y el CRAI USTA, o quien haga
sus veces en Sedes y Seccionales, seleccionara y publicard anualmente una compilacion de
materiales de aprendizaje exitosos, realizados por los docentes de cada curso ofertado.

Los docentes que completen sus horas de formacion a través de los cursos de lectivo 10 lectivo
2 deben cumplir con las actividades para la transferencia de conocimiento, determinadas en
el documento “transferencia y gestion del conocimiento” asociado a este Plan de Formacion.

Los docentes (en calidad de estudiantes) firmaran un compromiso de cualificacion con los
correspondientes deberes de las partes, en el cual se responsabilizan del desarrollo y finalizacion de
los cursos en los cuales se han inscrito. Este tramite se realiza ante la VAG a través de la UDCFD.




VI. CRITERIOS DE ACCESO

Como lo menciona el documento de Politicas y Lineamientos Multicampus para el Desarrollo Docente:

“ “La USTA financiara la formacion de los docentes de acuerdo con las politicas administrativas vigentes,

y el Estatuto Docente posibilitara la claridad, transparencia y equidad en el acceso a la misma. El
docente beneficiado debera conocer las ventajas y compromisos contraidos al momento de ser parte
del Plan de Formacion, y la UDCFD o la dependencia que haga sus veces en las Seccionales y Sedes,
realizara sequimiento y evaluacion de estos'. (Politicas y Lineamientos Multicampus para el Desarrollo
Integral Docente, 2020)

Criterios de acceso para cada una de las lineas de formacion

Con base en lo precedente, se establecen los siguientes criterios de acceso para cada una de las lineas de
formacion.

Formacion Posgradual - avanzada

P> Los docentes que desean aplicar a los apoyos para formacion posgradual avanzada deben estar vinculados
a la Universidad, mediante contrato vigente de tiempo completo 0 medio tiempo. Su antigliedad debe ser
minimo de dos anos.

> Los estudios deberan estar asociados al area de conocimiento disciplinar en la que se desempena el
docente en la USTA, asi como con los campos de accion y las lineas de investigacion de la Universidad.

> Los estudios posgraduales en areas transversales se apoyaran para los docentes que se desempefen en
dichas areas.

b El docente debe realizar el proceso de admision en el programa correspondiente y demostrar su aceptacion
mediante la documentacion correspondiente.

> El profesor debe tener buen desemperio de acuerdo con la evaluacion docente.
P> Se debe demostrar la calidad del programa que desea cursar y de la institucion oferente.

P> El docente debe contar con el aval del Decano de su Facultad o Director al momento de presentarse a la
convocatoria.




Formacion Permanente

Como estrategia para la cualificacion del estamento docente de la USTA, los profesores deben cumplir dentro
de su plan de trabajo con las siguientes horas formacion permanente, anualmente:

O Docentes tiempo completo: 60 horas.

0 Docentes medio tiempo: 30 horas.

Los docentes con vinculo laboral como hora catedra podran, de manera voluntaria y en el marco de lo normado
en el Estatuto Docente y sus anexos, en especial el de ponderacion de la produccion académica, tomar cursos
del portafolio de formacion docente. Para ello se sugiere la siguiente distribucion anual:

DOCENTES CATEDRA 15 A 30 HORAS

Los docentes de catedra tendran acceso voluntario a los cursos de formacion permanente ofertados
por la Universidad, de acuerdo con los compromisos establecidos para ello a traves de la carta de
COMPromiso.

Para acceder a los cursos de Formacion Permanente, los docentes deben:

b> Estar vinculados a la Universidad mediante contrato vigente.

p> Realizar la inscripcion de acuerdo con los tiempos establecidos por la Vicerrectoria Académica General
en la Sede Principal.

b Contar con aval de Decano de Facultad o Director de Departamento Académico, Instituto o Unidad.

§> Remitir a la UDCFD, la carta de compromiso debidamente diligenciada y firmada en los tiempos estableci-
dos para ello.

> Una vez realizada la formalizacion de la inscripcion, no procede la desvinculacion o cambio de curso. En
caso de que el docente tenga inconvenientes para cumplir con lo estipulado en el curso, debe gestionar
la desvinculacion ante la Vicerrectoria Académica General, a través de la UDCFD, indicando los motivos.
Esta comunicacion debe incluir el aval de su Decano o director(a) de Departamento o Instituto.




VIil. CORRESPONSABILIDAD Y TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO

En coherencia con los principios establecidos en la Seccion Il del presente documento, particularmente con
relacion a los principios de corresponsabilidad y transferencia de conocimiento, para la nueva vigencia del Plan
de Formacion Docente de la Sede Principal 2021-2028, se establece un acuerdo en el cual se determinan las
acciones derivadas a las cuales se comprometen los docentes que participen en los cursos de formacion, a fin
de que las competencias, habilidades y conocimientos desarrollados se pongan al servicio de las funciones
sustantivas que desempena el docente.

VIil. PROSPECTIVA

Para la vigencia del plan de Formacion Docente de la Sede Principal 2021- 2028, se establecen las siguientes
metas en cada una de las lineas:

Tabla 2.
Prospectiva formacion posgradual- avanzada

CANTIDAD DE APOYOS POR ANO PARA LA FORMACION POSGRADUAL AVANZADA

Ano - Nivel

de formacion 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Total Responsables
Vicerrectoria
Académica General
Maestria 5 5 5 4 4 4 3 3 33
UDFCD
Decanos de Facultad
Doctorado 15 15 15 16 16 16 17 17 127 Directores de Departamentos

Académicos, Institutos
y Unidades.




Tabla 3.
Prospectiva formacion permanente

PORCENTAJE DE PARTICIPACION ESPERADO POR ANO EN LOS CURSOS DE FORMACION PERMANENTE

Ano y porcentajes

de participacion por | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028| % Responsables
tipo de contrato

Vicerrectoria

Académica General
Planta 7% | 15% | 80% | 80% | 80% | 85% | 90% | 82% 82%

(MTyTC) UDFCD

Decanos de Facultad

Catedra 5% 5% 5% 1% 1% 8% 8% | 10% 6,9% Directores de Departamentos

Académicos, Institutos
y Unidades.

Implementacion y seguimiento

De acuerdo con lo establecido en el Documento de Politicas y Lineamientos Multicampus para el Desarrollo
Docente,

"El diserio, implementacion, seguimiento y evaluacion de los procesos de formacion docente (posgradual
y permanente) por Seccional y Sede, estaran a cargo de la Vicerrectoria Académica General a través de
la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, 0 la dependencia que haga sus veces en Sedes
y Seccionales, previo diagnostico de necesidades de formacion en el marco de lo consagrado en el PEI,
en el Modelo Educativo Pedagogico y en la Dimension de la Politica Docente, previa aprobacion
presupuestal del Consejo Administrativo Financiero Particular”. (USTA, 2020)

Para lo anterior se tendra en cuenta:

i> Anualmente, la UDCFD coordinard la oferta de cursos para cada eje, que haran parte de la linea de forma-
cion permanente.

b> Para la oferta y formulacion de cursos, se realizaran diagnosticos anuales que permitan identificar nece-
sidades de formacion.

p> Las convocatorias para oferentes de cursos las realizaran la Vicerrectoria Académica General, a traves de
la UDCFD, con la participacion de directivos y docentes.

I> Se implementaran estrategias para estimular y reconocer a los docentes oferentes de los cursos.




P> Los cursos ofertados deben responder a los intereses institucionales de formacion, en coherencia con las
necesidades identificadas en los diagnosticos y mantener el Sello identitario de la USTA.

§> La UDCFD realizara seguimiento permanente a la implementacion del Plan de Formacion de la Sede Principal,
identificando el cumplimiento de las metas establecidas, los procesos de gestion y transferencia de
conocimiento y los compromisos adquiridos por los docentes con apoyo para la formacion posgradual.

El Plan de Formacion de la Sede Principal sera evaluado cada dos afnos por la UDCFD por medio de la
I> implementacion de instrumentos que permitan determinar fortalezas, oportunidades de mejora o
actualizaciones necesarias con base en la demanda y percepciones de docentes y directivos.
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ANEXO 1

ESTUDIO DE IMPACTO DE LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE FORMACI(')N
DOCENTE 2014-2020, CON CORTE HASTA EL PERIODO ACADEMICO 2018-I

INTRODUCCION

La Universidad Santo Tomas, promueve la formacion integral de las personas en el ambito de la Educacion
Superior mediante procesos de ensenanza, aprendizaje, investigacion y proyeccion social, para que respondan
de manera ética, critica, y creativa a fin de aportar soluciones a problematicas y necesidades de la sociedad y
el pais (PEl, 2004). El Estatuto Organico (2010) refiere como uno de los principios generales de la Universidad,
que la persona humana es la razdn de ser del quehacer universitario, por tanto, la docencia, la proyeccion social
y la investigacion se encaminan al mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

En razon al contexto anterior, la USTA asume como estrategia del programa de Formacion de la comunidad
universitaria, la formacion y desarrollo docente disciplinar, pedagogico y didactico, desde el perfeccionamiento
de un programa de formacion y desarrollo docente y académico, como aporte al fortalecimiento de la formacion
integral que ofrece la Universidad, lo que posibilito la formulacion del Plan de Formacion Docente 2014-2020,
como estrategia que coadyuve en el cumplimiento de los objetivos misionales de la Institucion, el cual se ha
venido implementando desde 2014, con la participacion de docentes de tiempo completo y medio tiempo, con
el fin de brindar espacios de actualizacion pedagodgica, investigativa, social, académico administrativa y formacion
posgradual al estamento docente, en pro de aportar soluciones a problematicas reales y propias de los
estudiantes tomasinos.

Es asi como el Plan de Formacion Docente, se convierte en una estrategia gue no solo permite al docente
actualizarse en temas disciplinares, didacticos e investigativos, sino que le permite repensar su forma de ensenar y
evaluar en el marco de las nuevas tendencias de aprendizaje de los estudiantes actuales, a travées del diseno
de materiales de ensenanza por cada curso o diplomado que curse en la Universidad, lo que posibilita también
su crecimiento académico al interior de la Institucion.

Es razon al contexto anterior, se refleja la necesidad de conocer y valorar cuales han sido los resultados e
impactos concretos generados en razon a la implementacion del Plan de Formacion Docente USTA 2014-2020,
con corte a 2019, a través de un estudio de impacto, que posibilite la identificacion y analisis de los resultados
de dichos procesos de cualificacion y actualizacion docente, con respecto a los ejes de formacion, el material
de ensenanza, la formacion posgradual y su articulacion con el proceso de aprendizaje.




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A través de la identificacion de las necesidades de formacion de los docentes tomasinos y teniendo en cuenta
las tendencias institucionales, nacionales e internacionales relacionadas con la docencia y el desarrollo profe-
soral, se implemento el Plan de Formacion Docente 2014-2020, el cual responde a varios ejes de formacion que
posibilitan la actualizacion disciplinar y pedagogica de manera permanente.

Pero a 4 anos de implementacion del Plan de Formacion Docente USTA, con los resultados expuestos mas
adelante, y antes de cerrar el plan vigente y reformular o actualizar el siguiente, vale la pena indagar sobre la
pertinencia en su ejecucion y las posibles necesidades de modificacion o ampliacion. Esto, en correspondencia
con el compromiso que tiene la Universidad Santo Tomés con la alta calidad, la planeacion institucional estrate-
gica a largo plazo, la aplicacion permanente de ejercicios de autoevaluacion y autorregulacion en los progra-
mas, y la unificacion de procesos, procedimientos y métodos a nivel nacional (Toméas Noticias, 23 de agosto de
2018), los cuales se enmarcan en el Sistema de Gestion de Calidad (Norma ISO 9001:2015) Institucional, que
demanda una integralidad en el ciclo de gestion PHVA de mejora continua.

En ese orden de ideas, el presente estudio de impacto surge como una respuesta a la necesidad de conocer
cuales han sido los resultados e impactos concretos generados en razédn a la implementacion del Plan de
Formacion Docente USTA 2014-2020, en consideracion con lo proyectado en 2014 y su trayectoria hasta 2019, ya
que es preciso identificar las oportunidades de mejora de dicho plan, a través del analisis del numero de
docentes formados, el tipo de material de aprendizaje, los ejes de formacion y las maestrias y doctorados que
se han apoyado a lo largo de la implementacion de la estrategia de formacion permanente y posgradual.

La idea del profesor experto que limita su funcion al desarrollo de una clase no tiene cabida ya en el nuevo
esquema del trabajo docente (...) La especificacion de nuevas demandas en la formacion profesional supone
cambios importantes en la forma de abordar la docencia universitaria, que debe enfrentar el tema de la
calidad, con una vision mas holistica respecto a sus dimensiones: comprender la complejidad de la gestion de
la docencia y los cambios del curriculo, en cuanto a métodos de ensenanza y evaluacion, en el marco de un
nuevo estilo docente (Secretaria Académica, 2012. Programa Institucional de Formacion Docente. México:
Universidad de Colima).

El mundo esta evolucionando vertiginosamente y exige a las instituciones de educacion superior la constante
adaptacion de sus fines y estructuras para poder responder asertivamente a los requerimientos sociales y
particulares, que implican transformaciones de orden curricular, organizativo, administrativo, metodologico y
de capacitacion, asi como actualizacion del personal docente, pues debe admitirse que la formacion inicial que
poseen los docentes, al igual que otros profesionistas, no les bastara ya para el resto de su vida (Delors, 1995).




El profesorado universitario ha estado centrado en realizar una docencia orientada al saber académico, necesario
y cada vez mas globalizado y abundante, pero insuficiente para dar respuesta a los nuevos retos de la sociedad
del conocimiento, las demandas de los empleos y los cambios exponenciales en los estilos y modos de desempenar
la vida laboral, impregnada por la utilizacion de las TIC, asi como la incidencia de las redes sociales y la continua
transformacion de la cultura, las organizaciones y los multiples escenarios socio - laborales, con abundantes
culturas y modos de resolver los problemas (Medina, Dominguez y Ribeiro, 2011:123)

/Qué docente y académico universitario se requiere actualmente? jQué relacion y armonizacion de este académico
con los restantes del sistema educativo y singularmente con los del nivel de educacion secundaria? Desde este

contexto y desde este texto - pretexto: JQué modelos, programas y formas de actualizar al profesorado
universitario estamos desarrollando? (Medina, Dominguez y Ribeiro, 2011:122).

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Caracterizar la implementacion/ejecucion del Plan de Formacion Docente, entre 2014 y 2019.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar la cantidad del material didactico disenado por los docentes, en el marco del Plan de Formacion
Docente 2014.

2. Identificar el comportamiento en el ejercicio aulico de los ejes declarados en el Plan de Formacion, a través
de los resultados de evaluacion docente de pregrado.

3. Analizar el comportamiento de la distribucion de horas némina para las actividades de comision de estudios
y formacion calificada.

4. Determinar el nivel de ejecucion presupuestal por cada periodo contable.

b. Establecer el nivel de pertinencia de los cursos del plan de formacion docente, a través de la evaluacion
conferida por los participantes de estos.

6. Verificar el cumplimiento de los compromisos de investigacion adquiridos para el apoyo a la formacion
posgradual.




JUSTIFICACION

El plan de formacion es sometido permanentemente a seguimiento y evaluacion, lo que permite conocer los
resultados que obtienen de su implementacion y asi establecer oportunidades de mejora en su operacion. ks
por eso y teniendo en cuenta la vigencia del Plan (2014-2020) se gesta la necesidad de establecer los diversos
impactos de dichos procesos de formacion, en cuanto cantidad de docentes formados, material de ensenanza
disenado, ejes de formacion, compromisos adquiridos, pertinencia y calidad de los cursos ofrecidos, a través
de evaluacion de impacto, la cual permitira desde el analisis critico de los resultados obtenidos, la formulacion
del Plan de Formacion 2021-2027 en clave Multicampus y en atencion a las actuales tendencias formativas para
los docentes tomasinos.

El principal aporte de este trabajo, es que permite contribuir al debate y reflexion respecto a la formacion del
profesorado universitario, aspecto fundamental en el logro de universidades inclusivas y de calidad, al poner
en evidencia aspectos tales como la innovacion pedagogica, la implementacion de recursos que posibiliten la
internacionalizacion, tanto de los docentes, como de los estudiantes, el impacto social de sus egresados y su
incidencia en la resolucion de problematicas reales y propias del contexto. Ademas, el diagndstico realizado en
esta propuesta pretende contribuir a la mejora de los programas formativos del docente universitario, aportando
notas y claves a tener en cuenta en su diseno, siendo conscientes de que la formacion y su evaluacion son de
gran relevancia en la mejora de los procesos de ensenanza, en el marco las actuales tendencias nacionales e
internacionales sobre innovacion pedagaogica.

MARCO DE REFERENCIA

ALGUNOS ANTECEDENTES

DOCUMENTOS MARCO DESARROLLO DOCENTE

El proceso de Desarrollo Docente en la USTA promueve el fortalecimiento y la consolidacion del proyecto de
vida del docente tomasing, desde su vinculacion y durante su permanencia, en coherencia con los postulados
de la formacion Dominicana Tomista y el PEI, privilegiando una carrera docente apoyada en su reconocimiento
como persona, en su formacion desde un principio de corresponsabilidad y en el bienestar integral del mismo.
El Desarrollo Docente posibilita dinamizar los proyectos curriculares y, en este marco, la formacion integral de
los estudiantes tomasinos (p. 8)




LINEAS DE ACCION

Vinculacion (p. 9): que se desarrollaré a partir de un proceso de seleccion en condiciones de
equidad, segun las necesidades de los programas académicos y con exigencia de maestria a
partir de 2015

Formacion (p. 10): mediante lineas de accion en el apoyo y promocion por parte de la Universidad:
la formacion permanente y la formacion posgradual de maestrias y doctorados.

Permanencia con bienestar (p11): manifiesto en el plan de trabajo y evaluacion docente, asi como
el establecimiento de programas, servicios y actividades de bienestar para los docentes, en sus

e componentes psicoafectivo, cultural, ludico deportivo, fisico y mental. Ej.: Escuela de Verano, la
cual empezo a implementarse en el 2018 y ha contado con participacion de todos los docentes
tomasinos.

Estimulos (p. 12): a) el reconocimiento institucional al docente distinguido en cada una de las
0 funciones universitarias -docencia, investigacion, proyeccion social y gestion académico-admi-
nistrativa-; b) la comision de estudios, y c) la comision de servicios. Todos ellos por el VAG.

PRESENTACION DEL PLAN DE FORMACION DOCENTE USTA 2014-2020

La Universidad Santo Tomas a partir de un diagnostico realizado en 2014 sobre la necesidad de disenar estrategias y
actividades para el mejoramiento profesional y pedagogico del estamento docente, asume como estrategia al
interior del Plan de Desarrollo General 2012-2015, la formacion y desarrollo docente disciplinar pedagogico y
didactico como una ruta orientadora para la cualificacion y perfeccionamiento de todos los docentes tomasinas, la
cual se denomind Plan de Formacion Docente 2014-2020, con el fin de




“ "Promover la actualizacion, cualificacion y perfeccionamiento del Estamento Docente de la Universidad

Santo Tomas, con base en los principios del pensamiento Dominicano y Tomista, para favorecer la
consolidacion de las funciones sustantivas, asi como la gestion académico - administrativa y el bienestar
integral docente, a fin que desde su rol como mediador permee su practica pedagogica en relacion con
la formacion integral del estudiante y responda a las demandas sociales de cara a la realidad nacional
y del mundo (p.7) (..] La Universidad garantizara en todas sus Sedes y Seccionales el disefo, aplicacion,
seguimiento y evaluacion a los planes de formacion docente que privilegien la formacion posgradual
(maestrias y doctorados), asi como los cursos de actualizacion y permanencia docente que favorezcan
el desarrollo disciplinar y su forma de ensefarlo”. (p. 21)

Segun lo estipulado en el Plan de Formacion Docente (2014), “la formacion profesoral en coherencia con las
funciones universitarias contempla que toda formacion docente implica per se la produccion con diferentes
fines":

Docencia: se orienta en el diseno y elaboracion de guias, modulos, objetos virtuales de aprendizaje
(OVAS), ambientes virtuales de aprendizaje (AVAS), textos, manuales y demas material pedagdgico.

Investigacion: orientado al disefio y elaboracion de proyectos de investigacion, articulos
investigativos, ponencias, libros producto de investigacion, entre otros.

Proyeccion Social: procura el diseno de proyectos que favorezcan la transformacion de los
contextos sociales, culturales, académicos y empresariales, asi como el vinculo interinstitucional
universidad-empresa- estado; diserio estratégico y sistematizado de convenios para el desarrollo de
practicas y pasantias académicas, entre otras.

Gestion académico - administrativa: Refiere el diseno de procesos y procedimientos de gestion
encaminados al mejoramiento continuo de los programas y las unidades académicas (p. 9-10)

De esta manera se consolida un plan de formacion docente, a través de dos rutas de accion para
la formacion, la primera relacionada con estudios avanzados (posgraduales), la segunda, en linea
con estudios para la actualizacion permanente.




1.- POSGRADUAL

Se privilegiara la formacion en areas de conocimiento como, ciencias sociales y humanas, ciencias basicas,
ciencias economicas y administrativas, y ciencias ingenieriles, ello con el objetivo de incrementar la produccion
investigativa en dichas areas, dado que se evidencia un bajo indice de produccion, apropiacion y difusion de
conocimientos en las mismas.

Acuerdo 09 de 2015: Condiciones para el apoyo posgradual:

P> +de 2 anos de antigliedad.

p> Calificacion satisfactoria +4.

p> Carta de solicitud (+ formato).

> Estar registrado en Sistema de Ciencia y Tecnologia y vinculado a un grupo de investigacion (CvLAC).

P> Acreditar cofinanciacion.

> Posgrado coherente con las lineas y proyectos de la facultad, departamento, instituto o unidad + Carta de
aval de Decanos.

> Posteriormente: firmar el contrato + doble de tiempo + péliza *50% otorgado + pagaré en blanco + Cubrir
gastos de visado y consulares + entregar semestralmente un articulo publicacion o0 modulo virtual + infor-
me semestral y final del proceso.

> Procedimiento: presentar iniciativa a Decano o Dir. + Validacion x Consejo de Facultad + Solicitud de Decano
Facultad y Division a CAF + Se informa a todos y se firma contrato.

Adicionalmente: Reglamento de Auxilios y Descuentos Educativos, en el numeral. 8 sobre “descuentos’, dice: 84.
Perfeccionamiento docente.

‘ Es el descuento que otorga la Universidad al personal docente para cursar un programa de especializa-
cion o de maestria que ofrezca la Universidad en sus diferentes Sedes y Seccionales; este beneficio
también aplica para los docentes que transitoriamente ejerzan en la Universidad funciones de direc-
cion académica o administrativa, en concordancia con lo dispuesto en el Articulo 5 del Estatuto Docen-

te.




Los porcentajes a aplicar para estudiantes con vinculacion laboral docente son:

> 40% para docentes de tiempo completo.
P> 30% para docentes de medio tiempo.
> 20% para docentes de céatedra laboral (p. 20)

Tabla 1.
) Proporcion de docentes - relacion anos
Nivel de
formacion Total Responsables
2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
VAG - UDCFD- Decanos de
Maestria 20 [ 3 | 55 | 100 | 100 [100 | 100 510 Programas Académicos
Directores de departamento
e Instituto
VAG - UDCFD- Decanos de
Doctorado | 10 | 5 |5 |0 |5 | 0 | 50 _Programas Acadernicos
Directores de departamento
e Instituto
Total 30 |50 [70 | Mo | M5 | MO 115 600

Fuente. Elaboracion propia, 2019.

2.- ACTUALIZACION PERMANENTE

A partir del diagnostico realizado en 2014, se consolidan los grandes ejes de formacion para la Universidad
Santo Tomas: Institucional, Pedagogia -didactica y evaluacion-, Lengua extranjera, Tecnologias de la Informa-
cion y la Comunicacion (TIC) e Investigacion (p. 11-15)

Los docentes tomasinos segln la modalidad de contrato cursan 60 o 30 horas anuales (tiempo completo y
medio tiempo sucesivamente) de formacion permanente, las cuales pueden estar distribuidas en lectivo |,
lectivo Il 0 intersemestral, lo cual no interviene en el cumplimiento de sus funciones contractuales.

La participacion en dichos procesos de formacion aumentd afo a ano, tras el inicio del Plan de Formacion
Docente en 2014.




Tabla 2.

Evolucion horas de formacion docente permanente por ejes Sede, Seccional y DUAD

Ejes de formacion 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Principal 33.240 | 72170 | 41.820 | 62160
Filosofia Institucional 360 | 8370 | 1.620 | 4170
Investigacion 2510 [ 11430 | 9.660 | 12.690
Lengua materna o extranjera 3.880 | 3.770 | 6.960 | 19.560
Pedagogia: didactica y evaluacion 24570 115.600 | 3.060 | 8.520
Tecnologias de la informacion y la Comunicacion (TIC) 1.920 [16.740 | 5460 | 8.790
Otros 16.620 | 15.060 | 8430

Fuente: Boletin Estadistico de la Universidad Santo Tomas, 2018.

Al interior del Plan de Formacion Docente, se realiza un proceso de seguimiento y evaluacion al mismo, el cual
esta a cargo de la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente UDCFD. Dicho proceso se genera a
partir de un aplicativo en las aulas virtuales, donde los docentes participantes pueden relacionar la percepcion
sobre los cursos que hayan tomado. Lo anterior permite realizar seguimiento al cumplimiento de la propuesta
de formacion de cada uno de los docentes oferentes de cursos y asi agenciar oportunidades de mejora al
interior del Plan de Formacion. Asimismo, los resultados se convierten en insumo para la evaluacion de las
propuestas de cursos, cuyo fin es actualizar el portafolio anualmente, a través de una convocatoria para todos
los docentes de la USTA.
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