Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacion y Autoestima para la

Construccion de Proyectos de Vida en estudiantes

Robinson Garcia Chavez

Universidad Santo Tomas CAU Valledupar
Facultad de Educacion
CAU Valledupar

2022



Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacion y Autoestima para la

Construccion de Proyectos de Vida en estudiantes

Robinson Garcia Chavez

Trabajo de grado para optar el titulo de Magister en Gestion y Evaluacion

Educativa

Asesor:

Dr. José Humberto Guerrero Rodriguez

Universidad Santo Tomas CAU Valledupar
Facultad de Educacion
CAU Valledupar

2021



Agradecimiento

A Dios, por darme la sabiduria para avanzar hacia la meta.

A los estudiantes del grado octavo B, por su participacion y compromiso en cada

actividad realizada.

A la Universidad Universidad Santo Tomas CAU Valledupar la oportunidad de seguir

formandonos y avanzar en nuestro crecimiento profesional.

A los profesores y comparieros, de quienes aprendi en cada memento.

A todos muchas gracias...



Dedicatoria
Dedicado a mi esposa Briseida Selon Santiago y mis hijas Paola Andrea Garcia Selon y

Karen Daniela Garcia Selon, por ser un apoyo incondicional en la construccion de mis suerios.

Agradecido eternamente...



Contenido

RESUIMETI ...ttt ettt et e et e st et e st e e eaeee s 8
Palabras CIAVES ......couiiiiiieiereee e st 8
INEEOAUCCION. ...ttt sttt et sb et et see e eaees 10
Capitulo 1. El Problema de INVestigacion ............cccueerueeriieiiieniieiienie e 12
Contexto del Problema..........cceeiiiiiiiiiieieee et 12
Justificacion del Problema y BenefiCiarios...............cccouevereuenoeineeeucnieeneneineenieerenneens 16
ODJELIVOS 1.ttt ettt ettt ettt et b et st be bt ae et et i en 18
ODbJEtIVO GENETAL......cctiiiiiiiieiieeieeee ettt ettt e e be et eesbeesaeesaseessneesseenens 18
ODbJetivos ESPECIfICOS ............ooooeeeeeiieeieeeiieeie ettt e siae e saae e e s 18
Capitulo 2. Revision de LIteTatura.........cc.eeeeieeriuieeniieeeiieesieeesieeesieeeveesireeeeeeesseeesnnee s 20
ANLECEACIILES ....evviiiiiieiterit ettt ettt et b et et sbe bt et ebeesbeeneesaeens 20
Nivel INternacional .........ccooiiiiiiiiiiiiie ettt 20
NIVEL NACIONAL ...ttt ettt st e e s ens 21
NIVEl REGIONAL ....coiiiiiiiiieiie et et e e e aee e sraeeseree e 25
REferentes TEOTICOS. ... .eeuiiiiiiiiieiieette ettt ettt st s e ens 25
Proyecto de€ Vida......ccuiieuiieeiee ettt 26
AOIESCENLL ...ttt sttt ettt ettt ettt et sae et 26

AULOMOTIVACION ooeiiiiiiiiiieeie e 27



AULOESTIITIA et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeae e eaeeeeeeeeaanaaaeeaaeane 27

Formacion INteGral..........ccoeuiiiiiiiiiieii ettt e 28
ConvIVENCia ESCOLAT .....cuiiiiiiiiieiirie et 28
Orientacion VOCaCIONAL .......cceeiuiiiiiiiiriiiiecieritee ettt 29
Liderazgo pedagogico .........................oooooueiieeiiiiiiieiiiiie e 29
GeSHION CAUCALIVA ..................ccceeieiiiiiiiiiiiiiee ettt 30
Capitulo 3. Metodologia. ......oooueiiiiiiieie e 32
Paradigma y Enfoque de 1a Investigacion ...........cccccueeviieiiieniieiiieniecieceie e 32
Ciclos de 1a Investigacion ACCION ........c.ceeeieieeriieeiiieniie ettt e ereeseae s ee 36
PODIACION ¥ MUCSIIA.....coviiiiiieiieeiieiieeitesee ettt ettt ete e st e e e e s teesabeessaeesbeessaesnseensneans 42
Instrumentos de Recoleccion de Informacion............occeeeeeeiiiiiiiniiiiieiiieeeeeee 43

Procedimiento de Aplicacion de Instrumentos, Recoleccion de Informacion,

SistematiZacion Y ANALISIS ....eeevieiieiiieiieeie ettt ettt ettt ettt e e eneas 46
Matriz de Concordancias de Ciclos, Objetivos e Instrumentos .........ccccceceevveeieneriennnee 48
Capitulo 4. Resultados y AnAlisis ..............cccoooiiiiiiiiiiiiiie e 50
Exploracion Inicial de INVeStIaCION..........eeerviiieiiiieeiieeeiieecie et 50

Ruta Metodoldgica para Gestionar el Fortalecimiento de las Competencias de

Automotivacion y Autoestima para la Construccion de Proyectos de Vida en los Estudiantes.56

Talleres Reflexivos de Aplicacion: Construyendo mi Proyecto de Vida........................ 57



Valoracion de la Aplicacion de la Ruta Metodologica para el Fortalecimiento de las

Competencias de Automotivacion y Autoestima para la Construccion de Proyectos de Vida en

los Estudiantes de Octavo GIado .........coceeeiiiiiiiiiiiiiieeiee ettt 70
Impacto Social Y EAUCALIVO ...cc.eiviiiiiieiieiie ettt et 76
Capitulo 5. Conclusiones y Recomendaciones............cceeveeruieriieniienieeniienieeniesveesieesnneens 79
CONCIUSIONES ....eenveenieiieettete ettt ettt ettt et et sat et e e et e s bt esbesateseeenbeestesaeenbeensesaeens 79
RECOMENAACIONES.....c.ueieniieeiiieiie ettt ettt et e e b et eebeesaeeens 81
RETRICTICIAS ...ttt ettt ettt e et a e et e s neeenbeesaeeenteas 82

APEIAICES........oooieiiieiiie ettt e et e et e e e te e e s taeeesabeeeaseeesaeeansaeeenbaeeeraeeenreeennnes 89



Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo gestionar el fortalecimiento las competencias de
automotivacion y autoestima que permitan la construccion de los proyectos de vida de los
estudiantes de octavo grado. Se partio de la interrogante ;Como se fortalecen las competencias de
automotivacion y autoestima para la construccion de proyectos de vida en los estudiantes de
octavo grado de una Institucion Educativa Técnica de Jagua de Ibirico, Colombia? Sustentada en
los enunciados de Branden (1993), D" Angelo (2000), Papalia et al. (2012), Balart (2015) y Pacori
et al. (2016) entre otros. Metodoldgicamente se inscribidé en el paradigma cualitativo,
especificamente en la Investigacion Accion pedagdgica, a partir de Hernandez et al. (2006). La
poblacion estuvo conformada por 38 estudiantes del octavo grado, en edades entre 13 y los 16
afios. Se realizo una entrevista apoyada en un cuestionario diagnostico dirigido a los estudiantes,
donde aun cuando se evidenciaron niveles de autoestima y automotivacion, estos debian ser
fortalecidos dada la edad de los estudiantes y contextos de vida adversos. A través de bitacoras se
registraron las sesiones realizadas en la ruta metodoldgica disefiada: Talleres reflexivos de
aplicacion: Construyendo mi Proyecto de Vida. Los resultados demostraron la importancia de
trabajar las competencias de autoestima y automotivacion en los estudiantes adolescentes, para
orientarlos a reconocer sus propias debilidades, fortalezas, oportunidades, amenazas y
preferencias vocacionales. Los estudiantes trabajaron progresivamente en la construccion de su
Proyecto de Vida, considerando su propia mision, vision, objetivos, valores, recursos y vision

prospectiva en la vida futura a corto, mediano y largo plazo.

Palabras claves: autoestima, automotivacion, orientacion vocacional, proyecto de vida.



Abstract

The objective of this research was to manage the strengthening of self-motivation and
self-esteem skills that allow the construction of life projects of eighth grade students. The starting
point was the question: How are self-motivation and self-esteem skills strengthened for the
construction of life projects in eighth grade students of a Technical Educational Institution in
Jagua de Ibirico, Colombia? Supported in the statements of Branden (1993), D"Angelo (2000),
Papalia et al. (2012), Balart (2015) and Pacori et al. (2016) among others. Methodologically,
specifically in the qualitative paradigm, framed in the Pedagogical Action Research, based on
Herndndez et al. (2006). The population consisted of 38 eighth grade students, ages 13-16. An
interview was conducted supported by a diagnostic questionnaire addressed to the students,
where even when levels of self-esteem and self-motivation were evidenced, these had to be
strengthened given the age of the students and adverse life contexts. Through logs, the sessions
carried out in the designed methodological route were recorded: Reflective application
workshops: Building my Life Project. The results demonstrated the importance of working on
self-esteem and self-motivation skills in adolescent students, to guide them to recognize their
own weaknesses, strengths, opportunities, threats and vocational preferences. The students
progressively worked on the construction of their Life Project, considering their own mission,
vision, objectives, values, resources and prospective vision in the future life in the short, medium

and long term.

Keywords: self-esteem, self-motivation, vocational guidance, life project.



Introduccion

La praxis social, y en especial la praxis educativa, tiene que ver con la formacion de
sentido, sobre todo, formacion de un sentido personal, de anticipacion, de accion meditada y
responsable sobre el lugar y las tareas como individuo en la sociedad, de su autorrealizacion
personal y del desarrollo social. Es por ello, que no puede separarse la construccion de este
sentido vital de la direccion que toma la propia vida (D’Angelo, 1982). Sobre la base de esta
importante premisa, parte la investigacion que trata sobre los procesos de gestion que, desde la
institucion educativa, se pueden realizar para el fortalecimiento de las competencias de
automotivacion y autoestima para la construccion de proyectos de vida en los estudiantes, y de
qué manera los docentes estan llamados a ser guias y orientadores para este proceso, mas alla de
la facilitacion de los contenidos.

En tal sentido, la tarea formativa-transformadora del docente actualmente se orienta por el
analisis reflexivo, al tiempo creativo, para actuar desde la realidad vivenciada y conflictuada, a
“partir de sus ansiedades y roles grupales asumidos en el contexto de un encuadre de tarea retador
que debe llegar a constituirse en un proyecto proactivo de los estudiantes” (D"Angelo, 1982 p.
21). De alli, que en los diferentes espacios de su actuacion necesita manejar determinadas
concepciones y principios de realizacion, para una interaccion que ofrezca la posibilidad de
expresion individual y social desarrolladora de los proyectos de vida de sus estudiantes. De esa
manera, su labor se debe orientar, en tanto que lider y gestor educativo, a revisar los aspectos
relacionados con las competencias de automotivacion y autoestima, pues forman parte importante

para la construccion de los mismos.



Con todas estas ideas marcando el camino investigativo por recorrer, se propone una
investigacion que se estructura en cinco capitulos. En el primero, denominado Capitulo 1, se
presentan el planteamiento del problema, la pregunta de investigacion, la justificacion y los
objetivos de la investigacion, los cuales condujeron a gestionar en los estudiantes su proyecto de
vida mediante la consolidacion de las competencias de automotivacion y autoestima. En el
Capitulo 2, se muestra la revision de la literatura, contentiva del marco conceptual y el marco de
antecedentes a partir de investigaciones que sirven de referentes internacionales, nacionales y
locales, que en conjunto permitieron fundamentar la indagacioén con datos a nivel tedrico-
conceptual.

Seguidamente se expone en el Capitulo 3, denominado Metodologia, donde se describen
el paradigma de la investigacion, el enfoque, la poblacion y muestra, los instrumentos de
recoleccion de informacion, el procedimiento y la matriz de concordancia de ciclos, objetivos e
instrumentos, cuyo propdsito fue enmarcar la indagacion en un proceder metodoldgico para su
desarrollo y la consecucion de los objetivos. Continta el hacer investigativo con el Capitulo 4,
donde se presentan los Resultados y Anélisis de los resultados, con la respectiva discusion
orientada en dar a conocer las derivaciones que surgieron producto de las acciones
implementadas para fortalecer las competencias de automotivacion y autoestima en los
estudiantes para la construccion de sus proyectos de vida.

Se finaliza, con el Capitulo 5, donde se exponen las Conclusiones que permiten afirmar el
logro de los objetivos de investigacion propuesta, mostrando la forma en que se pudo resolver la
pregunta de investigacion mostrando y las Recomendaciones surgidas a partir de los hallazgos y
resultados logrados, las cuales buscan sugerir aspectos a mejorar, continuar o mantener para la

gestion de las competencias de automotivacion y autoestima en los estudiantes. Culmina este



informe del trabajo de investigacion con las correspondientes referencias bibliografias y los

apéndices que soportan el proceder investigativo.

Capitulo 1. El Problema de Investigacion
En este primer inciso se describe de manera amplia el nucleo problémico del objeto de
estudio de la investigacion, ubicandola en un contexto que permita comprender su origen y
relaciones. Se toman en cuenta el planteamiento del problema, la pregunta de la investigacion, la

justificacion y los objetivos de la investigacion.

Contexto del Problema

El ambiente escolar y socio-demografico en el que se desarrolla esta investigacion, se
caracteriza por complejas realidades del diario vivir del pueblo colombiano, que hacen parte de
un sistema con multiples inconsistencias, visto desde lo educativo, social, cultural, econémico y
politico, que es a los que deben enfrentarse los estudiantes y en general los adolescentes, durante
el proceso de formacion, en la basica primaria, secundaria, media y posteriormente en la escasa
incorporacion a la educacion superior.

No obstante las escasas oportunidades que tienen los estudiantes del corregimiento de la
Palmita en el Departamento del Cesar, la situacion se hace méas compleja al momento de
continuar una formacion en los niveles técnicos, tecnoldgicos o profesionales, donde ademas, la
pobreza extrema es evidenciada en la escasez de recursos de bienes y servicios, sumada a la falta
de planificacion y construccion de un proyecto de vida individual y colectivo que deja a la deriva
de los jovenes la toma de decisiones tan trascendentales como su futuro. Asi mismo, las
insuficientes inversiones de fondo econdémicos desde los gobiernos en programas de desarrollo

socio-econdémico, una educacion carente de estdndares de calidad al no apropiarse de



competencias emanadas de la educacion como alternativa de formacion, indispensables para ser
competitivos en un mundo globalizado, los procesos de violencia sistematica marcados por
grupos al margen de la ley e inclusive por parte del mismo estado, la corrupcion de los gobiernos
locales y nacionales, son solo algunas de las problematicas que seran punto de partida de lo que
se plantea el desarrollo de esta investigacion.

Al respecto, Wallerstein (2006) brinda una orientacion “desde lo importante que es tener
cuenta a la hora de internarnos en una investigacion, el abrir las ciencias sociales desde una
perspectiva sistémica-cibernética, humanista y ecoldgica que nos permita contemplar la realidad
como un todo y como un sistema” (p.82).

Resulta importante sefnalar el contexto del estudio. La Institucion Educativa estd ubicada
en el corregimiento de la Palmita a 11 Km al sur de la jurisdiccion del municipio de la Jagua de
Ibirico en el Departamento del Cesar en uno de los centros de explotacion carbonifero a cielo
abierto de Colombia, cuya Coordenadas geograficas son Latitud: 9.56317, Longitud: -73.3324,
Latitud Norte 9° 33" 47" y Longitud Oeste de 73° 19'57", contando con una Superficie de 75.200
hectareas, 752,00 km?, con una Altitud de 130 msnm, y un Clima tropical seco (Municipios de
Colombia, s.t.).

Esta Institucion Educativa, se caracteriza por ser técnica en el drea comercial con un
convenio con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, donde se fortalecen competencias en
técnicas en administracion de archivo y auxiliar contables, lo cual permite brindar diversidad de
alternativas para el desempefio en campo académico y laboral que desafortunadamente no son
aprovechadas por la mayoria de los egresados en estos campos. Asi en el transcurrir de los afios,
se observa que un bajo porcentaje de los exalumnos no se inclinan por ejercer o fortalecer las
competencias que en esencia transmite la modalidad de esa Institucion, lo cual conduce a indagar

sobre la eficiencia y eficacia del curriculo en la que estd inmersa la ensefianza del area técnica.



Surgen interrogantes que deben ser objeto de esta investigacion desde lo cualitativo sobre
el proyecto de vida a corto, mediano y largo plazo, tanto de los estudiantes activos como de los
exalumnos, quienes se observan dentro de la comunidad desarrollando actividades informales que
nada tienen que ver con los objetivos de aprendizajes y desaprovechando de tal manera la
formacion impartida desde la escuela. Los embarazos en adolescentes y la conformacion de
estructuras familiares a muy temprana edad, son otros factores que interrumpen la continuacion
del proceso de formacion académica y proyeccion al &mbito técnico, tecnologico y profesional,
acrecentando aun mas los niveles de pobreza e inestabilidad psico-emocional de los jovenes.

Para el Estado, los Directivos Docentes, Docentes y padres de familia, debe ser una
prioridad velar y ayudar a que los procesos educativos tanto formales como informales cumplan
con los objetivos propuestos, para construir una sociedad con bases éticas, morales y cientificas.
No obstante, es necesario que los educadores realicen los aportes indispensables para la
formacion de la sociedad, lo cual implica implementar estrategias que conduzcan a nifios y
adolescentes en las escuelas a poder construir su propio proyecto de vida. Teniendo como eje
central la formacion académica, la apropiacion de valores es indispensable para una sana y
productiva relacion entre unos y otros, edificando una vision orientada desde la pedagogia
compleja y sistémica que oriente a los estudiantes al desarrollo de habilidades y destrezas para las
relaciones sociales. El liderazgo pedagogico esta llamado a contribuir en sus estudiantes a la
construccion de proyectos de vida mucho mas armonicos con las necesidades personales y
colectivas, que ademas humanicen su interaccion con su entorno y en especial con la naturaleza.

Por su parte, Robinson (2006) plantea que el sistema educativo actual fue disefiado en el
siglo XIX bajo los principios de la revolucion industrial, es decir, bajo las visiones de educadores
formados en un siglo orientado por una pedagogia tradicional, lineal o cartesiana, formando a

jovenes para siglo XXI, con intereses y percepciones del mundo diferentes, lo que conduce a



realizar con urgencia una gestion educativa que permita la conexién entre el pasado y el presente,
interesada sobre todo en cdmo hacer del conocimiento en la escuela un atractivo para jovenes de
hoy, encontrando en Wallerstein (2006, p. 37-54), muchas orientaciones desde lo complejo y lo
sistémico. Ademas, aclara que el investigador de las ciencias sociales debe ser neutral, pues el
tiempo y el espacio son variables, abriendo muchos caminos a los procesos y campos de esta
investigacion, los cuales deberan ser tenidos en cuenta para lograr objetividad al proponer
alternativas de solucion al planteamiento del problema.

En el contexto actual de la realidad de la Institucion Educativa Técnica la Palmita, se hace
evidente que tanto padres de familia como estudiantes no tienen claridad sobre la importancia de
la construccion de metas especificas a corto y largo plazo, sobre la planificacion del mafiana en la
vida del ser y, ain mds preocupante, no visionan la educacién como un pilar importante en la
construccion de un proyecto de vida que posibilite la edificacion de un futuro exitoso. Para Diaz-
Garay et al, (2020 citado por Vargas 2005) la construccion de un proyecto de vida implica
“voluntad, dedicacion, autonomia y responsabilidad de quien lo hace, para emprender el recorrido
hacia la meta anhelada” (p. 114), el cual puede estar rodeado de dificultades, inmadurez,
indecision e incertidumbre, circunstancias que pueden llegar a dificultar sus resultados.

Ademas, a nivel curricular en el drea de Etica y modalidad comercial no existe una
metodologia clara para el trabajo en la construccion del Proyecto de vida. Es por esto que la
presente investigacion se asume como la fase inicial en la consolidacion de la construccion de
proyectos de vida dentro de las tematicas del area de modalidad y ética que en el futuro impactara
la malla curricular en todos los niveles de una Institucion y de esta manera generar un proyecto
de gestion académica que se institucionalice.

Todos los sefialamientos anteriores, reflejan la importancia de investigar en relacion a las

competencias de automotivacion y autoestima para la construccion de proyectos de vida en los



estudiantes, a través de una gestion educativa que, desde el liderazgo pedagogico, posibilite el
desarrollo de procesos reflexivos en los estudiantes sobre su propio ser, hacer y convivir para
instrumentar sus propios objetivos de vida.
Justificacion del Problema y Beneficiarios

La Institucion Educativa Técnica La Palmita al igual que todas las instituciones de
educacion formal tiene inmerso dentro de sus objetivos contribuir a la transformacion integral de
sus estudiantes, donde desarrollen aspectos cognitivos con caracteristicas mas criticas y
reflexivas, que orienten el disefio de un proyecto de vida exitoso y una vision a un futuro mas
promisorio que faciliten un desempeio social, cultural, econémico y cientifico al modelo y
exigencia de un mundo contemporaneo globalizado.

Se propone como un reto y el logro final de esta investigacion disenar e implementar una
ruta metodoldgica para gestionar el fortalecimiento de las competencias de automotivacion y
autoestima para la construccion de proyectos de vida que luego pueda ser institucionalizadas en
el contexto de las instituciones educativas de la region y las posibilidades reales que individual y
colectivamente se tengan, y de esta manera la escuela se convierta en el gestor de los parametros
y fundamentos en la elaboracion y orientacion de un plan de vida que genere un impacto social y
cultural que transforme positiva y exitosamente la vida cada ser y en general de la comunidad.

Se observa como los adolescentes, en gran porcentaje, que inician su proceso de
formacion y logran terminar su educacion media no persisten en continuar la ruta de formacion
académica, y por ende alcanzar las metas en educacion superior que les faciliten el desarrollo
socio-econdémico y cultural de manera individual y colectiva para mejorar la calidad de vida,
fenomeno social que dificulta la apropiacion de competencias laborales y académicas que les
permitan incorporarse al sistema econdmico con habilidades mucho mas acordes a las

oportunidades de la region.



En el corregimiento de la Palmita, Cesar, al igual que en muchos lugares de Colombia, la
mayoria de los jovenes sin ninguna planificacion se convierten en padres y madres a muy
temprana edad, conformando hogares entre adolescentes, lo que de una u otra manera se
convierte en un inconveniente para proseguir su formacion académica en los diferentes niveles
como el técnico, tecnologico y profesional, se suma al contexto de la realidad de esta comunidad,
la desercion escolar que se presenta por factores econdémicos que obligan al desplazamiento
permanente de familias que se trasladan a diferentes lugares en busca de mejores oportunidades
laborales y econémicas. Esto, da origen a pequefios grupos de poblacion flotante que,
directamente, generan la interrupcion del ciclo académico de nifios y adolescentes de un grupo
reducido de estudiantes del centro educativo. Ademas, existen otros fenomenos como el
desplazamiento forzoso generado desde factores armados y violentos que existen en el territorio
nacional y que alin generan afectaciones sociales.

Es de importancia resaltar, que existen oportunidades de formacion a nivel técnico,
tecnologico y profesional con muchos limitantes al momento de solicitar su incorporacion, como
son la politizacion de los cupos asignados que son insuficientes frente a la demanda de la region,
los bajos resultados en la prueba Saber 11, que constituyen impedimento para acceder a un cupo
en las universidades publicas de la region. Frente a esta realidad, los gobiernos regionales hacen
esfuerzos por ampliar la oferta académica, ofreciendo a los estudiantes la oportunidad de
preparase, un ejemplo lo constituye el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), que procura la
ejecutar acciones para la formacion profesional integral de los mismos para su incorporacion en
el desarrollo de actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econdmico y
tecnologico del pais, segin reza en la Ley 119/1994.

Otro fendmeno que afecta la permanencia en la escuela, es la pobreza extrema que obliga

a los adolescentes a ocuparse en trabajos informales o labores en el campo, como actividades de



agricultura o ganaderia y asi contribuir a la economia de sus hogares, impidiendo de una u otra
forma la continuidad académica y generando indices de desercion. En términos generales, se
considera que el disefio e implementacion de alternativas novedosas, propuestas desde acciones
de gestion educativa a través de pedagogias innovadoras, sumado al aporte de orientaciones
estratégicas consideradas desde el liderazgo pedagdgico del docente como orientador y guia de
sus estudiantes, podran ser acciones que dinamicen y permitan ser mas atractivo el tiempo de
permanencia en una institucion por parte de los estudiantes.

De esta forma, el proceso de ensefianza aprendizaje deberia ser mucho mas dindmico e
inspirador, donde estas nuevas concepciones facilitaran la transformacion de los estilos de vida 'y
permitan la generacion de nuevas expectativas y oportunidades para los jovenes de la region. La
modificacién del curriculo o la construccion de uno con mayor impacto y atractivo hacia el
interés de los contextos de la realidad historica, cultural y econdmica, podran generar espacios y
oportunidades mas esperanzadores para la comunidad, que conduzcan finalmente al éxito
individual y colectivo.

(Como se fortalecen las competencias de automotivacion y autoestima a través del
liderazgo pedagdgico que permitan desde la gestion educativa la construccion de proyectos de
vida en los estudiantes de octavo grado de la Institucion Educativa Técnica de Jagua de Ibirico,
Colombia?

Objetivos
Objetivo General

Fortalecer las competencias de la automotivacion y la autoestima a través del liderazgo
pedagogico que permita desde la gestion educativa la construccion de los proyectos de vida de los
estudiantes de octavo grado de una Institucion Educativa Técnica de Jagua de Ibirico, Colombia.

Objetivos Especificos



Describir los aspectos que caracterizan la automotivacion y la autoestima en los
estudiantes de octavo grado de una Institucion Educativa Técnica de Jagua de
Ibirico, para construir su proyecto de vida.

Analizar el liderazgo pedagogico para la gestion educativa de los proyectos de
vida de los estudiantes de octavo grado de una Institucion Educativa Técnica de
Jagua de Ibirico, Colombia.

Disefiar una ruta metodolodgica para el fortalecimiento de las competencias de
automotivacion y autoestima a través del liderazgo pedagogico para la gestion
educativa en la construccion de proyectos de vida en los estudiantes de octavo
grado de una Institucion Educativa Técnica de Jagua de Ibirico, Colombia.
Gestionar una ruta metodologica para el fortalecimiento de las competencias de
automotivacion y autoestima a través del liderazgo pedagogico para la
construccion de proyectos de vida en los estudiantes de octavo grado de una
Institucion Educativa Técnica en Jagua de Ibirico, Colombia.

. Evaluar la aplicacion de la ruta metodologica para el fortalecimiento de las
competencias de automotivacion y autoestima a través del liderazgo pedagogico
para la gestion educativa en la construccion de proyectos de vida en los estudiantes
de octavo grado de una Institucion Educativa Técnica en Jagua de Ibirico,

Colombia.



Capitulo 2. Revision de Literatura

En esta parte del estudio se exponen la revision sistematica de estudios y reflexiones
previas sobre el tema central de la investigacion. En ¢l se entrega una vision general de referentes
tedricos sobre la tematica objeto de estudio. Citando a Martinez (2008), en esta etapa se establece
el proceso indagatorio del como ha surgido la situacion en el contexto educativo y en diferentes
momentos y espacios apoyando la investigacion, desde la postura reflexiva de quien realiza el
estudio, atendiendo en la revision documental exhaustiva aspectos del fendémeno que se investiga,
asimismo recopilando la informacidn necesaria para la construccion del marco tedrico.
Antecedentes

Frente a la necesidad de realizar un andlisis del estado del arte sobre investigaciones como
tesis de maestrias y articulos de revistas sobre proyectos de vida, se inici6 la extraccion de
informacion relevante y pertinente que permita avanzar en el desarrollo de la investigacion,
teniendo en cuentas algunas caracteristicas como antigiiedad no superior a diez afos, que estén
enmarcados dentro del rango de jovenes adolescentes que realicen estudios de nivel de
secundaria. Por lo anterior a continuacion, se describen algunos estudios a nivel internacional,
nacional y regional:
Nivel Internacional

Se presenta el estudio realizado por Garcés et al, (2019) que tuvo como propdsito
principal analizar como las variables contextuales inciden en el proceso de construccion del
proyecto vital de adolescentes en riesgo de exclusion, se hace pertinente tomar como referente las
variables como adolescencia, discriminacion social, proyecto de vida, estudio de casos, toma de
decision, inmersas en esta investigacion, utilizaron técnicas cualitativas y cuantitativas, entrevista
semi-estructurada a adolescentes, diario de campo, cuestionario de Orientacion académica y

laboral como instrumentos de recoleccion de informacion, lo cual les permiti6 concluir que los



proyectos personales de vida de los adolescentes en riesgo son construidos desde la inadaptacion
al sistema y sobre una base socioemocional deficiente. Los resultados del estudio, evidenciaron
que el proceso de toma de decisiones y de construccion del proyecto personal de vida esta en
dependencia de la forma de procesar cognitivamente la informacion; un proceso influenciado por
el contexto y las capacidades socioemocionales de los adolescentes.

Por su parte, Garcia (2019) desde México en su trabajo de investigacion planted que el
éxito de un individuo depende de varios factores. En primer lugar, destaca uno de los factores
mas importantes: la educacion, entendida ésta no s6lo como el aprendizaje cultural y familiar,
sino también como la formacion académica, rubro que ha cobrado especial importancia en las
ultimas décadas. La finalidad de su texto es proporcionarle herramientas suficientes para que
pueda disefiar su plan de vida profesional y llevarlo a cabo con la mayor probabilidad de éxito;
ese es el motivo por el cual se incluyeron diversas estrategias que abarcan desde el ambito
intrapersonal hasta el &mbito interpersonal, entrelazandose todos sus elementos.

Igualmente, Cornejo (2015) resalta la importancia de que los estudiantes de secundaria de
la Unidad Educativa Amoretti conozcan los elementos basicos para elaborar su Proyecto de Vida
fundamentando en sus valores. Se baso en un estudio bibliografico apoyado en fuentes
estadisticas, actividades en aula con estrategias y técnicas de aprendizaje del contenido teorico,
prueba del Post — Test. Se resalta una de las conclusiones de esta investigacion en donde clarifica
que, para obtener un resultado completo y eficiente en la elaboracién de un proyecto de vida, los
adolescentes necesitan una motivacion externa e interna.

Nivel Nacional
En este escenario investigativo, Montes (2020) propone una reflexion sobre la importancia
de la formacion en valores en todos los niveles de la educacion, con el fin de proporcionar a los

estudiantes las bases axioldgicas para enfrentar fendémenos como la transvaloracion y



transculturacioén en una sociedad donde impera la ambigiiedad moral y el relativismo. Asi mismo,
se resalta la familia, la escuela y la relacion con la sociedad como escenarios fundamentales para
la eleccion de los valores éticos en cada persona, para una autentica realizacion personal. Se
establece la diferencia entre el tratamiento moral y ético de los valores en la educacion basica, lo
cual resulta importante para la realizacion de una sélida asimilacion de los valores y su ejercicio
en situaciones especificas donde la vida cotidiana lo requiera. El trabajo concluyé en que la
formacion en valores y su ejercicio ético necesitan asumir la construccion de un proyecto de vida
como planeacién para la realizacion personal. Esta formacion no s6lo hace la concrecion de un
proyecto en un individuo, sino que ayuda a consolidar la sociedad como un colectivo solidario y
democréatico, de esta manera, traerd ventajas tanto para los sujetos como para las comunidades.

Otro de los estudios revisados fue el de Garcia (2020), quien analiz6 las dindmicas de
interaccion social en las escuelas del Municipio de Carepa, Region de Uraba, Departamento de
Antioquia (Colombia). Concluye este investigador que el papel del sistema educativo en
contextos vulnerables debe impactar de manera significativa en la construccion de los Proyectos
de Vida Alternativos, Para ello, debe incidir en el desarrollo de habilidades, capacidades y
potencialidades que fortalecen el empoderamiento del estudiante en su dimension individual.

Por su parte, Lebete et al, (2018) en la Instituciéon Educativa Republica de Uruguay en
Medellin, Colombia, plante6 como objetivo principal fortalecer las practicas educativas de una
Institucion, indagando sobre el sentido y significado del proyecto de vida en el PEI, donde
expresaron que la construccion del proyecto de vida en adolescentes y jovenes constituye un
proceso de suma valia pues ayuda a determinar el horizonte que cada persona aspira tener para su
vida, partiendo de un autoreconocimiento de sus valores, cualidades y defectos, asi como su
sistema de preferencias. Ademas, afirman que la influencia de la familia, amigos y las

instituciones educativas quienes, desde la autonomia institucional, tienen la posibilidad de



transversalizar en la propuesta de formacion, acciones que vinculen a los actores educativos en
favor de las metas de los estudiantes para consolidar el proyecto de vida. Concluyen igualmente
sobre el reconocimiento que hicieron los estudiantes sobre la importancia de los aportes que dan
desde la institucion le otorgan al proceso de construccion del proyecto de vida, asi como también
sobre el hecho que se debe fortalecer este proceso desde el PEL

Por su parte Carrascal y Montejo (2018), en su proyecto de grado realizado en Ocafa,
Norte de Santander, realizaron un diagnostico para el fortalecimiento de las competencias
emprendedoras en estudiantes del grado 10° y 11° en una Institucion educativa Emiliano Santiago
Quintero del municipio de Teorama, en donde el diagndstico en competencias emprendedoras
permitio evidenciar que los estudiantes del grado décimo y undécimo estan siendo formados bajo
los lineamientos de las competencias en formacion en redes, en resolucion de conflictos,
orientacion al logro, preparacion para asumir riesgos, trabajo en equipo, creatividad, autonomia e
iniciativa, se convierten en herramientas fundamentales para elaborar un proyecto de vida
exitoso a partir de la formacion académica.

Del mismo modo, Betancourth y Cerén (2017) se plantearon fortalecer los diferentes
procesos de orientacion para la estructuracion del proyecto de vida, especificamente en el area
profesional, promoviendo en los estudiantes de grado 11 asumir un rol profesional, responsable y
acorde con su proceso de individualizacion y orientado a su contexto social. Sugieren para ello, la
implementacion del modelo de desarrollo profesional creador (DPC), propuesto por D’ Angelo en
Cuba (2002), el cual permite desarrollar capacidades de dar respuesta de manera creativa y
reflexiva a las diversas situaciones problema que se presentan frente a la estructuracion del
proyecto de vida profesional, basdndose en los valores morales y la ética. Los resultados de la
investigacion arrojaron que la mayoria de estudiantes no tenia claro qué hacer al salir del colegio,

y que los padres eran sus mayores obstaculos al intentar visualizar su proyecto de vida. Se logro



despertar, sensibilizar y posicionar a los estudiantes como seres transformadores de su propia
realidad y su proyecto profesional; ademas se desarrollaron capacidades de autorreflexion y
autorregulacion, promoviendo personas integrales con aptitud para aprender del pasado, vivir el
presente y proyectarse al futuro.

Por su parte Gualtero (2016), en su investigacion describié en primera instancia las
situaciones problematicas que enfrentan los estudiantes egresados a la hora de definir su futuro en
el mundo laboral, o cudndo deben tomar la decision de continuar su formacion académica para
convertirse en profesionales; situaciones asociadas a los niveles de motivacién extrinseca e
intrinseca, a la condicidén socioecondmica de sus familias y al mismo contexto sociocultural y la
oferta laboral del entorno més inmediato. Se trabajo en el disefio e implementacion del proyecto
de vida como eje motivacional para que los estudiantes encontraran razones validas que les
permitieran explorar y descubrir sus posibilidades, habilidades, intereses y expectativas, para
afrontar con éxito su futura vida como estudiantes universitarios, manteniendo una actitud
positiva para lograr las metas previstas en su proyecto vital.

En el mismo sentido, Cifuentes y Moreno (2015), trabajaron sobre una propuesta para
fortalecer el proyecto de vida de estudiantes del colegio Antonio Villavicencio L.LE.D. (J.T.),
considerandola como una estrategia innovadora para lograr mejores resultados a nivel académico
y personal en los estudiantes. A modo de conclusiones, los autores senalaron que el Coaching
Educativo constituye una herramienta valida, con altas posibilidades de éxito, que requieren una
formacion adicional en este campo, pues el hecho de ser docente no implica que se es coach. Se
reafirmé que la busqueda de nuevos recursos para utilizar en el aula, son estrategias validas e
innovadoras.

De igual modo, Portela (2015) coloca en contexto la perspectiva de las victimas de

reclutamiento como las medidas implementadas por el Estado han repercutido en sus proyectos



de vida y en la reincorporacion a la sociedad. La investigacion concluyo que, dentro de los
procesos de restitucion de derechos y reintegracion social, el componente educativo es el mas
importante, pues a partir de una buena educacion se fortalecen las capacidades de las personas lo
cual les permitira abordar el proceso de construccion de sus proyectos de vida.

Asi mismo, Duque, Lopez y Quintero (2015), identificaron en su investigacion los
aspectos a considerar en la construccion de un proyecto de vida, considerando las necesidades e
intereses de formacion de los estudiantes de noveno grado de las Instituciones Educativas San
Jorge y Latinoamericano. Los autores a partir del trabajo desarrollado, lograron identificar
necesidades, expectativas e inquietudes de los adolescentes en relacion a su proyecto de vida. Al
mismo tiempo, se observo en los estudiantes actitudes de interés y expectativas en continuar su
formacion y superarse.

Nivel Regional

Cabe destacar que, durante la revision de referentes investigativos, no se encontraron
investigaciones en el escenario regional que estén validados por una comunidad cientifica o
revistas indexadas que certifiquen los procedimientos. Esta ausencia de investigaciones
relacionadas a las temadticas a nivel regional, otorgan mayor significacion a la presente
indagacion y afianzan el compromiso del investigador en la biisqueda de una alternativa de
solucién a la problematica planteada.

Referentes Tedricos

Se busca en este proceso investigativo implementar una ruta metodoldgica para fortalecer
las competencias de la automotivacion y la autoestima que permitan la construccion de los
proyectos de vida de los estudiantes de octavo grado de una Institucion Educativa Técnica de
Jagua de Ibirico, Colombia, para lo cual es fundamental el apoyo que brinde la revision de la

literatura existente y extraer al méximo los aportes de esas experiencias en los procesos de



construccidn y orientacion de proyectos de vida en adolescentes. Con tal proposito, a
continuacion, se presentan los principales conceptos claves a utilizar en el desarrollo de esta
investigacion.
Proyecto de Vida

Es la planificacion y la ruta a seguir de una persona que establece y organiza prioridades,
valores y expectativas de lo que desea alcanzar a corto, mediano y largo plazo, con el destino de
vida, pero sobre todo como desea vivirla a futuro y una busqueda permanente de la felicidad y su
realizacion integral como persona. A lo que se complementa con el concepto del Dr. Ovidio
D’Angelo (2000), lo definimos, de manera mas precisa, como:
Un subsistema psicoldgico principal de la persona en sus dimensiones esenciales
de la vida... es un modelo ideal sobre lo que el individuo espera o quiere ser y hacer, que
toma forma concreta en la disposicion real y sus posibilidades internas y externas de
lograrlo, definiendo su relacion hacia el mundo y hacia si mismo, su razén de ser como
individuo en un contexto y tipo de sociedad determinada (p.3).
Adolescente

Desde una concepcion biologica el cuerpo del ser humano al igual que todas las especies
vivas sufre transformaciones fisicas que estan determinadas por multiples circunstancias del
entorno en que habita, como alimentacion, el clima, la herencia genética y actividades fisicas, que
inciden en diversos cambios fisicos, mentales y emocionales que alteran su comportamiento e
interés por el medio que lo rodea (Papalia, Feldman y Martorell 2012, p.355)

La adolescencia es una etapa importante por los cambios fisicos, mentales, emocionales y
sociales que atraviesa la persona, lo cual repercute en su comportamiento y su percepcion del

entorno y afecta la conformacion de su identidad. La importancia de este periodo radica en que es



cuando los adolescentes afinan su mirada sobre la organizacion genérica de la sociedad que
habitan (Sosa, Erviti y Menkes, 2012 p. 257).
Automotivacion

Es la capacidad de buscar motivos para hacer lo que hay que hacer sin sentirnos obligados
a ello. Es darse a uno mismo las razones, impulso, entusiasmo e interés para hacer lo que se ha
decidido hacer. De acuerdo al modelo de las Claves del Poder Personal (Balart, 2015), los ejes de
la automotivacion son: a nivel intelectual, la responsabilidad, a nivel emocional, el
agradecimiento y a nivel conductual, el equilibrio. La automotivacion es clave para ejercer un
liderazgo personal y juega un papel fundamental en lograr el éxito, ya que una persona incapaz de
comprender la importancia de la automotivacion y que no la aplica, no se podra auto-gestionar, ni
auto-liderarse y, por lo tanto, acabara siendo como la gran mayoria de personas, reactiva y
victimista. Cualquier persona que busque mejorar, dirigir, gobernar y gestionar su vida, necesita
automotivarse y entender las consecuencias positivas que ello trae. (Balart 2015)
Autoestima

Para Coopersmith (1981, como se cit6é en Branden 1993) la autoestima es:

La evaluacion que efectiia y generalmente mantiene el individuo con respecto a si
mismo. Expresa una actitud de aprobacion o desaprobacion e indica en qué medida el
individuo se cree capaz, importante, digno y con éxito. En resumen, la autoestima es un
juicio personal de dignidad, que se expresa en las actitudes del individuo hacia si mismo
(p.22).

Por su parte Branden (1993), considera a la autoestima un aspecto importante en la vida
del individuo la misma que destaca que la autoestima es la experiencia de ser aptos para la vida y

para sus requerimientos. Mas concretamente consiste en:



Confianza en nuestra capacidad de pensar, de afrontar los desafios de la vida, asi
misma confianza en nuestro derecho a ser felices, el sentimiento de ser dignos, de
merecer, de tener derecho a afirmar nuestras necesidades y a gozar de los frutos de
nuestros esfuerzos (p.33).

Formacion Integral

En palabras de Alonzo, Valencia, Vargas, Bolivar y Garcia (2016) la formacion integral
promueve:

El crecimiento pluridimensional del ser humano, desarrollando en ellos todas sus
caracteristicas, condiciones y potencialidades para lograr su realizacioén plena como
hombres y mujeres. Esta formaciéon integral permite que los estudiantes, que
en un futuro se integraran al mercado laboral como profesionistas, puedan afrontar con
éxito los retos de la sociedad actual. (p. 110)

En este sentido, esa formacion integral al interior del aula implica que se acepta al
estudiante “como un ser complejo, con multiples caracteristicas que necesitan ser desarrolladas
para su plena realizacion”, de acuerdo a Martinez (como se citd en Alonzo et al, 2016, p. 110).

Es indispensable que las instituciones educativas asuman el compromiso de abordar la
enseflanza de una manera mas dindmica que permita desarrollar en el estudiante las diferentes
areas que le hacen un ser humano integral como su “personalidad, conocimientos, valores,
habilidades, capacidades de realizar tareas solos a través de la elevacion de los niveles de
autoaprendizaje, independencia y creatividad” (Campos y Moya, 2011 como se citd en Alonzo et
al, 2016, p.110).

Convivencia Escolar
Senala Saballeth (2020) que el Ministerio de Educacién Nacional MEN (2020) emiti6 un

concepto de convivencia escolar en donde se refirid a esta como “la accidon correcta de vivir en un



contexto escolar de forma armodnica y buscando espacios propicios para la construccion de paz
entre estudiantes y docentes” (p.27). Igualmente, se refiere a éste como “el circulo de relaciones
que deberian desarrollarse entre los individuos que hacen parte de la misma comunidad educativa
con la finalidad de crecer y alcanzar objetivos educativos y también crecer de forma integral”
(p.27).

Orientacion Vocacional

Sobre la orientacion vocacional, Pacori et al, (2016) sefialan que esta pretende guiar al
estudiante en la construccion de su proyecto de vida al interior del cual se debe tener en cuenta su
relevancia y pertinencia para que su formacion académica se vea intimamente involucrada con el
mismo, igualmente sefialan que:

La orientacion vocacional trata de llenar vacios que permite al estudiante saber de sus
capacidades, limitaciones y valores; conocimientos que le permitird realizar un analisis para saber
de sus expectativas, posibilidades, el ejercicio propio de una determinada profesion, las
condiciones de trabajo; pero lo méas importante de todo esto es que la orientacion vocacional
permite que el estudiante tendra en cuenta que si la actividad profesional a elegir va a ser aquella
que va a satisfacer sus deseos visto desde el &mbito enteramente personal (p.56).

Liderazgo pedagdgico

El escenario educativo, en tanto que social, es proclive a los cambios y trasformaciones
que se requieren para adaptarse a las nuevas circunstancias, exigencias o necesidades que surgen
del seno de las comunidades. Al respecto, autores como Barber & Mourshed (2007) indican en el
llamado Informe McKinsey, que el liderazgo pedagdgico es indispensable cuando se busca lograr
cambios y transformaciones profundas en los sistemas y modos de hacer. Es por ello, que
aspectos como la formacion y el desempefio docente, aunado al liderazgo pedagogico,

constituyen aspectos claves y urgentes cualquier iniciativa de transformacion educativa tanto en



el escenario internacional como nacional y local (Contreras, 2016). De ahi el gran desafio que
comporta apoyar a los docentes en mejorar y elevar sus niveles formativos en todos los aspectos
para que sean capaces de liderar cambios en las organizaciones educativas y no sentarse a esperar
a que otros los impongan, sino que surjan se las propias necesidades que observan en sus

comunidades.

En ese sentido, Bolivar (2010) explica que se puede hablar de liderazgo pedagoégico cuando
los esfuerzos educativos estan orientados hacia el mejoramiento del proceso de aprendizaje de los
alumnos. Para el citado autor, “ejercer un liderazgo supone ir més lejos induciendo al grupo a
trabajar en determinadas metas propiamente pedagdgicas” (p. 13). De lo anterior se infiere que el
liderazgo pedagogico se esmera en producir nuevos logros mas alld de los esperados por el
curriculo. El lider educativo observa las necesidades de aprendizaje sus estudiantes, no s6lo sobre
contenidos, sino también sobre aspectos actitudinales y del desarrollo personal propio de cada
edad, reconoce esas necesidades, reflexiona sobre ello y busca generar acciones en pro del
mejoramiento de esas situaciones de vacio o negativas para el crecimiento no s6lo de sus

estudiantes, pues también repercute en su propio desarrollo como docente y lider pedagogico.

Gestion educativa

Al hablar de gestion educativa se estaria haciendo referencia, de acuerdo con Mora (2009),
a una disciplina cientifica que comporta un conocimiento tedrico y una accién empirica que
involucra lo inter y lo transdisciplinario, pues involucra aspectos administrativos asociados a
otras disciplinas vinculadas con las ciencias humanas y sociales, la estadistica y lo legal. Para el
referido autor, la gestion educativa, desde una “...connotacion filoséfica, epistemologica y

practica se convierte en un hecho también de cardcter educativo, formativo, operativo,



constructivo y transformador” (p. 15), con lo cual, se evidencia su relevancia en el mejoramiento

de los procesos educativos para llevarlos a estadios de calidad, en beneficio de la sociedad.

Las consideraciones anteriores, concuerdan con la vision de Sanchez & Delgado (2020),
para quienes la gestion educativa:

Es un conjunto de procesos organizados que engloba la parte de gestion y
educacion. La primera, tiene que ver con planificacion, organizacion y evaluacion de
procesos; la segunda, tiene que ver con los resultados de los servicios enfocados en la
ensefianza aprendizaje. En ambos predomina el liderazgo y la cultura colaborativa para

brindar servicios de calidad a los estudiantes (p. 1835).

De lo anterior, se revela la estrecha vinculacion que existe entre los procesos de gestion
educativa y el liderazgo pedagogico, pues se considera que el éxito de la primera depende del
trabajo y esfuerzo del segundo en torno a impulsar y desarrollar las acciones necesarias en el
contexto educativo que impliquen verdaderas trasformaciones ante las exigencias de la praxis
diaria. En ese sentido, se piensa que los cambios deben venir desde el interior de las aulas, a
través del trabajo del liderazgo educativo con los estudiantes que los motive a aprender no so6lo

contenidos y procedimientos, sino también a desarrollar actitudes en torno a su vida futura.



Capitulo 3. Metodologia

En este apartado, se describe la metodologia utilizada para el recorrido indagatorio. Al
respecto, Pifiero y Rivera (2013) destacan que en una investigacion el disefio metodologico
constituye un bosquejo de la planificacion articulada de todos los elementos que conforman el
recorrido indagatorio, que le permiten al investigador realizarlo de manera continua. A tal efecto,
a continuacion, se presentan el paradigma y enfoque de la investigacion, la poblacion y la
muestra, los instrumentos de recoleccion de informacion, asi como el procedimiento de
aplicacion de instrumentos, recoleccion de informacion, sistematizacion y analisis.

Paradigma y Enfoque de la Investigacion

Segiin Ramos (2015), “cuando el investigador se encuentra en la etapa inicial de la
formulacion de un proyecto de investigacion es indispensable el conocer y posicionarse en un
determinado paradigma que guie el proceso investigativo” (p. 10); de alli, que el hacer
investigativo se debe ir de la mano con el paradigma sonde se ubica la investigacion. De esto se
deduce, que la primera accion que realiza el que indaga debe ser determinar cudl va ser el
paradigma que lo va ayudar a responder sus preguntas en cuanto a la problematica y a lo que
quiere lograr.

En este punto, es importante conocer que un paradigama de investigacion “Engloba un
sistema de creencias sobre la realidad, la vision del mundo, el lugar que el individuo ocupa en €l
y las diversas relaciones que esa postura permitiria con lo que se considera existente” (Flores
citado por Ramos 2015, p.10).

En el ambito educativo, para Rincon (citado por Schuster, Puent, Andrada, y Maiza
2013), la investigacion, como en el resto de las ciencias:

se ha constituido en una actividad precisa y elemental. Por este motivo, como

disciplina que (...) trata las cuestiones y problemas relativos a la naturaleza,



epistemologia, metodologia, fines y objetivos en el marco de la busqueda progresiva de

conocimiento en el ambito educativo(...) (p. 1)

Sobre este aporte, se infiere que sin tener un paradigma definido en la investigacion
educativa quizas el proceso mismo pudiera no ser el adecuado, por lo que cabe la posibilidad que
los resultados que se consigan no sean los que verdaderamente busca el que investiga. Tomando
en cuenta estas ideas, esta investigacion se enmarca en el paradigma el sociocritico, el cual
“...tiene su fundamento principal en la teoria critica, originalmente se definid en oposicion a la
teoria tradicional” (Vera, 2018, p.4). De acuerdo con Frankenberg (como se cit6 en Vera 2018),
“Este paradigma representa el tipo de teorizacion “scientista” guiada por los ideales de las
ciencias naturales modernas y su prerrogativa de investigaciones libres de valoracion” (p.4). En el
ambito educativo el paradigma sociocritico se relaciona con:

Los cambios del rol del profesor exigen el considerar al alumno no un mero objeto
del proceso docente-educativo, si no como auténtico sujeto de sus aprendizajes y de su
formacidn, de un aprendizaje y una formacion a lo largo de toda su vida. En
consecuencia, también el docente debe cultivar sus propios aprendizajes y su formacion
de manera continuada, lo cual le permitira transformar sus practicas y mejorar su accionar
como docente, a partir de una practica reflexiva y de la investigacion como via de cambio.
Investigadores como Elliot, Stenhouse, Carr, Kemmis, Ebbutt y Freire, son referentes
importantes en tal direccion. (Colunga, Garcia, y Blanco 2013, p. 2)

Sobre este referente, se infiere que el docente ha de enfrentarse a su realidad frente a los
estudiantes, lo cual requiere asumir el hecho que la transformacion de su praxis es fundamental
para lograr cambiar los estados que perturban el buen desarrollo de los procesos educativos. Debe

ser sobre todo capaz de promocionar en sus estudiantes la construccion de proyectos de vida.



Cabe sefialar, que para un investigador es importante tener claro el camino a recorrer para
llegar con éxito a la construccion del conocimiento, de esto se deriva que sus objetivos deben ser
bien formulados, las técnicas e instrumentos deben ser los adecuados de acuerdo a la naturaleza
de la informacidn que se quiere recolectar; estas, entre otras cosas, le daran al investigador la
vision del enfoque que arropa a un proceso investigativo. Desde esta reflexion inicial, para esta
investigacion el enfoque del hacer investigativo es el cualitativo. Este enfoque, segun planteado
por Merlau Ponty (como se citd en Sandoval 2002), en lugar de:

Ser un cuadro inerte, constituye una aprehension dindmica del sentido de ese
cuadro. Por lo que, la distincidon entre el mundo objetivo y el mundo de las apariencias
subjetivas ya no es la diferenciacion entre dos clases de seres, sino, mas bien, entre dos
significaciones que tienen una misma referencia empirica. (p. 34)

De acuerdo con Sandoval (2002), en el enfoque cualitativo existen tres circunstancias para
originar conocimiento: (a) La recuperacion de la subjetividad como espacio de construccion de la
vida humana. (b) La reivindicacion de la vida cotidiana como escenario basico para comprender
la realidad socio-cultural. (c) La intersubjetividad y el consenso, como vehiculos para acceder al
conocimiento valido de la realidad humana. (p. 35)

Tomando en cuenta estos sefialamientos, la labor investigativa significa en el contexto de
la investigacion cualitativa asumir al contexto escolar como un escenario donde se atiende a la
reflexion y el andlisis de manera integral, para observar las acciones lo mas objetivamente
posible, considerando los elementos que surgen en los momentos investigativos en la
cotidianidad del hecho pedagogico. De esta forma, se puede llevar una observacion sistematica de
la reflexion permanente sobre el problema en estudio. Por esas razones, la seleccion de este

enfoque de investigacion significa para el investigador la oportunidad de disefiar e implementar



una ruta metodologica que apoye a los estudiantes para que logren visualizarse de cara al futuro a
través de un proyecto de vida.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, es pertiente acotar que para Taylor y
Bogdan, (1987), lo que define la metodologia es tanto la manera de enfocar los problemas, como
la forma a través de la cual se le buscan respuestas para encontrar la solucion adecuadamente.
Siendo asi, es obvio que el paradigma de una investigacion y el consiguiente enfoque dan como
resultado la metodologia del hacer investigativo. En consecuencia, en el caso de esta
investigacion la metodologia se enmarca en el proceder de la Investigacion Accion (IA). De
acuerdo con Bausela (s.f):

El proposito de la investigacion — accion consiste en profundizar la comprension del

profesor (diagnodstico) de su problema. Por tanto, adopta una postura exploratoria frente a

cualesquiera definiciones iniciales de su propia situacion que el profesor pueda

mantener...La investigacion accion interpreta lo que ocurre desde el punto de vista de
quienes actian e interactian en la situacion problema, por ejemplo, profesores y alumnos,

profesores y director (p.1)

Para MacTaggart (como se citd en Bausela, s.f.), se construye desde y para la préctica,
pretendiendo mejorar:

La préctica a través de su transformacion, al mismo tiempo que procura comprenderla,

demanda la participacion de los sujetos en la mejora de sus propias practicas, exige una

actuacion grupal en la que los sujetos implicados colaboran coordinadamente en todas las
fases del proceso de investigacion, implica la realizacion de andlisis critico de las
situaciones y se configura como una espiral de ciclos de planificacion, accion,

observacion y reflexion (p. 1)



De acuerdo con Pérez Serrano (1994, como se citd en Brusela, s.f.), la Investigacion
Accidn “no se limita a someter a prueba determinadas hipotesis o a utilizar datos para llegar a
conclusiones, sino que es un proceso, que sigue una evolucion sistematica, y cambia tanto al
investigador como las situaciones en las que éste actia”(p. 3). En la Figura 1, a continuacion, se
muestran los atributos de este método.

Figura 1

Atributos de la Investigacion Accion

mt«u Mﬁsanﬂu
Union looria f prastice Nuevo tipe de investigasion
Mejora la accitn Amphiz y (lexible
Problemas practicos Perspectiva cooligica
Protagorismo del practico Clarfieacion de val
T CAMEIO Kgrachiig
Cambio en colaberacidn
Democrtizacion dsl procese
Funcitm erilica
Funzion de comunicacion
Aceiin etma cambia social
Fnahidad de formacion

Nota: Tomado de Brusela, a partir de Pérez Serrano (1994).

Ciclos de la Investigacion Accion

Cabe sefialar, que el proceso de la Investigacion Accion (IA) fue elaborado por Lewin en
1946 y luego perfeccionado por Kolb en el afio 1984, y posteriormente por Carr y Kemmis en
1988. Todos estos autores, la presentaron como un modelo de investigacion que se desarrolla a
modo de espiral a través de ciclos de investigacion y accion, como se muestra en la figura 2; en

ella se entrelazan las fases de planificacion, actuacion, observacion y reflexion (Bernal, 2006), las



cuales pueden ser vistas tanto de abajo hacia arriba como de arriba hacia abajo, en una
continuidad del proceso de investigacion y de accion.
Figura 2

Espiral por Ciclos de Investigacion y Accion

Fuente: adaptado de Bernal (2006) p.63-64

Esta estructura de ciclos se caracteriza por su flexibilidad, puesto que es valido e incluso
necesario realizar ajustes conforme se avanza en el estudio, hasta que se alcanza la
transformacion o la solucion al problema. De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista
(2006), a continuacion se presentan los ciclos del proceso, los cuales se muestran de manera

grafica en la Figura 3.

1. Deteccion y diagnostico del problema de investigacion.

2. Elaboracion del plan para solucionar el problema o introducir el cambio.

3. Implementacion del plan y evaluacion de resultados.

4. Realimentacion, la cual conduce a un nuevo diagnoéstico y a una nueva espiral de

reflexion y accion.
Los autores antes mencionados, describen las implicaciones de cada ciclo: En el primero

de ellos, es importante considerar que la deteccion del problema exige conocerlo a profundidad a



través de la inmersion en el contexto a estudiar, para comprender ampliamente quiénes son las
personas involucradas, como se han presentado los eventos o situaciones y lograr claridad
conceptual del problema a investigar e iniciar con la recoleccion de datos. El paso siguiente es
elaborar un reporte con el diagnostico a partir de la informacion analizada, que es presentado a
los participantes para validar la informacion y confirmar hallazgos.

En este sentido, durante el trabajo investigativo y para cumplir con el primer ciclo se
aplico un diagnoéstico para tener claridad sobre la situacion actual de los estudiantes con respecto
a su proyecto de vida. Seguidamente, se pasé al segundo ciclo donde se realizo la elaboracion del
plan para implementar cambios o soluciones a los problemas detectados. En el tercer ciclo se
aplico el proyecto disefiado, lo cual permitio al investigador recoger datos de manera continua
para evaluar cada tarea desarrollada, a la vez que retroalimentar a los participantes mediante
sesiones donde recuperd a su vez las experiencias y opiniones de estos.

Figura 3

Ciclos de la Investigacion - Accion

Investigacion
Accitén

Fuente: adaptada de Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) p. 498.



Considerando la informacién obtenida de la aplicacion del plan de accion, se redactan
reportes parciales que se utilizan para evaluar la aplicacion del plan. Luego, con base en estas
evaluaciones, se llevan a cabo los ajustes necesarios, se redefine la problemadtica y se desarrollan
nuevas hipotesis. Una vez mas, se implementa lo planeado y se realiza un nuevo ciclo de
realimentacion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006).

Para iniciar con los ciclos de la IA, en el primero de ellos se realiza el diagndstico de la
situacion, puesto que es necesario saber mas acerca de cual es el origen y evolucion de la
situacion problematica, cual es la posicion de las personas implicadas en la investigacion ante
ese. En esta fase, es muy importante ser capaz de describir y comprender aquello que realmente
se estd haciendo, asi como los valores y las metas que sustentan esa realidad. Para cumplir con
esta fase, se aplico una entrevista en profundidad (ver Apéndice B), a partir de las categorias
medulares desde donde se derivaron las preguntas abiertas que permitieron construir y conducir
la referida entrevista, tal como se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1 Categorias y Preguntas Orientadoras de la Entrevista en Profundidad para el

Diagnostico
Categorias Preguntas abiertas
Automotivacion (Como crees que eres como estudiante?

Desde tu perspectiva: ;Luego de culminar el bachillerato como
te visualizas?
(Cuadles son tus planes a futuro?

Autoestima (Cuadles son los motivos que tienes para seguir estudiando luego
de egresar del bachillerato para ser una persona exitosa?
(Cudles son tus fortalezas para seguir formandote para ser un
profesional en el futuro?

Orientacion vocacional (Qué carrera te gustaria estudiar?

(Como te visualizas como profesional?




En el segundo ciclo se desarroll6 el plan de accion. Conocida la realidad y habiendo
delimitado el problema, se debe establecer el plan de accion que se va a llevar a cabo. No se debe
olvidar que dicho plan no se entiende como algo totalmente cerrado y delimitado; si algo
caracteriza a la IA es una estructura abierta y flexible. El plan general que se elabore debe ser lo
suficientemente flexible, para que pueda incorporar aspectos no previstos en el transcurso de la

investigacion que podrian ser integrados en las acciones ya establecidas:

1. Describir la situacion problematica.

2. Delimitar los objetivos

3. Organizar la secuencia de actuacion.

4. Describir cémo se va a relacionar el grupo de investigacion con otras personas

implicadas o interesadas en el tema abordado.

5. Describir como se van a controlar las mejoras generadas por la investigacion.

Bajo esas orientaciones, para dinamizar la investigacion se diseiid y construy6 un plan de
accion que buscaba dar respuesta al objetivo de implementar una ruta metodologica para el
fortalecimiento de las competencias de automotivacion y autoestima para la construccion de
proyectos de vida en los estudiantes de octavo grado. El referido plan de accion, que se muestra
en la Tabla 2, presenta las estrategias a desarrollar en cada uno de los talleres, las actividades que
los estructuran, los recursos y el tiempo necesarios, asi como el responsable de la ejecucion y los
resultados esperados.

Tabla 2 Plan de accion Ruta Metodologica

Estrategia Actividades Recursos Tiempo Responsables Resultados esperados
Bienvenida y Que los estudiantes conozcan
Taller 1. explicacion Video 2 horas el proposito de los encuentros.
Conversatorio de  de objetivos,  beam Que los estudiantes reconozcan

Introduccién despeje de la importancia de los proyectos




Estrategia Actividades Recursos Tiempo Responsables Resultados esperados
dudas e Docente de vida en su futuro.
inquietudes investigador

Taller 2 2 horas Que cada estudiante, luego de
Elaboracion =~ Material de una  autoreflexion, logre
¢ Quién soy hoy?. de Matriz apoyo identificarse y autoreconocerce
DOFA a través de la elaboracion de su
propia Matriz DOFA
Taller 3 2 horas Que cada estudiante reflexione
Taller de sobre su orientacion
,Quién quiero Orientacion vocacional
ser?. Vocacional Docente
Tablero investigador ~ Que cada estudiante socialice
Taller 4 Socializacion 2 horas con sus compaiieros sobre su
sobre Quién orientacion vocacional,
,Quién quiero quiero ser exponiendo los motivos a
ser?...continuacion partir de lo realizado
Que cada estudiante elabore su
Taller 5 Construccion ~ Material de 2 horas Proyecto de Vida, a partir de lo
Mi Proyecto de del Proyecto  apoyo trabajado en los talleres.
Vida de Vida Que cada estudiante valore las

actividades desplegadas

En tercer ciclo, se planifico con la finalidad esencial de intervenir y poner en marcha

cambios que modificaran la realidad estudiada, teniendo en cuenta siempre que la puesta en

practica del plan no era una accion lineal y mecanica, sino que comportaba algo de riesgo e

incertidumbre. Para el cuarto ciclo, se realizo la reflexion o evaluacion. Era el momento de

analizar, interpretar y sacar conclusiones organizando, los resultados de la reflexion, en torno a

las preguntas claves que se pusieron de manifiesto en el proceso de planificacion. Aunque la

ultima fase del proceso estaba planificado para la reflexion o evaluacion, no por ello se entendia



que el proceso habria finalizado. Esta etapa, se constituye en punto de partida para el inicio de un
nuevo proceso de identificacion de necesidades. (Buendia & Colas, 2006)

Cabe resaltar aqui, que se disefid un cuestionario para evaluar el nivel de satisfaccion de
los estudiantes con respecto al desarrollo de la estrategia planificada con la finalidad de
retroalimentar el proceso e introducir mejoras, si fuese necesario, analizando, interpretando para
extraer conclusiones y corregir los aspectos que asi lo ameriten. En ese instrumento, se
presentaron a los estudiantes participantes en la estrategia, varias interrogantes con diferentes
criterios de respuesta de acuerdo al nivel de satisfaccion que representa para los estudiantes la
pertinencia de la ruta metodologica desarrollada. (ver Apéndice C)

Poblacion y Muestra

La poblacion de una investigacion, segin Fideas (2012), “es un conjunto finito o infinito
de elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la
investigacion. Esta queda delimitada por el problema y por los objetivos del estudio” (p.81). De
igual forma, es descrita por Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) como ‘el conjunto de todos
los casos que concuerdan con determinadas especificaciones” (p.174). Teniendo como base estos
enunciados, la poblacion de la investigacion estuvo constituida por 895 estudiantes que para
efectos de esta se constituyeron en la unidad de anélisis. Esta también puede concebirse como:

Poblacion accesible, también denominada poblacion muestreada, la porcion finita de la

poblacién objetivo a la que realmente se tiene acceso y de la cual se extrae una muestra

representativa. El tamafio de la poblacion accesible depende del tiempo y de los recursos
del investigador. (Ary y otros, como se cito en Fideas, 2012, p. 82 )

Por otra parte, el muestreo de la investigacion de acuerdo con Fideas (2012), “se concibe
como no probabilistico: es un procedimiento de seleccion en el que se desconoce la probabilidad

que tienen los elementos de la poblacion para integrar la muestra” (p.85). Al respecto, como



muestra de esta investigacion se toma una unidad de trabajo conformada por 38 estudiantes del
octavo grado de una Institucion Educativa Técnica en Jagua de Ibirico, de los cuales 26 son nifas
y 12 nifios, cuyas edades oscilaban entre 13 y los 16 afios. Los criterios de seleccion estuvieron
centrados en que eran estudiantes en vias de aprobar la secundaria, por lo cual es necesario que
comenzaran a construir sus proyectos de vida futura.

Aunado a esto, los estudiantes que cursan estudios en bachillerato en la Institucion
Educativa Técnica en Jagua de Ibirico que sirvid de contexto a la investigacion, provienen de un
corregimieno cercano localizado a 11 kilometros, donde se presentan niveles de pobreza casi
extrema, escasea el trabajo y las oportunidades de empleos estables. Esto, ha derivado en
proyectos agricolas muy bésicos, que solo suplen medianamente las necesidades alimentarias,
pues los cultivos que predominan son de yuca y maiz. Algunas veces, se observa cria de cerdo,
sin embargo, en una escala casi imperceptible. La situacion antes descrita constituye causa de
peso para que los estudiantes al egresar de bachillerato no tengan muchas opciones para salir
adelante en sus vidas futuras.

Por esta importante razon, fue preponderante trabajar con la planificacion de los proyectos
de vida en los estudiantes, para que a través de su construccion lograran visualizarse con mejores
oportunidades y calidad de vida. Adicionalmente a esta problemadtica, en los tltimos tiempos los
jovenes han comenzado a incursionar en el consumo de drogas, y se ha observado en una
Institucion que se han hecho campanas dirigidas a minimizar la presencia de este flagelo. Esta
realidad, justifica el impulso de una ruta metodologica para la construccion de los proyectos de
vida de los 38 estudiantes del octavo grado de una IET en Jagua de Ibirico, Colombia.
Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Un instrumento de recoleccion de datos determina en gran parte la calidad de la

informacion, siendo esta la base para las etapas subsiguientes de resultados y conclusiones,



vinculadas a la unidad de andlisis y al camino investigativo. En el caso de esta investigacion, para
la recoleccion de la informacion, desde la primera fase hasta la cuarta fase, se utilizé una
entrevista a profundidad y una bitacora de observacion general.

En la primera fase de diagnostico, la técnica utilizada para recoger la informacion fue la
observacion y como instrumento la Entrevista a Profundidad (EaP), la cual en palabras de
Canales, Alvarado y Pineda (1994), esta “destinada a explorar y profundizar en ciertos temas
generales que se van abordando de manera creciente a medida que la informacion que se recoja
exija su profundizacion” (p. 254).

Cabe destacar, que la (EaP) en el contexto de la investigacion cualitativa, cumple
propdsitos muy especificos; de modo que, para Van Menen (2003), puede utilizarse como medio
exploratorio y reunitivo de material narrativo experiencial, como recurso para obtener un
conocimiento mas profundo sobre el fenémeno estudiado, o puede constituirse en un vehiculo
para desarrollar una relacién conversacional con otras(s) persona(s) sobre el significado de la
experiencia.

Sea cual sea su proposito, en el contexto investigado las EaP se orientaron por la pregunta
fundamental que origind la necesidad de la entrevista, donde el investigador considerd necesario
indagar ;Cudles son los aspectos que caracterizan la falta de automotivacion y autoestima en los
38 estudiantes del octavo grado de una Institucion Educativa Técnica de Jagua de Ibirico, para
construir su proyecto de vida? Para llegar a ello, se debi6 cuidar la organizacién, desde el
denominado rapport hasta el analisis hermenéutico de la informacion recabada, pues si se
pregunta a la ligera aqui y alla, se corren riesgos de acumular mucha informacion sin valor al
proposito de la entrevista o, por el contrario, tener muy poca informacion. Al no tener una

orientacion de a donde se quiere ir, se podrian hacer preguntas o abordar tematicas irrelevantes



y/o caer en un monologo del propio investigador, donde el o los entrevistados se limite(n) a
responder con un si o un no, que no aporta mayor profundidad a la indagacion.

Para el procesamiento de la informacion de la EaP, se recurrio6 al software Atlas.Ti, con el
proposito de generar redes semanticas que luego fueron analizadas para encontrar los atributos
emergentes que daban cuenta de los aspectos que caracterizan la falta de automotivacion y
autoestima en los estudiantes de octavo grado de una IET de Jagua de Ibirico.

De igual forma, se disefio y utilizé una bitacora de observacion general, que se presenta
en la Tabla 4. Este instrumento, de acuerdo con Ramones (2019), se reportan los avances y
resultados preliminares de un proyecto de investigacion, incluyendo con detalle las
observaciones, ideas y datos derivados de las acciones que se llevan a cabo para el desarrollo de
un trabajo de campo. Se puede ver como un instrumento de grana valia, cuya aplicacion sigue un
orden cronoldgico de acuerdo al avance del proyecto. La bitacora es el diario de trabajo y su
elaboracion es un paso imprescindible en el transcurso de un proyecto de investigacion.

Tabla 3 Bitdcora de observacion

Bitacora
Nombre de la IE:
Bitacora N°: Fecha; Grado:
Campo de Accion:
Informacion General
Tema: Planificacion:

Desarrollo de la Actividad:
.Qué pasé?

. Qué cosas son importantes?



. Cuales fueron los logros?

. Cuales fueron las debilidades o limitaciones y qué propongo para mejorar?

Asi mismo, se utilizé un cuestionario (ver Apéndice C) para evaluar la percepcion de los
estudiantes sobre el desarrollo de los talleres. En el ambito educativo, un cuestionario puede
aplicarse de forma individual para evaluar a un grupo en relacion a una tarea, en este caso para
valorar la aplicacion de la ruta metodoldgica para la construccion de su proyecto su proyecto de
vida. El referido instrumento, se elabor6 tomando en cuenta los siguientes aspectos: pertinencia
de la ruta metodoldgica y el desarrollo de los encuentros que se establecieron en el plan de accion
mostrado previamente en la Tabla 2.

Procedimiento de Aplicacion de Instrumentos, Recoleccion de Informacion, Sistematizacion
y Analisis

El proceder investigativo, esta vinculado estrechamente a la forma coémo se recogera la
informacion desde el primer ciclo de la TA. Bajo esa perspectiva, para la recoleccion de la
informacion se utilizo la sistematizacion como proceso que permitid, una vez organizada la
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informacion, analizarla, interpretar y comprenderla “...lo mas plenamente posible, desde la
version de los participantes, el significado y la naturaleza del tema de investigacion.” (Pifiero y
Rivera, 2013. p. 118)

A fin de recoger la informacion, al inicio del proceso investigativo, en el primer ciclo de
la investigacion se aplicod una entrevista a profundidad a modo de diagnostico con la finalidad de
saber cual la opinion de los estudiantes del octavo grado sobre sus planes de vida al culminar su
educacion secundaria. Posteriormente, en el segundo ciclo de la IA, el investigador disefio e

implement6 una ruta metodoldgica para el fortalecimiento de las competencias de automotivacion

y autoestima para la construccion de proyectos de vida en los estudiantes de octavo grado.



En el tercer ciclo, se aplico la ruta planificada por el investigador, a través de una serie de
talleres cuyas experiencias fueron recogidas en la bitdcora de observacion antes descrita.
Seguidamente, para en el cuarto ciclo se evalud la aplicacion de la ruta que fue planeada para
entrar a un nuevo ciclo de realimentacion, donde el investigador proyecto socializar con otras
instituciones de la Jagua de Ibirico, la practica llevada a cabo con los estudiantes de octavo grado
en la construccion de sus proyectos de vida.

Cabe destacar, que en cada uno de los ciclos del proceder se utilizo la triangulacion de
datos, un método que, de acuerdo a APA (2020), consiste en una técnica de analisis centrada en
la contrastacion de visiones o enfoques, considerando para ello los datos recolectados; estos se
integran de manera tal que permitan al investigador comparar la informacion con el marco
referencial tedrico y lo recabado en el trabajo de campo, para finalmente ofrecer una vision
propia de lo investigado, lo cual le confiere relevancia a la investigacion.

Con ese proposito, para la triangulacion se tomaron en cuenta tres aspectos: la reflexion
personal del investigador acerca del proceso vivido en la aplicacion de la ruta metodolégica,
luego un resumen de las acciones desarrolladas y los logros alcanzados, en conjunto con
referenciales tedricos que avalan los logros de la implementacion de la mencionada ruta, tal como

se observa en la Tabla 5.

Tabla 4. Formato de la matriz de triangulacion

Reflexion del investigador Acciones-logros Referente teorico




Matriz de Concordancias de Ciclos, Objetivos e Instrumentos

Una matriz de concordancia, de acuerdo con lo expuesto por Galarza, Torres, Méndez y
Pérez (2011), ayuda al investigador en la toma de decisiones, para responder las preguntas que
surgen durante el proceso investigativo; estas herramientas, ayudan a ilustrar las posibles
soluciones y a generar recomendaciones para establecer la coherencia entre la evolucion del
quehacer investigativo en los procesos para el logro de los objetivos. En este caso particular, la
Matriz de Concordancias, que se muestra en la Tabla 6, contiene en su estructura los objetivos
junto a las preguntas de investigacion relacionadas, los ciclos de la Investigacion-Accion
(Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2014) y los instrumentos que se aplicaron en cada uno de

ellos.

Tabla 5. Matriz de concordancia de ciclos,

objetivos e instrumentos

Objetivo general

Pregunta de la investigacion

Fortalecer las competencias de la automotivacion y la
autoestima a través del liderazgo pedagdgico que
permita desde la gestion educativa la construccion de
los proyectos de vida de los estudiantes de octavo
grado de una Institucion Educativa Técnica de Jagua
de Ibirico, Colombia

(Como fortalecen las  competencias de
automotivacion y autoestima a través del liderazgo
pedagdgico que permitan desde la gestion educativa la
construccion de proyectos de vida en los estudiantes de
octavo grado de la Institucion Educativa Técnica de

Jagua de Ibirico, Colombia?

S€

Ciclos de investigacion accion

Objetivos

Instrumentos

Deteccion y diagnostico del

problema de investigacion.

1. Describir los aspectos que caracterizan la

Entrevista en profundidad

automotivacion y la autoestima en los

estudiantes de octavo grado de una Institucion

Educativa Técnica de Jagua de Ibirico, para
construir su proyecto de vida.

Registro de informacion de

revision documental

Elaboracion del plan para

solucionar el problema o

2. Analizar el liderazgo pedagogico para la
gestion educativa de los proyectos de vida de

Cuestionario

los estudiantes de octavo grado de una

introducir el cambio.

Ibirico, Colombia.

Institucion Educativa Técnica de Jagua de

Revision de informacion de

revision documental

3. Disefiar una ruta metodologica para el
fortalecimiento de las competencias de
automotivacion y autoestima a través del

liderazgo pedagogico para la gestion educativa
en la construccion de proyectos de vida en los

estudiantes de octavo grado de una Institucion
Educativa Técnica de Jagua de Ibirico,




Colombia.

Implementacion del plan y

evaluacion de resultados.

4. Gestionar una ruta metodolédgica para el
fortalecimiento de las competencias de
automotivacion y autoestima a través del
liderazgo pedagogico para la construccion de
proyectos de vida en los estudiantes de octavo
grado de una Institucion Educativa Técnica en
Jagua de Ibirico, Colombia.

Bitacora de observacion

Realimentacion, la cual conduce
a un nuevo diagndstico y a una
nueva espiral de reflexion y

accion.

5. Evaluar la aplicacion de la ruta
metodologica para el fortalecimiento de las
competencias de automotivacion y autoestima
a través del liderazgo pedagogico para la
gestion educativa en la construccion de
proyectos de vida en los estudiantes de octavo
grado de una Institucion Educativa Técnica en
Jagua de Ibirico, Colombia.

Bitacora de observacion
Sistematizacion

Triangulacion




Capitulo 4. Resultados y Analisis

En este apartado, se socializan los resultados obtenidos durante el desarrollo de las acciones
educativas en el marco de la aplicacion de una ruta metodoldgica para el fortalecimiento de las
competencias de automotivacion y autoestima para la construccion de proyectos de vida en los
estudiantes de octavo grado de una Institucion Educativa Técnica en Jagua de Ibirico, Colombia.
Para ello, se reflexion6 sobre todos los aspectos considerados para la realizacion de la
investigacion, sobre la base de la matriz de categorias, de la sistematizacion y la triangulacion de
los datos como herramientas para el accionar cientifico investigativo.

De esa manera, y a los fines pertinentes, a continuacion, se presentan los resultados de la
investigacion, los cuales se presentan de manera organizada siguiendo el proceder de las fases
investigativas de la Investigacion Accion y de los objetivos especificos planteados por el
investigador.

Exploracion Inicial de Investigacion

Sobre la base del método de Investigacion Accion, que busca conocer y transformar el
contexto educativo donde se desenvuelven los estudiantes en la realidad, a través de la gestion
educativa del liderazgo pedagogico en las practicas de aula, se utilizaron herramientas de
indagacion que permitieron al investigador observar y recoger la percepcion de los actores
involucrados.

De esa manera, para dar respuesta al primer objetivo especifico que buscd Describir los
aspectos que caracterizan la falta de automotivacion y autoestima en los estudiantes de octavo
grado de una Institucion Educativa Técnica de Jagua de Ibirico, para construir su proyecto de

vida, el investigador disefi6 un instrumento diagndstico a modo de entrevista abierta con el



proposito de detectar aspectos relacionados a la automotivacion, la autoestima y la orientacion
vocacional en los estudiantes del octavo grado de una Institucion escenario de estudio.

A continuacion, se muestran los resultados de la diagnosis, los cuales se describen y
acompanan de graficos, a modo de redes semanticas, derivadas del analisis con el programa
informatico Atlas Ti, para cada una de las categorias: automotivacion, autoestima y orientacion
vocacional, donde se muestran las relaciones con las subcategorias, atributos y unidades de
analisis respectivamente.

En cuanto a la categoria automotivacion, el andlisis revela tres subcategorias: fortalezas,
debilidades y vision a futuro, tal como se muestra en la Figura 4. De esa manera, se evidencié que
los estudiantes tienen confianza en si mismos y en sus potencialidades, valoran los estudios y su
continuidad, valoran la familia y el trabajo, ademas sienten predileccion y tienen desempefio
positivo en dreas como el arte, los idiomas, la ciencia y la tecnologia, la naturaleza, y los valores
morales, los cuales practican como la responsabilidad, la puntualidad y el compromiso adquirido
con su formacion académica.

Por otra parte, la subcategoria debilidades estuvo representada por aquellos elementos que
se tornan dificiles para los estudiantes en términos de asignaturas o areas del conocimiento, entre
las que salieron a relucir estan dificultades en areas numéricas, especificamente Matematica y
Algebra, asi como en el area de idiomas extranjeros, especificamente el Inglés. Con respecto a su
vision de futuro, los estudiantes manifestaron que se ven como profesionales, incluso dos de ellos
se ven también como deportistas profesionales, se visualizan con una mejor calidad de vida para

ellos y sus familias a quienes apoyarian, y se visualizan emprendedores y con solidez econdmica.



Tabla 6 Red Semdntica De La Categoria Automotivacion
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efectos del diagndstico tuvo que ver por una parte con la valoracion de los estudiantes hacia algo
o alguien en sus vidas, y por la otra con los anhelos que tienen para su realizacioén personal, como
puede verse en la Figura 5. En ese sentido, los estudiantes coincidieron en afirmarse sobre sus
valores personales como el respeto, la responsabilidad y el compromiso consigo mismos. Varios

coincidieron en valorar el apoyo familiar y el apoyo en Dios, evidenciaron asi mismo una



valoracion por lo social, es decir, a trabajar profesionalmente para otros. Algo interesante fue
manifestado por algunas estudiantes quienes manifestaron valoracioén por su género y confianza
en si mismas, hecho que llamo la atencioén por cuanto provienen de familias con bajos recursos y

poca valoracion a la mujer.

Tabla 7 Categoria Red semantica de la Categoria Autoestima
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durante la dialdgica con el investigador a través del cuestionario manifestaron su deseo de
superacion personal a través de la continuidad de sus estudios, el logro de metas y suefios

representados por el ser profesionales y lograr independencia a través de una solidez econdmica.



Adicionalmente, anhelan ser merecedores del orgullo familiar al lograr culminar sus carreras, asi
como ayudar a sus familiares, con lo cual se evidencia una alta autoestima pues se sienten con
capacidades para alcanzar las metas personales, profesionales y familiares que se han propuesto.

La tercera de las categorias trabajadas durante la entrevista diagndstica a los estudiantes
fue la orientacion vocacional, donde debieron dar respuestas a interrogantes que buscaban
conocer hacia donde dirigen sus preferencias profesionales, de acuerdo a sus gustos y fortalezas
académicas, como se visualiza en la Figura 6. Con respecto a esto, surgieron las subcategorias
vision personal y areas de profesionalizacion; en la primera, los estudiantes se ven con
independencia econdémica para dar apoyo a la familia, afianzados en sus valores personales y
sociales para el logro de metas y suefios. Las areas de profesionalizacion fueron diversas, dos de
ellos se orientan hacia el area de la salud, especificamente medicina; asi como también otros
hacia arquitectura, docencia infantil, administracion y el area de ambiental natural. Cabe senalar,
que dos de los entrevistados comparten su vocacion con el deporte profesional, especificamente
el ciclismo y el futbol.

De esa manera, el diagndstico permiti6 al investigador observar que se evidencia en los
estudiantes entrevistados claridad en su vision a futuro, asi como conocimiento de sus fortalezas
y debilidades ante su propio desempefio en las asignaturas, y en su desarrollo como personas. En
ese sentido, se observa confianza en si mismos, reconocen el apoyo que sus familias les ofrecen y
en la guiatura de Dios. Manifiestan anhelos y suefios, y muy especialmente la meta de ser
profesionales para ofrecer a sus familias una mejor calidad de vida a través una independencia
econdmica en el ejercicio profesional orientado por los valores sociales y personales que

identifican claramente.



Tabla 8 Red semantica de la Categoria Orientacion Vocacional

<> Felicidad

<>Ser profesional

oS
{}chm de metas y suefios QEmpfen:!imEen‘to
resul
<>0rgu|lo familiar {} Mejorar la calidad de vida
tado
QValores personales
S

< >Independenda g3 causa de < »Solidez econdmica

economica

anter _

iorm < >Valores sodales
ente QApoyo a la familia (L QA;ruda a la familia
l‘-, - - -
desc ::-:l<00rientacic'm Vocacdional J-
3 - | } -
ritos
<"»Area docencia
per
{}ﬂrea administrativa
miti
I<>.ﬁrea de profesionalizacion | = <>ﬁrea ambiental natural
cron
<:>Ser deportista profesional
obte
< »Area de arquitectura
ner
<»Area de salud
dato

s importantes que fundamentaron el disefio de la ruta metodoldgica, considerando que, aun
cuando los estudiantes durante el diagnostico mostraron ciertos niveles de automotivacion y
autoestima, el rango de edades los situa en la adolescencia etapa determinada por el darse cuenta
de sus propios cambios fisicos, mentales, emocionales y sociales que atraviesan como jovenes,
que influyen en su comportamiento y percepcion del entorno, afectando positiva o negativamente

la conformacion de su identidad, aunado al hecho de convivir en contextos de vida con



precariedad economica, lo cual puede llevarlos en algin momento a perder el norte de lo que en
un momento se tuvo como metas de vida.

De ese modo, el diagnostico inicial posibilitd gestionar desde el liderazgo pedagdgico una
ruta metodoldgica orientada a fortalecer las competencias detectadas de automotivacion y
autoestima en los estudiantes de octavo grado de una Institucion Educativa Técnica de Jagua de
Ibirico, Colombia, a través del desarrollo de una gestion educativa que les permitiera la
construccion de sus proyectos de vida.

Ruta Metodolégica para Gestionar el Fortalecimiento de las Competencias de
Automotivacion y Autoestima para la Construccion de Proyectos de Vida en los Estudiantes

Para el disefio de una ruta metodolégica, se considero el hecho primordial que evidencid
por un lado a unos estudiantes que tienen visualizado claramente su futuro, tienen
autoconocimiento de sus fortalezas y debilidades en sus procesos de aprendizaje en las diferentes
areas del conocimiento, pero aun asi, tiene confianza en si mismos, de igual forma, valoran el
apoyo de sus familias, exteriorizan sus anhelos y suefios de convertirse a futuro profesionales,
donde enfatizaron que desean contribuir para que sus familiares mas cercanos mejoren su calidad
de vida, quieren ser independientes econdmicamente, por ello quieren ser profesionales que
practican los valores sociales y personales. Estos importantes hallazgos denotan que su
autoestima y automotivacion son altos, factores que posibilitan las oportunidades para que logren
construir y tener presente un proyecto de vida oriente su recorrido para ser adultos exitosos.

Del otro lado el resalta el docente en su papel de guia y orientador de sus estudiantes; un
rol que lo situa como lider pedagogico que debe estar al pendiente de sus estudiantes para, desde
alli, emprender cualquier gestion educativa en su beneficio. La consideracion de las necesidades
de los estudiantes en funcion de los temas y contenidos a trabajar, marcan pauta para cualquier

accion educativa.



En virtud de eso, la informacién recabada desde la indagacion de los autores consultados,
en conjunto con las fortalezas y debilidades, necesidades, expectativas e inquietudes que los
estudiantes manifestaron en relacion a su proyecto de vida, evidenciadas a través del cuestionario
diagnostico aplicado, permiti6 al investigador disefiar la planificacion para el desarrollo de una
ruta metodoldgica denominada Talleres reflexivos de aplicacion: Construyendo mi Proyecto de
Vida, cuyos propositos estuvieron centrados en los estudiantes para lograr (a) estimular el interés
en indagar en si mismos para que encuentren sentido y significacion a la construccion de un
proyecto de vida; (b) propiciar el desarrollo de la autoestima y la automotivacion a través de
actividades de autoconocimiento; (¢) aportar al reconocimiento de si mismos a través de la
valoracion de sus potencialidades; (d) apoyar en la construccion de sus proyectos de vida

Para el logro de esos propositos, el investigador desarroll6 cinco sesiones de encuentros
con los estudiantes del octavo grado de una Institucion Educativa Técnica de Jagua de Ibirico,
Colombia, con actividades orientadas al desarrollo y fortalecimiento progresivo de las
competencias de autoestima y automotivacion, teniendo en cuenta siempre la necesidad de
favorecer la valoracion positiva de si mismos, buscando minimizar las debilidades detectadas en
los estudiantes en relacion a su desempefio en algunas asignaturas y a seguir fortaleciendo la
autoestima y automotivacion, puesto que favorecen la vision de futuro de los estudiantes, que
acompafiado de la practica de los valores sociales y el amor por la familia configuran en ellos
factores que posibilitan excelentes expectativas en su futuro.

El despliegue de la ruta metodologica se presenta a continuacion, acotando que las
observaciones de las diferentes sesiones fueron registradas en las ya mencionadas Bitacoras de
observacion general, disefiadas para tal fin y disponibles en el Apéndice D.

Talleres Reflexivos de Aplicacion: Construyendo mi Proyecto de Vida



A partir de la planificacion diseniada (Tabla 2), se desarrollaron las cinco sesiones de la
estrategia. La primera de caracter introductorio y los tres restantes orientadas a la construccion
del Plan de Vida por parte de los estudiantes bajo la guia del investigador, teniendo en cuenta las
competencias de automotivacion y autoestima a fortalecer, en funcion de las edades de los
estudiantes y las fortalezas que emergieron de la actividad diagndstica. Cabe sefialar, que durante
la tltima sesion se realizo la valoracion de la ruta metodoldgica por parte de los estudiantes a
través del instrumento disefado para tal fin.

En la primera sesion, la Bitacora 1 (Apéndice D) describe la reunion introductoria con los
estudiantes, durante la cual se expusieron de manera clara y sencilla los objetivos de la accion
educativa, la importancia de participar activamente en ella para su desarrollo personal, y se
compartio el plan de trabajo que se desarrollaria, asi como las metas esperadas durante el lapso
establecido para las sesiones. En general, los estudiantes se mostraron interesados en participar en
las actividades gestionadas por el docente-investigador, destacando sobremanera su inquietud e
interés por conocer coémo podian ellos llegar a construir un proyecto de vida que les sirviera de
guia para el alcance de sus suefios. Se interesaron asi mismo por aprender cOmo escoger una
carrera académica que estuviera al alcance de sus fortalezas y competencias, asi como de sus
oportunidades. Se consider6 de gran importancia aclarar esas dudas e inquietudes, pues el plan de
la ruta metodologica debe tener en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes, de ahi
que se revisd nuevamente con ellos para verificar la pertinencia de las acciones planificadas.

Inicialmente, se percibieron un poco incémodos e inclusive timidos frente a interrogantes
como ;Quién te gustaria llegar a ser profesionalmente en algunos afios?; por otra parte, llamo su
atencion el hecho que se puede construir un proyecto de vida teniendo en cuenta las condiciones
econdmicas adversas en la que la mayoria estd inmerso y que pueden influir negativamente en su

autoestima y automotivacion.



Entre los alcances de esa primera sesion, se puede confirmar la motivacion que se logrd a
nivel general, al estimularlos con ejemplos de vida para participar en el desarrollo de las acciones
educativas. Asi mismo, se logr6 despertar en los estudiantes el interés por mirarse y descubrirse,
para planificar quienes quieren ser a futuro de cara a que estdn proximos a egresar del nivel de
Educacion Secundaria. Este primer encuentro posibilitd al investigador reflexionar en aspectos
como el mejoramiento de la ambientacion del aula de clase, para hacerla mas motivadora, para la
cual se propuso dar inicio a la siguiente sesién con una actividad ludica para “romper el hielo” y
las posibles tensiones en los estudiantes. Para ello, se penso en gestionar una actividad a través de
la proyeccidn de un video de automotivacion y testimonios de jovenes universitarios. En la Tabla
9, se muestra la triangulacion de la informacion resultante de esa primera actividad, en conjunto

con la reflexion que el investigador hace de ella y los aportes de los referentes tedricos revisados.

Tabla 9 Matriz de triangulacion: Talleres reflexivos de aplicacion Construyendo mi

Proyecto de Vida. Taller 1. Conversatorio de Introduccion

Reflexion del investigador

Acciones-logros

Referente tedrico

El trabajo docente no solo
debe estar orientado al
desarrollo cognitivo y
procedimental de los
estudiantes, pues se trata de
abordar su formacion de
manera integral, sobre todo en
el nivel de educacion
Secundario cuando muchos
estan preparandose para

ingresar a las universidades o

La motivacion fue clave
durante este Taller
Introductorio, que sirvié de
preparacion para el desarrollo
de los talleres sub-siguientes.
En ese sentido, a través de la
explicacion sobre la
importancia de construir un
Proyecto de Vida,
fundamentado en las

fortalezas, habilidades y las

La formacion integral al
interior del aula implica que
los docentes perciban y
acepten al estudiante como un
ser complejo, con multiples
caracteristicas que necesitan
ser desarrolladas para su
plena realizacion (Martinez,
2015)

La formacion integral

promueve en los estudiantes




Reflexion del investigador

Acciones-logros

Referente tedrico

directamente al campo
laboral. Tanto los estudios
universitarios como el medio
laboral exigen personas
conscientes de sus
potencialidades, de sus
fortalezas para poder aportar
al desarrollo social y, en
consecuencia, al propio
desarrollo de la persona. Los
docentes deben abocarse a
planificar actividades que
motiven a sus estudiantes a
reconocerse, a buscar en si
mismos qué quieren ser y
hacer en el futuro a partir de
la reflexion orientada y
planificada. Al sentirse
acompafiados por los
docentes durante ese proceso
reflexivo, los estudiantes
afianzan su autoestima y son

capaces de automotivarse.

preferencias, partiendo del
autoconocimiento, se logro
despertar el interés en los
estudiantes del grado octavo
por reflexionar sobre si
mismos y empezar a
descubrir sus potencialidades
para planificar sobre quienes
quieren ser a futuro, todo ello
fundamentado en la
automotivacion y en la

autoestima.

su crecimiento
pluridimensional en tanto ser
humano, apoyando al
desarrollo de todas sus
caracteristicas, condiciones y
potencialidades para lograr su
realizacion plena. Esto
permite que los estudiantes a
futuro, se integren al mercado
laboral como profesionales y
puedan afrontar con éxito los
retos de la sociedad actual
(Alonzo, Valencia, Vargas,

Bolivar y Garcia, 2016).

Para la Sesion 2, se realiz6 el Taller Reflexivo N° 1 denominado ;Quién soy?,

desarrollado con la intencionalidad de que los estudiantes elaboraran su propia Matriz DOFA,

conduciéndolos desde la vision del liderazgo pedagogico, a darse cuenta de aquellos aspectos que

debian atender para mejorar, aquellos beneficiosos para su vida, aquellos donde eran fuertes y se

desenvuelven bien y, finalmente, qué debian cuidar porque pueden ocasionar perjuicios o resultar



desafios a enfrentar. A partir de un material de apoyo suministrado a modo de guia orientadora
(ver Apéndice E), los estudiantes generaron procesos de autorreflexion a partir de interrogantes
propuestas, asi como los pasos a seguir para elaborar la matriz y desarrollar estrategias que en
ella se proponen (Betancourt, 2018).

De esa manera, la segunda sesion, como se observa en la Bitacora 2 disponible en el
Apéndice D, dio inicio con una charla orientada hacia la automotivacion, exaltando lo importante
que resulta para el ser humano reconocerse como personas a partir del darse cuenta de los propios
valores morales y sociales, asi como de las capacidades que se tienen, visualizandolos como
fortalezas. Igualmente se habld sobre la necesidad de tener deseos y anhelos personales con
respecto al futuro y planificarlo desde la adolescencia para alcanzar las metas propuestas,
partiendo de entender la educacién como oportunidad y no como obligacion.

Durante ese proceso de construccion de la matriz DOFA personal, el docente-
investigador, en su rol de lider pedagogico, se mantuvo siempre motivandolos y presentandoles
ejemplos cotidianos que permitieron a los estudiantes identificarse con ellos, logrando auto-
reconocerse y dar inicio asi inicio al forjamiento de las ideas para la construccion de su proyecto
de vida. En ese sentido, se logro en los estudiantes procesos de auto-reflexion, desde su
formacion, estructura familiar y el medio que les rodea. De ese modo, lograron identificar y
comprender las acciones que debian por si mismo emprender en la construccion de su Proyecto
de Vida; también pudieron percibir los obstaculos que debian superar y sobre todo aquellos
aspectos o areas que debian fortalecer en su ser y en sus competencias para alcanzar las metas
que querian proponerse como personas. En consecuencia, aprender a construir una matriz DOFA
personal, posibilitod a los estudiantes reconocerse a si mismos como un ser en su ser, su hacer y

qué hacer para alcanzar sus suefios personales, profesionales y familiares.



Cabe destacar, que se observo en varios de los estudiantes momentos de timidez frente al
auto-reconocimiento de si mismos, para lo cual el docente-investigador se propuso desarrollar
para las siguientes sesiones otras acciones que estimularan la automotivacion y la autoestima, asi
como también pudo darse cuenta que este tipo de actividades deben ser acompafiadas siempre por
procesos previos de formacion para coadyuvar en el desarrollo de esas competencias. En la Tabla
10, se presenta la triangulacion de los datos relacionados a la actividad educativa desarrollada
para gestionar en los estudiantes la elaboracion de su propia Matriz DOFA.

Tabla 10. Matriz de Triangulacion: Talleres reflexivos de aplicacion Construyendo mi Proyecto

de Vida. Taller 2. ;Quién soy hoy?

Reflexion del investigador

Acciones-logros

Referente tedrico

Es evidente que las
estrategias docentes deben
estar centradas en el
estudiante, en sus intereses y
necesidades, no Unica y
exclusivamente en el
contenido, como suele
suceder en muchos casos.
Trabajar la autoestima en los
estudiantes es vital para que
el docente y el estudiante
logren sus objetivos
educativos, pues una persona
motivada y auto-motivada es
capaz de alcanzar grandes
logros en su vida. Para ello, la
persona, en este caso el

estudiante, necesita auto-

Al iniciar este taller con una
charla sobre automotivacion
permitio orientar a los
estudiantes a reconocer sus
propios valores y
capacidades, asi como la
necesidad como seres
humanos de tener anhelos y
metas para planificar desde la
adolescencia el provenir.
Pudieron darse cuenta de la
gran oportunidad que tienen
en la educacion, vista como
motor impulsor para la
busqueda de un futuro
promisorio. Luego de una
explicacion los estudiantes

conocieron el propdsito de la

La automotivacion es clave
para ejercer un liderazgo
personal y juega un papel
fundamental en lograr el
¢xito. Cualquier persona que
busque mejorar, dirigir,
gobernar y gestionar su vida,
necesita automotivarse y
entender las consecuencias
positivas que ello trae. (Balart
2015)

La adolescencia es una etapa
importante por los cambios
fisicos, mentales,
emocionales y sociales que
atraviesa la persona, lo cual
repercute en su

comportamiento y su




Reflexion del investigador

Acciones-logros

Referente tedrico

reconocerse y para ello el
docente es valioso, pues debe
desarrollar su propia
capacidad orientadora y de
guia, de modo que el
estudiante sepa encontrarse a
si mismo, valorarse,
reconociendo sus fortalezas y
oportunidades, asi como sus
debilidades y amenazas, para
estar prevenido y poder
planificar su vida futura sobre
bases firmes. La matriz
DOFA permitio a los
estudiantes comprender qué
acciones deben iniciar en la
construccion de su proyecto
de vida, cuales obstaculos
deben superar y sobre todo
qué deben fortalecer para
llegar a ser mejores personas

y excelentes profesionales.

construccion de una matriz
DOFA, con la significacion
de cada elemento a considerar
y la manera de relacionarlos.
La motivacion, como en la
sesion anterior, fue elemento
clave aunado a la
presentacion de ejemplos
cotidianos lo cual ayudé a los
estudiantes a identificar sus
debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas en la
construccion de su propia
matriz DOFA. Esta actividad
les permitio reflexionar para
auto-reconocerse y dar inicio
a la construccion de su

Proyecto de vida.

percepcion del entorno y
afecta la conformacion de su
identidad. La importancia de
este periodo radica en que es
cuando los adolescentes
afinan su mirada sobre la
organizacion genérica de la
sociedad en que habitan
(Sosa, Erviti y Menkes,
2012).

Para la Sesion 3, se desarrollo el Taller de Orientacion Vocacional (Bitacora 3, Apéndice
D) a partir de una pregunta trascendental para cualquier adolescente: ;Quién quiero ser? Para
conducir la reflexion sobre esta tematica, se proyectaron diversos ejemplos de profesionales con
el objetivo de motivar a los estudiantes a explorar sus suefios en relacion a como se verian dentro

de unos diez afios. Como lider pedagogico, el docente-investigador hizo énfasis en los estudiantes



sobre la importancia de continuar el proceso de formacion académica, desde la escuela hasta la
universidad, tener y mantener habitos de disciplina para el estudio y la lectura, aunado a la
necesidad de esforzarse cada dia mas con dedicacion para alcanzar los objetivos de formarse
como profesionales y como ciudadanos que aporten a si mismos, a sus familias, al pais y al
mundo.

Resulto de suma valia dentro del desarrollo del taller el hecho que los estudiantes, a partir
de lo gestionado en la actividad con la matriz DOFA, comenzaron a identificar aquello que les
gustaria llegar a ser en el futuro, considerando sus preferencias, habilidades y destrezas
desarrolladas en las asignaturas cursadas en el nivel de Educacion Secundaria. Pudieron, ademas,
darse cuenta que esto era el punto de partida para orientar su vocacion profesional. Esta actividad,
posibilitd incentivar en los estudiantes en la busqueda e identificacion de su vocacion, partiendo
de sus fortalezas, destrezas, habilidades y competencias.

En cuanto a los aspectos a evaluar sobre el desarrollo de la sesion, el docente-investigador
pudo constatar que la duracion de tiempo dedicado a la exposicion y luego a los ejercicios de auto
exploracion vocacional fueron muy cortos, por tanto, en futuras actividades considerd ampliarlos
para lograr mayor impacto. Ademas, se reflexion6 sobre la pertinencia de incluir, en proximas
actividades, testimonios reales de jovenes profesionales o exalumnos de una Institucion para que
compartan sus testimonios de vivencia vocacional, universitaria y de vida laboral, a la vez que
conocer su opinion sobre el impacto de la formacion académica-profesional en sus vidas, de
modo que los estudiantes puedan hacerles preguntas y reafirmar sus visiones particulares.

Para la Sesion 4 del plan de accion, se continud el Taller Vocacional (Bitacora 4,
Apéndice D) donde los estudiantes a partir de la identificacion de sus competencias, socializaron
con sus compafieros, de manera general, aquellos suefos, anhelos y preferencias, asi como lo

abordado en la matriz DOFA. De esa manera, cada estudiante identificé sus habilidades y



competencias a partir de los resultados evidenciados académicamente durante los tltimos afios, es
decir, en aquellas asignaturas y areas donde han obtenido mejores resultados académicos.

Cada participante paso al tablero y expuso sus planteamientos, lo cual constituyd un
ejercicio muy interesante, pues permitié al docente-investigador observar las expresiones
faciales, de aprobacion o disgusto, al mencionar un area o asignatura en particular. La actividad
permitio conducir a los estudiantes y orientarlos a reconocer e identificar las areas de
conocimiento donde se les facilita el desarrollo de sus competencias y habilidades, porque estas
determinaran e influiran en la seleccion vocacional de una profesion a futuro. Asi mismo, al
identificar aquellas que no son de su agrado o donde no tienen desarrolladas habilidades,
pudieron considerarlas como debilidades a mejorar, indicandoles que la idea es que todo
profesional sea integral en sus conocimientos. Esta identificacion y socializacion de
competencias y habilidades académicas, constituyd una accion educativa que facilitd
posteriormente la gestion para la elaboracion de los proyectos de vida con mayor asertividad. En
la Tabla 11, se presenta la triangulacion de los datos relacionados a la actividad gestionada para
apoyar a los estudiantes en su orientacion vocacional, considerando la reflexion que se hace como
docente-investigador y lider pedagdgico, asi como la contrastacioén con los referentes aportados
desde la revision documental.

Cabe sefialar, que al igual que en la sesion anterior el tiempo fue corto, lo cual hizo
reflexionar sobre la necesidad de planificar mas sesiones sobre este tema, que permitan
identificar a profundidad habilidades y competencias, incluyendo la aplicacién de un test

vocacional.

Tabla 11. Matriz de triangulacion: talleres reflexivos de aplicacion construyendo

mi proyecto de vida. talleres 3 y 4. ;Quién quiero ser?



Reflexion del investigador

Acciones-logros

Referente tedrico

El trabajo con los estudiantes
del nivel de octavo grado,
requiere que los docentes
sepan conducirlos por un
sendero lleno de elementos
motivadores, para generar en
ellos confianza en si mismos
y, €n consecuencia,
motivacion y automotivacion
para emprender sus propios
caminos de vida. Para ello el
reconocimiento de si mismo
es indispensable pues de esa
manera los estudiantes
adolescentes pueden avizorar
quienes quieren ser, a partir
del darse cuenta de su propio
valor como personas, del
valor de sus anhelos y suefios
y cdmo estos pueden ser
alcanzados considerando sus
fortalezas y las oportunidades
que se les presentan como es
el caso de la educacion
formal. Asi mismo, es
importante orientar a los
estudiantes para que
reflexionen sobre quienes
quieren ser en realidad y no lo

que otros esperan que sean,

El Taller de Orientacion
Vocacional, realizado en dos
sesiones, propuso a los
estudiantes una interrogante
sumamente importante
(Quién quiero ser? Asia
partir de ejemplos de vida de
profesionales se buscé y logro
motivar a los estudiantes a
reflexionar y sofiar en coémo
ellos se verian dentro de unos
diez afos, teniendo en cuenta
la importancia y necesidad de
la formacion académica, asi
como de tener buenos habitos
y de esforzarse para llegar a
ser profesionales
comprometidos con el
desarrollo de si mismos y del
pais. El trabajo con los
resultados de la matriz
DOFA, generados en el taller
anterior, permitio a los
estudiantes identificar quienes
quieren ser en el futuro e
incentivar la identificacion de
su vocacion considerando sus
competencias a partir del
desarrollo de la

automotivacion y la

La orientacion vocacional
pretende guiar al estudiante
en la construccion de su
proyecto de vida al interior,
tratando de conducir al
estudiante a partir del
reconocimiento de sus
capacidades, limitaciones y
valores, autoanalizarse para
saber sobre sus expectativas y
posibilidades frente al
ejercicio de una determinada
profesion y/o las condiciones
de trabajo; la orientacion
vocacional permite que el
estudiante tenga en cuenta
que la actividad a elegir sea
aquella que llegue a satisfacer
sus deseos personales y no lo
que otros esperan de €l (ella)
(Pacori et al. (2016).

La autoestima es la
evaluacion que mantiene el
individuo con respecto a si
mismo, en términos de
aprobacion o desaprobacion;
indica en qué medida la
persona se cree capaz,
importante, digna y con éxito.

Coopersmith (1981)




Reflexion del investigador Acciones-logros Referente teorico

entendiendo la importancia autoestima.
del autoreconocimiento.

Cuando una persona posee

alta autoestima es capaz de

lograr aquello que se propone.

En la Sesion 5, Gltima de la planificacion, se propuso a los estudiantes la realizacion en el
aula de clase de su Proyecto de Vida. Para ello, el docente-investigador dio a los estudiantes las
indicaciones para trabajar a través de un formato que se les suministro (Apéndice F) y aclarar las
dudas sobre como formular sus propias metas a corto, mediano y largo plazo. Los estudiantes
debieron comprometerse consigo mismos a fortalecer sus competencias y habilidades para
determinar con mayor cercania la seleccion de su orientacion académica. Entre los logros de esta
actividad, se menciona el hecho de que los estudiantes del grado octavo B pudieron realizar el
planteamiento inicial de sus Proyectos de Vida, a partir de la estimulacion, reconocimiento y
desarrollo de las competencias de autoestima y automotivacion trabajadas desde los talleres
anteriores, esto fue de gran valia puesto que en el diagnodstico que evidenciado que tenian estas
competencias, pero que es necesario seguir fortaleciéndolas. De esa manera, seran capaces de
trabajar esforzadamente por alcanzar las metas, anhelos y suefios propuestos, mas alla de sus
propias debilidades y de las amenazas del entorno circundante previamente detectadas.

Cabe sefialar, que esta actividad permitio al docente-investigador, en su papel de lider
pedagogico, reconocer la necesidad de contar con un acompanamiento interdisciplinario de
profesionales en areas especificas, tales como psicologos y docentes de diferentes areas, que
apoyen el proceso. Para ello, considero para futuras acciones en torno a talleres de autorreflexion

con los estudiantes, gestionar la conformacion de un equipo de trabajo educativo como apoyo a la



labor del docente de aula interesado en fomentar en sus estudiantes competencias de autoestima y
automotivacion. Asi mismo, la aplicacion de test vocacionales se considera oportuna y necesaria

para complementar la identificacion de preferencias y, en consecuencia, aumentar la posibilidad

de los logros. En la Tabla 12, se presenta la matriz de triangulacion de la actividad de

construccion de los Proyectos de Vida, evidenciando los logros, apoyados en la reflexion del

investigador y los referentes teoricos revisados.

Una vez finalizada la actividad, se solicito a los estudiantes continuar los Proyectos de

Vida en sus hogares y enviarlos via email para su valoracion (Apéndice E), en ellos trabajaron

sobre su vision, mision, valores, entre otros aspectos, evidenciando capacidad de reflexion, de

autoconocimiento y madurez. Que cada estudiante haya reconocido e identificado sus fortalezas,

valores, anhelos, esperanzas y suefios, les facilitard a corto, mediano y largo plazo el desarrollo

progresivo de competencias y habilidades, porque estas determinaran e influiran en la seleccion

vocacional de una profesion a futuro, asi como en su desarrollo personal y profesional.

Tabla 12

Matriz de Triangulacion: Talleres reflexivos de aplicacion Construyendo mi Proyecto de Vida.

Taller 5. Mi Proyecto de Vida

Reflexion del investigador

Acciones-logros

Referente tedrico

Para elaborar un Proyecto de
Vida debe hacerse un proceso
previo de concientizacion en
los estudiantes sobre si
mismos y su proyeccion a
futuro, de manera que
reconociendo su presente
puedan dibujar su mafiana y

trabajar por ello. Esto implica

A partir de las indicaciones
del docente-investigador, los
estudiantes emprendieron a
trabajar con sus Proyectos de
Vida, considerando todo lo
realizado en los talleres
anteriores: reconocimiento de
competencias y habilidades,

determinacion de su vocacion

Un proyecto de vida
constituye la planificacion y
la ruta a seguir que una
persona establece y organiza
en funcion a prioridades,
valores y expectativas de
aquello que desea alcanzar a
corto, mediano y largo plazo,

en su vida. Eso implica




Reflexion del investigador

Acciones-logros

Referente tedrico

una madurez en la persona
para auto reflexionar sobre su
propio ser, sobre su vida
individual y en colectivo,
pues su andar repercute en el
mundo. En ese sentido, se
requiere un trabajo arduo con
los estudiantes de Secundaria,
en edad adolescente, para
orientarlos hacia ese
reconocimiento y conducirlos
a esa vision prospectiva sobre
si mismos. Este trabajo
educativo debe mantenerse en
el transcurso de los estudios
de Secundaria de manera que
el estudiante vaya afinando
esa ruta de vida, ese proyecto
de lo que quiere ser y hacer
en el futuro cercano y lejano.
Para ello es necesario
reconocer la necesidad de un
acompafiamiento
interdisciplinario con un
equipo de psicologos y
docentes de diferentes areas,
que apoyen el proceso, por
medio de un equipo de trabajo
como apoyo a la labor del

docente de aula interesado en

académica y claridad de lo
que quieren llegar a ser como
profesionales, partiendo del
planteamiento de sus propios
objetivos y metas. Los
estudiantes del grado octavo
B pudieron realizar el
planteamiento inicial de sus
Proyectos de Vida, a partir de
la estimulacion y guia del
docente como lider
pedagbgico, apoyado en el
reconocimiento y desarrollo
de las competencias de
autoestima y automotivacion
trabajadas anteriormente. De
esa manera, a partir de las
actividades desarrolladas, los
estudiantes salieron
fortalecidos en su autoestima,
sintiéndose capaces de

trabajar y esforzarse por

alcanzar sus objetivos y metas

personales y profesionales.
Los estudiantes elaboraron
sus proyectos de vida lo cual
les serviran para marcar la
ruta hacia el logro de sus mas

preciados suefios.

determinar también el como
desea vivir a futuro, asi como
una busqueda permanente de
la felicidad y su realizacion
personal. Puede ser visto
como un subsistema
psicologico principal de la
persona en sus dimensiones
esenciales de la vida, un
modelo ideal sobre lo que el
individuo espera o quiere ser
y hacer, que toma forma
concreta en la disposicion real
y sus posibilidades internas y
externas de lograrlo,
definiendo su relacion hacia
el mundo y hacia si mismo, su
razén de ser como individuo
en un contexto y tipo de
sociedad determinada.

(D"Angelo, 2000)




Reflexion del investigador Acciones-logros Referente teorico

fomentar en sus estudiantes
competencias de autoestima y

automotivacion.

Valoracion de la Aplicacion de la Ruta Metodoldgica para el Fortalecimiento de las
Competencias de Automotivacion y Autoestima para la Construccion de Proyectos de Vida
en los Estudiantes de Octavo Grado

Con el proposito de buscar respuesta a la interrogante de investigacion, se considero la
aplicacion de una ruta metodologica para trabajar con los estudiantes sobre esas competencias
denominadas Talleres reflexivos de aplicacion: Construyendo mi Proyecto de Vida, organizada
en cinco (5) sesiones educativas con los estudiantes de octavo grado. En el transcurso del
desarrollo de cada sesion de la ruta metodoldgica se evidencio el gran interés despertado en los
estudiantes, que fue acrecentandose en cada sesion, sobre la temdatica y puesta en practica de la
construccion de su Proyecto de Vida.

El trabajo del liderazgo pedagogico con los estudiantes hizo posible en ellos la
demostracion de actitudes de reflexion, reconocimiento de fortalezas y debilidades en si mismos,
asi como la manifestacion publica de suefios y metas que les permitieron generar insumos para
dar inicio a la construccion del proyecto de vida. De esa manera, lograron elaborar su propia
matriz DOFA, donde claramente pudieron visualizar sus debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas, haciendo posible el trabajo en aspectos relacionados a la confianza en si mismo, asi
como la visualizacion de las posibilidades para gestionar sus propias vidas. Todo ello, a partir de
la biisqueda interior y la mirada al contexto que les rodea, elementos propios de las competencias
de autoestima y automotivacion. Estos logros constituyen una valoracion positiva de los primeros

talleres.



Asi mismo, durante el Taller de Orientacion Vocacional, a partir de sus preferencias y de
lo arrojado por la matriz DOFA, los estudiantes visualizaron el area profesional para la cual se
sienten mejor preparados, tanto en aptitudes como en actitudes, esto les permitid a auto-
reflexionar sobre su propio ser y proceder, proceso que les condujo a reconocer, de la mano del
docente-investigador, la necesidad de mejorar algunos aspectos de su vida personal y académica,
por ejemplo, el rendimiento en algunas asignaturas, asi como actitudes pesimistas frente al futuro
debido a situaciones familiares o economicas adversas, entre otras. Este darse cuenta, les ofrecio
impulsos para entender la necesidad de continuar sus estudios para dar pasos firmes en pro de la
consecucion de su Proyecto de Vida.

La ultima parte de las actividades de la ruta metodoldgica, orientada al trabajo de los
estudiantes sobre su Proyecto de Vida, permitid al docente-investigador evidenciar, a través del
formulario suministrado para tal fin, actitudes en los estudiantes representativas del
fortalecimiento de las competencias de automotivacion y autoestima, pues mostraban madurez en
las respuestas sobre quiénes quieren ser, a la luz de la construccion de sus propias vision y mision
como personas, plasmar los valores sobre los cuales se fundamentan, determinar los recursos que
necesitan para lograr sus objetivos personales, teniendo en cuenta las limitaciones que reconocen
tener y deben mejorar, asi como las amenazas que el entorno familiar y comunitario, sobre todo
en el aspecto econdmico, les presenta.

Asi mismo, los estudiantes al trabajar sobre las dimensiones emocional, social, espiritual,
intelectual y financiera, pudieron reconocer su realidad actual, en la mayoria de los casos adversa
y, a partir de esta, proyectar de manera positiva el mafiana deseable que avizoran para sus vidas y
las de sus familiares. De esa manera, los estudiantes a través de todo el trabajo desplegado en la

sucesion de los talleres lograron construir su Proyecto de Vida, el cual les permite tener un



documento, a modo de ruta a seguir sobre el cual apoyarse para continuar dando los pasos hacia
una adultez centrada en la formacion personal y profesional.

Cabe destacar, que una vez finalizado el ultimo taller, los estudiantes tuvieron la
oportunidad de valorar las actividades a través del instrumento disefiado para tal fin (Apéndice C)
donde reflejaron respuestas demostrativas del agrado y nivel de satisfaccion, en términos de
excelente y bueno, sobre el trabajo realizado en la ruta metodologica a través de los Talleres
reflexivos de aplicacion: Construyendo mi Proyecto de Vida. En ese sentido, la mayoria de los
estudiantes expreso en sus respuestas cualidades de excelencia y disposicidon a continuar con este
tipo de actividades que les permitieron reflexionar sobre si mismos, reconocer sus
potencialidades y debilidades para construir un plan de vida a futuro considerando siempre el
aspecto formativo académico y los valores personales.

Visto lo anterior, el conjunto de las actividades de la ruta metodologica Talleres reflexivos
de aplicacion: Construyendo mi Proyecto de Vida, llevado a cabo con estudiantes del octavo
grado de una Institucién Educativa Técnica de Jagua de Ibirico, Colombia permitié evidenciar el
fortalecimiento de competencias de autoestima y automotivacion que posibilitaron la
construccion del Proyecto de Vida de cada uno de los participantes.

Considerando todo lo antes expuesto, el tltimo de los objetivos de investigacion orientado
a Evaluar la aplicacion de la ruta metodologica para el fortalecimiento de las competencias de
automotivacion y autoestima para la construccion de proyectos de vida en los estudiantes de
octavo grado de una Institucion Educativa Técnica en Jagua de Ibirico, Colombia., estuvo
reflejado a través de valoracion continua de lo realizado, por medio de procesos de observacion y
reflexion. Primeramente, el docente —investigador valoraba el trabajo de los estudiantes para ir
verificando sus progresos en las competencias de autoestima y automotivacion antes y durante las

actividades, asi como al finalizar estas a través de la construccion de sus Proyecto de Vida. En



paralelo, se valoraba la estrategia, permitiendo contrastar lo esperado con los valiosos logros
alcanzados diariamente por los estudiantes al reflexionar sobre si mismos, atreverse a socializar
sus propias visiones, construir la matriz DOFA personal y determinar su orientacion vocacional,
todo ello dentro de un ambiente de libertad, confianza, autonomia y respeto por el otro.

En consecuencia, a través del alcance de cada uno de los objetivos especificos propuestos
en la investigacion y, en virtud de los logros positivos demostrados por los estudiantes en
relacion al fortalecimiento de sus competencias de autoestima y automotivacion, el investigador
considera haber dado respuesta a la pregunta de investigacion ;Como se fortalecen las
competencias de automotivacion y autoestima para la construccion de proyectos de vida en los
estudiantes de octavo grado de una Institucion Educativa Técnica de Jagua de Ibirico, Colombia,
a través del liderazgo pedagogico y la gestion educativa?

Esa respuesta se concreta cuando, a través de lo investigado, se reconoce que el trabajo
docente no debe orientarse inicamente a la gestion para el desarrollo de competencias cognitivas
y procedimentales de los estudiantes; se debe abordar desde la vision de una formacion integral,
que ocupe también al aspecto actitudinal en procesos como el desarrollo de competencias de
autoestima y automotivacion, trabajando en cercania con los estudiantes, ayudandoles a
determinar sus fortalezas, a visualizar sus debilidades y responsabilizarse de mejorarlas a través
de un compromiso consigo mismos como lo hicieron los estudiantes participantes en los talleres.
Para ello, es importante desarrollar actividades que conduzcan a la autoexploracidon sobre todo en
el nivel preparatorio para ingresar a la educacion universitaria, pues se trata de que el estudiante
se reconozca como ser con capacidades suficientes para acceder a estudios superiores.

El liderazgo docente debe procurar la gestion de acciones pedagogicas que permitan a sus
estudiantes entender que tanto los estudios universitarios como el medio laboral exigen personas

conscientes de sus potencialidades y de sus fortalezas para poder emprender el desarrollo social



de las comunidades, desde el propio desarrollo positivo de las personas. En ese sentido, los
docentes para apoyar a sus estudiantes en el fortalecimiento de competencias de autoestima y
automotivacion deben abocarse a gestionar actividades educativas que los inciten a reconocerse, a
buscar en si mismos qué quieren ser y hacer en el futuro, a partir de procesos de reflexion
planificados y orientados por el lider pedagogico. Al sentirse acompanados por los docentes
durante ese proceder tan personal, los estudiantes sienten que hay alguien que les apoya, los
conduce, los entiende y los motiva, por tanto, afianzan su autoestima y son capaces de encontrar
elementos de automotivacion para generar acciones positivas en pro de si mismos.

De esa manera, se reafirma que la gestion educativa debe estar centrada en el estudiante,
en sus intereses y necesidades, y no Unica y exclusivamente en los contenidos, como puede
observarse en muchos casos. Acciones planificadas para trabajar la autoestima en los estudiantes
resultan de suma importancia para que tanto las instituciones, como el docente y los estudiantes
logren sus objetivos educativos, considerando que una persona motivada por otra y que, al mismo
tiempo estd auto-motivada, es capaz de alcanzar grandes logros en su vida y en la de los demas.
Para ello, el estudiante necesita de la guiatura del docente para aprender a auto-reconocerse, por
lo tanto, este tltimo de también reconocer el liderazgo pedagdgico que detenta desde su propia
capacidad orientadora.

Asi, de la mano del docente, el estudiante aprendera a encontrarse a si mismo, a valorarse,
a reconocer y confiar en sus fortalezas, aprovechar las oportunidades que tiene frente a si, no
obstante, asumiendo sus debilidades con madurez, lo cual le permitira detectar las amenazas para
no dejarse amilanar por estas, estar prevenido y poder planificar su vida futura sobre bases
firmes. En ese sentido, la gestion educativa orientada por el trabajo con la matriz DOFA permitio
a los estudiantes de octavo grado, guiados por el docente-investigador, tener un panorama sobre

si mismos y determinar las acciones que debieran iniciar en la construccidon de su proyecto de



vida, visualizando los obstaculos a superar y sobre todo qué aspectos deben fortalecer para llegar
a ser mejores personas y excelentes profesionales.

Para el fortalecimiento de las competencias de autoestima y automotivacion, el trabajo
con estudiantes de octavo grado requiere que los docentes asuman que son lideres pedagogicos,
llamados a conducirlos por senderos llenos de elementos que ofrezcan estimulos positivos, para
generar en ellos actitudes de confianza en si mismos que redundara en el emprendimiento
asertivo de sus propios caminos de vida. Es por esto, que el reconocimiento de si mismo es
indispensable que sea parte de las acciones educativas, pues de esa manera los estudiantes
adolescentes pueden avizorar quienes son y quienes quieren ser, a partir del darse cuenta de su
propio valor como personas, del valor de sus anhelos y suefios y como estos pueden ser
alcanzados considerando sus fortalezas y las oportunidades que se les presentan, como es el caso
de la educacion formal.

Asi mismo, es importante orientar a los estudiantes para que reflexionen sobre quienes
quieren ser en realidad y no lo que otros esperan o quieren que sean, entendiendo asi la
importancia de la autoestima y la automotivacion que deviene del reconocimiento de si mismos.
Cuando una persona posee una autoestima alta y confia en sus capacidades es capaz de lograr
aquello que se propone.

Por ello, resulta de suma importancia elaborar un Proyecto de Vida, proceso este que debe
hacerse como resultado de una previa concientizacion en los estudiantes sobre si mismos y su
proyeccion a futuro, de manera que reconociendo su presente puedan dibujar su mafiana y
trabajar por ello. Esto implica un trabajo docente reflexivo a la vez que participativo con sus
estudiantes, involucrandose con ellos para apoyarlos y conducirlos a auto reflexionar sobre su
propio ser, sobre su vida individual y como parte de un colectivo familiar y social. En ese

sentido, se requiere un liderazgo pedagogico que trabaje arduamente con sus estudiantes en edad



adolescente, para orientarlos hacia ese reconocimiento y conducirlos a esa vision prospectiva y
positiva sobre si mismos.

No obstante, ese trabajo educativo debe mantenerse en el transcurso de los estudios de
Secundaria, de manera que el estudiante adolescente vaya afinando esa ruta de vida, ese proyecto
de lo que quiere ser y hacer en el futuro cercano y lejano. De ahi la necesidad de que el docente
reconozca que no puede hacerlo en solitario, pues se requiere, a la luz de lo investigado, un
acompanamiento interdisciplinario gestionado desde la institucion educativa, conformado por un
equipo de psicologos y docentes de diferentes areas, que apoyen el proceso de construccion de las
competencias de autoestima y automotivacion en los estudiantes, coadyuvando al liderazgo
pedagdgico interesado en transformar el acontecer educativo.

Impacto Social y Educativo

Los resultados antes descritos producto del desarrollo de la ruta metodoldgica Talleres
reflexivos de aplicacion: Construyendo mi Proyecto de Vida, donde los estudiantes de octavo
grado tuvieron la oportunidad de fortalecer sus competencias de autoestima y automotivacion
posibilitando la construccion de sus Proyectos de Vida, bajo la guia orientadora del docente-
investigador, constituyen un aporte significativo al desarrollo de los estudiantes en tanto personas
en edades de adolescencia que pueden sentirse desorientados en su camino, como producto de sus
propios cuestionamientos ante lo que visualizan y viven en su entorno social mas inmediato.

En ese sentido, las respuestas de los estudiantes ante el desafio que se les present6 de
reconocerse a si mismos fueron valiosas no sélo para ellos como seres humanos que piensan y
sienten, que tienen expectativas y anhelos sobre la vida, sino también para el investigador pues le
permiti6 darse cuenta de la madurez de los estudiantes, de su seriedad ante la vida y sus ganas de
superarse mas alla de las amenazas del entorno. El reconocimiento de sus propias fortalezas y

debilidades, no solo personales sino también a nivel de las asignaturas en su desempefio



estudiantil, les permiti6 revisarse para tomar acciones que impulsen un mejor trabajo académico
de cara a un cercano egreso del nivel de educacioén Secundaria y la posibilidad de continuar
estudios universitarios.

Para los docentes, actividades como estas deben ser tomadas como modelos para generar
otras similares que les permitan apoyar a sus estudiantes desde el punto de vista actitudinal hacia
si mismos y sus rutas de vida, pues muchas veces el docente se concentra en el desarrollo
cognitivo y procedimental dejando de lado actitudes, necesidades, afectivas y de guiatura que
tienen los estudiantes en edades adolescentes. Trabajar en este tipo de actividades reflexivas en
los estudiantes propiciara la formacion de personas y ciudadanos criticos, analiticos, reflexivos y
propositivos, lo cual es importante para cualquier sociedad que tenga en sus ciudadanos la
esperanza de construir comunidades sanas y afianzadas en valores, con sentido productivo y
constructivo, mas no destructivo.

Como aporte, la experiencia de trabajo desde el proceder de la Investigacion Accion,
generd la visualizacion de resultados positivos en los estudiantes de octavo grado,
transformadores, en algunos casos, de rasgos de timidez, incertidumbre y temor por el futuro en
actitudes positivas y esperanzadoras sobre sus propias vidas. En otros casos, estudiantes que
habian demostrado alta autoestima vieron fortalecidas esta competencia a través de la gestion de
acciones educativas estimulantes para el alcance de logros personales. El aprendizaje de la auto-
reflexion, a través de preguntas suministradas por el docente en su papel de guia orientador,
resultd de gran valia para los estudiantes pues les permitié reconocerse como personas con un
futuro por delante y plantearse qué quieren para sus vidas y como quieren lograrlo, a través de
qué acciones personales pueden llegar a alcanzar sus metas. Esto puede verse como un aporte
para la construccion de mejores personas, mas satisfechas consigo mismas y, en consecuencia,

mejores comunidades y escenarios para la vida.



Desde la optica docente, se aportan rasgos significativos para la transformacion de un
docente reactivo, en muchos casos pasivo, a un lider pedagogico activo, preocupado por las
personas que estan a su cargo, por su desarrollo emocional, considerando la dimension
biopsicosocial del estudiante, un ser que busca abrirse paso en un mundo exigente, para lo cual
tener una alta autoestima y una capacidad de automotivacion son elementos necesarios, sino
indispensables. La gestion educativa actual demanda lideres pedagogicos actuantes, reflexivos y
comprometidos con la mision de formar ciudadanos libres y aptos para desempenar el papel que

se propongan en la sociedad.



Capitulo 5. Conclusiones y Recomendaciones

Habiendo finalizado las actividades de investigacion, a continuacion, se presentan las
conclusiones extraidas en cada una de las etapas de la indagacion, considerando para ello, las
fases del método de la Investigacion Accion pedagogica y los resultados obtenidos en la
consecucion de los objetivos especificos propuestos. Finalizadas las conclusiones, se presentan
las recomendaciones que, a modo de sugerencias, surgen del recorrido indagatorio dirigidas a
instituciones y personas relacionadas con las tematicas de investigacion.

Conclusiones

El anélisis de los resultados de la actividad diagnoéstica, permitié al investigador concluir
que, a pesar que los estudiantes de octavo grado presentaban una visién de como se veian a futuro
y algunos conocian sus fortalezas y debilidades, demostrativo de ciertos niveles de autoestima,
desconocian como podian estructurarse esos elementos para construir un proyecto de vida, razén
por la cual debié emprenderse una gestion educativa que, desde el fortalecimiento de las
competencias de la automotivacion y la autoestima, estimul6 a los estudiantes de octavo grado
para la construccion de los proyectos de vida.

Se evidencio que los estudiantes, aunque poseian autoestima, no tenian ideas claras sobre
como orientar su propio camino de vida para alcanzar sus metas, algunos asumieron durante la
diagnosis sus debilidades académicas y se dieron cuenta de lo que querian para sus vidas. El
aprendizaje alcanzado en los talleres de aplicacion permiti6 lograr la sensibilizacion de los
estudiantes al abordar los temas sobre valores, vocacion y emprendimiento tocados en actividades
de didlogo grupal con el docente-investigador, charlas estimulantes, presentacién de ejemplos,
elaboracion de matrices DOFA particulares, socializacion en el aula de sus intereses y

preferencias académicas, aunado a la orientacion vocacional conducida por el docente-



investigador como lider pedagogico. Estas acciones contribuyeron a que los estudiantes vieran en
si mismos sus potencialidades y reconocieran sus debilidades, a fin de minimizarlas al estar
conscientes de ellas, generando actitudes positivas a través de la gestion de procesos auto-
reflexivos que los condujo a construir sus proyectos de vida considerando, entre otras cosas, su
propia mision, vision, valores, objetivos y metas, asi como recursos necesarios para la
consecucion de lo propuesto.

De esa manera, el recorrido paulatino a través de cada taller reflexivo de aplicacion,
permitio a los estudiantes incrementar su confianza en si mismos, logrando con ello sentirse
merecedores y con potencial para construir sus proyectos de vida. Los estudiantes lograron darse
cuenta de la necesidad de atreverse para emprender el camino que cada uno anhela, y como las
competencias de autoestima y automotivacion les aportan para mantenerse animosos a ir en pos
del cumplimiento de los propdsitos planteados.

En cuanto a la valoracién de las acciones, se pudieron alcanzar altos niveles de autoestima
en los estudiantes, demostrativos a través de los resultados alcanzados por estos en términos de la
construccion de los proyectos de vida presentados, donde plantearon su propia mision, vision y
valores personales, asi como la visualizacion de los recursos que requieren, sus oportunidades,
debilidades y amenazas, asi como la determinacion de las dimensiones emocional, social,
espiritual, intelectual y financiera. Los estudiantes pudieron reconocer aquellos aspectos que
debian fortalecer, renunciar y desechar, trabajando en todo momento con animosidad y actitud
prospectiva.

A partir de los logros alcanzados y dada la apreciacion positiva de los estudiantes sobre
las acciones realizadas dentro de la ruta metodologica desarrollada, se puede concluir que la
misma representd el alcance del objetivo planteado para la gestion educativa implementada a

través de los talleres reflexivos de aplicacion. Esta valoracion se considera demostrativa de los



cambios experimentados en los estudiantes al aprender a reconocerse a si mismos, a determinar
su propio valor como personas, en términos de potencialidades y competencias, para la toma de
decisiones a corto, mediano y largo plazo sobre su vida futura.

Recomendaciones

Habiendo compartido las conclusiones, el investigador se permite ofrecer algunas
recomendaciones a la luz del trabajo desplegado durante el abordaje de cada objetivo, aplicables
al ambito educativo trabajado en esta investigacion.

Se recomienda a las instancias institucionales educativas impulsar procesos de
investigacion en torno a los temas relacionados al desarrollo de competencias de automotivacion
y autoestima dada la importancia que estas tienen tanto para el crecimiento emocional de las
personas como para su desempefio a lo largo de la vida, en las relaciones interpersonales y en el
logro de los objetivos que se tracen tanto laborales como personales.

De igual modo, se recomienda continuar investigando sobre la construccion de Proyectos
de Vida, entendidos como una manera de trazarse objetivos personales que permitan a partir de la
reflexion reconocerse y enrumbar las acciones personales, una tematica muy poco considerada en
el ambito de educacion secundaria, siendo esta etapa la mas idonea para abordar orientaciones, lo

cual amerita profundizar sobre esa area tematica.
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Apéndices

Apéndice A. Consentimiento informado

Consentimiento para participar en un proyecto de investigacion
“Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacion y Autoestima para la
Construccion de Proyectos de Vida en los Estudiantes de una Institucion Educativa Técnica
en Jagua de Ibirico, Colombia”

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado participante, mi nombre es Robinson Garcia Chdvez y soy estudiante del
programa de Maestria de Gestion y Evaluacion de la Universidad Santo Tomas del CAUS de
Valledupar, Actualmente me encuentro llevando a cabo un proyecto de investigacion el cual tiene
como objetivo Fortalecer las competencias de la automotivacion y la autoestima que permitan la
construccion de los proyectos de vida de los estudiantes de octavo grado de una Institucion
Educativa Técnica de Jagua de Ibirico, Colombia).

Usted ha sido invitado a participar de este estudio. A continuacidon, se entrega la
informacion necesaria para tomar la decision de participar voluntariamente. Utilice el tiempo que
desee para estudiar el contenido de este documento antes de decidir si va a participar del mismo.

Si usted accede a estar en este estudio, su participacion consistird en asistir a cinco encuentros o
secciones presenciales en donde recibird orientaciones e instrucciones de como construir o
elaborar un proyecto de vida y mejorar las competencias de automotivacion y autoestima que le
permitan labrar un mejor futuro pensado desde la academia, en este estudio participaran
exclusivamente 38 estudiantes del grado octavo de la L.LE. la Palmita de los cuales 26 son nifias y
12 nifios adolecentes en edades que oscilan entre los 13 y los 16 afios.

Al tomar parte en este estudio usted puede estar expuesto a los siguientes riesgos:
* Incomodidad frente a preguntas sensible sobre su personalidad o preferencias

» Perdida de confidencialidad sobre sus preferencias personales en aspectos académicos
frente al grupo

e Aunque usted acepte participar en este estudio, usted tiene derecho a abandonar su
participacion en cualquier momento, sin temor a ser penalizado de alguna manera.

e Usted puede o no beneficiarse directamente por participar en este estudio. El investigador,
sin embargo, podra saber mas sobre el contexto familiar y social del entorno en que vive
el participante ya que es necesario al momento de identificar y construir la matriz DOFA
de cada participante y la importancia de construir y planificar un proyecto de vida, y el
grupo focalizado para esta investigacion se beneficiard de este conocimiento. La



participacion en este estudio no conlleva costo para usted, y tampoco serd compensado
econémicamente.

La participacion en este estudio es completamente anonima y el investigador mantendra
su confidencialidad en todos los documentos.

Los resultados del estudio de esta investigacion seran entregados de manera individual a
cada participante a través de un matriz evaluativa una vez finalice las etapas propuestas en
el desarrollo de actividades donde intervienen los participantes

Los resultados que arrojen esta investigacion seran presentados a la Universidad Santo
Tomas como requisito para la graduacion de la Maestria en Gestion y Evaluacion y
publicados en el CVLAC del estudiante investigador y al Ministerio de las TIC
(COLCIENCIAS)

Si usted tiene preguntas sobre su participacion en este estudio puede comunicarse con el
investigador responsable Sr Robinson Garcia Chavez estudiante de Maestria en Gestion y
Evaluacion de la Universidad Santo Tomas al Celular 3147022001, correo electronico
plprgarcia@gmail.com, robinson.garcia@ustadistancia,edu.co, la Jagua de Ibirico Cesar
Manzana 12 casa 347 Urbanizacién Sororia , Division de Ciencias de la Educacion
Facultad de Educacion. Universidad Santo Tomas CAUS de Valledupar.

Si usted tiene preguntas sobre sus derechos como participante o para reportar algin
problema relacionado a la investigacion puede comunicarse con el Director de Maestria
en Gestion y Evaluacion de la Universidad Santo Tomas Jos¢é Humberto Guerrero
Rodriguez al Celular 3112305552 Correo electronico:
dir.maestriaseducacion@ustadistancia.edu.co



mailto:plprgarcia@gmail.com
mailto:robinson.garcia@ustadistancia,edu.co
mailto:dir.maestriaseducacion@ustadistancia.edu.co

Apéndice B. Entrevista en profundidad

Universidad Santo Tomas CAU Valledupar
Division de Ciencias de la Educacion
Facultad de Educacion
Maestria en Gestion y Evaluacion

Instrumento para diagnostico sobre “Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacion y
Autoestima para la Construccion de Proyectos de Vida en los Estudiantes de una Institucion
Educativa Técnica en Jagua de Ibirico, Colombia

Maestrante investigador: Robinson Garcia Chavez

Fecha de realizacion: / /

Lugar especifico de la entrevista:

CUESTIONARIO

Objetivos: Diagnosticar la situacion problematica

Aspectos a observar: Automotivacion, autoestima y orientacion vocacional de los estudiantes

del grado 8° de una Institucion Educativa Técnica de la Jagua de Ibirico.

PARTE I - Identificacion general del estudiante entrevistado

Nombre del estudiante:

Edad:

Grado:

Lugar de residencia:

Numero de Teléfono:

PARTE II - CATEGORIAS
1. Automotivacion

Preguntas abiertas




a. (Coémo crees que eres como estudiante?

b. (Las materias que mas te agradan son?
c. (Las materias que mas se te dificultan son?
d. Desde tu perspectiva: ;Luego de culminar el bachillerato como te visualizas?

e. (Cuadles son tus planes a futuro?



2. Autoestima
Preguntas abiertas
a. (Cuales son los motivos que tienes para seguir estudiando luego de egresar del

bachillerato para ser una persona exitosa?

b. ¢Cuadles son tus mayores anhelos en un futuro?

c. (Cuales son tus fortalezas para seguir formandote para ser un profesional en el futuro?



3. Orientacion vocacional
Preguntas abiertas

a. (Qué carrera te gustaria estudiar?

b. ¢(Cdémo te visualizas como profesional?




Apéndice C. Cuestionario para evaluar el nivel de satisfaccion en los Talleres

Cuestionario

Aspectos a evaluar

Criterios

Pertinencia de la ruta metodolégica Excelente

Bueno

Regular Malo

. Como te parecio el taller de hoy?

.Como te pareci6 la experiencia de
visualizarte hoy y a futuro?

Desarrollo de los encuentros Excelente

Bueno

Regular Malo

. Como te parecen las actividades que te
plante6 el profesor para construir tu
plan de vida?

Quieres seguir participando en este tipo
de actividades?

Si

No




Apéndice D. Bitacoras de Observacion de Talleres reflexivos de aplicacion:
Construyendo mi Proyecto de Vida.

Bitacora

Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacion y Autoestima para la
Construccion de Proyectos de Vida en los Estudiantes de una Institucion Educativa
Técnica en Jagua de Ibirico, Colombia

Nombre de la Institucién: .LE. TECNICA LA PALMITA

Bitacora N° 1 Fecha: 02/11/2021 | Grado: 8°B

Campo de accion: Aula de clase

Informacion General

Sesion 1: Introductoria. Tema: Proyecto de vida
Bienvenida y explicacion de objetivos de la
estrategia

Desarrollo de 1a Actividad

,Qué pasé?

Se realiz6 una presentacion general del proyecto de investigacion denominado
“Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacién y Autoestima para la Construccion
de Proyectos de Vida en los Estudiantes de una Institucion Educativa Técnica en Jagua de
Ibirico, Colombia” con los estudiantes del grado 8°B de la LLE. la Palmita donde mediante
una proyeccion se expusieron de manera clara y sencilla los objetivos de la propuesta de la
investigacion, la importancia del mismo, el plan de trabajo y las metas esperadas durante el
desarrollo de los talleres. Los estudiantes en general se notaron interesados en participar en la
investigacion, pero sobretodo en la inquietud de saber como pueden construir un proyecto de
vida que los orienten a conseguir y alcanzar sus suefios y poder saber como escoger en un
futuro no muy lejano una carrera académica que esté al alcance de su oportunidades y
competencias, surgieron inquietudes como ;Cuanto tiempo dura los talleres de orientacion?
,en qué horarios se realizaran los encuentros? y si ;tienen algun costo econémico?

. Qué cosas son importantes? ;Por qué?

Las diversas inquietudes y expectativas de la mayoria de los estudiantes. Porque inicialmente
se percibian un poco incomodos e inclusive timidos frente a preguntas como ;Quién te
gustaria llegar a ser profesionalmente en algunos afios?, les llamo la atencion la propuesta de
saber como construir un proyecto de vida, pero sobre todo la baja automotivacion frente a las
condiciones econdmicas en la que estdn inmersos

. Cuales fueron los logros?
Considero que fue importante lograr motivarlos a participar en los procesos de investigacion
y despertar el interés por empezar a descubrir y planificar que quieren ser un futuro




. Cuales fueron las debilidades o limitaciones y que propongo para mejorar?

Mejorar la ambientacion del aula de clase para la cual propongo iniciar la proxima seccion
con actividad ludica que rompa el hielo y las tenciones en los estudiantes, como proyectar un
video de automotivacion y testimonios de jovenes universitarios

Bitacora

“Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacion y Autoestima para la
Construccion de Proyectos de Vida en los Estudiantes de una Institucion Educativa
Técnica en Jagua de Ibirico, Colombia”

Nombre de la Institucion: I.LE. TECNICA LA PALMITA

Biticora N° 2 Fecha: 04/11/2021 | Grado: 8°B

Campo de accion: Aula de clase

Informacion General

Sesion 2: Tema:
Aplicacion matriz DOFA Auto-reconocimiento del estudiante

Desarrollo de la Actividad

. Qué pasé?

Se inicia la presentacion de la segunda sesion con una charla orientada a la automotivacion,
exaltando la importancia como personas de reconocer nuestros valores y capacidades, asi
como la necesidad de tener suefios y planificar el futuro desde la adolescencia, partiendo de
ver la educacién como una oportunidad y no como una obligacion. Posteriormente, se les
hizo entrega de un formato para trabajar el taller, donde se les brindé la informacion sobre lo
que es una matriz DOFA, como se construye y que elementos se deben tener en cuenta a la
hora de su elaboracidn, siempre motivandolos y presentandoles ejemplos cotidianos que le
ayuden a identificar sus debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, de esta manera
esta herramienta les permite auto-reconocerse y empezar la construccion de su proyecto de
vida.

,Qué cosas son importantes? ;Por qué?

El auto reconocimiento de si mismo desde contextos internos que abarca su formacion,
estructura familiar y el medio que lo rodea. Porque al identifica su matriz DOFA le permite
comprender que acciones debe iniciar en la construccion de su proyecto de vida, comprender
que obstaculos debe superar y sobre todo que debe fortalecer en su ser y competencias

(Cuales fueron los logros?
Aprender a construir una matriz DOFA, que permitiera reconocerse a si mismo como
un ser en su ser, hacer y el que hacer

. Cuales fueron las debilidades o limitaciones y que propongo para mejorar?

La timidez frente al auto reconocimiento de si mismos, para lo cual se propone
orientar con mas acciones de automotivacion y autoestima que acompaiie los procesos de
formacion.










Bitacora

“Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacion y Autoestima para la
Construccion de Proyectos de Vida en los Estudiantes de una Institucion Educativa
Técnica en Jagua de Ibirico, Colombia”

Nombre de la Institucion: IE TECNICA LA PALMITA

Bitdcora N° 3 Fecha: 08/11/2021 | Grado: 8°B
Campo de accion: Aula de clases Orientacion vocacional

Informacion General
Sesion: ;Quién quiero ser? \ Tema: Orientacion vocacional

Desarrollo de la Actividad

.Qué pasé?

Se dio inicio a la sesion, previa autorizacion de las directivas institucionales para desarrollar
el tercer taller dirigido a orientacion vocacional, donde se propuso una pregunta
trascendental para el adolescente ;Quién quiero ser? Para esto, se proyectaron diversas
imagenes en el tablero sobre profesionales, tales como deportistas, médicos, abogados,
empresarios, comerciantes transportadores, ingenieros, mecanicos, secretarias, enfermeras y
otros mas, con el objetivo de motivarlos a sofiar con el ;como se verian dentro de unos diez
afios?, recordando lo importante y necesario que son los procesos de formacion académica
desde la escuela hasta la universidad y la importancia de crear hébitos disciplinarios de
estudio, lectura, esfuerzo y dedicacion para lograr llegar a cumplir los objetivos de formarnos
como profesionales.

. Qué cosas son importantes? ;Por qué?

El poder reconocer las fortalezas y competencias que ya se detectaron en la matriz DOFA
para empezar a identificar que me gustaria llegar a ser en el futuro, partiendo de las
habilidades y destrezas que se me facilitan en asignaturas cursadas en la secundaria ya se
convierten en punto de partida de orientar la vocacion es decir ;para que soy bueno?

. Cuales fueron los logros?
Incentivar a la identificacion de la vocacion en el estudiante, partiendo de sus fortalezas,
destrezas, habilidades y competencias




. Cuales fueron las debilidades o limitaciones y que propongo para mejorar?

La duracion de tiempo expositivos y los ejercicios fueron muy cortos y debe ampliarse para
lograr mayor impacto, ademas seria interesante anexarles testimonios reales de jovenes
profesionales o exalumnos que compartan sus testimonios de vivencia en la universidad y
nueva vida laboral y que tanto ha impactado la formacion académica en sus vidas, seria un
gjercicio interesante.

Bitacora

“Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacion y Autoestima para la
Construccion de Proyectos de Vida en los Estudiantes de una Institucion Educativa
Técnica en Jagua de Ibirico, Colombia”

Nombre de la IE TECNICA LA PALMITA

Bitacora N° 4 Fecha: 10/11/2021 | Grado: 8°B

Campo de accion

Informacion General

Tema: ;Coémo descubro mis Planificacion
competencias?

Desarrollo de la Actividad

,Qué paso?

En esta cuarta seccion del plan de accion se propuso un taller vocacional donde los
estudiantes seleccionados para esta investigacion participan directamente en identificar sus
competencias, retomando y compartiendo de manera general algunos resultados
evidenciados en las entrevistas a profundidad y la matriz DOFA, donde cada estudiante
identifica sus habilidades y competencias desde los resultados evidenciados académicamente
durante los ultimos afios, es decir en que asignaturas y areas ha obtenido mejores resultados
académicos y que espacios de aprendizaje disfruta mds, a manera expositiva cada
participante pasa la tablero y expone sus razones, siendo un ejercicio muy interesante donde
como investigador observo las expresiones faciales al mencionar un area o asignatura en
particular.

. Qué cosas son importantes? ;Por qué?

Que cada estudiante participante reconozca e identifique que areas del conocimiento le
facilitan el desarrollo de competencias y habilidades, porque estas determinaran e influiran
en la seleccion vocacional de una profesion a futuro




.Cuales fueron los logros?
Cada participante logro identificar sus competencias y habilidades académicas lo que
le facilitara la elaboracion de sus proyecto de vida con mas asertividad

. Cuales fueron las debilidades o limitaciones y que propongo para mejorar?

La falta de tiempo en la seccidon o planificar mas seccion en este tema que permitan
identificar a més profundidad habilidades y competencias, seria interesante anexar un tés
vocacional

Bitacora

Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacion y Autoestima para la
Construccion de Proyectos de Vida en los Estudiantes de una Institucion Educativa Técnica
en Jagua de Ibirico, Colombia

Nombre de la IE TECNICA LA PALMITA

Bitacora N° 5 Fecha: 12/11/2021 | Grado: 8°B

Campo de accion

Informacion General

Tema: ;Qué oportunidades tengo? \ Planificacion

Desarrollo de la Actividad

.Qué pasé?

Para esta quinta seccion nos reunimos en el aula de clase y con la proyeccion de video beam
se propone a los estudiantes invitados a participar en esta investigacion a observar las
oportunidades que nos ofrece el contexto de nuestra region partiendo de las realidades
culturales y economicas de las familias, el municipio, el departamento y pais en general, para
lo cual se presenta las oportunidades que tienen los estudiantes una vez culminen su
educacion media, las cuales estan inicialmente propuestas por becas condenables que ofrece
la Alcaldia municipal a los mejores estudiantes, las becas que ofrece el sector minero a los
estudiante de bajos recursos y mejores puntajes del ICFES, fue muy interesante el haber
mostrado la plataforma de SENA vy las ofertas de estudio a nivel técnico y tecnologico ya que
contamos con una sede en el municipio, ademas de institutos privados como ITN(Instituto
Técnico del Norte), ESESCO vy los proyectos de emprendimiento que fomenta la Alcaldia
Municipal a nivel Departamental se compartié informacion de universidades publicas como
la Popular del Cesar y otras mas, las cuales despertaron el interés de los participantes y el
visionarse en algunas de ellas una vez culminen sus estudios secundarios




. Qué cosas son importantes? ;Por qué?

Brindar informacion asertiva sobre las oportunidades que ofrece la region para los jovenes
estudiantes, porque le permite proyectar y descubrir que oportunidades tiene para seleccionar
en su futuro y la construccion de su proyecto de vida.

. Cuales fueron los logros?
Despertar el interés por los espacios académicos a los cuales tienen oportunidades en la
region

. Cuales fueron las debilidades o limitaciones y que propongo para mejorar?

Como iniciativa del taller fue muy interesante debido a la motivacion que despierta en el
estudiante el taller, pero seria mas eficiente el plan de accidon si se organizara una feria
universitaria donde se genere el espacio para que cada universidad e institutos tengan la
oportunidad de exponer directamente sus ofertas académica y de emprendimientos

Bitacora

“Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacion y Autoestima para la Construccion
de Proyectos de Vida en los Estudiantes de una Institucion Educativa Técnica en Jagua de
Ibirico, Colombia”

Nombre de la IE TECNICA LA PALMITA

Bitacora N° 6 Fecha: 15/11/2021 | Grado: 8°B

Campo de accion

Informacion General

Tema: ;Como establezco mis metas a | Planificacion
corto, mediano y largo plazo?

Desarrollo de la Actividad

. Qué pasé?

En este ultimo taller como instrumento de recoleccién de informaciéon de esta investigacion
se realiza en el aula de clase las indicaciones para la construccion de un proyecto de vida
donde cada estudiante participa activamente con una idea mas clara de como formular sus
metas a corto, mediano y largo plazo, partiendo en la exposicion que realice como
investigador el plantear que los estudiantes del grado 8°B para el 2023 planificaran el obtener
unos resultados altos en la pruebas saber 2023 como meta a corto plazo, el fortalecer sus
competencias y habilidades que le faciliten seleccionar su orientacion académica que al
culminar su secundaria tenga completa claridad de lo que quieren llegar a ser como
profesionales y de esta manera la construccion y permanente actualizacion de su proyecto
vida




. Qué cosas son importantes? ;Por qué?
La construccion de un proyecto de vida con metas y objetivos definidos ya que al tener
claridad de los mismos permitira el éxito entendido como el cumplimiento de lo planteado.

. Cuales fueron los logros?
El planteamiento inicial de los proyectos d e n los estudiantes del grado 8°B y la autoestima y
automotivacion generada desde los talleres propuestos

. Cuales fueron las debilidades o limitaciones y que propongo para mejorar?

El acompafiamiento interdisciplinario de profesionales como Psicologos y docentes de
diferente areas que apoyen el proceso para lo cual propongo para una futura aplicacion de
este taller la conformacion de un equipo de trabajo como apoyo

Apéndice E. Talleres reflexivos de aplicacion: Construyendo mi Proyecto de Vida.
Material explicativo para Taller 1

Universidad Santo Tomas CAU Valledupar
Facultad de Educacion
Maestria en Gestion y Evaluacion
Fortalecimiento de las Competencias de Automotivacion y Autoestima para la
Construccion de Proyectos de Vida en los Estudiantes de una I.LE.T. en Jagua de Ibirico,
Colombia

Talleres reflexivos de aplicacion: Construyendo mi Proyecto de Vida

TALLER N° 1
Maestrante investigador: Robinson Garcia Chavez

Fecha de realizacion: / /

Lugar especifico del taller:

Tema: ;Quién soy?



Actividad: Elaboracion de la matriz DOFA

Objetivos: Que cada estudiante, luego de una autoreflexion, logre identificarse y
autoreconocerce a través de la elaboracion de su propia Matriz DOFA

Aspectos a observar: identificacion de las fortalezas y las oportunidades que cada uno percibe
desde su contexto, asi como aquello que el medio sociocultural les ofrece. Ademas que cada

estudiante logre reconocer sus fortalezas congnitivas y competencias

Fortalezas Dportunidades

para finalmente detectar qué amenazas y debilidades estan a su
DOFA

alrededor y reflexionar sobre como poder afrontarlas.
Amenazas del

Debilidades e

PARTE I

Estudiante N° Seuddénimo:

Edad: Grado:

Lugar de residencia:

(Qué es la matriz DOFA?

El analisis FODA, FADO, DOFA o SWOT (siglas en inglés) es una herramienta para determinar
estrategias en organizaciones, proyectos, personas o grupos, a partir de la valoracion de aspectos
internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas).

JPara qué un DOFA personal?

A nivel personal ayuda a que los individuos puedan identificar cudles son sus riesgos y
oportunidades de mejorar, le permite igual el poder conocerse mejor, a pensar en aquello en que

destaca y en aquello en lo que debe mejorar.



De este modo, la persona puede plantearse las estrategias adecuadas para cumplir sus metas, ya
sea para saber escoger que estudiar o poder encontrar empleo.
Son cuatro las variables que se deben tener en cuenta en el andlisis, divididas en dos: variables

internas y variables externas y que se representa con la siguiente matriz:

Y como hacemos una DOFA personal?

Primeramente, se debe hacer un andlisis interno, determinado las debilidades y fortalezas
con las que cuenta la persona, y asi implementar estrategias que le ayuden a mejorar. (1000%
Sincero consigo mismo)

Seguidamente debe realizarse un andlisis externo, examinando el entorno personal, para
detectar las amenazas y las oportunidades.

Preguntas a realizarse




ACTIVIDAD

A continuacion, te invito a que construyas tu matriz DOFA, teniendo en cuenta la
informacion suministrada durante el desarrollo de este taller. Recuerda que es muy importante

que seas muy honesto y sincero consigo mismo


https://www.educapeques.com/wp-content/uploads/2019/07/dafo-ejemplo.jpg

PASON° 1
Considerar que, a partir de este momento, la recoleccion de esta informacion sera el punto
de partida de la construccion de mi Proyecto de Vida en el cual estableceré metas a corto,
mediano y largo plazo.
PASON°2
Identifico cuales son mis debilidades. Ejemplo: malos habitos de estudio, falta de
disciplina, poca lectura y escritura.
PASON°3
Indago cuales son las oportunidades que tengo de mejorar como persona, que me ofrece el
contexto el cual vivo. Ejemplo: a escuela, mi familia, el estado.
PASO N° 4
Resalto y reconozco cuales son mis fortalezas. Ejemplo: ;Qué capacidades tengo? ;Qué
hago mejor?
PASON° 5
Identifico cuales son las amenazas que estan a mi alrededor que pueden afectar de manera
negativa mi actuar, pensar e interrumpir mis metas. Ejemplo: la economia, las amistades
perjudiciales, adicciones, problemas familiares y emocionales.
PASON°6
Establezca unas estrategias basadas en:
v' Estrategias de éxito ;Como usar mis fortalezas para aprovechar las oportunidades?
v De adaptacion ;Como aprovechar esas oportunidades para corregir mis debilidades?
v" De reaccion ;Coémo usar mis fortalezas para aminorar las amenazas?
v" De supervivencia ;Como podria avanzar, mejorar y enfrentar las amenazas que he

identificado?



Utiliza el cuadro a continuaciéon para que escribas alli tus reflexiones. Recuerda ser

sincero contigo mismo.

MATRIZ DOFA DE UN
ESTUDIANTE DE OCTAVO
GRADO DE LA IL.E. LA PALMITA

Estrategia FO:

Estrategia DO:

AMENAZAS (A) Estrategia FA: Estrategia DA:

Al.




Nota: Elaborado a partir de Betancourt, D. F. (19 de abril de 2018). Como hacer el andlisis FODA (matriz FADO) paso

a paso + ejemplo practico. Recuperado el 03 de noviembre de 2021, de Ingenio Empresa: www.ingenioempresa.com/matriz-foda.

Apéndice F. Formato para elaborar el Proyecto de Vida


http://www.ingenioempresa.com/matriz-foda

MI PROYECTO DE VIDA

INTRODUCCION

A continuacion presentaré mi proyecto de vida en cual
pretendo plasmar mis suevios y anhelos de la persona en la que
quiero llegar a convertirme en algunos anos vy que bajo las
orientaciones que me brindan desde mi familia y la Institucion
Fducativa La Palmita podré trazar un camino donde
estableceré objetivos, metas y logros a corto, mediano y largo
plazo, los cuales me ayudardn a identificar mis capacidades,
competencias y habilidades que estdn inmersas en mi como ser,
pero sobretodo el poder veconocer cuales son mis debilidades
sobre las cuales debo trabajar para corrvegir y lograr alcanzar
mis suerios de llegar a ser una persona de éxito.




DATOS PERSONALES

Nombre y Apellidos:
Fdad:

Grado:

‘Ubicacion:

Fotografia

VISION

VALORES




MISION

RECURSOS

OPORTUNIDADES




LIMITACIONES

AMENAZAS

DIMENSION EMOCIONAL

REALIDAD HOY MANANA

DESEABLE




DIMENSION SOCIAL

REALIDAD HOY

MANANA
DESEABLE

DIMENSION ESPIRITUAL

REALIDAD HOY

MANANA
DESEABLE

REALIDAD HOY

DIMENSION FISICA

MANANA
DESEABLE




DIMENSION INTELECTUAL

REALIDAD HOY MANANA
DESEABLE
DIMENSION FINANCIERA
REALIDAD HOY MANANA
DESEABLE
DEBO FORTALECER DEBO RENUNCIAR

PARA MI PROYECTO DE VIDA, YO DESECHO...




Dibuja un Arbol donde representes tu Proyecto de vida

ARBOL PROYECTO DE VIDA

4. L Qud conas boniias teNQo para dar?

B jDud personas importaniss
Py @ ol vidm

3, & Qud melas
tangoT ¢ Cud
aapira?

2, LOud me soslisna?

7 Cosas de las qua debo arrepaniirms

[FIEEpRRES P S i i "‘—-‘-;‘:h"h—s..yﬂ—"\.ﬁﬁrpr\f
.—-—-1'"....."...-;.#" ',j’ }1_,1. ;‘%'\:_,_ 1, LEudl @s mi argen?




