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Resumen

El propdsito de este informe es divulgar las diversas actividades llevadas a cabo durante el
desarrollo de la opcion de grado de pasantia profesional, realizada en las instalaciones de la
Contraloria Departamental del Meta, que es una entidad encargada de supervisar el control fiscal
de las entidades descentralizadas, empresas de servicios publicos de economia mixta, privadas y
de particulares que adelanten obras o servicios con la financiaciéon de recursos fuente del
departamento.

Durante el desarrollo de la pasantia empresarial realizada en la Contraloria Departamental
del Meta, se realizaron una serie de actividades en apoyo con los funcionarios de la organizacién
y del jefe inmediato para que estas se ejecuten siguiendo los sistemas, metodologias, procesos y
procedimientos especificados por la CDM para el desarrollo de las auditorias a los recursos propios

del departamento.

Palabras Clave: Control fiscal, rubro presupuestal, contrato publico.
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Abstract

The purpose of this report is to disseminate the various activities carried out during the
professional internship degree program, which took place at the facilities of the Meta Departmental
Comptroller's Office, an entity responsible for supervising the fiscal control of decentralized
entities, mixed economy public service companies, private companies, and individuals that carry
out works or services with funding from departmental resources.

During the development of the business internship at the facilities of the Departmental
Comptroller's Office of Meta, a series of activities were carried out in support of the organization's
officials and the immediate boss so that these are carried out following the systems, methodologies,
processes and procedures specified by the CDM for the development of audits of the department's

own resources.

Keywords: Fiscal control, budget item, public contract.
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Introduccion

El presente informe tiene como proposito dar a conocer las diferentes actividades
realizadas durante el periodo comprendido del 18 de febrero de 2024 al 19 de junio de 2024,
periodo durante el cual se realizé la pasantia en la Contraloria Departamental del Meta. La CDM
es una entidad responsable de supervisar la gestion fiscal de los fondos publicos del departamento,
con el objeto de garantizar la ejecucion de la prestacion de servicios a la comunidad y la realizacion
de las distintas obras o contratos que se lleven a cabo a través de la implementacion de recursos
del Estado. Para ello, durante este enriquecedor proceso se realizaron diferentes actividades que
van desde el andlisis de la etapa precontractual, de la etapa de ejecucion y de la etapa final de
terminacion y liquidacion de los diferentes contratos competencia de la Contraloria, ademas de
obtener conocimiento acerca de la gestion de ciertos programas aplicados en las instituciones
publicas.

La pasantia se adelantdé no sélo teniendo en mente cumplir con los requisitos para la
obtencion del titulo de Contador Publico, sino también aplicar y consolidar los diferentes
conocimientos académicos adquiridos en la carrera de contaduria publica, también adquirir una
concepcion mas profunda de la importancia del control fiscal en la gestion ptblica y su repercusion

en la transparencia y eficacia en la utilizacion de los fondos publicos.
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Glosario

Control fiscal:

El control fiscal es una funcion publica, con el proposito de supervisar la gestion fiscal y
de las personas o entidades que administren recursos o bienes en cabeza del Estado en todas sus
dependencias y niveles, esto de acuerdo con la Ley 42 de 1993. Esta supervision es llevada a cabo
por la Contraloria General de la Republica, las contralorias departamentales y municipales, los
auditores, las auditorias y las revisiones fiscales de las instituciones municipales, conforme a lo

establecido en la Ley. (Congreso de la Republica de Colombia, 1993).

Rubro presupuestal:

De acuerdo con el glosario establecido por la Gobernacion, “representa cada uno de los
items o conceptos en que se divide el presupuesto de la Entidad, caracterizado por corresponder a

un concepto especifico de ingresos o gastos” (Gobernacion del Tolima, s.f.).

Contrato publico:

Segun lo establecido en la pagina de Funcion Publica un contrato publico corresponde a:
Actos juridicos que celebren las entidades estatales generadoras de obligaciones,
determinadas en normas de derecho publico y en lo previsto en éstas, se debe acudir al
derecho privado, dentro de los cuales se encuentran: Contrato de obra, contrato de
consultoria, contrato de prestacion de servicios, contrato de prestacion de servicios
profesionales, contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion, contrato de
suministro, contrato de concesion, encargos fiduciarios y de fiducia publica, entre otros

(Funcién Publica, s.1.).
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1. Objetivos

1.1.  Objetivo general

Desarrollar actividades de apoyo como pasante en el area de Control Fiscal de la Contraloria

Departamental del Meta.

1.2.  Objetivos especificos

. Implementar el conocimiento adquirido durante la formacion profesional en cuanto al
desarrollo de actividades relacionadas a las auditorias, de acuerdo con los sistemas, metodologias,
procesos y procedimientos adoptados por la entidad.

. Aplicar los diferentes conocimientos adquiridos en la materia de auditoria para realizar el
analisis a las diferentes etapas contractuales.

. Identificar las responsabilidades de la Contraloria a través del estudio de los rubros

presupuestarios previo a la firma de un contrato.
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2. Marco Teorico

2.1. Marco conceptual

La Contraloria Departamental del Meta es una entidad cuyo propdsito es llevar a cabo los
procesos de gestion de control fiscal a la administracion publica, ademas de a las diversas entidades
descentralizadas, empresas de servicios publicos mixtas, privadas, y de entidades particulares que
adelantan contratos bajo la implementacion de recursos de origen propio del departamento, dichas
entidades abarca desde los concejos, las administraciones centrales de los municipios, las
personerias municipales, las empresas de servicios publicos y la administracion central del
departamento. Esta funcion de la CDM tiene el proposito de garantizar el cumplimiento y adecuado
manejo de los recursos del departamento con el fin de obtener una mejora continua en el
aprovechamiento de estos recursos por parte de las entidades vigiladas (Contraloria Departamental
del Meta, 2023).

La rendicion de cuentas tiene como finalidad la busqueda de la transparencia en la gestion
de la administracion publica. Este proceso no implica solo que los funcionarios informen y
justifiquen sus acciones y decisiones, sino también que estos asuman la responsabilidad de las
consecuencias de dichas acciones. Es fundamental la rendicion de cuentas para fomentar y
promover la confianza de los ciudadanos en las instituciones gubernamentales, garantizando que
los recursos y el poder se empleen de forma ética y apropiada (Funcion Publica, s.f.).

En este contexto, la transparencia no es un objetivo aislado, sino una condicion necesaria
para la adopcidn de los principios de Buen Gobierno. Los cuales incluyen la eficiencia, la eficacia,
la transparencia y en ultimas, la rendicion de cuentas. El primero hace alusion a la habilidad de
alcanzar los resultados esperados aprovechando los recursos existentes de la forma mas optima
posible. Por su parte, el segundo se enfoca en la medida en que se alcanzan los objetivos y metas
establecidos y la transparencia asegura que las acciones y decisiones del gobierno sean visibles y
comprensibles para el publico, permitiendo asi un escrutinio adecuado. Finalmente, la rendicién
de cuentas cierra el ciclo, garantizando que los funcionarios sean responsables ante la ciudadania
y las instituciones por su desempefio y conducta (Funcion Publica, s.f.).

En concordancia a lo anterior, la CDM realiza funciones de forma eficaz y transparente en

lo que respecta a la supervision de la administracion fiscal de sus entidades de control e individuos
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que gestionen fondos o bienes del Estado, vinculando a la comunidad (Contraloria Departamental

del Meta, 2023).

2.2. Marco legal

Tabla 1. Marco legal de la CDM.
MARCO LEGAL DE LA CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL META

Norma Descripcion

Por medio de la cual se actualizan los sujetos y puntos de control
B relacionados en los articulos 2 y 4 de la Resolucion 132 de 2011
Resolucion 719 de 2012 (Contraloria Departamental del Meta, 2012).

Por medio de la cual se crea un sujeto de control de orden
departamental y se adiciona a los establecidos en el articulo 1° de la

Resolucién 15 de 2013 Resolucion 719 de 2012 (Contraloria Departamental de Meta, 2013).

Por medio de la cual se determina un punto de control del orden
municipal y se adiciona el articulo 4° de la Resolucion 132 de 2011 y

Resolucion 70 de 2014 el articulo 2° de la Resolucion 719 de 2012 (Contraloria Departamental
del Meta, 2014)

Por medio de la cual se determina un sujeto de control de orden
municipal y se adicionan el articulo 2° de la Resolucion 132 de 2011

Resolucion 18 de 2014y el articulo 1° de la Resolucion 719 de 2012 (Contraloria
Departamental del Meta, 2014).

Por medio de la cual se determina un sujeto de control de orden
municipal y se adiciona el articulo 2° de la Resolucion 132 de 2011 y

Resolucion 004 de 2017 ¢ articulo 1° de la Resolucion 719 de 2012 (Contraloria Departamental
del Meta, 2017).

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la

Ley 1474 de 2011 efectividad del control de la gestion publica (Congreso de Colombia,
2011).

Nota: Tabla de algunas de las normas y leyes por las cuales se rige la CDM.
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3. Caracterizacion de la Institucion

3.1. Nombre e informacion de la institucion

La Contraloria Departamental del Meta es un organismo de supervision que monitorea y
vigila la gestion del control fiscal sobre una entidad toda vez que disponga o haga uso de recursos
fuente del departamento. El Control Fiscal como funcién publica que lleva a cabo la Contraloria
General, Departamental, Distrital y Municipal, teniendo en cuenta su jurisdiccion, lo que busca es
prevenir la corrupciéon y promover la administracion mas eficaz de los Recursos Publicos

(Contraloria Departamental del Meta, 2023).

La CDM se ubica actualmente en la Carrera 34 No. 35-38 Barzal Bajo de la ciudad de
Villavicencio del departamento del Meta y se encuentra a cargo del Contralor Departamental Jaime

Londono Florez. Por otro lado, la entidad tiene la siguiente estructura organizacional:

Figura 1.
Organigrama de la CDM.

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL META

ORGANIGRAMA

Contralor Departamental del Meta

[ Secretaria General

Contraloria Auxiliar de
Responsabilidad Fiscal y

.
.
.
L}
Contraloria Auxiliar de A
'
- | Jurisdicciéon Coactiva
'
.
'
'
'
1

Avuditoria y Control Fiscal
Participativo

Direccicon de
Participacion Ciudadana

- e Rt s L e ey s . it i i e =3
| Asesor de Planeacion. Gestién Asesor Juridico del ’
| de Calidad y Comunicaciones Despacho

I Asesor de Controlinternc

Nota: Organigrama de la CDM. Tomado de la publicacion de la pagina de la Contraloria

Departamental del Meta. Fuente https://www.contraloriameta.gov.co/?page 1d=989.
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Cada area de la Contraloria Departamental del Meta realiza funciones muy especificas y
de gran relevancia para el cumplimiento de las diferentes disposiciones de la CDM, a continuacion,
se detallan algunas de las areas y las actividades que llevan a cabo:

Secretaria general: La persona en este cargo adelanta actividades que abarcan la
formulacion de politicas, programas y proyectos que propendan al optimo desarrollo de los
objetivos de la CDM, asi mismo lleva a cabo asesoria al despacho del Contralor, esto de acuerdo
con los lineamientos establecidos en la mision y vision de la entidad, teniendo a su cargo la gestion
de las demads areas de talento humano, contabilidad, servicios generales y recepcion (Contraloria
Departamental del Meta, 2023).

Por otra parte, el area de Contraloria Auxiliar de Auditoria y Control Fiscal Participativo
realiza funciones que abarcan:

Dirigir y formular juntamente con el Despacho del Contralor Departamental del Meta

politicas para la creacion, disefio e implementacion de modelos uniformes para el ejercicio

del control fiscal y garantizar la vigilancia de la gestion fiscal en las entidades publicas de
su competencia y fomentar los diferentes mecanismos de participacion ciudadana como
una forma democratica del ejercicio del control fiscal (Contraloria Departamental del Meta,

2023).

También se encuentra el area de Contraloria Auxiliar de Responsabilidad Fiscal y
Jurisdiccion Coactiva, que adelantan funciones que van desde “dirigir, formular hasta desarrollar
politicas y directrices institucionales y adoptar los planes, programas y proyectos orientados al
desarrollo de los procesos de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva con el fin de
garantizar el cumplimiento de la mision institucional y el objetivo general de la entidad”

(Contraloria Departamental del Meta, 2023).

3.2. Mision

La CDM enmarca su mision institucional en lo siguiente:

La Contraloria Departamental del Meta es el ente de control encargado de ejercer vigilancia
de la gestion fiscal de la administracion y de los particulares o entidades que manejen
fondos o bienes publicos, en todos los niveles administrativos y respecto de todo tipo de

recursos publicos, en el departamento del Meta y los municipios asignados conforme a la
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Constitucion y la ley; atendiendo los principios de eficiencia, economia, equidad,
desarrollo sostenible y, el cumplimiento del principio de valoracidon de costos ambientales

(Contraloria Departamental del Meta, 2023).

3.3. Vision

“Para diciembre de 2025, la Contraloria Departamental del Meta, debera ser reconocida
por su efectividad en los resultados de la vigilancia y el control fiscal. Certificada por la AGR en

un nivel superior y referente de buenas practicas de gestion” (Contraloria Departamental del Meta,

s.f.).

3.4. Funcion

Las funciones de la Contraloria Departamental del Meta se encuentran delineadas en el
articulo segundo de la Ordenanza 590 de 2005 que dispone lo siguiente:
El control fiscal es una funcidon publica orientada a la vigilancia de la gestion fiscal de la
administracion publica, de sus entidades descentralizadas, empresas de servicios publicos
mixtas, privadas, y de los particulares que administren bienes y fondos del Estado. Dicho
control serd ejercido en forma posterior y selectiva de conformidad con los procedimientos,

sistemas y principios establecidos en la Ley (Asamblea Departamental del Meta, 2005)
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4. Area de Trabajo

4.1. Descripcion del lugar de las practicas

La pasantia empresarial se realizo en la Contraloria Departamental de Meta, en especifico,
en el 4area de CONTRALORIA AUXILIAR DE AUDITORIA Y CONTROL FISCAL
PARTICIPATIVO, dicha éarea realiza funciones de formular politicas alineadas a las disposiciones
del contralor, las cuales propendan la creacion e implementacién de directrices y procesos
adecuados para el desarrollo de las auditorias adelantadas de tal manera que se garantice la
vigilancia sobre la gestion fiscal de los recursos y entidades competencia de la CDM.

El area de trabajo asignado fue en la oficina del sefior contralor auxiliar de auditoria y
control fiscal participativo, en donde se llevaron a cabo todas las actividades designadas bajo su
supervision y orientacion en cuanto al seguimiento de los sistemas, metodologias, procesos y
procedimientos adoptados por la entidad.

Se asignd como puesto de trabajo la mesa de reuniones de la oficina, en donde se realizaron
las actividades con la asignacion de recursos como el equipo portatil con su respectivo cargador y
cable para conectarse a la red de la entidad, también se cont6 con la asignacion de una memoria

USB para implementarla en el desarrollo de las actividades cuando fuere necesario.

4.2. Datos del jefe inmediato y horario a cumplir

Jefe del area: Milton Gonzéalez Gonzilez.
Cargo: Contralor Auxiliar de Auditoria y Control Fiscal Participativo.
El horario establecido para la realizacion de las labores fue el siguiente:
Lunes: 8:20 am a 12:00 pm — 2:00 pm a 5:30 pm.
Martes: 7:30 pm a 12:00 pm - 2:00 pm a 5:30 pm.
Miércoles: 7:30 pm a 12:00 pm - 2:00 pm a 5:30 pm.
Jueves: 8:20 am a 12:00 pm — 2:00 pm a 5:30 pm
Viernes: 7:30 pm a 12:00 pm - 2:00 pm a 5:30 pm.
Para establecer el horario anterior se realiz6 una solicitud escrita ante el area de secretaria

general con el fin de llegar a un acuerdo sobre la hora de ingreso y salida de manera que el
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desarrollo de las pasantias no truncara la asistencia puntual a las clases de la carrera de contaduria

publica desarrollada.

4.3. Nombre del cargo

De acuerda a la asignacion de funciones determinada en la aceptacion de la pasantia
profesional emitida por el CDM, el cargo a desarrollar es:

Apoyo a las funciones y actividades del area de Control Fiscal.

4.4. Acuerdos establecidos

Durante el desarrollo de las pasantias en la Contraloria Departamental del Meta no se

realizaron otros acuerdos fuera de los establecidos en cuanto a horario y las funciones asignadas.

4.5. Funciones del cargo

En el desarrollo de la pasantia profesional realizada en la Contraloria Departamental del

Meta se asignaron las siguientes funciones:

1. Apoyar la revision técnica y verificacion fisica contratadas por los sujetos objeto de control
de la entidad, de conformidad con los procedimientos adoptados en la entidad para ello.

2. Participar en la implementacion de los planes, programas y proyectos establecidos por la
entidad asignada.

3. Garantizar y asegurar el cumplimiento de los Sistemas de Gestion de Calidad
implementados para el area de desempefio.

4. Verificar el cumplimiento del calendario de obligaciones legales y administrativas,
coordinando su ejecucion con los responsables directos de la ejecucion de los procesos.

5. Efectuar revisiones y andlisis tecno-econdmico a las obras publicas contratadas por las
entidades de conformidad con designacion realizada por el superior inmediato.

6. Participar en las reuniones y equipos laborales convocados o establecidos vinculados con

el estudio de los contratos de obra.
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7. Emitir conceptos técnicos sobre las revisiones de obra efectuadas de conformidad con los
procedimientos adoptados por la entidad.

8. Aplicar, segun el area de desempefio, el conocimiento de su formacion profesional en la
produccion de evaluaciones técnicas, objetivas e independientes, de acuerdo con los sistemas,
metodologias, procesos y procedimientos adoptados por la entidad.

0. Garantizar el resguardo de los recursos, documentos e informacion que, debido a sus
responsabilidades, tenga bajo su responsabilidad y preservar la reserva de estos y mantener la
reserva de estos.

10. Las demas funciones asignadas por el superior directo, en funcion del nivel, la naturaleza

y el area de rendimiento del puesto.

4.6. Desarrollo de las funciones

En el desarrollo de las pasantias empresariales realizadas en la CDM, se llevaron a cabo
diferentes actividades de vital importancia para el area, las cuales contaron con la guia y
asesoramiento del jefe inmediato y de los demas integrantes del area, con el fin de desempenar las
actividades de acuerdo con los sistemas, metodologias, procesos y procedimientos que la entidad
tiene adoptado para el desarrollo de sus procesos.

En este orden de ideas se enuncian las actividades realizadas en el periodo comprendido
del 18 de febrero de 2024 al 19 de junio de 2024:

1. Revision de etapas precontractuales de contratos desarrollados por las entidades sujetas a
vigilancia de la CDM.
2. Gestion de radicados recibidos por la entidad con el fin de dar orden y agilizar procesos en

la plataforma Sysman Software.

3. Gestion documental de los informes finales realizados en ocasion al desarrollo de las
auditorias.
4. Realizar y analizar la conciliacion de cuentas bancarias con relacion al valor en libros en

ocasion al desarrollo de la auditoria adelantada por la CDM al municipio de Puerto Gaitéan.
5. Revision y anélisis de la etapa de ejecucion de los contratos realizados con recursos propios

del departamento.
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6. Revision y analisis de la etapa de liquidacion de los contratos realizados por las entidades
bajo vigilancia de la CDM y que los rubros presupuestales correspondan a recursos del
departamento.

7. Busqueda y revision de contratos cargados en la pagina del SECOP I o SECOP II, SIA
OBSERVA 'Y SIA META.

8. Realizar los papeles de trabajo acorde a las indicaciones del jefe inmediato, con el fin de
realizar el proceso acorde a los sistemas, metodologias, procesos y procedimientos adoptados por
la entidad.

0. Realizar apoyo a la visita técnica realizada al Hospital Departamental de Villavicencio ESE
con el fin de realizar inspeccion al cumplimiento del objeto contractual en ocasion al contrato
suscrito.

10.  Realizar apoyo técnico, logistico y gestion documental en la implementacion de la planilla
de control y seguimiento de auditorias, denuncias y Procedimiento Especial de Revision de las
cuentas (PERC) en el seguimiento del Plan de Vigilancia y Control Fiscal Territorial (PVCF).

11. Busqueda, revision, andlisis, identificacion y gestion de contratos de obras inconclusas en
ocasion al boletin emitido por la Auditoria General de la Republica para la identificacion de la
competencia de la Contraloria Departamental del Meta sobre los recursos fuente de financiacion
de los contratos.

En ese orden de ideas, se presenta a continuacion un desglose detallado del desarrollo de
cada una de las actividades expuestas. Con esto se busca proporcionar una visién clara y
comprensible de las acciones llevadas a cabo, permitiendo entender como cada actividad
contribuye al cumplimiento de las funciones y de los objetivos propuestos:

1. Revision de etapas precontractuales de contratos desarrollados por las entidades sujetas a
vigilancia de la CDM.

La primera actividad fundamental realizada al iniciar las pasantias fue el analisis de los
estudios previos, invitaciones y propuestas, estudios econdmicos y demds que se realizan previa
realizacion de la minuta del contrato en razéon a que son la informacidon que presentan y
fundamentan la necesidad para la creacion del contrato.

Para lo cual se revisaron los antecedentes y documentos relacionados con la invitacion a la
presentacion de la propuesta por parte de los proponentes. Este analisis incluye la revision de la
invitacion a presentar las cotizaciones, las cotizaciones de los proponentes, el estudio econdmico

para validar el precio techo de referencia en la seleccion del contratista, este proceso es esencial



PASANTIA EMPRESARIAL - CONTRALORIA DEPARTAMENTAL 24

para determinar si el contratista seleccionado cuenta con la capacidad econdmica, financiera y
juridica para llevar a cabo la ejecucion del contrato.

Ademas, se realizd6 un estudio econdmico minucioso, que incluyd la revision de
presupuestos, proyecciones financieras y analisis de costos y beneficios. Esta informacion es vital
para asegurar que los recursos asignados al proyecto sean utilizados de manera eficiente y efectiva,
y que el contrato resultante sea financieramente sostenible.

En conclusion; la relevancia de realizar esta fase de revision de documentos previos no
solo garantiza la claridad y transparencia en la negociacion del contrato y seleccion del proponente,
sino que también ofrece un fundamento sélido para elaborar la minuta del contrato, que debe
representar con exactitud los términos, condiciones y objeto contractual y demas situaciones
acordadas en el estudio previo, asi mismo presenta los derechos y responsabilidades del contratista

y del contratante.

Figura 2.
Verificacion de los rubros presupuéstales en el SIA META.
g ‘ 5 e g e o B BE X Be [ E W W

tapido duplicar
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(N) Nume ~ | (C) Rubro Presupuestal ~|(F) Fecha ~[(D) valor |~ |(N) Nume ~(C) Ne Cor.T| (C) Objeto
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6568 0308-3-11154311-194 21/10/2015 3417026693 378 1470 PROYECTO NO. 070-2015 CONSTRUIR 84 VIVIENDAS DE INTERES PRIORITARIO EN LA COMUNIDAD INDIGEN.
6569 0308-3-11154312-154 21/10/2015 1627155567 2573 1470 PROYECTO NO. 71-2015 CONSTRUIR 40 VIVIENDAS DE INTERES PRIORITARIO A LA COMUNIDAD INDIGENA €
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formato_201512 £05_cdm

Nota: rubros presupuestales de contratos. Pantallazo tomado de la plataforma SIA META (2024).

https://siacontralorias.auditoria.gov.co/.

2. Gestion de radicados recibidos por la entidad con el fin de dar orden y agilizar procesos en
la plataforma Sysman Software.

La actividad llevada a cabo durante las pasantias en cuanto a la gestion de los radicados

recibidos por la entidad, que constituye una accién fundamental para mantener el orden y la

eficiencia en el flujo de trabajo administrativo y operativo ya que optimiza la asignacion de tareas


https://siacontralorias.auditoria.gov.co/

PASANTIA EMPRESARIAL - CONTRALORIA DEPARTAMENTAL 25

y a dar respuesta a las solicitudes e informacion que llegan de los radicados, los cuales son los
documentos y comunicaciones oficiales que ingresan a la CDM con informacion vital para los
procesos y procedimientos de auditoria adelantados en las diferentes areas, por lo tanto es esencial
asegurar que esta correspondencia sea registrada, clasificada y gestionada adecuadamente para
evitar el desorden y mantener un respaldo de la informacion para futuros requerimientos.

Esta actividad se realizé por medio de la plataforma Sysman Software, que es una
herramienta tecnologica disefiada para optimizar la gestion documental y de procesos dentro de
las organizaciones publicas. Esta es integral y practica, tanto que permite el manejo sistematico y
eficiente de los radicados, facilitando su seguimiento y control desde el momento en que son
recibidos hasta que se da respuesta o se completa la accion requerida.

La gestion de la correspondencia inicia con la revision de los radicados que hayan llegado
al correo institucional, esta debe descargarse y guardarse en la respectiva carpeta con el nimero
de radicado asignado por la entidad. Posteriormente, se revisa la plataforma Sysman para definir
el nimero de radicado correspondiente realizar el cargue de los soportes y cierre del proceso.

En definitiva, la gestion de radicados a través de la plataforma Sysman Software es una
labor crucial que posibilita a la CDM mantener el orden y acelerar sus procesos administrativos,
dado que se realiza un registro y seguimiento de los radicados y se mantiene un historial de
correspondencia cargada en la red de la entidad que permite acceder a la informacion de manera

oportuna y eficaz para futuros requerimientos.

Figura 3.

Plataforma Sysman Software.

Nota: Pantallazo tomado de la plataforma Sysman software.
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3. Gestion documental de los informes finales realizados en ocasion al desarrollo de las
auditorias.

Este proceso se realiza con el fin de establecer un orden por medio de la organizacion de
folios de acuerdo con los procesos y procedimientos dictaminados por la entidad para archivar
todos los soportes, papeles de trabajo e informes finales resultado del desarrollo de una auditoria;
este orden permite la identificacion oportuna y eficaz de la informacion para futuras
requerimientos, ya que estos documentos constituyen un archivo continuo en los procesos de
auditoria.

Para su ejecucion se realizo la revision y organizacion de los documentos siguiendo el
orden detallado en los procesos y procedimientos establecidos, por ejemplo, el primero documento
debe ser la portada, luego las cartas de comunicacion realizadas a la entidad, etc. se procedio a
realizar la foliacion de los documentos.

Para concluir, el proceso de gestion y foliacion documental es obligatorio para los
documentos, ya que de acuerdo con esta foliacion es posible identificar de manera rapida y
oportuna cualquier documento que haga parte del desarrollo de una auditoria, esto teniendo en
cuenta el volumen de documentos e informacién resultantes de los diferentes procesos realizados
por los auditores para adelantar auditorias de los recursos propios del departamento a los sujetos y
puntos de control competencia de la CDM.

4. Realizar y analizar la conciliacion de cuentas bancarias con relacion al valor en libros en
ocasion al desarrollo de la auditoria adelantada por la CDM al municipio de Puerto Gaitan.

Otra actividad clave realizada durante la pasantia fue la conciliacion de las cuentas
bancarias del municipio de Puerto Gaitan en el desarrollo de la auditoria adelantada por la
Contraloria Departamental del Meta. Esta tarea es de vital importancia para asegurar la precision
y la integridad de los registros financieros reportados por el municipio, asi como para analizar y
detectar cualquier discrepancia de lo reportado con lo acordado bajo el objeto contractual que
pueda constituir un hallazgo de caracter administrativo, disciplinario o penal.

Para la ejecucion se realizd una conciliacion bancaria lo que implica la comparacion de
manera detallada los soportes bancarios emitidos por las instituciones financieras del pais frente a
los registros internos mantenidos por la entidad como lo son los libros contables. Durante el
proceso de conciliacion, se realizd lo siguiente: en primer lugar, se obtuvo el estado de cuenta

bancaria mas reciente y luego se realizd un cotejé con los registros contables del municipio. Esto



PASANTIA EMPRESARIAL - CONTRALORIA DEPARTAMENTAL

27

se llevé a cabo con la finalidad de comprobar que los documentos bancarios se alinean en términos

de fecha, cantidades y desplazamientos con lo anotado en los registros contables.

Una vez terminada la conciliacion, se prepard una tabla en donde se plasman las diferencias

y situaciones encontradas en el andlisis de los soportes y de los registros contables de la entidad.

Figura 4.

Relacion de los resultados obtenidos en la conciliacion.
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Relacion valor en libros de los movimientos conciliados.
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5. Revision y andlisis de la etapa de ejecucion de los contratos realizados con recursos propios
del departamento.

Llevar a cabo esta actividad es vital para garantizar que los proyectos y servicios sean los
acordados de acuerdo con la necesidad establecida en el contrato, que estos se desarrollen
conforme a lo planificado y cumplan con requisitos establecidos en el contrato en cuanto a calidad,
cantidad y demas especificaciones que apliquen respecto al bien o servicio adquirido bajo el objeto
contractual desarrollado.

Este proceso de revision y andlisis de la ejecucion de contratos incluye varias fases que son
especificas y necesarias para la comprension general del objeto contractual de manera que permita
analizar la adecuada ejecucion de contrato. De este modo, se inicia con la identificacion del objeto
del contrato, el nimero y la fecha en que se firmé el contrato, con el objetivo de comenzar la
investigacion y la busqueda de la informacion y los expedientes puestos en las plataformas de
SECOP y SIA OBSERVA. Una vez identificado se realiza una revision y analisis de los términos
y condiciones de cada contrato objetivos, alcances, plazos, costos y responsabilidades de las partes
involucradas.

Comprender estos elementos es esencial para poder evaluar si la ejecucion se esté llevando
a cabo conforme a lo acordado. Una vez realizado, se procede a realizar una inspeccion de las
actividades y trabajos realizados que constituye una visita con acompafiamiento de los
supervisores, interventores, del contratista y demas personal interesado que tenga conocimiento
sobre el desarrollo del contrato. Durante estas inspecciones, se verifica si los materiales y servicios
suministrados cumplen con las especificaciones técnicas y de calidad acordada en el contrato, al
finalizar, se realiza un acta de visita en donde se plasman las situaciones presentadas y los acuerdos
a los que se llegaron con el contratista en cuanto a la ejecucion del contrato. Otro proceso
importante es verificar que los desembolsos y pagos se realicen conforme a las condiciones
pactadas, que los costos incurridos sean justificados y que no haya desviaciones significativas del
presupuesto original para lo cual se validan las facturas, recibos y otros documentos financieros
para asegurar la transparencia y el correcto uso de los recursos publicos.

También se realiza revision del cumplimiento de garantias a exigir establecidas en los
estudios previos, las cuales deben cumplir con las vigencias, montos y demas especificaciones
requeridas; por otra parte, se valida los requisitos habilitantes establecidos en los pliegos de
condiciones, los cuales permiten o no al contratista en cuanto a la capacidad econdmica, juridica

y financiera para desarrollar el objeto contractual.
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En definitiva, este proceso es necesario para analizar e identificar situaciones que
representen un detrimento para el patrimonio del departamento en cuanto a los recursos de
financiamiento destinados para la ejecucion del contrato, por lo tanto, es necesario llevar a cabo
un adecuado andlisis implementando los sistemas, metodologias, procesos y procedimientos

establecidos por la CDM para el analisis de la ejecucion contractual.

Figura 6.
Expedientes de contratos del Hospital Departamental de Villavicencio ESE.
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Nota. Pantallazo tomado de los expedientes descargados de la plataforma SECOP.

Figura 7.

Verificacion realizada a las facturas anexadas a los informes de cumplimiento.
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Nota: Pantallazo tomado del informe realizado.
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6. Revision y andlisis de la etapa de liquidacion de los contratos realizados por las entidades
bajo vigilancia de la CDM y que los rubros presupuestales correspondan a recursos del
departamento.

De acuerdo con la funcion de vigilancia de la Contraloria Departamental del Meta es
necesario llevar a cabo una revision exhaustiva de la etapa de terminacion y liquidacion de
contratos realizados por entidades haciendo uso de recursos fuente del departamento. Este proceso
asegura que los recursos del presupuesto asignado sean utilizados de manera adecuada y acorde a
los requerimientos planteados en el contrato. Esta revision es vital para prevenir malversaciones,
mejorar la transparencia y fortalecer la gestion fiscal, asi como para determinar e informar acerca
del estado de las obras o servicios, es decir, si se encuentra en funcionamiento y prestando
efectivamente el servicio a la comunidad.

En la fase de ejecucion, este proceso se inicia con la revision y andlisis de las actas de
terminacion, las actas de liquidacion, actas de entrega de equipos y certificados expedidos por el
contratista o el supervisor del contrato que validen el cumplimiento contractual.

En conclusién, es importante realizar este proceso, porque permite identificar el

cumplimiento del objeto contractual.

Figura 8.

Verificacion realizada a las garantias a exigir en el estudio previo de los contratos.
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Fuente: Pantallazo tomado del informe realizado durante la pasantia en la CDM.

7. Busqueda y revision de contratos cargados en la pagina del SECOP I o SECOP I
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Se realiz6 una busqueda exhaustiva y revision minuciosa de los contratos determinados por
el jefe inmediato para su analisis, dicha busqueda se realizd en la plataforma del Sistema
Electrénico de Contratacion Publica (SECOP Iy SECOP II). Esta revision permite acceder a los
documentos del proceso, actos administrativos del proceso de contrataciéon y demds informacion
relevante que debe ser publicada.

Esta actividad se realiz6 accediendo a la plataforma SECOP Iy SECOP II. El SECOP I es
una plataforma en donde las entidades que realizan contratos con cargo a los recursos publicos
deben cargar la documentacion del acto administrativo, que va desde la documentacion previa
como el formato de necesidad, los estudios econdmicos, la invitacion a presentar propuesta, los
Certificados de Disponibilidad Presupuestal y los Registros Presupuestarios y demas documentos
necesarios antes de establecer el acto administrativo de la minuta contractual (Colombia Compra
Eficiente, s.f.).

La plataforma de SECOP II se implementa como transaccional con cuentas para las
entidades y los proveedores, de esta manera las entidades pueden crear, evaluar y adjudicar
procesos de contratacion, mientras que los proveedores tienen la posibilidad de presentar ofertas
y seguir los procesos de contratacién que publiquen las entidades (Colombia Compra Eficiente,
s.f.)

Estas plataformas permiten acceder por parte de la CDM a la documentacion contractual
que los sujetos y puntos de control cargan para dar claridad y transparencia de la implementacion
de los recursos de la nacion.

Gracias al desarrollo de esta actividad, se identifico que la diferencia que existe entre la
informacion cargada en el SECOP [y SECOP II, radica en que el primero contiene contratos mas
antiguos por lo tanto es posible encontrar adjudicacion de contratos de afios anteriores, mientras
que en la segunda, al ser implementada mas reciente, no todos los sujetos y puntos de control
realizan la publicacion por esta, sin embargo, los procedimientos para el cargue de documentacion
es mas rigurosa lo que permite dar claridad y transparencia en la divulgacion de informacion por

las entidades supervisadas por la CDM.
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Figura 9.
Plataforma SECOP 1.
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Nota: Pantallazo tomado de la plataforma SECOP L.
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Figura 10.
Plataforma SIA OBSERVA.
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Figura 11.
Plataforma SIA META.
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Figura 12.

Descargue de informacion de los contratos analizados.
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Figura 13.

Documentos que hacen parte del acto administrativo del contrato.
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[ Este equipo

8. Realizar los papeles de trabajo acorde a las indicaciones del jefe inmediato, con el fin de
realizar el proceso acorde a los sistemas, metodologias, procesos y procedimientos
adoptados por la entidad.

Esta actividad se realizd con el objetivo de dar apoyo a la etapa de contratacion de la
auditoria adelantada por la CDM, de esta manera se llevaron a cabo una serie de tareas y
procedimientos especificos que permiten documentar de manera organizada la informaciéon
relevante para la auditoria. Este proceso es de gran importancia ya que permite asegurar que la
auditoria se adelante de manera eficiente, ordenada y en cumplimiento con los sistemas,
metodologias, procesos y procedimientos establecidos en la contraloria.

Para el desarrollo de esta actividad, se inicia con la asignacion del contrato a evaluar por
parte del jefe inmediato, el cual se prosigue con su biisqueda en la plataforma SECOP, descargue
de informacion y revision de los documentos que conforman el acto administrativo, de esta
manera, se hace el proceso teniendo en cuenta los riesgos y controles establecidos por el auditor
para evidenciar en el andlisis de la informacion del contrato. Una vez identificado los riesgos y
controles, se realiza la revision exhaustiva de los documentos necesarios para evidenciar el
cumplimiento o no del objeto contractual y se anexan en el papel de trabajo con el fin de identificar
la ocurrencia de hallazgos cuando haya lugar a ellos los cuales deben estar respaldados por una

evidencia y justificacion lo que fortalece no solo la calidad del trabajo sino también facilita la
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comprension y el seguimiento del trabajo realizado por parte de los miembros del equipo de
auditoria o cualquier otra persona que tenga interés en la informacion presentada.

Con el desarrollo de esta actividad, se logr6é dar cumplimiento a las instrucciones recibidas
por parte del jefe inmediato mediante el seguimiento de las directrices proporcionadas, de manera
que los papeles de trabajo incluyen toda la evidencia recopilada durante la revision documental,
de esta manera se logra dar cumplimiento a los sistemas, metodologias, procesos y procedimientos

establecidos por la Contraloria Departamental del Meta.

Figura 14.

Realizacion de informes de contratos.
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Nota. Pantallazo de los 1nf0rmes realizados en el desarrollo de la audltorla aun contrato

Figura 15.

Matriz de riesgos para el desarrollo de los papeles de trabajo de auditoria.
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Nota. Pantallazo tomado de la matrlz de riesgo establecida por la Contraloria.
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Figura 16.
Plantilla de papel de trabajo.
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Nota. Pantallazo tomado de la plantilla de la CDM para la realizacion de los informes.

9. Realizar apoyo a la visita técnica realizada al Hospital Departamental de Villavicencio
ESE con el fin de realizar inspeccion al cumplimiento del objeto contractual en ocasion al
contrato suscrito.

Para el desarrollo de toda auditoria es importante realizar inspeccion visual como un
procedimiento y técnica de auditoria esencial para asegurar la efectividad y precision del proceso
de auditoria. Las inspecciones oculares permiten obtener una comprension mas profunda y
detallada del desarrollo de una obra en cumplimiento del objeto contractual, el porcentaje de
ejecucion y la calidad de los materiales y de la obra en general realizada por el contratista.

Se realiz6 acompafiamiento y apoyo a la visita técnica realizada por los auditores de la
CDM a las obras adelantadas en el Hospital Departamental de Villavicencio E.S.E con el fin de
verificar ocularmente la etapa de ejecucion de las obras adelantadas bajo financiacion de rubros
del presupuesto de recursos del departamento del Meta. Para ello, se realizd previamente una
revision de los documentos que hacen parte del acto administrativo con el fin de comprender la
necesidad del contrato, asi como para determinar la muestra a la cual se le realizo la inspeccion.

La visita técnica se finaliza con la realizacion del acta de visita que compila todo los
acuerdos y situaciones identificadas durante el recorrido y revision de las muestras.

Realizar estas visitas de inspeccion ayuda a los auditores a evaluar el progreso de la obra

en cuanto a la ejecucion y el cumplimiento segtn lo programado para en el contrato para llegar a
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identificar la existencia de retrasos y las causas de estos, por otra parte, es crucial valorar la calidad
de los trabajos realizados en relacion a los materiales utilizados y la capacitacion de los
trabajadores, para garantizar el cumplimiento y funcionamiento de la obra, asi como el acatamiento
de las regulaciones y otros estdndares de construccion que aseguren la seguridad requerida para

brindar el servicio a la comunidad.

Figura 17.

Visita técnica realizada a las obras adelantadas en el Hospital Departamental.

= S
Nota: Fotografia tomada en las instalaciones del hospital.

Figura 18.
Visita técnica con acomparniamiento del Contralor Auxiliar, el supervisor del contrato y demas

miembros del equipo de auditoria.
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grafia tomada en las instalaciones del hro'sﬂpital.
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10. Realizar apoyo en la gestion documental en la implementacion de la planilla de control y
seguimiento de auditorias, denuncias y Procedimiento Especial de Revision de las cuentas
(PERC) en el seguimiento del Plan de Vigilancia y Control Fiscal Territorial (PVCFT).

En el desarrollo de las practicas empresariales se llevod a cabo la implementacion de un
control respecto al desarrollo de las diferentes auditorias y revisiones de las cuentas adelantadas
por los funcionarios del drea de control fiscal de la Contraloria Departamental del Meta.

Para realizar esta tarea, se llevo a cabo una consulta a cada empleado. Con su respaldo, se
realizo la gestion a cada integrante del area de control fiscal que adelantaban algun tipo de auditoria
o revision de la cuenta, con el objetivo de realizar un seguimiento apropiado a la fase en la que se
encontraba el proceso y determinar el cumplimiento en cuanto a tiempos de entrega y ejecucion
de las actividades plasmadas en los sistemas, metodologias, procesos y procedimientos que la
Contraloria maneja para el desarrollo de las auditorias.

Esta actividad se realizd con una periodicidad mensual, por lo cual fue necesario
implementar una gestion documental adecuada para los documentos resultados del seguimiento,
ya que en ellos se consignaron la etapa de la auditora en que se encontraba cada auditor, las
observaciones mds relevantes sobre el proceso, y los diferentes compromisos a los cuales se
llegaron segtin las observaciones identificadas, asi mismo contienen las firmas de cada uno de los
auditores, por ende son documentos de suma importancia que requieren un manejo adecuada, en
este sentido, se archivaron los documentos en una carpeta la cual se encuentra Gnicamente en
disposicion del Contralor Auxiliar de Auditoria y Control Fiscal Participativo, el cual se beneficia
de este seguimiento en razon a que es util para llevar a cabo un analisis del desarrollo general del
area respecto a cumplimiento de cronogramas de auditoria y el desempefio de cada uno de los

funcionarios del area.
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Figura 19.

Formato de control y seguimiento de auditorias y/ o denuncias.

Nota. Fotografia tomada del formato de control y seguimiento implementado.

Figura 20.

Gestion del archivo documental.

Nota. Fotografia tomada a la carpeta realizada para los formatos.

11. Busqueda, revision, analisis, identificacion y gestion de contratos de obras inconclusas en
ocasion al boletin emitido por la Auditoria General de la Republica para la identificacion
de la competencia de la Contraloria Departamental del Meta sobre los recursos fuente de
financiacion de los contratos.

La actividad de busqueda, revision, analisis, identificacion y gestion de contratos de obras
inconclusas se lleva a cabo en respuesta al boletin emitido por la Auditoria General de la Republica
(AGR), el cual solicita a la Contraloria Departamental del Meta establecer la competencia que

tiene sobre el control y seguimiento de los recursos que financian estos contratos. Esta actividad
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implica una serie de procesos complejos y detallados que permiten cumplir con las
responsabilidades asignadas de manera efectiva.

Para desarrollar esta actividad se comienza con la busqueda exhaustiva de todos los
contratos de obras que se encuentran en estado inconcluso, esta busqueda se realiza en la
plataforma de SECOP y se utiliza como referencia de busqueda los criterios establecidos en el
boletin de la Auditoria General. Por consiguiente, se revisaron los documentos cargados en la
plataforma, se solicitd informacion a las entidades que llevaron a cabo obras en las que en primera
instancia no se detectd el rubro presupuestal, y se adelanté la recoleccion de cualquier documento
vinculado a los contratos pertinentes que faciliten la identificacion de la fuente de financiamiento.

Una vez adelantado lo anterior, se ejecutd la revision y analisis de los documentos que
hacen parte del acto administrativo, lo que implicé verificar la documentacion disponible para cada
contrato, evaluando aspectos como el rubro presupuestal, los recursos financieros asignados, y
cualquier otro detalle relevante que llevara a la determinacion de la fuente.

En definitiva, con el desarrollo de esta actividad se logra dar cumplimiento con las
funciones designadas asi como se obtuvo como beneficio para la Contraloria un archivo en donde
contenga la matriz con las obras inconclusas a las cuales se les realizo la gestion de identificacion,
asi como los anexos y evidencias recopiladas, toda esta informacion serd de gran utilidad para la
entidad en razén a que quedara como historial para futuras solicitudes por parte de la AGR, lo que
agiliza y optimiza los procedimientos y evita que algunos procesos se detengan para dar

cumplimiento a estos requerimientos.

Figura 21.
Matriz enviada a la AGR.

B EH - = COMETA - Excel HERRAMIENTAS DE TABLA z m - = x
ArcHivo [EINISTES INSERTAR DISERIO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA DISERIO Iniciar sesién

CORREO ANTERIOR,

P 20

Nota: diat en la CDM.



PASANTIA EMPRESARIAL - CONTRALORIA DEPARTAMENTAL

Figura 22.

41

Matriz de relacion de los contratos identificados como propios, no propios y sin determinar.
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SE REALIZO INDAGACION Y BUSQUEDA DEL CONTRATO PARA IDENTIFICAR LA FUENTE DEL

RELACION DE CONTRATOS EVALUADOS Y NO EVALUADOS-KAREN - Excel

FORMULAS

2 -

Alineacién

DATOS REVISAR VISTA
|General ~| B Formato condicional ~
% -~ 9 ooo  [EF Dar formato como tabla ~
“3 .28 [B7 Estilos de celda -
5 Nomero Estilos

? /| — - x
niciar sesion
B insertar ~ | 3 - A
.. a2 d il
Fx Etiminar - | [T] -
il Ordenary Buscary
(=] Formato - . filtrar = seleccionar =
cetaas Moditicar o~

RECURSO, SIN EMBARGO FUE

CONTRATOS IDENTIFICADOS CON RECURSOS QUE NO SON COMPETENCIOA DE LA CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL META .

ALCALDIA MUMICIPAL DE
PUERTO GAITAN - META

ALCALOIA MUNICIPAL DE
PUERTO GAITAN - META

ALCALDIA MUNICIPAL DE
PUERTO GAITAN - META

ALCALDIA MUNICIPAL DF LA
URIBE - META,
[ALCALGTA MUNICIPAL OF T4 |

GOBERNACION DEL

ALCALDIA MUNICIPAL DE
BARFANGA DE UPIA - META

ALCALOIA MUMICIPAL DE
BARFANCA DE UPIA - META

ALCALOIA MUNICIPAL DE
BARRANCA DE UPIA - META

Hoja2

£49.300.651

142 de 2017

TR TR, AT CUACION Y RAT JOF AT

DF LAS INSTALACIONES FISICAS DF LOS CENTROS

DE SALUD DE LA VEREDAS SAN MIGUEL, PUENTE
DEL

PROPIOS DEL
FAET A, SE ADIONTAN EVIDENCIAS EN EL ANENG )

650223675

142 de 2017

DE LAS INSTALACIONES FISICAS DE LOS CENTROS
DE SALUD DE LA VEREDAS SAN MIGUEL, PUENTE

516.273.799

192 do 2017

LOS RECUS PROPIOS DEL
META, SE ADJUNTAN EVIDENCIAS EN EL ANEXO 1

£ c
0N SCION, TACION ¥ R SO ATTERT
DE LAS INSTALACIONES FISICAS DE LOS CENTROS
DE SALUD DE LA VEREDAS SAN MIGUEL, FUENTE

11286,775.000

196 - 2015

LOS RECURSCE N SON PROFIDS DEL DEFARTAMENTO DEL
META, SE ADJUNTAN EVIDENCIAS EN EL ANEXO

f 3
FINANCIERA ¥ AMEIENTAL DE LA CONSTRUCCION
DE L& PLANTA DE SACAIFICIO FORCING ¥ BOVING

1125.775.080

1372015

OEL pau
CONSTAUECION D LA PLANTA DE SACRITIED

2.972292.736

4302012

(e T T N T o

1722.340.252

22009

LOS RECURSOS NO SON PROPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL
META, SE ADJUNTAN EVIDENCIAS EN EL ANEXO 2

[0 FECURGES NG SON PROPIOS DL OFPARTAMENTE DR

LOS HECURSOS NO SON FROFIOS DEL DEFAH T AMENTO DEL
META. SE AD. ELANEXO 4

ALCANTARILLADO PLUVIAL DE LA URBANIZACION
MAILAURA ¥ OP TIMIZ ACH STEMA OF
ALCANTARILLADO SANITARIO DE LAS YEREDAS EL
il E.

2792146924

22000

LOS RECURS0S NO SON PROPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL
MET A, SE ADJUNTAN EVIDENCIAS EN EL ANEXO 6

ey
ALCANTARILLADO FLUVIAL DE LA URBANIZACION
MAILAURA Y OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE

ALCANTARILLADD SANITARIO DE LAS VEREDAS

550,555 540

22009

LOS RECURSOS MO SON PROPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL
ETA, SE ADJUNTAN EVIDENCIAS EN EL ANEXO §

ALCANTARILLADO FLUVIAL DE LA URBANIZACION
MAILAURA ¥ OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADD SANITARIO DE LAS VEREDAS EL
IO

LOS RECURSOS NO SON PROPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL
META, SE ADJUNTAN EVIDENCIAS EN EL ANEXO 5

H @

413 p.m

13/06/2024

Nota: Pantallazo tomado a la tabla realizada para la identificacién de la fuente de recursos

contratos.

Figura 23.

Obras inconclusas identificadas como competencia de la CDM.

B EH - =
micio | st
=
[" 3% Calibri
c -
Pegar N K S
Ass S

GOBERNACION DEL

RTAR

Fuente

DISENO DE PAGINA

RELACION DE CONTRATOS EVALUADOS Y NO EVALUADOS-KAREN - Excel

Al

GOBERNACION DEL

FORMULAS

ineacién

DATOS REVISAR VISTA
|General  ~| B Formato condicional -
$ - 96 ooo  [F Dar formato como tabla =

[ Estilos de celda -

Namero Estilos

DEPARTAMENTO DEL META

MEJORAMIENTO DE LA VA (VARIANTE) SECTOR

? [} — - x
Iniciar sesién
G insertar + | - A
- ov ik
B eliminar - | [T] -
£ Ordenary Buscary
[ Formate = = fitrar~ seleccionar -
cerdas Moditicar ~

Los

DEPARTAMENTE DEL META ol niocesd ENA.LOS MANGOS ¥ PATIO | e E G T AR EVIDENCIAS EN EL ANESD 35
1647.713.394 | 019 de 2008 oty N e

. ] N L Rl e o A A SR R A g,
R AR AR B —] S Ty B B B A D A S b R AN o e
(REERANCR RIS ETA i e T A A A O e
|BARRANCA OE UEIA - META | X DEQR |META SE o
ALCALOMA MUNICIPAL DE aeron 93 | ouatn SISTEMA DE TRA PARALA
BARRANCA D U - META RUACION E LA COBERTURA £ META, SE ADIUNTAN EVIDERICIAS £ EL ANERO 46

s,

CONTRATOS IDENTIFICADOS CON

DEL

L
TO DEL META COMPETENCIA DE LA COM

ALCALDIA MUNICIPAL DE
PUERTO LOPEZ - META

ALCALDIA MUNICIPAL DE
PUERTO LOPEZ - META

ALCALOIA MUNICIPAL DI
PUERTO LOPEZ - META

ALCALDIA MUNICIEAL DE
PUERTO LOPEZ - ME

ALCALDIA MUNICIPAL DE
UMARAL -

GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO DEL META

Hoja2

£ Buscar

COMPETENCIA
e LA

CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL
DEL META

MEJORAMIENTO, SERALIZACIGN

5 v Los oEL
ARHSI0008: | LOJSIE 18 MANTENIMIENTG DE LA FED VIALURBANADEL | META, SE ADJUNTAN EVIDENCIAS EN EL ANEXO 81
MEJORAMIENTO, SERALIZACION LOS RECURSOS SON PROPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL
TR ESART: I0S000ROI0NIGH MANTENIMIENTG DE LA FED VIAL URBANA DEL | META, SE ADJUNTAN EVIDENCIAS EN EL ANEXO 41
T T
3743176 103081012 quummsmm SERALZACIOH LOS FECURSOS SON PROPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL
‘ MANTE nAasnvmuaamAun META, S8 ADJUNT AN EVIDENCIAS BN EL ANEXO 41
Noiveser|iosnsabiners MEJORAMIE 1ZACION LOS FECURSOS SON PROPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL

IENTO, SERALIZACION Y
MANTENIMIENTO DE LA BED VAL URBANA DEC

META, SE ADJUNTAN EVIDENCIAS EN EL ANEXO 41

+

2.376.888.632,00

LP.002.2018

CONSTRUCCION BASCULA GANADERA ENEL
MUNICIPIO DE CUMARAL, Mi

oE oE
CONTRALOMIA AUILIAR O pcwmenumxm ToCAL v
JURISOICCION COACTIVA O B LA CONTRALORIA

1216822430

679.2015

CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE
TRANSFORMACION HORTOFRUTICOLA EN
GRANADA

LOS RECURSOS SON PROPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL
META, SE ADJUNTAN EVIDENCIAS EN EL ANEXO 42

ii @

Nota: Pantallazo tomado a la tabla realizada al informe realizado.

de
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Figura 24.

Observaciones presentadas una vez realizado el analisis de las evidencias.

& = s CONTRATO DE OBRA 103-08-08-2010 - Word
ARCHIVO INICIO INSERTAR DISENO DISENO DE PAGINA REFERENCIAS CORRESPONDENCIA REVISAR VISTA
Y Callbri (Cuerpc -9 ~| A" A" Aa~ |0 = -i=-%Z. &== Lo

; v INIK S -abex. x| A-%- A - 1= - Normal | TSinesps..  Thulo 1 TRulo

im

Parrato Y Estilo:

FONTRATO DE OPRA 103-08-08-2010

PAGINA 1 DE 2 309 PALABRAS  [[2  ESPANOL (COLOMBIA)

Nota: Pantallazo tomado del informe realizado durante la pasantia en la CDM.

4.7. Conocimientos adquiridos

Con el desarrollo de la pasantia, se adquirieron conocimiento sobre el manejo del Sistema
Electréonico de Contratacion Publica (SECOP) y del Sistema Integral de Auditoria (SIA
OBSERVA), los cuales son fundamentales para la gestion de los funcionarios en cuanto a la
evaluacion de la administracion y fiscalizacion de los recursos publicos. Estos sistemas son
herramientas clave en el fortalecimiento de la transparencia, la eficiencia y la rendicion de cuentas
en la gestion publica.

En relacion con la operacion de la administracion de control fiscal llevada a cabo por la
Contraloria Departamental del Meta, se logr6 una involucracion de manera activa en los procesos
de revision contractual y de visita técnica que se adelantaron durante la auditoria de la entidad.
Esta experiencia permiti6 no solo aplicar los conocimientos tedricos adquiridos durante la
formacion de la carrera, sino también desarrollar competencias practicas y una vision general del
control fiscal de la region.

Asi mismo, se adquirieron conocimientos respecto al andlisis y la revision de contratos
como actividad esencial realizada por la Contraloria Departamental del Meta para asegurar el
cumplimiento de las normativas y garantizar que los recursos publicos sean utilizados de manera

eficiente y transparente. Esta actividad implica una evaluacion detallada de los términos y
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condiciones de los contratos, asi como de su ejecucion, para identificar posibles irregularidades y

asegurar que se cumplan los objetivos contractuales establecidos.

Figura 25.
Analisis DOFA.

G Fortalezas Debilidades Q

« Se presenta un enfoque limitado en

= Adquisicion de expenencia en Auditoria ya que solo se realizan

actividades relacionadas al Control una parte de las actividades que
hacen parte de una auditoria,

« Se pierde experiencia en el Sector

Fiscal.
* Desarrollo de habilidades técnicas y
analiticas de contratos.

privado.
« Desarrollo de competencias blandas Las actividades tienden a ser
y de comunicacion. repetitivas.

« Implementacion de conocimien!
adquiridos en la carrera.

Q Oportunidades Amenazas o

e Se desarrolian conocimientos « Existe falta de diversificacion de
relacionados a la auditoria. actividades y experiencias.

= Comprension profunda de los « Sistemas. procesos y
procesos de contratacion publica. procedimientos rigidos, con ritmo

- Experiencia en el uso de de trabajo lento-

herramientas y sistermas de auditoria

Nota: Analisis DOFA del desarrollo de la pasantia en la CDM.

4.8. Planes de mejora a la practica/pasantia desarrollada

No se consideran planes de mejora para la realizacion de la pasantia adelantada en la

Contraloria Departamental del Meta.

4.9. Bitacora de las actividades

Las siguientes imagenes corresponden al acuerdo de insumos con los compromisos

respecto a las actividades realizadas en la pasantia realizada en la CDM.
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Figura 26.

Acuerdo de insumos.

L INSUMO: COMPROMISOS
PARA OPCION DE GRADO

Cédigo: 7022-F-021 Version: 001 | Fecha: 12/08/2012 Pagina 1 de 3

[ INSUMO N

kl‘lm @‘ﬁﬂﬂu}\?? ch:—l FECHA: | o T
MO OE[ 330am | Homaoerwazacow| 6 -copm
;:S‘STENTE [3¢T :Miton ConzalesConzles  [sludhane - haren Y- Tories Valefo

AUSENTES: | NA N . i ——
INVITADOS: [ NA

ACUERDOS
> Horario; Se establecié como horario de lunes a viemes de 7:30 am - 5:30 pm, con excepcion de los dias
lunes y jueves en dénde la hora de ingreso es @ las 8: 20 am.
> Lugar: Las labores se ejecutaran en la Contraloria Departamentaindel Meta.
> Codigo de vestuario: No jecid un codigo i

DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

> Apoyar Ia revision 1cnica y verificacion fisica contratades por 1o sujetos objeto de control de Ia entdad,
d idad con los ‘adoptados en la entidad para ello.

> Participar en el cumplimiento de los planes, programas y proyectos adoptados por i dependencia
asignada.

3 Asegurar y garantizar el mantenimiento de los Sistemas de Gestién de Calidad establecidos para el drea
de desempefio.

> Verificar el 2 legales y i su
ejecucion con los directos de la ej i6n de. con el tema.

> Emitir conceplos técnicos sobre las revisionos do obra efectuadas i los
adoptados por 2 entidad.

> Efectuar revisiones y andlisis tecno economico a las obras pibiicas

Sede: Campus Aguas Claras, Calle | Cra 22, Diagonal Séptima Brigada. Tel.:6712828-6703924
Sede: Campus Loma Linda Cra 48 No. 19-45 Sur Via Acacias, Tel.:6712828-6703924 Fax: 6709022
Alhum cC. Vllhouimofl Tds. lml““ﬂﬂT Fax: 6700160

Nota. Fotografia tomada al acuerdo de insumos.
Figura 27.

Acuerdo de insumos.

E INSUMO: COMPROMISOS
PARA OPCION DE GRADO
[ omgemomEes | Vewibn: 061 | Fecha: 12082012 | Pégina 2 403 ]
Whm por el superior inmediato.

> Participar en las reuniones y equipos de trabajo que se clten o se conformen felacionados con el andlisis
de los contratos de obra.

> Aplicar, sogin ol drea ol profes Ia produccion de

técnicas, objetivas do

procesos y procedimientos adoptados por la entidad.

> 9. Asegurar la cusiodia de los blenes, documentacion o informacién que por razén de sus funciones tenga
bajo su cuidado y guardar 1a reserva de la misma.

> . 10. Las demds funciones asignadas por e superior inmediato, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y
#rea de desempeno del cargo.

COMPROMISOS POR PARTE DEL ESTUDIANTE
ACTIVIDAD RESPONSABLE

Comparoc cepracs|  Wharen Nolant Torres Valero g | |oop

Revsof de el;pus Waren Yolanda Torres Valero (26 |02 [2029

pecond i tuales

o de comespondencis|  Karen YolandaTores Valero ¢ |03 |29
‘ -~

Cear‘(;‘ :J'eq ;;umm aren Yolunda Tovees Valero 0 oy 019

Elapa de liqudacn | kaen Ydanda Tones Valeo [
JEPwm:ancg il B

sd;&mnwu-nmklc:-n Diagoal Séptima Brigada. Tel.:6712828-6703924
Sede: Campus Loma Linda Cra 48 No. 19-45 Sur Via Acacias, Tel.-6712828-6703924 Fax: 670022
C. 3 Tels: 78987 Fax: 6704169.

Nota. Fotografia tomada al acuerdo de insumos.
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Figura 28.

Acuerdo de insumos.

INSUMO: COMPROMISOS
PARA OPCION DE GRADO
Cédigo: 7022-F-021 | Versién: 001 | Fecha: 12/08/2012 Pagina 3 de 3

S da por terminada la reunién y en constancia se firma ef acta comespondients.

FIRMAS ASISTENTES

5 2 =
T ez % YOLANDA TORRES VALERO
CAACFP Practicante Profesional

Cel. 3108045499 Col. 3196282430

Sede: Campus Aguas Claras, Calle | Cra 22, Diagooal Séptima Brigads. Tel./6712628-6703924
‘Sede: Campus Loma Linds Cra 48 No. 19-45 Sur Via Acacias. Tel.:6712828-6703924 Fax: 6709022
Admisiones: C.C. Villscentro OF3 Tels: 6704 1686678987 Fax: 6704169.

‘E-mait:admisi

Nota. Fotografia tomada al acuerdo de insumos.

Figura 29.

Acuerdo de insumos.

0 UNIVERSIDAD SANTO TOMA INSUMO: COMPROMISOS
AN PARA OPCION DE GRADO

Cédigo: 7022F-021 | Version: 001 | Fecha: 12082012 “Pagina 1ded |
[ INSUMO N*72 ]
LUGAR [/ | S 2 A
LUOAR [0 mhknis Dopumand 1 s | *eown (5" 157 Toma]
HORADEINICIO: | {10 a= ] nmbgnuwucn(mi 550 pen ]
asisTENTES: /Millon Gomder Gonzaler  — Maren Yokinthy foves \lero
AUSENTES: | NA =
INVITADOS:  [NA R ——— ==

ACUERDOS

'~ Horano. Se establecio COMO horano e Iunes y Jueves 06 8.20 am — 12.00 pm y de 2.00 pm — 5.30 pm, los.
dias maries, miércoles y viemes el horano establecido es de 7:30 am - 12:00 pm y de 2:00 pm ~ 5:30 pm

= Lugar Las labores se ejecutaran en la Contraloris Departamental del Meta.

» Codigo e vestuario un cédigo ios

DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
1 ‘ApOyar 13 revision 1Cnics y verficacion fisica conratadas por ios sujetos objeto de control de a entidad. de
los eilo.
2 Partpar en el cumplimiento de los planes. programas y proyectos adoptados por la dependencia asignada.
3, Asegurar y garantizar el mantenimiento de ios Sistemas de Gestion de Calidad establecicos para el area de

desempeno

4 Veriticar el cumplimiento del calendario de. legales y su ejecucion
con los. directos de de los

s Efectuar revisiones y andlisis tecno econémico a las obras piblicas contratadas por las entidades de
conformidad con designacion realizada por el superior inmediato.

6 Participar en las reuniones y quipos de rabajo que se cen o se conformen relacionados con el andlisis de
fos contratos de obra.

7. Emitic conceptos t6cnicos sobre las revisiones de obra efectuadas 3de conformidad con (08 procedimientos

Sede: Campus Aguas Clarss, Calle | Cra 22, Diagonal Sépiima Beigada. Tel 6712528-6701924
Sede: Campus Loma Linds Cra 48 No. 19-45 Sur Via Acacias, Tel. 6712828-6701924 Fax: 6709022
Admisiones: C.C. Villacentro OF) Tels: 6704 |68-6678957 Fax: 6704169,

Nota. Fotografia tomada al acuerdo de insumos.
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Figura 30.

Acuerdo de insumos.

INSUMO: COMPROMISOS
PARA OPCION DE GRADO

desempano, el conocimiento de su formacion profasional en la produccion de
independientes, de acuerdo con los wistemas metodologias, procesos y

procedimientos adoptados p dad

0. Asegurar la custodi enes. documentacién e Informacion que por razon de sus funciones tenga bajo

su cuktado y guardar la resery oma.

10, Las demas funclones asignadas por el superior Inmediato, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area de

desempena del cargo.

COMPROMISOS POR PARTE DEL ESTUDIANTE

ACTIVIDAD RESPONSABLE
Rexvon de \0 @Adpa e e o o
contracua)  de omvales fanen Nolonga Towe, Volew b |oy |28

[Busgqueda € 10ai fi cacwn =
e, reLuisos de {nanaac Veaeen Moandaionel Valero % |oa|2012
02 dnas i ondu s

Revinon ¥ anansisdela

clapa 06 @€ adn de water Moavda TowesNaleco |4 |04 [ro24
ot cal o8

Reviage A de \a o Voanda  Towes Mo

etapa oof WRBEE X de teaner " o [os [0
watvat gy

Sede; Campus Ayuss Claess, Calle | G 33, Diggonal Sapim Urigada Tel 0712828-6703924
Sede: Campus Loma Linds Cra 48 No, 19-4 £712428.6703024 Fuxi 6700022
A afonen C.C. Villacentro O3 .- 70816 67THON7 F'n

Nota. Fotografia tomada al acuerdo de insumos.

Figura 31.

Acuerdo de insumos.

UniversioapSantoTomas)  INSUMO: COMPROMISOS

FRMER AN ..mu.m.....m RN

EEEEEEET T PARA OPCION DE GRADO
Cbdigo: 7022.F-021 Vorsién: 001 _| Focha: 12/08/2012 | PAgina 3 de 3 |

[R %

ealancuin de papeles ;

e Arabay '00- ook fsen Nowanda Toues yelevo 14 [os [wza
Rews analists
(urrv‘.\r:l.:‘u de u\ue\o\ Faen Moanda ewes Vakg |q 06 |01t
contactwales

Se da por terminada la reunién y en constancia se fma el acta correspondiento.

| TWirtoh Gonzalez Gonzélez
Contralor Auxillar do Auditoria y
Control Fiscal Participativo.

FIRMAS ASISTENTES

A 31ap1eL 20

Sede: Compus Aguas Claras, Calle | Cru 22, Diagonul Séptima Brigada. Tel.:6712828-6703924
Sode Comps Lot Linda Cra 48 No. 19-45 Sur Via Acaclas, Tel.«6712828-6703924 Fax: 6709022
dmislones: C.C. Villaceniro OF3 Tels: 6704168-6674987 Fax: 6704169,

Nota. Fotografia tomada al acuerdo de insumos
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La siguiente imagen muestra el cronograma elaborado para la pasantia empresarial
realizada en la Contraloria Departamental del Meta. Este cronograma detalla de manera general

las diferentes actividades especificas llevadas a cabo durante el desarrollo de la pasantia,

proporcionando una vision clara y estructurada del trabajo realizado.

Figura 32.

Cronograma de actividades establecida.

Cronograma pasantia.

Contraloria Departamental del Meta

|Actiidad 1: Comparacidn de precios.
|Actiidad 2: Revisidn de etapas precontractusles de contratos
|Acthidad 3: Envio de correspandencia.

|Actiidad &: Etapa de ejecucién de contratos.

|Activicad 5: Etapa de iquidacién de contratos.

Actividad 6: Revision de la etapa precontractusl.

|Actividad 7: Busqueda e identificacion de recursos de financiacion
de obeas inconclusas.

|Actividad 8: Reviside y andlsis de Ia etapa de ejecucion de
jcontratos.

|Actividad 3: Reviside y andlisis de Ia etapa de fiquidacidn de
[contratos.

|Actividad 10: Reakizacién de papeles de trabajo de contratos.

|Actividad 11: Rewisin y andlisis del cumlimiento de objetos
jcontractuales.

ruente propia.

Inicio del proyecto: |

Mes para mostrar.

Karen Torres.

Karen Torres.

Karen Torres.

Karen Torres

Karen Torres

Karen Torres

Karen Torres

Karen Torres

Karen Torres

Karen Torres

Karen Torres

lun, 19/2/2024

4

1924

262-24

432

13-4

18324

193-24

Mes 1

Smi Sm) Sem3 Semd | Semi Sem2 Som3 Semd Somi Sem2 Sim3 Semd | Semi Sem2 Sem3 Semd

17424

18424

17524

18524

18624

19624

Mes 2 Mes3 Mes 4

Nota: La imagen muestra cada una de las actividades y el tiempo empleado durante la pasantia.
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5. Entregables por parte del Pasante

En el desarrollo de la pasantia en la Contraloria Departamental del Meta, la actividad
entregable principal consistio en realizar la biisqueda exhaustiva, revision meticulosa, analisis
detallado, identificacion precisa y gestion efectiva de los contratos de obras inconclusas. Este
trabajo se llevd a cabo en respuesta al boletin emitido por la Auditoria General de la Republica.
Por ende, para el desarrollo de esta actividad entregable se llevd a cabo los siguientes procesos y
procedimientos:

La Contraloria Departamental de Meta es un 6rgano de control cuya funcion se encuentra
enunciada en el articulo 2° de la Ordenanza N° 590 de 2005, la cual determina taxativamente lo
siguiente, “el control fiscal es una funcion publica orientada a la vigilancia de la gestion fiscal de
la administracion publica, de sus entidades descentralizadas, empresas de servicios publicos
mixtas, privadas y de los particulares que administran bienes y fondos del Estado.(...)” (Asamblea
Departamental del Meta, 2005), por ende, la CDM debe realizar constantemente auditorias y
seguimiento a la gestion realizada para la implementacion de los recursos propios del departamento
del Meta en desarrollo de obras o servicios adelantados por los diferentes sujetos y puntos de
control, a su vez, esta Contraloria se encuentra vigilada por la Auditoria General de la Reptblica,
la cual debe realizar su gestion fiscal de la Contraloria General de Republica, de las contralorias
Departamentales, Distritales y Municipales de acuerdo a sus politicas y lineamientos (Contraloria
Departamental del Meta, 2023). En este sentido, la AGR expide boletines informativos para la
CDM con el fin de dar comunicacion respecto a contratos de obras inconclusas para que se realice
el analisis de los contratos y el establecimiento de la competencia sobre estos elefantes blancos.

Una vez asignada la actividad y con la asesoria previa del jefe inmediato quien dio las
pautas y procedimientos requeridos para llevar a cabo dicha actividad, se inicio a realizar una
indagacion y busqueda exhaustiva de los contratos allegados por la AGR en una matriz con setenta
y uno de estos, donde se anexaba informacién tal como numero de contrato, afio de suscripcion,
objeto contractual, entidad que desarroll6 el contrato y demas informacion esencial para realizar
la busqueda en la plataforma SECOP.

Se adelantd la consulta en la plataforma de cada uno de los setenta y uno contratos, la cual
se realiz6 en un periodo aproximado de tres semanas en razon a que algunos de los contratos de

obras inconclusas no contenian la informacidon necesaria para la busqueda, lo cual entorpecid y
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demor¢ la ejecucion. Esta falencia se solventd con enviar doce oficios a las entidades a las cuales
no se logro identificar el contrato en la pagina SECOP, esto con el propdsito de determinar la
competencia legal que le asiste a la Contraloria Departamental del Meta en la vigilancia y control
fiscal de los recursos publicos, para lo cual se solicitd copia del Certificado de Disponibilidad
Presupuestal y Registro Presupuestal expedidos con ocasion de la suscripcion de los contratos; asi
mismo se realizo una reiteracion de la solicitud a siete de las entidades, en razon a que no allegaron
la informacion solicitada dilatando la actividad que se venia realizando.

Una vez recopilada y contenida toda la informacion necesaria, se procedid a realizar una
revision y andlisis de los documentos que hacen parte del acto administrativos, tales como los
estudios previos, la minuta del contrato, los Certificados de Disponibilidad Presupuestal y Registro
Presupuestario, a fin de determinar la imputacioén presupuestal de los pagos que se realizaron al
contratista en ocasion a la ejecucion del contrato, los cuales se asignan a un rubro presupuestal los
cuales se encuentran soportados en los Certificados de Disponibilidad Presupuestal y el Registro
Presupuestal, y se determina el monto de inversion con financiamiento de recursos publicos.

Con la identificacién del rubro presupuestal se procedid a identificar la fuente de
financiacion, para lo cual se verificd en el SIA META los rubros presupuestales de cada uno de
los contratos, en el desarrollo de esta verificacion, se identifico que algunas entidades no tienen
publicado en las plataformas los documentos que hacen parte de los actos administrativos de afios
anteriores, esta falta de cargue de informacidn entorpece la identificacion de los rubros del gasto
publico de la entidad, por lo tanto se solicitd en los oficios enviados a las entidades una
certificacion o mencion de la fuente de los recursos. Para dar terminacion al proceso, se anexan
todas las evidencias obtenidas en el desarrollo del proceso de identificacion en un documento en
donde se dio la explicacion clara de la fuente de financiacion y de la competencia de la CDM.
Toda la informacion se ingres6 en un anexo en donde se colocod el documento con las
observaciones y los CDP y RP en ocasion del contrato, en este sentido se generaron cuarenta y seis
(46) anexos, en donde cuarenta y cuatro (44) de estos agrupan a cincuenta y ocho (58) contratos
de obras inconclusas con fuente de recursos de la nacion los cuales no son competencia de la CDM.
Por otra parte, se realiz6 una matriz en donde se determind la entidad contratante, que contraloria
tenia competencia sobre el contrato, el presupuesto total, el nimero del contrato, el objeto

contractual y los contratos que han sido evaluados y los que no, todo lo anterior se envié como
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soporte a la AGR con el fin de que esta realice la actualizacion de la competencia de la CDM
respecto a las obras inconclusas presentadas en el boletin.

Con el desarrollo de la presente actividad se obtuvieron los siguientes resultados:

. Se identificé como obras inconclusas con fuente de rubros relacionados al presupuesto de
la nacién un total de cincuenta y ocho (58) contratos.

. Se identificd como obras inconclusas con fuente de rubros relacionados al presupuesto del
departamento o de fuente propia un total de seis (6) contratos.

. Al finalizar el proceso no se lograron establecer la fuente de los recursos a siete (7)
elefantes blancos, debido a que se realizdé indagacion y busqueda del contrato para identificar la
fuente del recurso, sin embargo fue imposible dar con este en razén a que no se cuenta con el
monto y afio de contratacion, esta falta de informacion entorpece la bisqueda e impide el rapido
establecimiento de la fuente, con esto se solicitd a la AGR proporcionar toda informacion que sea
vital para la identificacion (afio, monto, contratante, contratista, etc.).

La realizacion de esta actividad no solo da cumplimiento con las funciones asignadas como
pasante en la Contraloria Departamental del Meta, sino que también aporta beneficios
significativos para la CDM. Entre ellos, es importante destacar la creacion de un archivo completo
que incluye la matriz de obras inconclusas junto con toda la gestion de identificacion llevada a
cabo que incluye los anexos y las evidencias recopiladas durante el proceso. Este archivo no solo
sirve como un registro completo y organizado de las actividades adelantadas, sino que también se
convierte en un valioso historial que la Contraloria podra utilizar para dar respuesta a futuro
requerimiento por parte de la AGR o cualquier otro 6rgano que ejerza vigilancia sobre la CDM.

Por ende, el beneficio esencial de este historial radica principalmente en su capacidad para
satisfacer futuras solicitudes de informacion por parte de la Auditoria General de la Republica
(AGR) u otras entidades competentes, esto parte de que al tener toda la informacioén relevante
centralizada y féacilmente accesible, se agilizan significativamente los procedimientos
administrativos y se evita que algunos procesos se detengan o se retrasen innecesariamente debido
a la necesidad de recopilar datos dispersos o realizar nuevas busquedas, ya que se constatd
personalmente la complejidad que parte de la buisqueda y solicitud de la informaciéon a las
entidades hasta la identificacion de la competencia. En ese orden de ideas, se da mejora a la

eficiencia operativa de la CDM, contribuyendo a la transparencia y la rendicidon de cuentas de la
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Contraloria, ya que se facilita la verificacion y el seguimiento de las obras adelantadas con la
implementacion de recursos publicos fuente del departamento.

En conclusion, la gestion y creacion de este archivo no solo cumple con requerimientos
formales, sino que también fortalece las capacidades de la entidad para gestionar de manera
efectiva y eficiente sus responsabilidades de rendicion de cuentas frente a los 6rganos que ejercen

vigilancia y control sobre la CDM.

Figura 33.

Anexos de los documentos de contrato.
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Nota. Pantallazo tomado de los anexos entregados.

Figura 34.

Documentos adjuntos en los anexos.
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Nota. Pantallazo tomado de los documentos que conforman los anexos.
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Figura 35.
CDP y RP verificados.

cPDs - =] >
Compartir Vista [ 2]
> Este equipo » Disco local (D:) » PASANTE KAREN » CPDS » ~|®| | Buscaren cPDS »
Nombre - Fecha de modificacion  Tipo »
U pussarges . B 2436_MACARENA 21/05. 4 3:52 p. m Archivo WinRAR Z.
4 G 2443_sAN JUANITO 29/04/2024 3:22 p. m Microsoft Edge P..
[} Documentos 3B 2443 5ANJUANITO 29/04/2024 3:22 p. m. Archive WinRAR Z
=] Imagenes - ) 2466_30.04.2024_100.07.02_002_1 30/04/2024 2:51 p. m. Microsoft Edge P.
PAPEL DE TRABAJO B 2466_MESETAS 30/04/2024 2:52 p. m. Archive WinRAR
PAPELES DE TRABAJO Y 2467_30.04.2024_100.07.02_002_1 30/04/2024 305 p. m Microsoft Edge P,
PAPELES DE TRABAJO $B 2467_PUERTO GAITAN 30/04/2024 3:05 p. m Archivo WinRAR Z.
ABTEADSS G 2474_30,04,2024_100.07.02_002_1 30/04/2024 4:37 p. m. Microsoft Edge P,
W 2474_ACACIAS 30/04/2024 4:38 p, m Archive WIinRAR
@ OneDrive G 2480_30.04.2024_100.07.02_002_1 30/04/2024 5:06 p. m Microsoft Edge P,
. Este cquipo 3B 2480_GOBERNACION DEL META 30/04/2024 5:19 p. m Archive WinRAR
& 2506_02.05.2024_100.07.02_002_1 2/05/2024 5:39 p. m Microzoft Edge P,
W iDmcargin 3B 2506_URIBE 2/05/2024 5:37 p. m Archivo WIinRAR Z.
i Dacamuntds Gl 2543_06.05.2024_100.07.02_002_1 8:34 a. m Microzoft Edge P,
B Escritorio $B 2543_06.05.2024_100.07.02_002_2
= Imagenes B 2543_CUMARAL i
B moto g(9) play (@ 2547_06.05.2024_100.07.02_002_1 Microsoft Edge P.
D Musica BB 2547_06.05.2024_100.07.02_002_2 %13 a.m Archivo WinRAR
A (@ 2555_06.05.2024_100.07.02_002_1 10:46 a, m.
3B 2555.06.05.2024_100.07.02_002_2 2024 10:52 a, m,
I Videos B 2555_06.05.2024_100.07.02_002_2 6/05/202410:47 8. m
i Disco Jacal (C1) $B 2555_EDESA 14/05/2024 9:41 a, m. Archive
— Disco local (D) {8 2556_06.05.2024_100.07.02_002_1 Microsoft Edge P.
— B 2556_06.05.2024_100.07.02_002_2 Archive WinRAR Z 841 KB
8B 2556_PUERTO CONCORDIA Archivo WinRAR Z. £41 K8
i 2559_06.05.2024_100.07.02_002_1 C 024 2:31 p. m. Microsoft Edge P 84 KB
¥ 2559_06.05.2024_100.07.02_002_2 6/05/2024 2:32 p. m Archive WinRAR 1,022 KB &

55 elementos

£ Buscar

Nota. Pantallazo a la informacién entregada por las diferentes entidades en el desarrollo de la

actividad de identificacion de la fuente de recursos.

Figura 36.

Verificacion de rubro presupuestal.
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Nota. Verificacion de los rubros presupuestales. Documento descargado de la plataforma SIA

META.
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Figura 37.
Observacion realizada al andlisis de la fuente de financiacion.
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6. Conclusiones y Recomendaciones

6.1. Conclusiones

En conclusion, se logro dar cumplimiento de los objetivos especificos detallados al
comienzo de este informe, el primero de ellos es implementar el conocimiento adquirido durante
la formacion profesional en cuanto al desarrollo de actividades relacionadas a las auditorias, de
acuerdo con los sistemas, metodologias, procesos y procedimientos adoptados por la entidad, ya
que se llevaron a cabo todas las actividades siguiendo las recomendaciones y designaciones
determinados por el jefe inmediato y de los demas miembros de area de control fiscal. En cuanto
al segundo objetivo especifico, el cual es implementar los diferentes conocimientos adquiridos en
la materia de auditoria para realizar el analisis a las diferentes etapas contractuales, se dio
cumplimiento en razén a que se implementaron los conocimientos en la materia de auditoria en

cuanto a procedimientos y realizacion de los papeles de trabajo.

6.2. Recomendaciones

El formato de insumo: compromisos para opcion de grado, se solicitd una Unica vez al
inicio del desarrollo de la pasantia. Sin embargo, esta inica solicitud no asegura que las actividades
detalladas en el formato sean las realizadas realmente. Las actividades y tareas en una pasantia
pueden evolucionar y cambiar en respuesta a necesidades emergentes, nuevas prioridades y
oportunidades de aprendizaje que surjan a lo largo del proceso. Por lo tanto, es necesario realizar
varias solicitudes del formato en periodos especificos para asegurar que las actividades a realizar

coincidan con las detalladas en el formato.
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