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1.

INTRODUCCION

OBJETIVO

£l presente estudio tisne como objetivo principal ssleccionar y
formilar los métodos y procedimientos necesariocs para implantar
sl smwmﬁmalammmimda Indus ~
tria Nacional de Camiasss Ltde. INDUNALCA", como contribucidn a
la solucidn del problema que actualmante presenta y que radies
on la carencis de registroe contables que le faciliten la pre ~
paracitn de informes que le parmitan determiner el costo unita-~
rio de Pabricar sus productos, medir el grado de ytilizacidn de
jos slementos del costo, establecer low controles adecuados Y
analizar el margen de utilidades y el volumen de produccidn y

ventas.
Los métodos y procedimientos utilizedos para implantar el sie -
toma ce costoe en la empress sn referencia , pueden ser aplica-

dos en otras industrias cuyo objeto social sea ol miamo.

£s innegable gque uno de los instrumentos bdsicos de la adminis-




tracidn ea la contabilidad de costos, mézime en el caso de las
empresas marufactureras, las que al conjugsr los elementos del
costo obtienen un producto que entrard al terreno compstitivo,
on donde el precio de venta estd determinado, en la mayeris de
los casos, por diversos factores econdmicos gue escapan al -
control del empressario, y por 1o mismo es de suma trascendsn -
cia el conocimiento del valor costo para saber cudl es el mar-
gen de utilidades que es posible obtener en el mercado e incly
so sstudiar la forme de reduccidn de costos.

Con lo anterior estamos indicando la importancia que tiene para
ol empreseric el conocer sus costos de produccidén y operacidn,

psro ya no desde el punto de vista histérico, sino desds un as-
pecto mds interesante, ésto es, antes de producirse el artfculo
y es cuando la contabilidad de costos cubre un campo mds impor-
tants para el hombre de empresa, permitidndole conocer con ante
lacién cuéles serdn sus costos productives y tomar las decisio-
nes mids pertinentes, entrande al campo del control y la planea-

cidn de los costos.

Los beneficios econdmicos derivados de los resultados se refle-
jardn en la mejor utilizacidn de los elementos del costo. Esta
mejora se traduce sn un eficiente control administrativo y por
ande en un aumente del volumen de produccidn y de las utilida~

des de la empresa,

Finalments, cabe sefialar que el objetivo antes citado, en be-




2.

/
neficio del dessrrollo de las actividedes de la empresa se al-
canzard en la medida en que se pongan en préctics los procedi-
mientos y métodos establecidos para 1a implantacidén del siste-

M.
CONTENIDD

En este sstudio hemos tenido en cuenta los procedimientos de -
1a contabilided de costos de acuerdo con las caragcterfaticas ¥

necesidades propiss de la ewpresa.

Hemos dividido sl plan de trabsjo en seis cspitulos, dedicdndo
se el primero a pressniar un merco de refersncis acercs de los

antecadentes y situscidn actuasl de la empresa.

£l segundo trata scbre el estudio y anflisis del sisteme de -

produccidn, volumen de ventas y maquinaria existente.

En el tercero se estudiscin los sepectos bisicos para gelecein
nar el sistema de coztos do acuerds con le naturaleas, Tlujo -
de operaciones fabriles, y los aspactos econdaicos de la empre

g8a3.

£l cuarto caepitule lo dedicaramos & implantar el sistexa se ~
leccionado, estableciendo los controles & los slementos del

costo, determinando los procedimientos y mitodos contables,




elaborando el manual contable y finalmente procederemos a com-
probar la efectividsd del sistema, con la ilustracidn de un -

ejercicio préctico, basado en datos reales de la ompresa.

En ol capftulo quinto clasificamoa los costos en fijos y varia
bles, determinaremos el preclo de venta, para praceder a cal-
cular 8l punto de equilibrio para conocer el volumen ds ventas

que la empresa debe realizar de ecuerdo & los costos totales.

£n el sexto capftulo haremos las recomendaciones que creamos
necesarias y finalmente presentaremos la conclusidn sacada de -

nuestro estudio.




CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA




CAPITULD 1
SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

1.1, RESENA HISTORICA
En 1.974 el Sefior Rodolfe Torres, unc de los socios de la empresa sctual
era propietaric de la fébrica denominade " Confecciones Rolsnd ", cuya -
produccidén consistia en la confeceidn de pantalén dnicamente. Posefa la
cantidad de seis méguines plsnas, una botonsdora, una presilladera, una
cerradora, una cjaladora y dos sebhrehiladorss. A finales de 1.975 vendid
dicha fébrica. Luego ss aspcid con el sefior Benedicto Balsguers de Méla
ga Santander formendo la socledsd denominada * Industria Naclional de Ca-
misas Ltda., Indunalce " mediante sscritura No. 708 de Abril 2 de 1.976-
de la Notarfa 3a., del Circulo de Bucaramangs, constituyéndose inicialmen
te con un capital social de $300.000.00, repsrtidos en 300 cuotas de -
$1.000.00 cads una. Cade socio posela 130 cuotss. La administracidn de

la sociedad se dajé a ceryo de los siguientes drgasnos:

1. Junta General de Socios
2. Fl Gerente
3. El revisor fiscal, cuasndo ael lo dispongs cuaslquier nidmero de socios,

que represente no menos del 20% del eapital social.
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Esta sociedad se constituyd por el término de 10 aitos, contados a partir
de la fecha de la escritura. Se inicid aproximadamente con 14 méquinas-
incluyendo las especiales como la botonadors, la ojaladora, la sobrehila
dora, y la cerradora. Conteba con 5 operariss y un cortador. 3Se conira
td los servicios de ung supervisora, un contador, una secretaria y ss or
ganizé la eontabilidad correspondiente. 5e dotd = la empress de un equi

po completo de oficina.

La fébrica inicid sus pperacionss sl 10 de Septiembre de 1.975 en un lo-
cal en arriendo situado en 8l Pasaje Aurelio Martinez Mutis No. 34 - T4-
hasta gque a finales de Septiembre de 1.976 la empresa mostraba utilidades
aatiasfactorias, razén por la cual se decidid efectuar un ensanche total.
Como el local era insuficiente se brasladd la fébrice a la calle 33 No,-
14 - 43 tercer piso de eata Ciudad, donde se pusisron en servicio cetor-

ce méquinas planas, diez imdquinas sspeciales y otras menures., La plants

de personal contsba con 31 operariss, una supervisors, un cortsdor, el

ayudante ¥ el técnico de wantenimiento en la parte operativa, misntras

'

que la seccidn de administracién contsba con cinco empleados.

En el afie do 1.977 el volumen de ventas sumentd en Formae considerable

gracias a la calidad, scabado, precio y cumplimiento en ls entregs de

§

¢

los pedidos, causa por ls cual los propietarios vieron la necesidad de

hacer un nuevo ensanche s la fébrica. Como al local no ers suficiente
mente amplio tomsron la dscisidn de sdguirir un loeal spto paras cubir las
necesidades presentes y futurses de la empresa; por tal motivo compraron~

un terreno con su construccién situado en la calle 17 Ne. 17 ~ 56 segdn




escritura pldblica No. 1122 de Noviembre 16 de 1.977 de la Notaria 5a. del
Circulo de Bucaramsnga, por un valor de $950.000.o0 dando como cuota ind
cial la suma de $150.000.00 y el salde financiado ssi: $400.0060.00 a 20
meses en cuotas iguales de $20.000.00 con intereses del 2% mensuales so-
bre saldos, $400.000.00 correspondientes a una hipoteca de primer grado-

de la cual se hicieron responsables con intersses del 2% mensuales.

La reforwa y acondicionamiento para poner en funcionamiento el local se-
hizo irmediatamente con un costo de $230.000.00. El treslado de la 8§ -~

brica se llevd a cabo el 1o. de Enero de 1.978.

El 13 de Febrerc de 1.979 los socios sumentaron su capital a $1.500.000.
mediante sscrituras Pdblica No. 144 de Notaria 5a. de esta cludad, apor -
tando cada socioc sumas iguales; con el asumento de cepitsl los duefive tie

nen aportes por valor de $750.000.00 cada uno.

1.2, LOCALIZACION Y TAMAND
1.2.1. LOCALIZACION

Indunalcs se encuentra situada en la calle 17 No, 17 - 56 de ests
ciudad desde Enero 12 de 1.978. E1 loeal consta de un 4rea de 500G
metros cusdrades, de los cuales, 350 metros cuadrados corrassponden
al Departamento de Produccién y 150 metros cuadrades a la parte -

administrativa.

El drea gue coryesponds al Departamento de Produccidn estd total-
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mente ocupada por ls maquinaria y operarias en servicio, por tan

to, actuslmente no hay posibilidad de ensanche.
1.2.2. TAMARO DE LA EMPRESA (1)
1.2.2.1.EMPRESAS PEQUERNAS

El personal administrativo en las empresas pequefias es muy @scaso,
. constitufdo por el Gerente, Secretaria y en algunos casos uno o
dos vendedores, por lo cusl las actividades administrativas, de

produccién, mercadeo y finanzas, siguen concentradas en el Gerente.

Las empresas paqusfias presentan baja contratacién de personal admi

nistrativo, porque en ia mayor!é de los casos sus utilidades no les
. permiten dar mayor empleo, y ademds sus operaciones son reducidas.

Se cuentan en esta clase de industriss las firmas de menos de 30

mdquinae instaladss y entre 5 y 35 empleados por establecimiento.
1+2.2.2.EMPRESAS MEDIANAS

En este grupo, se catalogan las que utilizan de 30 a 100 mdquinas
y ocupa aproximadamente de 36 a 100 personas. El aumento o dismi-
nucién de personal obedece a las necesidades que se pressnten en

este tipo de organizaciones induskriales, frente al crecimiento o

(1) Andi. Informe sobre el sector confeccionista. Bucaramanga, afio 1975

Pgs.9 y 10




disminueidn de su produccidn y ventas.

1.2.2.3 EMPRESAS GRANDES

En este nivel se encuentran las que posesn mds de 100 méquines y

ocupan mds de 100 persenss para ¢l desarrollo de aus actividedes.

En la actualidad la empresa cuenta con una planta de 64 smplea -

dos distribufdos asi:

To. Departamento de Produccidn:
1 Jefe de Produccién y persenal
49 Operarius
2  Supervisoras
Z (Cortadores
1 Ayudante de Corte
1 Técnico de mantenimiento
1 Mensajero
1 Aseadora

1 Celadar

24, Bapmrtaméﬂto Administrativo:
1 Gerante
1 Secretaria
1 Auxiliar de Contabilidad

1  Contador




1 Kardixta

Fl Departamento de Produccidn tiene en servicioc 54 méquinas dis-

‘criminadaé asi:

24 mdquinas especiales
27 mdquinas planas
2 equipos de planchas

1 compresor

£l costo total de la maguinaris asciende a la suma de $3,527.162.
21.

De acuerdec a lo anteriormente descrito, la empresa se catalega
como empresa mediana ya que cumple con las caracteristicas para
esta clasificacidn.
1.3+ ARTICULOS PRODYCIDOS
1.3.1, CAMISA PARA HOMBRE
Manga larga y manga corta en las tallas 36, 38 y 40 y en las ta
1las juveniles 10, 12, 14, 16. Se utilizan telas naciorales como

el turin y telas de algoddn.

Para reforzar algunas partes de la camisa como el cuello, la car




tera y los pufios, si es manga larga se emplea entretela o inter -

18 a peticidn del cliente.

Le camisa sale sl mercads con las siguientes marcas: Tip - Tap, -
Beriz, Mentini y Jarmex, las que se sncuenbtran registrades en el -

Hinisterie de Fomento,

1,3.2. PANTALON PARA HOMEBRE
En las tallas 28, 30, 32, 34, 36, 38 y 40. Son confeccionadus en
gabardina. Los modelus verfan de scuerdo al disafic del bolsillo-

y pasadores. Sale sl mercedo en lue marces fenz, Hontink, Jarmez

y Tip - Top.

1.4. COMPETENCIA

En la Ciudad funcionan otras fébrices dedicadas a la confeccidn de camiss

y pantaldn., Ellss son

~  Donfecciones Delphin

Carrera 15 No. 41 - 47 Jer. piso.

- canfeceionss Jhemls Ltds.

Carrera 14 Wa, 41 - 12,

-  Confecciones Richard




Carrera 28 Np, 18 - 44

Industris Maracaibo

Carrera 17 No. 34 - 31

Industrias Smatex

Carrara 18 No. 21 ~ 25

Texas Gold vy

Dolden Loren's

Carrera 15 No., 34 - 62

Confecciones

Caile 41 No.

Confecciones

Alviot

17 ~ 55

£l Texano

Carrera 20 No. 3 -1

Conferciones

Carrera 27 A

Confecciones

Calle 37 No.

Confecciones

Calle 14 Mo,

Jayo

Mo, 11 - &0

ifao ~ Carvajal & Cia. Ltda.

20 - 180

Stownrt

41 - 12

]



Confecciones Truval Lida.

Carrera 17 Noa. 34 - 78

Confecciones Veracruz

Carrera 15 No. 33 - 10

Confacciones Vescol

Calle 22 Ng,. 11 - 49

Confacciones Videlcar Ltda.

Calle 20 No. 31 - 89

Industrias Aguilar Litda.

Calle 28 No. 14 - 41

Manufacturas Alrriver

Calle 34 No. 17 - 93

Pantalones y Camisas Ltda.

Carrera 17 No. 31 - 1433

Confacciones " £l Reble ¥ 5. A.

Carrera 14 No. 14 - 3

Confeocionas Fscorial Lida.

Carrera 15 No. 34 ~ 25
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- Confecciones Miaster John

Carrera 15 No. 19 - 27 3er, piso

- Confeccionsa Perzul

Carrera 18 No. 35 -~ 36

- Confecciones Tres Estrellas

Pasaje Aurelio Martinez Mutis Ne. 34 - 41

Ademdes de estas industrias locales debe competir con productos nacionales
procedentes de las demds partes del pals, especialmente de Pereira, Mede
11in y Bogot4.

Seqin datos tomados del DANE el potencial de produccién de prendas de -
vestir fue para Bucaramanga en el afio de 1.976 de $434.572.493 para 65 -

empresas que se tomaron como muestra con un total de 2.310 operarias,

1.5. VISION GENERAL DE LA EMPRESA
1.%5.1. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA
Pese a que se hable en general de la indusktria de la confeccién
como la funcidn de produccidn que involucra los tejidos, el cor -

te y 1la costura, existen dentro de las industrias diversos tipos

de empresas que tienen caracteristicas muy diferentes.

Hay tres factores que detepminan la clase del confeccionista:




1.

2,

3.

11

El producto que fabrica prioritariamente.

La forma coma cbtisne la tela.

La forma como distribuye sus productes.

Producto

tl producto en virtud a cuatro implicaciones bédsicas da al con-

feccionista caracterfsticas especisles. Estas aon:

1.

2.

3.

La dependencia que tenga de la moda: Solamente se producen
camisas manga larga y manga corta con dos tipos de cuellos,
puntudo y redondesds, pantalones con o sin pasadores y con
diferentes formas de bolsillos. Los demds procescs son simi
lares. Légicamgnte la empresa tiene que estar sujeta a unos
cambios en la moda, por ser éste un sector muy competido den
tro de la industria de la confeccidn, mientras aquéllos sean
leves, se podrd seguir produciendo normalmente; pero si son
bruscos a¢ tendrfa que pensar en variar los modelos entre di
farentes alternativas, pussto que el costo de los moldes es

elevado, como también el nuevo disefio.

El valor por unidad de insumo.

El tiempo de procesamisnto por unidad.
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4, La variedad de procesos de costura que involucre el producto,

Asf, productos altamente sujetos a la moda, como vestidos psra hombre re-
quiers un tiempo de produccidén muy alto por unidad, exige una gran varie-
dad de cbsturaa y ademds utilizan unos insumos por unidad altos, implican
las plantas de produccidn més complejas con necesidades de capital, dise-
fo, distribubién, ete., diffciles de obtener. Por el contrarioc, los fabri
cantes de ropé de trabajo se sitdan én el extremo opuesto ds dichas nece-

sidades,

Los fabricantes de camisa y pantaldn ccupan puesto intermedio entre estos

dos extremos.

Dbtancidn de la tela

Los canales de obtencidn de la tels por perte de los confeccionistas tie

nen importancia relativa de acuerdo a la siguiente clasificacidn:

1. Directamente de las fdbricas textiles.
2. Del comercio mayorista.
3, De contratistas,

4, Importacidn Directs.
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5. Produccidn propia.
El comercic mayorista vy el de 1s compra directa a las fibricas textiles,
aon los canales mds frecuentes utilizsdoe por los confeccionistas. 3in-

embargo, la obtencidn de la tela de contratistas tiene una Frecuencia -

significativa en dichas actividades.

Le empresa adguiere ls tela en un B0% directsmente de los contratistas -

para ser cortads y confeccionada. £l 20% restante es comprada por la em

presa a Mayoristas.

Distribucidn del producte

Fn genersl las empresas de la confeccifén suslen tener mds de un canal de

distribucidén para aus productos en sl mercado nacional. Los cansles de-

venta caracteristicos som:

1. Almacenes minoristas de cadena tips Ley, Tia, ate.

2. Almacenes minoristas individuales.

3. £l pomercio mayorista.

&, Almacén prople.

5. Contratistas,
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El canal principsl mde frecuente entre los canfeccionistas es e] minorig
ta. Le siguen en orden de importancia el mayorista, el minorista de ca-

dena, los almacenes propios y los contratistas.

El hecho de que en unas actividades predomine un canal de distribucidn u
otro, determina en parte las condiciones de realizacidn de los productos,
el precio, la forma de pago, el tamafio de los pedidos, etc.; pero también
pusden darse muchas formas de relacidn entre las empresas confeccionis-

tas y los compradores de las prendas, aun dentro de un mismo canal,

Los grandes almacenes detallistas de eadena, compran prendas de tcio tipo
y los voldmenes pueden ser tan grandes como para copar la capacidad pro-
ductive de una empresa. Uns empresa pequefia o mediana, con escasez de ~
capital dg trabgjo, por ejemplo, con falta de recursos suficientes para-
adquirir la tela y asumir los costos de la comercializacidén, se puedas -
ver précticamente obligada a utilizar el canal de gstos almacenes minoris
tes de cadene. Una modalidad es que el almacén avance la tela y el dise
fio, inclusive puede entregar la tela cortada; en ests caso el almacén es
la parte fuerte y pusde determiner el precio y las condiciones de Pago.
El confeccionista es la parte débil porque si é1 no acepta el precic y -
las condiciones, otro en condiciones geme jantes lo héré con tal de no -
ver cerrada la fébrica o al menos para que ésts no trabaje a baja capaci

dad.

Debido & los precios poco remunerativos que la forma de mercadc descrita

anteriormente determina, las empresas buscan salirse de slla endeuddndoss
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bancaria o extrabancaeriemente montando almacén propio.

El almacén propio parece estar teniendo auge; ceda dfa més empresas mon-
tan uno © varios, 2 memxlo en el miswo local de lae fébrices. Estos sl-
macenss cumplen variae funciones: Una Iz venta de segundas, lo cual -
atrae clisntels sin demeritar necesarisments el producto; vender de con-
tado peguelies cantidades y sin dar recibo de lo comprado lo cusl permite
un mejor flujo de cajs, mayor posibilidad de no declarar todss las ven -
tas y por ende, menor utilidad gravabla,

En 1a empress suceds una situscidn particular, la cual es que si se con-
sidera el 100% como el totel de 1s tela recibida de contratistes para -
ger cortada y confecclionada, el 40% le corresponde a uno de log sociosj-
otro 40% le corresponde a un cliente fijo y el 20% restante varis sn -

clientela. El soclo tiene su propio canal de distribucidn, el cual en a
través de almacenes propios y miroristas; igualmente suceds con 2l clien
te fijo, quien es amigo personel de los socius. Hay cssca en los cusles

ese 100% se reparte entre esss dos peracnas,

Las otra situscidn presentada es que el otro soclio, quien desempsfia lss -
funclones de Gerente Genersl compra tela, la cortas, confecclona y distri
buys sus productos por medio de minoristas.

1.5.2. PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN

Segin los andlisis hechos a la sstructura organizacional de la-
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empresa, mediante la recopilacidn de los antecedentes, pudimos de

tectar los siguientes problemas:

1. Escasez de capital de trabajo.

2, Altos costos de financiscidn.

3.  Sub-utilizacidn de la maguinaria.

4. Carencia de un adecusdo sistema de costos,

Las razones de estos problemas se analizan seguidamente:

t. Escasez de capital de trabajo: Segdn el estudio de la ANDI,
{1) es considerado un problema tfpico del gremio caonfeccio~
nista, la falta de capital de trabajo, limitando a las em-

presas au crecimiento.

La estrecha disponibilidad de capital de trabajo estd relacio

nada con varios factores:

1. Desorganizacidn en el control adecuado scbhre las 4reas de

produccidn, adquisicidn de materias primas y finanzas.

(1)Andi. Informe sobre el sector confeccionista. Bucaramanga, afio 1975.Pdg. 77
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2. Ervénea distribucifn de lea fondos de dinerc disponible,

se cbasrvas demasisda inversifn en actives fijos.
3. El alto valor de la cartera.

4, La variacidn constante de los precios de les insumos que-
dificultan la previsidn de lss necesidades de capitsl de

trabsjo, a la vez que desajusta sus cédlculos.
5. Escagez de crédito canalizado.

Por 1o anterior se desprende que el problema de capital de trsbe-
jo se acentda més y méa, mientres no se determinen politicas gu -
bernamentales que protejan la industria y eviten su desaparicidn-

del mercado como afic a afic viene sucediendo.

7. Altos costos de financiaciént El mayor valor creado mediante
el proceso productivo puede captarse a trovés de las ventss -
del producto en el mercado, dependiendo de las condiciones de
dste ditimo y de la posicién relative de cads empresa. De es
te mayor valor captade una parte se destina a peger finencia-
cién de capital de trabajo por préstamos bancarios y extraban

carios,

l.a empresa hace sus ventas a crédito con plazos de 60, 90 y -

100 diass, amparados con cheques posfechados los que son nego-
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ciados en el mercado extrebsncario pagande un alto costo de -
financiaecidén por intereses, disminuyendo as{ las utilidades en

forma considerable,

fuando la empresa no puede negociar los cheques se encusntra-~
oen condiciones dificilss presenténdose una situacidn financig
re limitada para cumplir con los gastos de administracién, -
vencimientos de sus proveedorss y obligaciones de ipstitucio-

nes Financieras.

Debide a la poca swlvencia filnanciers deserita antsricements,
la saipresa busce afenosamente salirse de ella endeudéndoses -
bancaria y extrabanceriamente, De essta situacifin se degpren-
de la modelidsd que tiene la ewpresa de producir por eontrato,

recibiends la tela por anticipade.

Sub-ytilizavidn de ls maquinaris: la emprsse labora a un scle
turno de 8 horss diurno, existiendo sei un desperdicic del po
tencial de produccidn ds 15 horas disries, capscidad potencial
diffeil de utilizar en sste momento, dada ls situaciln del -
mercade y la dificultsd para conseguir sclvencia econdmica o

oapital de trabsjo.

Lo ideal serfs llegur a la déptima utilizacién, el menos de 13
a 16 haras disries, con el fin de reducir costos y a la vez -

aunenter la capacided de generar smpleo,
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La ampresa tiene una inversidn alta en maquinaris y equipo -
(44,62%) del activo fijo, existisndo equipo que no se ha ins-
talado para ser utilizado sino que se encuentra totalmente pa
ralizado representando un 20% de la ioversidn., Ademds cuenta
con algunas méquinas que quedan parclslmente paralizuadss por
la carencia de personal 6peratiVQ, falta de materia prima o ~
por loa cambios estacionales, vircunstancies que producen una
capacidad oviosa la que ocasiona una baja utilizacidn prome -~

dis de los equipos,

Carencia de un adecuado sistema de costom: Tode empresa al -~
conetituirse eatablece como objetivo prestar un servicio al -
piblico, o colocar un producto en el mercade y cbtenar de sus

actividades beneficics proporcionalwss,

Una ompresa que no lleve un registro riguresc de sus inversis
nes, de sus erogaciones y de todos sus beneficios, no podrd -

progresar ni mejorsr sus utilidades en forma apreciable,

L.a contabilidad de costos tiems como finalidad el control ad-
ministrativg, que tiene por resultsdo una utilidsd meyor pera
la smpressa, proporcicna & la gerencis los datos reletivos s -
log costos de producir o vender cada srticule o de suministrar

un servicio en particular,

La contabilidad de costos también ayuds a controlar los desen
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bolsos dendo una medida de eficiencia de la produccidn. Si -
g8 ha decidido que puede elsborarse un producto s o determi
nado costo o dentro de un determinado margen de costo la ge -
rencis de produccidn debe conservar los costos dentro de ese

margen,

L.a ventaja principal de la centsbilided de costos es que mues
tra precisamente donde se han incurrido los costos, dando une

base realists para su reduccidn.

Para vender sus mercsnciag con alguna utilidad les fabrican -
tes deben conocer qué tanto lss cuesta hacer sus productos, -
qué tantos materisles, mano de ohra y costos indirectos se -
agregan al preclio del producto, llevando un sistema contabls~
de costos adecuado permitird a la gerencis compsrar los cos -
tos reales de produceldn con las estimaciones presupuestales-
y los esténdares como una gufs pars las ventas y la estrate -

gia de preciss y, son una ayuda psra el control de los costes.

La empress al cavecer de un adecuado sistema de costos, el -~
control gue ejerce sobre los elementos del costo es muy defi-
clents, no existe posibilidad de medir la productividad de la
empress, conocer ol rendimiente de los factores de produccidn,
ni establecer ningln juicio scepteble sobre su situacidn fi -

nanciers.
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CONTROL Y PROGRAMACION DE LA PRODUCCION
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CAPITIAD 2
CONTROL Y PROGRAMACION DE LA PRODUCCION

2.1. NECESIDADES DEL CONTROL Y PROGRAMACION DE LA PRODUCCION

CONTROL DE LA PRODUCCION

Yoda industria, experimenta la necesidad de 1llaver un controul de
su produccidn en forma sistemdtica y ordenada. Para éllo ez ne-
cesario llevar busnos registros de las entradas de materias pri
mas, suministros, repueetos, etc., procurar tener informacidn -
relativa a l1a labor gue ejecutan los operarica, llevar en deta~
1le los controles ascerca de los productos terminados en almacén,
productos en via de procesc y el ritmo de entrega de los artfou
los al consumidor.

Fs objetivo del "Control de Produccidn® planear el fluje de ma-
terisles que llegan a la fdbrica y salen transformados, veguldn
dolo en fopma tal que de como resultado un beneficic dptimo, se
gdn las metas que la empresa se fije. De esta manera,el control
de la produccién establece los medios adscuados para la estima
cién continue y dindmica de factores tales como: demanda del
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cliente, situacidn del capital de trabajo, capacidad productiva,
manc de obrs, etc. Con sus respectivas proyecciones al inmedia-
to, mediano y large plazo. Esta es su gran importancia, y de -
ahf el que sea un extrsmo dtil para la buena marcha de la smpre
aa.

En términos generales, un proceso de fabricacidn puede definirse
como una corriente de entrada a una fase operativa, que da como

resultado un potencial de salida o [roduccidn,

Un sistema tal requisre, pars su utilizacidn dptima, de una re-

gulacidn igualmente éptima, de sus tres fases, basta que una de

ellas se altere, para que todc sl procesc ss dessquilibre.

Para cumplir a cabalidad con la funcidn del control de la pro-

duccidn se debe tener en cuenta loas siguientes aspectos:

1. Eastablecer el prondaticc del volumen de ventas que se espe-
ra vender al afio.

2. Planear 1a cantidad de las compras de materiales, para que su
ecosto anual aea minimo.

3, Fijar el nivel de la existencia minima que debe mantenerase
en los almacenes,

4, Analizar sf con la capacidad actual, se puede producir sl -
total de piezas que se espera vender, o hay que ampliarla,
eatableciendo nuevos turnos.

5. Fijar los plazas razonables para entregar al producto al

eliente,
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2.1.2, PROGRAMACION DE LA PRODUCCION

Una vez se conozcan las cifras correspondientes a la demanda
sgperada para el futuro, debe hacerse un plan de produccidn pe
ra el perfodo respectivo.

Este plan de produccidn debe incluir las centidades de produc-
tos necesarios en sl momento adecuado, y con un costo minimo,
consecuente con las exigencias de calidad, asi mismo debe servir
de base para muchos de los presupuestos de operaciones, debe -
indicar las necesidades de mano de obrs y las horas que serd &
nscesario trabsjar, tanto ordinarias como extres y determinar,
adicionalmente, las necesidedes de equipo y el nivel de las exis
tencias anticipadas.

£l tipo de demanda de los productos, crea necesidades de perso-
rnal de fdbrica, si dsta es casi constante durante tedo sl sfio,
og definida la necesidad de personal estable. Cuando la demanda
es ciclica, como ocurre en nuestro caso se tiene que variar, -
bien &l ndmerc de operarics o se tiene que aprovechar las exis
tencias pars atender la demands,

Cuando la demanda es de tendencia ascendente, pudiera penaarse
en que se hace necesaric un incremento del personal o dar un im

pulso a la productividad por medio de un aistema de incentivos.

Reciben en gensral, la denominacidn de incentivos aquellas per-
cepciones adicionales al salario bdsico, en funcidén de la pres-

tecidn de servicios y de otras caracteristicas definidaa por la
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cantided producida, ls perfeccidn en la ejecucidn del trabajo,
la utilizecidn de los medics de produccidn, el shorro de mate-
riales de febricacidn y de aue auxiliares, el cumplimiento de
plazos, etc. '

Para la adopeidn del incentive por le cantided producida, es pre
cisc lleger 2 tener una medida de la cantidad minima que debs
produciree, pares hacerse acreedor s la bonificacidn ofrecida en
ol plan da incentivos, |

A nivel de empreas mamufacturera, como lo es la de confeceidn de
ropas, un medio eficaz pare impulasr la productividad, es el de
1os incentivos econdmicos. Un buen incentivo, por s sdlo, en sl
mediany o en el largo plazo, puede lograr resultados esstisfacto-
rios, Pero si a fote ae agyrega una adecuada simplificacidn del
teabajo, los beneficios no sdlo no se hardn esperar, sino que,
incluso serdn ecrprendentes.

Pars instalar y llevar s faliz desarrollo un plan de simplifice
cidn del trabajo ee requiere sentido comin en sl ordennmiento -
do los movimientos de la operaria, los cuales deben ser:

1. Productivos

2. Simples

3« Cortos

4, Rfitmicas y suaves

De lo anterior podemos sacar algunaa conclunioness

1. Se deben sliminar: Los movimientos innecesarins y parades

dﬂhmnﬁ-
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2. Se debe procurar el movimiento de las manos en trayectorias
simétricas, opuestas, y lo mds cortas posibles. Ejemplo:
Cuando se cosen entrs s{ dos plezas medlanas o pequefias, y
adn algunas grandes, es prictico situarlas a cada lado de la
aguja (dersche e izquierdo) tomar una con cada mano y llevar
las bajo el prensatelas, Hecha la costura, hacer avanzar les
piezaes unidas mds alld ds la aguja, nunca volverla atréds,

3. Eliminar los movimientos con cambios bruscos de direccidn,-
disponiéndolos de tal manera gue permitan una sucesidn sua-
ve, que facilite el gue se vuelva automdtica para la opera-
ria, elimindndole esfuerzo y fatiya mental.

4, Disponer el krabajo con sl extremo que se ha de coser en pri
mer término, lo mds préximo que sea posible a la aguja.

Para determinar la reduccidn de los tiempos, es preciso saber

cudles son los tiempos a reducir, para éllo debe efectuarse el

estudio de los mismos.

A continuacidn analizamos el minimo de horas-hombre necesarias
para la elaboracidn de cada unidad y con tel fin procedimos a -
fijar los esténdares de tiempos para cada producto.

Una vez conocidos los tiempos necesarics en la produccidn se de
be efectuar el ordenamiento de ésta, en las instalacionss asig-
nadas para el proceso correspondiente.

Para el ordenamiento detallado es necesario tener suficiente in
formacién sobre las posibilidades de cada operaria y su miquina,
cada accesorio, cada departamento o seccidn. Un primer requisi-

to, es el andlisis de la forma como se encuentran distribuldas
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laa mdguinas y conocer las operaciones que dstss realizan,

En el numeral 2.3. de este cap{tulo presentamos el ordenamiento
de las mdquinas en la planta de produccidn y de igual forma el
ordenamiento de las opsraciones necesariss en 2l proceso, las que
describimos en forma detallada en el capftulo siguiente mmera -

les 3.3.1. y 3.3.2.
2.2. FIJACION DE ESTANDARES DE TIEMPOS

El estudio de tiempos, o8 el procedimiento para determinar y registrwar,
por medio de dispositivos adecuados, el tiempo real empleads en la 8 jecu
cién de una operacidn, o sus subdivisiones o elementos. Generalments, no
siempre, el procedimiento incluye el ajuste de los tiempoa reales, como
resultado de la rata de ejeeucidn. pera derivar el tiempo que debe emplear
- un trabajedor en la operacidn, trabajando a un ritmo normal y siguiendo

un métode normal, bajo condiciones normales.

Durante la jornada regular ds trabajo, son inevitables algunas demoras,
de las cualea‘no es raapansable.el trabajador, ni estdn ni pueden estar
eqnciderades dentro del asténdar.optadu para las distintas actividadss
de la produccidn. Estas dgmgras snn_ggl tipo: Falts de materiales, dafio
macdnico, falta de anergié eléctricalﬂete., las cuales, dentro de una as

na politica empresarial, son reconocidas al operario, de acuerdo a su -

duracidn. Para fijar el tiempo que es utiligado para la elaboracidn de un
artfculo, vimes la necesidad de solicitar al departamento de produccidn, la
toma de muestras de ohservaciones de cada una de las opersciones desl pro-

ceao de ensamble. Las miestras fueron tomadas por el Jefe de Produccidn en

total de 10 observaciones por cade operacidn,
A continuacién relacionamos los resultados del muestreo de tiempos:




2.2.%, CAMISA

2:2.1.%. CAMISA EN TURIN MANGA CORYA MANGA LARGA
Segundos Segundosa
Fusionado de cuellos 27.2 27.2
Cairada de cusllo 45 45
Perfeccionada de cuslle 9.6 94.6
Sobrepisado de cuello 20,8 20.8
Recarte de cuello 26,2 28,2
Entretelar de bandas 17.9 17.9
Pegue de bandas 59 59
Recorte y piquete de bendas 76.5 76,5
Dublédilln de mangas 141
Hechura fuerzas de mangas 25,3
Entratelads de puflos 39.3
Cerrada de puflos 61.2
Arraglo ﬂa pufios 1.9
Sobrepisado de pufioe 15,2
Planchado de bolaillos 45,4 45.4
Sobrshilar delantero 45,3 45,3
Revoque de camisa 40,6 40.6
Pegue de bolsillo 101.6 101.6
Unir por hombro 66,1 6641
Pegue de cusllo 84,4 66.4

Sobrepisade de bandas y erwar
quillar 86.8 85.8
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MANGA CORTA

Sagundos
Cerrada de vamisa 53,7
Pague de pufioa
Dobladillc de camiaa 62,1
Preailla de cemisa 35.1
Ojales 47,9
Botones 35
Deapsluzade y revisado 133.9
Prensada, abotorada, snconada 73.4
Doblade 6,6
Erpague 117.9
Tokal segundos 1.457.1
Yotal minutos 24,29
CAMISA EN POLIESTER ~ MANGA CORTA

Segundos
Fusionade de cuello 27.2
Corrada de cvello 31.7
Parfeccionads de cuelle 9.6
Sobrepisado de cuello 25,2
Recorkte de cuello 29.6
Entretelsr bandan 18.3
Pague de bardas 59
Recorte y piguete 16,5
Dobladillo de mangss 18.8

28
HANGA LARGA

Bl
129,5
62,1
3541
é1.7
49
133.9
73.4
74.1
.
1.017.4
30,29

MANGA LARGA
Segurndos

27,2
3.7
4.6
25,2
29,6
18.3
5%

76.5
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Hachura fusrzes de mangas
Entestelada de pufios

Cercada de pufios

Arreclo de pufios

Sobrepisado de pufios

plancha de bolaillos 46,4
Sobrehilo dalantero 46,9
Revoque de la camisa 41.7
Pegue de boleillo 113.1
Unit por hombros 60,6
Pegue de cuello 65
Sobrepisado de bandas y armap-
quillar 97
Cerrada de camisa 57.1
Fegue de pufios

Dobladille de la camisa 66.4
Preaills 38,3
Ojales 66,8
Pague de botones 35
Despeluzada 113.9
Abotanada, encertonads y enconada55,.8
Doblads 78,3
Empaque 117.9
Tatal eegundos 1:529.1
Yotal minutes 25,49
PANTALON

27,1
40.4
62

1.9
15.9
45,4

46,9

41.7
113.1

68,6

&5

97
63
129.8
66.4
8.3

80.6

49
133.9

55.8

87.8

1179

1.890.6
3.5
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Sobrehilo pantaldn

Pegue del intoirldén - la pretina
Marcar pretins

Unidén de dases

Pegue de interidn a los dases
Hechurz de forro

Hechura de pretine

Ribete del trzsarc

Planchs del ribete

Cierre del bolsille

Hechurz de bolsillo delanterc
Forro del pico

Plancha del pico

Peque del cierre

Urnidn por cestado

Abrir costurass

Segunda pperacidn (cerrads belsillo

y pegue)

Sobrehilo pretina

Plancha pretina

Peque pretiine

Pecua broche

Puntas

Plancha de puntas

Hechure de aletilla y pice

Encajada

173.1
36.1
10
17.9
25.6
169,3
21,7
331.6
34.4
225.5
456,
13.4
14,3
155.1
79,9
35

64,3
29,9
17.3
155.9
46.6
75.6
137.1
122.5
143.6

30
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Atrague 134.8
Sobrahilo de la bots 36.9
Presillia 157,6
Despeluzado 296.2
Flanchas 267
Enpacue 10942
TOTAL SEGUNDGS 3.,786.40
TOTAL MINUTOS 63,14
TGTAL HURAS 1.05

Z,3. DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Con el fin Je conocer la furma como estdn distribuides las 4reas de -
trabejo y lus infquines, henos optade por solicitsr la ayuda de un In-
geniero Industrial para levantar un plano y de esta faema anslizsr el
proesso de produccidn que se lleva a cabu el cual explicsremos en el

Capitulo [1I, numeral 3.3,

£l plane sresenty las dreas de materia prima, empaque, productos ter-
minados y rocductos en procesu, mequinaris, oficina de administracidn
y &rea do 1o osocidn de oocvte.

Las éress wntericriiente snotedss pueden simplificarse reducidndolas a
tres importantes:

1. Seecién de Corte

2. Costura o Produrcidn

3. Administracidn
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Seceidn de Corte:

En ests seccidn se encuentra un mesén de corte y se halla situado

en el segundo piso en el 4drea contigus a la oficina de Contabilidad,

Seccidn de Costura:

En esta seccidén estén incluldas las éreas de maguinaria y elementos
de trsbaje, de productos semi-elaborados, de empague, de productos
terminados, depdsito de materiales y las 4reas de servicios.

El 4rea requerida para el depdsito de materiales, estd determinada
por la cantidad de materiales que se utilizan en la produccidn y -~
gue se encuentran colocados en estantes en forma longitudinal.

€]l drea de maquinsria y elementoe de trabajo no presenta ningdn pro
blema, en los eaquemas se ven las méquines colocadas correctamente ,
en los anexos a las gréficas de distribucibn de las mdquinas en -
planta, se pressnta la forma como estén distribufdes las méquinus

y las operaciones que realizan,

El érea de productos semi-elaborades ls constituyen los cajones en
forma ds trapecio, los cuales se encuentran un poco inulinados ha-
cia adslante. Estos cajones reciben la costura semielaborada, para
su posterior operacidn, la inclinacidn de ellos psrmite el desliza-
miento de la costura hacia adelante, permitiendo un fécil menejo.
£} drea de empeaque la constituye una mesa bastente amplis, al lado
de ésta se encusntran colocadas las rajes, el papel y las marquillas

utilizadas, facilitando de asta forma la operscidn del empaqgue.
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ANEXD AL GRAFICU DISTRIBUCION DE LAS MAGUINAS EN PLANTA

OPERACIONES EN EL PROCESD DE FABRICACION DE LA CAMISA:

Ne,

13
14
16
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

W R

Yarios

Entretela pufios

Cortadora {forra pufios)
Pegue de bandas

Sobrepisc de cuellos
Entretela cuellos

Ribete de mengs

Pegue de pechersa

17 -~ Pegus bolsillo

Revoque

Unién amspaldar y delantero {por hombra); pegue de menga
Pequs de cuello

Sobrapise de cuello

Cierre de camisa por costado
Pegue de pufio

Sobrepise de pufio
Dobladillo

(jalado

Botonado

Jespeluse

Plancha de cusllo (dd forma & la cemisa)
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N -
32 -

OTR

106 -
1 -

12 -

Planchado
Oparacidn de botonado
Operacibn de doblado.

AS

Volies pufios

Fusionadora pretina (pantaldn)
Fusiona cuellos (camime)
Guillotina (recorta cuello)
Plancha de pufios

Perfeccignhadore de cuellos.




ANEXD AL GRAFICU DISTRIBUCION DE LAS MAQUINAS EN PLANTA

UPERACIONES DEL PROCESC DE FABRICACION DEL PANTALDN:

& -~ Scbrehila (pantaldn, alatilla, pico, vietass, pretina)

B - Hibete bolaillo trasero

£ - Cierre de bolsille traserc y pegue de vists bclailia delantero
U - Hechura y paque de boleillo delanters, pegue de cierre

£ ~ Une por costado

J ~ Plancha

H - Forre para pretina, unidn de 985€8 ¢ forpa de pico,
-~ Sobrshile de pretina

- Hechura y pegue de pretins

~ Pegue de broche

Puntas

- Plancha

- Hechurs de picos y aletilia

- M e M X & X
¥

- Unidn por entrspierns y encajar

&
i

Atracue

1 - Presilla, sjalar, pagus de botén y puntades
S - flespeluzado

J ~ Planchy
¥

I - Empsque.
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Los productos terminados se almacenan sn un depésito, »l cual sstd
situado en el drea contigua a la seccidn de empaque. Este depdsito
tiens sgtantes donde se eolocan les productos terminados ya empa -

eados.

|

El drea de servicios posee los bafips y lavamanos y una fusnte de

sgua helsda.

3. Administracidng

La gerencia ae encuentra situada en el segundo piso, estd dotads -

de un bafio, y de todo sl equipo suficiente psra el desempefio ds

las funciones.

Contiguo a la Gerencla se sncuentra ls Seccidn de Contabilidad, la

que poses un bafio.

2.4. ANALISIS ESTADISTICO DEL VOLUMEN DE VENTAS CON MIRAS AL
PRONDSTICO Y CONTROL DE LA PRODUCCION

2.4.1. EVOLUCION DE LAS VENTAS DE PANTALON

Para analizar las ventas de pantaldn efectuadas por la Empresa
hemos tomado como hase los afios de 1977, 1978 y 1979 (primer y

segundo trimestre),

En el cuadro II - 1 pusde apreciarse el volumen de ventas de los
afios mencionados, y se pusde chassrvar una demanda eiclica, con

tendencis ascendents y variaciones irregulares.




CUADRO II - 1

UNIDADES VENDIDAS DE PANTALON POR INDUSTRIA NACIONAL DE
CAMISAS LTDA. "INDUNALCA", DURANTE LOS ANDS 1977, 1978

Y 1979
Emero 1.200 514 1.855
Febrero 1.920 1.706 e
Marzo 945 1.626 1.357
Abril 1.648 1,986 2.217
Mayo 2.59¢4 2.161
Junio 1,975 466 1,545
Julio 1,508 1.892
Agosto 340 1.929
Septiembre 1,463 2,459
Uctubre 1,328 2,398
Noviembre 1.938 2,341
Diciembre 1.430 2,583
TOTAL 18,289 28,100 9.135
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RESUMEN DE LAS VENTAS DE PANTALON POR TRIMESTRE

TRIMESTRE ARg UNIDADES YENDIDAS TOTAL ANO
1 1977 4,065
2 1977 6.217
3 1977 3311
4 1977 : 4,696 18,289
5 1978 3.846
6 1978 2,452
1978 &+ 280
8 1978 7.522 | 20.100
? 1979 3.212
10 1979 5.923 2,135

Estos datos aparecen representados en el grdfico de dispersidn

Ir -1
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CUADRG 11 - 2

VARIACIONES EN VENTAS DE PANTALON

36

TR IMETGSTOHRTE S TOTAL
s Z. 3. e —
Ventas 1977 4,065 6.217 3,311 4,696 18,289
Ventas 1978 3.846 2.452 6. 280 7.522 20,100
Ventas 1979 3.212 5,923 9,135
Variacionss:
1977 - 1978 (219) (3.765) 2,969 2,826 1.811
% {5.39) (60.56) 89.87 60.18 9.90
1978 -~ 1979 (634 ) 3.47M 2.837
% (16.48) 141,55 45,05

El euadro II - 2 presenta las veriaciones en las ventas trimestrales

de pantaldn durante los aflos de 1977 - 1978 y 1979 (primer y segundo

trimsatre),

Para analizar las varisciones presentadas entre el efio de 1977 y 1978

se tomd como base las ventas de 1977, E1 primer trimestrs de 1978 pre-

sente una disminueidn en las ventas de 219 prendas (5.39%) la que ge

debe a la época estacionaria del producto por le poca demanda,

En el segunde trimestre de 1978 1la variacidn en las ventas es notable

Y8 que la diferencia de 3.765 unidadea (60.56%) la que obedece a un -
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ainiestrn que sufrid la empresa an sl mes do mayo vy que consistid en -
el estallido de un cumpreéor aue destruyd 1= mayor parte de lss insta-
laciones de la fébrica impidiendo 1a prnducciﬁh por espaclo de 45 dfas,
tiempo en el que la empresa ses vio obligada 2 conceder vacaciones colec
tivas, tante al personel operstive como administrativo,

En él afic de 1978 en el tercersc y cusrto trimestre presenta, un incre ~
mento satisfactorio en las ventas en relacidn con el afic anterier lo
que conllava a racupersr la dieminucién de los perfodos presenténdose
un incremente total anual del 9.9%.

El afio de 1978 fue tomedo comc base para efectuar el andlisis de lag ~
variaciores en las ventas presentadas por el afic de 1979,

En el cuadro I ~ 2 se abesrva que el primer trimestre de 1979 presen-
ta una dismimucién de 634 unidades (14.48%) la que se debe a la poca
demanda del producte por ser un perfodo estacionarin,

En el segundo trimestre de 1979, la empresa tuve un marcado crecimien-
to de 3.471 prendas {141.55%) el que demusstra la aceptacidn que el -

producto tuve en sl mercado.

2.4.2. EVOLUCION DE LAS VENTAS DE CAMISA

Para tener una ides aproximada de la importancis de la ovelu -
cidn de lss ventas de camisa que la empress ha presentado ana-
lizaremne las ventas nor trimestre durante los afos de 1977, -~
1978 y 1979 (primer y segundo trimestre).

En el éuadro IT - 3 puede apreciarse laa ventas de cemisn efec

tuadas en los aflos ya mencionados.
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CUADRG 1T - 3

UNIDADES VENDIDAS DE CAMISA POR INDUSTRIA NACIONAL DE CAMI-
SAS LTDA. "INDUNALCA"™ DURANTE LOS ANOS DE 1977, 1978

Y 1979
MES 1977 1978 179
Enero 3.800 3.200 4,984
Febrero 4,120 7.812 2,006
Marzo 6.045 8,329 11.480
Abril 8.032 7.534 5.830
Mayo : 7.915 8.160
Junio 5,119 4,640 1.171
Julio 5,232 9.730
Agosto 6.335 9.610
Septiembre  5.473 10.870
Octubre 5.550 10.283
Noviembre  9.065 10,320
Diciembre 7.820 13.840
TOTAL 74,506 96.148 33.831

P - 0 K oty e At S o e e i ke 5 e oyl e T g v T oy ik o e e ...
Pt b i dodm o e Y - h o b o b RS b i ed
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RESUMEM DE LAS VENTAS DE CAMISA POR TRIMESTRE

TRIMESTRE AND UNIDADES VENDIDAS TOTAL ARG

1 1977 13,965
2 1977 21,066
3 1977 17,040
4 1977 22.435 74,506
5 1978 19.341
6 1978 12.174
7 1978 30,210
8 1978 34,423 96.148
9 1979 18,670

10 1979 15,161 33.831

Estos datos aparsesn representsdos en sl grifice de dispersidn

i1 - 2
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CUADRD 11 - 4

VARIACIONES EN VENTAS DE CAMISAS

T R I MBEGSTRTE S TOTAL
A 2 2 . —
Vantas 1977 13,965 21,066 17.080  22.435 74.506
Ventag 1978 19,341 12,976 30,210 34,423 96,148
Ventas 19719 18,870 15,141
Variaciones:
1977 - 1978 5,376 (8.892) 13,170  11.988 21.642
% 38,50 (42.21)  77.29 53,43 29.05
1978 ~ 1979 (671) 2,987 2.314
% (3.47) 28,54 7.35

El cuedro Il - & indice las veriaciones en les ventas trimestrsies
de camisa durante los afios de 1977 - 1978 y 1979 (primero y segundo
trimestre). Para #1 andlisis de lss variseioﬁaﬂ que el afio de 1978
pressntd se tomd como bame lzs ventas de 1977.

A pessr de sexr el primer trimestre un perfodo #n el qus el producto
presenta una demanda muy baja, se pueds apreciar que la empresa lo-

gré aumentar sus ventas para el mismo perfodo en 5,376 unidades -
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(38,50%) en relacién con el perfodo del afic anterior, aumento gue ae
debe al ensarche que la ewpresa llevd a cabo y al acondicionsmisnto
del rwevo local.

El segundo trimestre da 1.978 presente une disminucidn de B.892 uni
dades (42,21%) ls qus obedece al sinlestro sufrido por la prpresa -~
en a1 mas de mayo el cual fue explicado en el andlisis de las varia
ciones en 1as ventas de pantaldn, pers el miswo peffodo.

En ol tercer y cuarto trimeatre ds 1.%78 las ventas mﬁtzamn on =
forma considerable (77.29% y 53.43%, respectivemente) gﬁeias a la
gran demands de este artfculo presentdndose en forma globéi un in -
cramento anue) de 21,642 prendas (29.05%).

Para analizar las varieciones del afio de 1,979, ss tomd pomo base -
las ventae trimestrales de 1,978,

Como s observa an el Cuadro II-4 el primer trimestrs presenta una
disminucidn de 671 unidades (3.47%) debido & que la smpresa no labo
ré por espacio de 15 dias en el wes de Enero por haber concedido va
caciones colectivas s todo el personal operativo y adwinistrativo,
En el segundo trimestre las ventas bajaron um'ider'abl-rnanta arre -
jondo una diferencia de 8,892 unidades (42,21%) por lo que se dedu-
ce que este periode al igual que el enterior es calificado en el cam
po de los confeccioniatan como tiempo muerto, es decir que las ven-

tag tienen una svolucidn muy lents,
2.6.3. ANALISIS BASICO DE LAS VENTAS

La detaemirmcidn de ventes futurae es el paso inicial, indispen
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sable y bésico en 1a doterminecién de una adecuada planificacidn
fimancisra,

Las ventas son gensralmente la principal limitante de una empre
sa; ésto se debe a que me estd en un mercado de competencia que
- restrings cads dia mds lss posibilidades, v hace més diffcil -
conservar o sumentar las ventse.

La proyeccidn de ventas arual debe transformaras en los progra-
mag de ventas msnsusles por productos en unidedes, los cuales ~
multiplicados por los respectivos precios de venta, conforman -
lo= programas de ventas en valores.

La estimacidn ds las ventas futurss de una empross puede ser he
cha, en principio, por medio de una proyeccisdn matemdtics.

Para 2] andlisis de las ventas hemos tomado como base las ven -
tas reslizadas en los affoe 1.977, 1.978 y primer semooire de -
1.979,

En base al programe de ventas se elabora sl programa de produc-
eidn, yo que se debe producir lo que ae espera vender.

El programe ds produccidn, es, & la vez, la informacidn bdsicm -
para la elsboracidn de loa plsnes de adquisicionss de materia -
prima y suministros, o sea el programa de compras que sefiala ~
guando y cuanto se debe comprar,

2,4,3.1. DEFINICIONES Y FORMULAS

PRONOSTICO: Es lo que la empresa espara vender en un periodo -
futuro, Se obtiene mediants la Pdrmulat
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¥¥ = aX + b
X

Donde V' es el pronfistico
g = Tendencis de lss ventas

b = Dase.

TENDENCIA : Es la interpolacién visusl o matemdtica de una 1f-
nea normalizada, de preferencia una recta que muestre la direc-
cifn de lus valores reales (Y), La tendencis se representa con

la lstra s y se caleula con la sigulente flrmulat

:n (IXY) - IX (ZY)
n (IX¥%) -IX @IX)

o3
H

: Tendencia

m
3]

MNimero de periocdos eatudiados

=
#

>
i

Pearfados

Ventas reales.

-
i

BASE : Es la cantidad normalizada (Y'} en el afio cero (X = O)
y punto de partida para la tendsncia., Es el nivel de crecimien

to, Se calcula eon la férmula:

b=f¥ - allX)
n

CRECIMIENTO: Es un porcentaje del incremento o decremento to-

mando como base el promedio de los valores resles eatudiadoa.
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¢ = a{n)

Sy

DESVIACION ESTANDAR ¢ Es la desviecidn promedio o diferencis, -
antra los valores resles y los valores calculados pars cade afio,
Eatas diferencias son absoiutas, sin tomar en cuenta ey signo ~

positivo o negativo. Se busca el promedio aritmético de las di-

fersncias, considerfndelas como positivas i

F=2/8/
n
& = Difsrencia entre las ventas reales (Y) y «

las ventas calculsdas (Y').

PRECISION : Es la desviacidn minima de los valores realss con -
respecto s la recta interpolada, medide en porcentaje.
Mientras mds pequefio sea el campo de veariaciones, més grande se-

ré la precisidn de ls actividad ostudiada,

P=1-)(n
EY)

LIMITES DE VARIACION : Sefialsn los extremos del campo en gue ge
presentan las variasciones de los valores estudiades. Pueden te-
nerse tres campoa o zonas segin se tome 8l valor de una desvia -

cifn esténdar, de dos desviacicnes o de tres deasviaciones.

Limite Variscidn Superigr: LSV =b + [ a Y'x A
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LImite Variacidn Inferior LIV=>b - I/ a Y'x -

2,4,3.2, ANALISIS BASICO DE LAS VENTAS DE PANTALON

Para el cdlculo de los pardmetros a los cuales se hizo mencidn -
en 81 numeral anterior se ha elaborado el cuadro de valores II-5

de donde se obtiene el valor de las respectivas literalsa.
CUADRG II-5

VENTAS TRIMESTRALES DE PANTALON DURANTE L0S ANQS 1977, 1978 y 1979

TRIMESTRES VENTAS
X G Y XY 2 1S
0 4,076
1 1 4,065 4,065 4.199 134
2 4 6.217  12.434 4,322 1,895
3 9 3,311 9,933 42445 1,134
4 16 4.696 18,784 4,568 128
5 25 3.846 19,230 4,691 845
6 36 2,452 14,712 4,814 2,362
7 49 6,280 43,960 4,937 1,343
8 64 7.522 60,176 5,060 2,462
9 81 3,212 28,908 5,183 1,971

10 100 5,923 29.230 5,306 617
55 384 47.524 271,432 12,891
% X 5 X% 5 Y S XY TI8
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£l valor de las yes calculadas (Y') se obtuve agregando sucesiva

......

se (b).

a = 10 ( 271.432) ~ 55 ( 47,524} = 100,500 = 125 prendas, in

3.840 - 3,025 815

cremento periddico trimestral de las ventas,

¢ =123 (10) = G.02588 o 2.59%, Crecimiento trimestral de -

BOPLR. A

las vantss,

B = 47,524 ~ 123 (55) = 4.076
(H

Las ventas que sirven de base de iocremsnto y que corresponden sl

afio cero, precisamente sobre el sje de las equir son de 4.076 pan

talonee.

Y'1q = 123 {11} + 4.07¢
Y'“ » 5,429

Y'éz = 5.552

PRONOSTICU: Las ventas pronosticadas pars log trimestres (tercer)

y (cuarto) de 1.979 serdn de 5.429 y 5.552 unidades respectivamente,
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Po= 1+ 1,289 (10) = 073 o 3%, La precisidn en las ven-
47.524

tas trimestrales de pantaldn fué del 73%.

LVS = 4,076 + 1.289 @ 5,629 4 1.289
VS = 5.365 6.718
LVI = 4,076 ~ 1.289 a 5.429 - 1.289
LVI = 2.787 4.140

En ol anflisis hecho sélo se esmpled le zona minime de variscién-

limitade por una desviscién estédndar.

El andlisis bdeico realizado con las ventas totales de los diez-
trimestres de observecién, se pragents en el gréfice de svolu -~

C.ién II"“}t
Z2.4.3,3. ANALISIS BASICO DE LAS VENTAS DE CAMISA
Para el céloulo de los pardmetros mencionados en el numeral 2.4.

3.1, se ha slaborado el cusdro de valores 11-6 de donde me obtie

ne el valor de lae respectivas literalws.
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CUADRD IIl-6

VENTAS TRIMESTRALES DE CAMISA DURANTE LOS ANDS 1977, 1978 y 1979,

TRIMESTRES VENTAS PRONGSTICE
X X2 y XY y? vy
3 17.176
1 1 13,965 13,965  171.771 3.806
2 4 21,066 42,432 18,366 2.700
3 9 17,060 51,120 18.961 1.921
4 15 22,435  §9.740  19.556 2,879
5 25 19,361 96,705 20,151 810
6 36 12,174 73.068 20,746 8,572
7 49 30,210 211,470 21,341 8.869
8 64 34,423 275384 1.9 12,487
9 B1 18,670  168.030 22,531 3.861

10100 15.161 151.610 23,126 7,965
55 384 204,585 1,173,200 53,870
5 X s X% TY  TXY 5§

El valor de las yes calculadas (Y') se obtuve agregando sucesivg
mante la tendencia a cada venta calculada, s partir de la base -

(b},

a = 10 (1,173,200) ~ 55 (Z204.485) = 595 prendas. Incremento

10 (388) - 55 (35) trimestral.




¢ = 595 (10) = 0,029 o
204,485
b = 204,485 -~ 595 (55)

140
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2.9%. Crecimiento trimestral de las

ventas,

= 17@1?6

Las ventas qus sirven de basa de incremento y que corresponden -

sl aflo cero, precisamente acbre el eje de las equis son de 17.174

canigas.

Y'11 = 59% (11) + 17.174
Y'11 = 3.7
Yie = 595 (12) + 17.17¢
Y, = 28,315

PRONOSTICO: El prondstico de lo que se eapera vendsr en ol ter-

cer y cuatro trimestre de 1.979 es de 23,721 y 24.316 cemisas -

respectivamente,

1o

Pox 1 - 5,387 (10) = 74%

Al ks o g e e

204,483

La precisién en las ventas trimestralea de cemisa es del 74%,
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LVS = 17.176 + 5.387 a 23.721 + 5.387
LYS = 22.583 a 29.108

VI = 17.176 ~ 35.387 & 23.9721 - 5,387
LVI =

11@?89 a 18.334

En el andlisis hecho, sdlo se tomd la zona minima'da variacidn -

limitada por una desviacidn esténdar.

El anélisis bsico realizado con las ventse totales de camisa de
los diez perfodos de observacidn, se presenta en el gréfico de -

avolucidn I11-4.,
2.5, ANALISIS DE LAS MAQUINAS EXISTENTES

Para que toda empresa dedicada a la industria de la confeccidn, produzea
sus artfculos sn condiciones aceptables de calidad y cantidad, debe po -
seer un conjunto de maguinaria amplio, rapraseﬁtado en méquinas planas y
aspeciales pare determinadaa operaciones qQQ son bastante delicadog en -
el proceso las cumles dan prestigio s la prenda y por ende a la empresa.
De la clase de maguinaria en cuanto s su tdéenica, facilidad para accio -
narla, veloeidad, capacidad para producir, y perscnal calificado para su
mane jo, depende que una empresa 1ugfe poner en el mercado un producto, -
capaz de competir con similares u howogéneos.

En cuanto » la smpresa gue nos ocupa, la maquinaria es propia, se adgqui-

rié nueve de merces nacionales y extranjeras, slgunes importadas directa
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mente y otres sdquiridas en sgenciss del pafs.

La espacidad tedrica de las méquinas en ssrvicio es de 25,000 prendas -

menauales, con un turno de nuave (9) horas diariss. Le cepscidad real

&8 de 20.000 prendse mensuales, con un turno de nueve (9) horas,

La empress sctualmente trabaje con une capecided del 50% en el primer -

semestre y un 70% en el segundo semestire,

2.5.1.

2*5&21

g" 5.3‘

COMPRESOR

Marca Ka. Capacidad 150 libres. Se adquirid sn Septiembre 30 -
de 1,978, Funciona con energla eldctrics (lines triffsica), se-
utiliza pera mover la guillotines neumética y los sopletes que -

sirven pare la limpieza de las mdquinas.

FILETEADORAS

Es upa miquina de dos agujas. Capacidad pera cinco conog de hi-
lo. Puede coser s una veloeidad méxima de 5,000 puntades por mi
nuto. ~ Realiza un cosido sobreseguro, y ssf no solamente aumenta
la eficiencia de 1a operscidn de coser, sinc que tambidn produce
fuertes y precisas puntedas, Se utiliza para unir lados, psgar-

mangas y sobresssgurar,

OJALADGRA

Merca Juki LBH, Desarrolla una velocided méxima de %.000 punta-
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das por minuto. Poses caracterfsticas wspeciasles, tales como me
canismos subtomftices para parar la cuchilla en caso de romperse-
el hilo, doble resorte amortiguador y dispositivo de freno para
absorber ®l impacto sl final de cads ciclo de costura. Es apta-
pars hacer ojales en camise y en otras cleses de vestidos de te-

Jjidas varios y de punto. Hace ojsles de doble pespunte. Actual

mente se emples para hacer los ojales de las camisas y pantslones,
2.5.4,. DBOTONADGRA

Marca Juki M B 372. Es una mdquina gue pege botones a alts velo
cidad, con un selo hilo y con punts en cadeneta. Velocided méxi
ma de 1.500 puntadas por minuto, tiene arranque mecdnico median-

te pedal,
2.5,5. MAGQUINAS PLANAS

La emprosa tiene en total 27, de las cuales 21 son marca Singsr,
2 marca Juki y 4 marea Unidn Special.

ta plana Singer, modelo 491-D-200 tiene velocidad de 3.500 revo~
luciones por minuto. Produce 5.500 puntadas por minuto segin el
material. Posees una sola aguje de doble pespunte. Se emplea en
la cbnfecuién de prandas da peso liviane.

Hiquina plana Juki modele PDL-3535, Es industrial de doble pes -
punte recto, de una aguja y super rdplde. Tiene une velocidad -

méxima de 5,500 puntadas por minuto segdn el material. Se utili
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za para prender pufios, cuelles, pespustsr ste.
Méquine planat Marea Unidn Special. Modelo 62200. Tiene dos -
agujase. Es eapecial para confeccionar prendas en tela grussa vy

pesada como el Jean,

FUSIONADORA DE CUELLOS

Ests méquina adhiere partes mediante el cslor. Posee prensa pa-
ra termofijar entretelss a cusllos de camisas, se emples ademds
para estampar & base de papel y fusionar berdados especiales,
Ytilizacién: Mediante el empleo de dos botones se weciona la mé-
quina y permite que la tapa supsrior ee poss sobre la base y se
realice la fusién de lee partes. Sirve ademds pars fusionar las
entratelss del cuelle, loe interlones cuando se emplean y todas-
aquellas piezas gque neceaiten pegarse a otra, segin el tipe de -

material, sin necesidad de costursa.

GUILLOTINA NEUMATICA

Tiene una capacidad méxima de 300 libras. Se aceicna por inter-
madie de un compresor de 150 libras y un pedal el que hace que -
1s cuchilla baje s cortar las partes scbrantes del cuells y de -
lz banda. Es una méquine ensamblada cen téenices alemanas. Se

utiliza para emperejar cuellos y bandas de la cemisa,

DOBLADGRA Y PLANCHADORA DE BOLSILLGS




54

Marca Frihag, geners uns temperstura de 1508 - 5500 (., Pero ge-
neralmente se trasbajs a 1802 (., Se avcions mediante pedal, plan
cha bolsillos de ascuerdo al molde que as le cologue., Permite -
planchar dos bolsillos a la vez,

Es indispensable wtilizar papsl kraft para evitar que se guemen-
las prendas. Produce bolsillos perfectamente formades en canti-
dades ilimitadas por medio de moldes fdecilmente intercambisbles.

Tisne regulador automftico de temperatura.

2,5.9. CONFORMADOR ELECTRICOD

Marca Frihag., Produce una temperaturs entre 1502 - 550% C. Estas
migquina tiene forma de cono la que permite Introducir la cemisa-

y dé la forme del cusllo, carrado medisnte sl calor.

El cono tiene la caracterfstica que permite formar cuellos de di

ferentes dismetros. Generalmente se trabaja a una temperstura ~

de 3252 C, ésta depends del material. Actualmente se utilizs pa

ra conformas los cuellos do las ecamisaa.

2.5.10, CORTADORA

Marcs Singer. Modelo 7". E£e movida por medio de corriente meng
f4sica y mediente motor de % caballo s 3.600 revolucicnes por mi
nuto.

Tiene una cuchilla recta. Es muy usada por los confecclonistas-

de ropa de hombre ya que mantiens la parte inferior en forma rec
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ta por mds tiempo que la regular lo que pueds ayudar para marcar,
Tiens la desventaja de que su parte inferior pierde pulimento.
Utilizaeién: Se utiliza para el corte de telas como turines, da
crones, gabardineg, interlones, entretelss y demds materiales -
propios para confeccionar camisas y pantalones.

La smpress posee también dos cortadorss marca Eatsman con veloci
dad ds 3.500 revoluciones por minute. Tienen los mismos yses -

gue la Singer.
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CAPITULD 3
ASPECTDS BASICOS PARA LA SELECCION DEL SISTEMA DE COSTOS

3.1, CBJETIVDS

3.%.1. GENERALES

Nuestro estudio tiene como objetivo principal, adoptar sistemas
contables apropiados pars el control de los elementos del costo,
de acuerdo a las necesidades y modalidad operativa de la empre-
sa denominada INDUSTRIA NACIONAL DE CAMISAS ™ INDUNALCA ", con
el fin de proporcionar la facilidad de preparar y analizar in -
formes contebles que permitan:

1. Conocer cudnto es el costo de producir un determinado artfeu
lo, con el propdsito de aasignar el precio de venta para que
no sea drdsticamente alto o bajo. Si es demasiado bajo, el
fabricante deja de percibir gsuficlentes utilidades. $i sy
precio ss demagiado alto comparado con otras compafifas, el
fabricente cede ventss a sus competidores,

La contabilidad de costoa determina el rendimisnto de los -
productes que ge han elaborado y se han vendido, de donde -
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se origina la necesidad de dsta en todas las empresas mant-
factureras,
Pramentar un conjunto de objetivos especificos, qus sirvan-

de gula para ls formulacidn de préctices y procedimientos,

ESPECIFICOS

Dentro de los ebjetives espec{ficce que contribuye la contabili

dad de coston tenemont

1.
Z,
N

4,

5.

6.
7

B,

Obtener el costo unitario de las unidades producidas.
Determinar los costos de produccidn y disteibucidn,
Eatablecsr un control de ventas con el fin de:

1. Fijer precios de venta rentable y competitivoes,

2, No fabricar los articulos que produzcan pédrdida.

3. Para restringir el sefuerzo de ventas de los articulos-
que originan pérdida, cuya fabricacidn no debe desconti
miarse.

Obtener en cuslguier momento los Inventarioe Finales, rdme~

ro de tnidades, costo por unidad e ilmporte total de los ele

mantos del cesto,

Coordinar los requerimientos de ventas con la produceldn vy

ambog con las posibllidades financisras de la empresa.

Sefialer el método de distribucidn mds convenisnte.

Redurir los costos por medio de la comperacidn de gustos -

realss y los presupusestados.

Acelerar la rotscidn de inventarios y fijar les existenciss
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minimes y méximas que convengan.

9, HReducir los costos de fabricacidn de acuerdo con el grado -
de calidad conveniente, aplicando el método de fabricacidn-
adecuado, empleando los materialea, manc de obra y maquina-
ria eficisniemente.

10, Facilitar el anélisis de las variaciones de los elementos -
del costo para determinar la eficiencis.

11. Prepamar y preeentar los informes y estados financieros con
1la mayor rapidez posible,

12. Establecer un buen control contable de los inventarios, pa-

ra asegurar su exactitud.

3.2, URGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

El organigrama presentado en el grdfico III-1 contiene las diferentes ..._

ciones del departamentc de ascuerdo a la linea de autoridad,

1-

2.

JUNTA GENERAL DE 50CI0S

Es la autoridad mdxima. Estd conformeda por los socios y tiene como
funciones principales las de aytorizar al gerente para comprometer a
la sociedad con préstamos, adquisicidn y venta de activos, cambio de

politicas en lo referente s la produccidn.

El. GERENTE
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Es nombrada por la Junta General de Socios, posse una gran concentrs
cifn de responsabilidades, ya que, no solamente cumple las funciones
de administrador, sino tembién lsa de jefe de compras, Jefe de ven-
tas y todo lo relacionedo con el drea financiera. |

EL. JEFE DE PRODUCCION

Depende del Gerente, tiene a su éargo la vesponsabilidad del control
general do 1a produceidn, almacén de matsriales, almacén de produc-
tos terminados v a ln vez ﬁe.jsfe de personal del dopartaamto de
produccibn.

CORTE v DISERD

fota depmm satd eanfmda por doa técnicos y dos auxiliares
quienss reciben dpdenew del gerente para efectuar el dhgﬁn y corte
de acuerdo con las exigencias de los clientes,

SUPERVISION

Ests seceidn dsperde del jifa‘ de produceidn y tiene como funcidn so-
lucionar todos los pmblmaq que se le prasanlmn a iss operariss sn
cuanto a la mnfmidn, adends vﬁriﬁear que las op@ruiae no plerdan
al tiempo y utilicen tanto los materisles como la mequinarie en for-
ma debides v eficiente, |
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OPERARIAS

Son las encargadas de ejecutar las labores de confeccidn de oada une
de las partes tanto de ls camisa come del pantaldn. Actualmente la-
boran 32 empleadas, son dirigidas y controledes por las supervisoras,

ALMACEN

En la actualidad no hay almacenists. Las funciones de asta dependen

cia laa desempefia el jefe de produccidn.

KARDEX

Estd 2 cargo de une sola psrsona., En dste se registran las entradae
de los materimles en cuanto a cantided, preciocs unitarios y totales,

Gepende del Jafe de Produccifn.
EMPAQUE
Esta ssccidn estd dedicada & toper de Ia dependencis de plenchade iss

prendas y empacarlas en las cajas correepondientes, colocdndoles 1a

referencis, #l color v ils talls,




X3qHvH

SYINYXILO
1 4
ANDY4NT NIDYWIY NOISIAMZ4NS
L i 4
YNOSHId
A NOIDONOOYHd
30 343
1 TR NG
L
m.wpmou
31N3H39 T PININYLNYI30
-
YAILD3HIG wlNnr
) %
i

EraLlo rECA

A, )
P Sapco8 Bl

VIOTYNNANT, VAL SVSIAVD 3G TTVNOIDYN VYINLISNAONI 34
NOIDONGO¥d 30 OLNIWVLIHYLIG 130 TVNLOY  VAVUSINYIHO

1-I0T 0314vYD




3.3.%.

62
3.3, DIAGRAMA DEL PROCESO DE FABRICACION
DESCRIPCION DEL PROCESD PARA LA ELABORACION DE UNA CAMISA
Para mayor clarided en sl proceaso de le elaboracidn de una camd
sa, a continuacidn explicamos cada una de lss operacionss quo -
ss llavan # cabo en la configuracidn de la prends, las cusles -

fueron ilustradss en el grédfico X11-2, sal:

Fugionada de cuello:

Se toma la plantille pare adherirle una plumilla en cads extre-
mo. Se acomoda la entretsla en la mesa de la fusionedora de -
cuellos y sobre dste se coloca dos puntas, une en cade extyemno,
luego 3o pusa por la fusionsdora y se recoge,

Cerrado dal cusllos

Se toman las doe tepas del cuello y se colacan sobre ls mdquina,
sobre las telas se pone la entretela fumionada, se cose Y 80 re
tira,

Perfaccionada de cuellost

Se toma sl cuells cerrado y se recortan las puntas, se COgen -
lag puntas una por una se voltean, luego se perfecciaran y se -

mira si estdn iguales law dow puntas y se dejen,

Sobrepiando de puslloss
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5e pasa una costura uniforme sobre todo el borde del wuello y

ae retira,.

Recorte de cuellos:

Se dobla el cuello por la mitad colocdéndolo en la guillotina,
se acciona para efectuar el recorte y los reaiduos son quitados

con tijeras,

Entretelsr bandass
Coge la banda le coloca la entretela para la banda, ee iguala

la tela con la entretela por un lado, el sobrants de tels en el
otro extremo lo dobla hacia adsntro y pasa una costura a X cen-

timetro de este extremn.

Pegue de bendas:

Se toman dos bandas, cuello y entretela y se acomoden en la mé-
quina en donde empieza a coser del centro hacia sl extremo haste
donde finaliza el cuells, luego pega la otra mitad, marea con un
patrén y termina de coserla.

Recorte y plguete de bandas:
Se recorta lae puntes de lse bandas y las voltea, plancha el
cusllo y la banda. Recorta el sobrante de bandas sin entrete-

lar, dobla por la mitad hace piquete; ceda mited se vuelve a do
blar y hace piquete; queda al finaleonn tree piquetes para cus-
drar con el ventro de la espalda y cada hombro de la camisa,




Hechura de fuerzes para mangs larga:

Se toma ol falso, se adhlere = le mange y se sjusts cosidndolo-

en tode ou extensidn,

Entretelnda de pufios:

Toma une taps y se coloca sobre una entretsls, ee igualen y se-

pasa una costure a un centimstro dal axtremo.

Carrada de puline:

Se toma uns topa de tela colocSmkicla encime de ls tepe antrete-
lada, se igualan les dos tepas y se cosen & su alrededor dejan-
do sbiertz la parte que no ve pegatds a la mangas.

Arreqlo de pulioss

Se recortan log orilles a los pufios, se voltean sucdndole las -~

puntes y se planchan,

Sobrepisado de pufios:

58 le pasa a los pufios una costurs por todos los orillos excep-

toe el gue se smeusntra abierto.

Plenchado de bolsillos:
Se extienden los bolsillow, se coloca un refuerzo de interlén -

fueionsble, ne adhiere =1 interlén al bolsillo mediante planchs,
luego ee le pone por debajo un papel con el fin de que no se -
preme v 88 ajusta en el molde de plancher y retira.
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Sobrshilo delantero:

S toma le parte delanters de la camisa (2 por camisa) encima -~

e le coloca una tira de interldn y ase filetea,

Revoque de camisy:

Se coloca el par de delenteros sobre la prensa f&ss acciona pa-
ra pegar 8l interlén s la tela, se retiran y, se éQ?atan el uno
con ol obtro, y revoca el sitio del cuells con tijaréﬁ. Se ravi

8a con uf cusllo la revocade anterior y lusgo revoca é&\resta -
N,

da loa frentes de la camisa y retira. “\\

o

Pegue de bolsillc o embolsillados kN

Se toman los delantercos, ae celocs el peirdn pera psgar 8l bol-
sillo, se marca, luege sobre los delanteros se pone el bolsi -

lle en el sitio marcade anteriormente, se cose y se retira,

Unidn por hombros

Se toma la espalds, la coleca en la fileteadora, ajusta y une-

frente con la espalda, Ajusta y poga el otrg frante,

Enmangar:
Se coloca ls camisa en la fileteadora, acomodando lz manga en-
el sitio respectivo, se filetea., Se repite la operacidn con la

otra manga,

Pegue de cuello:

R
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5e coloca la camisa en la mdquina junto con el cuelle embondado.
Se empieza a cossr por un extreme, teniendo el cuidado que log -
tres piquetes hechos en la bande coincidan con los hombros y el -

centro de le espslda.

Sobrepisado de bende y enmarquillada:

Se toms la camisa colocéndola en la méquina, con la punta de las-
tijeras ss ajusta el cuello, luego se cose desde el extremo hesta
la mitad de la espalds, se introduce le marquilla gque gquede enci-

ma del cusllo vy termina de coser.

Cisrre de camisa:

Se toma la camiga por el extremo de una manga y la ajuste en la fi
isteadora, cierrs manga y costado de la camisa, Se repite la ope-

racién con el otro costado,

Pagus de pufios:
Toma al pufio por la parte ablerta de 41, e introduce ol final de -

la manga entre las dos telas del puflo déndole el ajuste necesario-

y pega sl pufio. Coge el otro pufic y realiza la miems operacidn,

Dabladille camisa:

Sa toms la cemisa, la rectifica comparéndola e lo largo; recorta -

con tijeras lo que sobra, sjusta en la mégquina y hace dobladillo.

Ojales:
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Se toms la cemisa, ls coloca en la cjaladora y se le hacen 6 oja-
lew en sl delanterc y un ojsl en cada puflo, ai la camisa ¢s de ~

manga larga.

Pegue de botén:
Toma la prenda ge pane an ls botonadora y le pega 8 botones, 6 en

el delantero y Z en loa pufios, si es de manga larga.

Despeluzars
Se cuelga la camiasa por el revés, le quita todas las hebras de hi

lo gue tenga, comenzando por el cusllo hscla abajo, a la vez se -
revisa si presenta alyln desperfecto; toma la camisa por al dere-

cho y sigue el mismo procedimiento.

Prenasda, sbotonada, encartonada?

$e goloca el cusllo y los puflos de la cemisa en la prensa y se ac
ciona., Se empieza u shotonsr, se coloca la tira de cartdn alrede

dor del cuello v la mariposa pléatica en el botdn de la banda,

Doblada:
Se coloca el cuslle de la camima en el perfecclonsdor de la mesa-

dobladora, se le ponoe la espaldiliz de cartdn, se dobla y se plan

cha.,

Empaque
Se dobla le base de la caja y se arma, se doble la taps y se hace
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dejéndola a un lado sin sjustar. Se pone en la base medic pliego
de papel sede y oncime la csmise. 3e le coloca el protsctor plds
tico al cuello, corbataz y libro de instrucciones de lsvadaé S8 -
termina de hacer la tapa, colocéndole una musstra de ls ta#n uti~

1

lizada, lu referencia y lu talle.

DESCRIPCION DEL PROCESO PARA LA ELASORACION DE UN PANTALON '

Sobrehile pantaldn

Se toms el btresero y se sobrehile todo o) borde sxcento la parte-
gue ileve la pretinz., Se schrehils el orillo del delantero, excep
to Yo preting v vl lasdo dod cieres sn dopvie pe peae la sletills.
Se sobrenilen las vistss de loe bholailloe por tode el orillo, Se
sobrerila 21 lado del pleo que va pegado junto con el clerre al -

delantera. Se sobrehila la alstills dsl lade gue cueda suelta.

Pegue interlén pretina

Se cologe scbre iz bendeja una tirs de Interldn de igusles dimen-
aiones o la pratine, sobre el interlidn se pone el per de pretiney
de manera que coincian con: el interldén, acbre las pretines ee coé
loca otra tira de interlén y se lleva s la prense y se socione
con el Fin de quz gueds todo funionade v al misme gueds pegado el

interldn u log desss Jdo la profine ¥ o la ohaneta de los bolsillos.

HMarce de preting

Se toma la pretine cun interlén v se merca a un centlimetro del -
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borde de ella, en los ladoa qua forman un dngulo de %08, 3Se colo
ca un patrén que posee el ancho de la pretina, 8 partir del eentf
matro marcado anteriormente., Se traze le marca de la prestins por
el orillo del patrdny a 9 centimetros del extremo jzquierdo se ha
ce une marce pers indicar el largo de le chepeta de la pretine, -

Se voltes la pretina y por sl otro costado se realiza la wmisma

i

oparacidn sxcepto la marceda de la chapeta.

nidn Dases

Sw Luma el par de dases y se posa un: costurs a % centimetro do

i

distonoir 2 tods lo lavgn, cucnderde vn 40lo dase con costura en

sl cantrc para mayor fortalera,

Hechura ferro

i

Del deoartwscnio de corte ne ceciben tlras de poralins al sesgo
de 6 y 7 centmetros, las cuales son unides. Ls tien de 7 centi-
motros se dobla por Ir mitsd. se siusta an lo sfauins Ia tiea de
pretina preformada.  5e coloes sobre la protinag, la tirs de 7 een
tImetros con ol doblex hocla afuers ds mannrs e sohrosalga une
pestofia de un centfaetro, luege lo trs de 5 centimetzos igualdn-
dola con el otro extramoe da lo de 7 conltimetrzon. Se cone y se -

ploncha,

Hechura preting

Se pege 3} forzo pasunde la costurs por ls msrea de iz protine he

cha con wnkerioridsd, mfe ¢ menos 2 9 rnentimetros del extremo se
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inserta 21 ban rol siguiendo hasta dos centimetros del final. Se
forra se continda hasta terminar, se pase un scbrepisado por la -
snterior costura, Se pega el dese en la marca de la chapata del
lade izquierdo de la pretine, Se colocs la marquills y talla en

el lado derecho.

Ribete trassero

Se toma el per de traseros mobrebilados, se doblas por mited v ss
coge una piera. Se acondiciona en la méquina el trasero con la -
viate del ribete y el bolsillo de popelinz blanca, se cologa una
tira de entretels o cada lado donde se tiene la guia pars el ribe
te, se cose a cada lado, se plea y se voltea. Se atrsca 3 cada ~
extremn gusdando la forma de un ojal que es la boes del bolsillo-

trasero,
Plancha ribste
Se asienta el bolsilio por el reves, se abren los lados del ribe-

te y se planchsn,

Cerrado de bolsillo trasero

Sa cortan los sobrentes del atragues del ribete, se pegs ls vista-
desde una gufa que viene de corte. Se ciarra el bolsillo por los

isdos v se atraca en las parte superior.

Bolsillo delanterc

Se toman les chapstas con el interldén pegado, se doblan por mitad
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y ue scbrepisan por el orillo del doble z, Se ajustan enls wéqgui
na #1 bolsille de popslina con la vista pegads, el delantera y la
chapeta se cose. 52 sobrepise la boca del bolsille, se cierra de

Jando aslerta la psrie del lado y ee atraca.
forro Picg
Se sjustan en la mAguing el forve del plec y el piloo debidaments-

gobrehilade y se pose.

Planche plco

Se velben 8l nino, se doblan low extrencs y ge planchan,

Peyue cierre
S paga lm aletills al delentero, se sobreniss la aletilla, as pe
gs &l clsrre a la aletilla, lusge se cumdra al extremu libre del

cizryve con 21 pirco, EY otro lado del delantsro se cose.

Unife cor coshodn

Se tozen los delonteros con sl clarre puoston, se alusten por el
lade con e} trassro y 9o eose desde la cintura hesta la bota. Se

repite el mismo proceso con ol otro sxireso.

Abpdv voaturca

Se plarchs abTisndo lee costurss 2a ip parts de lse bolsdllos, se

dobls el ssbrante de bolsille blanco y se plancha., Se resliza le

misma operacidn con el otro extremo.
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Segunds operacidn

Se ajusta ol doblez del bolsillo blance , la costure del costedo,

se cose¢ y ae repite en el otro costads,

Subrehilo pretine

Se ajusts el pantaldn en ls méquine sobrehiladors y se sfectds el

sabrehilo total del contorno de la pretine,

Peqgue de preting

Se sjusta la pretina al pantaldn, emperzsndo a cossr por sl ledo -
derecho husta el final deo lz aletilla. 5e pegs la pretina al pi-
co hasta la chapets, se levanta el pfe de la mé&quine pera dejsr -
pasar la chepets v se continda poslendo haete 8l final de la pre~

tina,

Pague broohe

Se marca sl broche sobre la pretine y sl dase ean dirsceldn del -
elsrre, se cologen en la trogqualsdors el par de broches ¥y se sc -
ciona pera ajustarios al pentaldn primerc de un lado y luege del

otro.

b s i i

Se paga el pico a ls pretine, se atracs sl extremo superior del -

dase a la& pretina.

Plancha puntus
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Se recorta la costuras del pico dejando solo un centimetre, se vol
tea 8l ploo. Se recurtsn las costurss de ls chapeta, es voltes -

la chapsta y se .planche el pice y ls chepets,

Hechurs sletills v pieo

S5¢ ajusta sl dase sl forre de la pretines, se atracs y se psea una
costura dindole Is forma a la sletilla. 5e ajusts el forre del

pice al pantaldn y se cose el pico.

Encajada

58 ajusta por la entreplerna el delanterc con el traasre, se coue
empezandu por la parte superior hests terminar en la bots, Ls -
otra parte se empiezs a cerrar por la bota v se marca el contornc
de la pretine., Se encaja iniciendo desde el final dal clerre ha

cia la pretina,

Atraque
Se cortan los sobrantes de pretins de la encejade, se doblan e

i

H

cada lado y se cose, £l final del forro del ﬁice 8¢ gorta ajus

tario y se cose.

Presilla

{

Se presillen los dos extremos de los bolsillos trasercs, lusgo

H

los bolsillos delsnteres y al fingl del clerre. 5e hacen dos

ojales en la chepeta de ls pretina y otro en el pico. Se'marna -

H

donde colocar les tres botones v se pegen; con ls misme méquine
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de pegar botones se le hacen unes puntadas pare cogsr el forro -

de la pretina al pentsldn en los extremos de los bolsillos.

Degspeluzado
Se puelga el psntalén por el revés y se le quita todes las hebras
qua sobresalgan v luego sa hace ls misma operacidén por el dere -

L

cha.

Plancha
Se shren por el revés las costuras de ls prenda y vuelve al dere~

cho v ae dobla,

Empaque

Se escogen cineo passdores por pantaldn hechéndolons an el Lolsi -
llo traserc. Se escogen por tallas y se marcsn las etiquetas. -
5e colocan en cajas les cuales contienen el color de 1a prenda, -

la taila y la referencia,

3.4, ESTUDID DETALLADO DEL SISTEMA VIGENTE DE CONTABILIGAD

En vista de la relscidn gque tiene la contabilidad general con la contabi
lidad de costos, vimos la nsecesidad de anaslizar detenidamente sl sistema
contable actual, con al objsto de conocer loa principios y procedimien -
tos contebles, formates de papelerie utilizados, libros utilizados para

el registro de lag operaciones. Otrs razén es la de poder sstablecer la
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posibilidad de integrar los registros de la contabilidad comercial con

los de in contabilidad de costos.

Job. 1.

3802,

J.4.35,

PLAN DE CUENTAS

E1 plan de puentas que la emprese utiliza s6lo contiene lus cuen
tas qus se refieren a ls contabilidad general. tate rw se encuen
tra codificads,

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES

Pars hucer ueo del plan de cusntas de Una empresa, es indispen-
gable elshorar el manual de normas y procedimientcs contablas
el que debe ser clarp, conelso y de fécil aplicacidn,

La empresa carece del manual contable y por lo tante los proce-
dizigntes contables eatdn sujetos sl criterio de la persona en-

cargeds de llever a cabo los regiatros de las trensacciones co-

- merciales, .

PAPELERIA UTILIZADA

La papeler{s utilizada pars efectuar los regiatros contables es
myy limiteads, ya que, sdlo cuents con comprobantes de ingresos
y sqresos, &arécinndo por 1o tento de formatos especinles parxa
1s recepeidn, requarimisntos de materisles, registros de ndmine
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y costos indirsctos de fabricacidn.
3.4.4. LIBROS

. La empresa incorpora su movimiento contable en los libros nayo-
res y auxiliares, Entre los mayores figuram: Caja Diario, Caja,
Libros de Actas, y Mayor y Balancaé, los cuales.ae encuentran -~
debidamente registrados en la Cdmara de Comercic, de acuerdo a

lo estipulado por la ley,
3.4.5, INVENTARIOS

La empresa en la actualidad lleva el sistema de inventaric pe-
riddico, evaluado por sl método del promedio ponderado, para -

materiales y suministros.

Las entradas de materiales son registradas en las tarjstas del
kdrdex, en cuanto a cantidad, valor unitaric y total. Las en -
tregas de méterialea para 8l departamento de produccidn no son
registradas en el kirdex, perc sf las registran en una relacidn
eon el fin de poder determinar en cualquier momento la existen-

cia on cuanto s cantidad.
3.4,6. SISTEMA DE DEPRECIACION

La empresa para depreciar los activos que tiens en servicio uti

1iza el método de linea recta. Las mdguinas que se encuesntran
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en serviclio sn el departamento de produccidn fueron adguiridas
en su mayoris en low aflve de 1976 y 1077, sin smburgo, estos ac
tivos adlo fueron dsprnaiadss on ol afio de 1.977, en &l resto de
periodos no se ha registrado conteblements la depreciacién,

3.4,7, CONTROL INTERNO

£n la empresa no existe un control internc adscusdc, Ls parte ~
conteble es revisada por sl contador en al wmomento de elaborer
el balance; en cuanto a los ingresos y egresce eatdn controle -

dos por el Garente pero no en forme detallade.

El control do materiales lo ujsrce al jefe de produceién, No -
utilizan Formatos aappciaiaa para sfectuay este gontrol, ya que,
las solicitudes de materiales para el departaments de produccidn
son hachas verbalments. ;

3.5, SELECCIQN DEL SISTEMA
Un siatema efactivo de contakilidad de costos eomprande un grupm intagra
do de registros bdsicos de costo v medina de control. ia praciaién del
slstema dependa de ls naturalezs del negocin, del tipo y volumen de las

tﬁananacianua‘y del procesc de fabricecidn.

3.5.1, DEFINICION OE CONTABILIDAD DE COSTOS
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" La Contabilidad de Costos es un proceso ordenado que usa los
principlos generules de Contabilidad para registrar los costos
de eperacidn de un negocic de tal manera que, con datos de pro-
duceidn y ventas, la gerencia pueda usar las cuentas para ave-
riquar los costos de produccidn y los costos de distribucidn,
ambos por unidad y en total de uno o de todos los productos -
fabricados o servicios prestados, y los costos de otras funcio-
nes diversas de la negociacidn, con el fin de lograr una opera-

cidn econdmica, eficiente y productiva®. (1)

GENERALIDADES

3.5,2.1.CLASES DE £OSTOS

Come la contebilidad tiens por objsto conocer, ya ses el costo
total de produccidn de un artfculs, o lo que cuests venderlo,
o los costoa que son necesarios para prestsr un servicio, de
scuerdo con el campo en gue se apliquen, se puedsn dividir en

las siguientes vlases:

{. Costos de manufacturas: Son aquéllos que tisnen por finali-
dad averiguar cudnte cuesta el producir un artfculo, y su
utilizacidng por lo tanto se hace mds presente en las in -

dustrias mamifsctureras.

(1} “Lewrence W.B., Contabilidad de Costoa, MéxicorUthea, 1974, Pdg.1.
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2. Costos de mercadeo: Tienen como abjetivo calcular lo que
cuesta la distribucidn de un artfculo ya elaborado, es de-
cir, conocer los costos que son nscesarios para llevar los

productos hasta los consumidores.

3. Costos de servicios: El objetivo es averiguar cudnto cuesta
el prestar un determinado servicio, y sen propios, especisl
mente, de los sistemas bancariocs y en general de todas aque
llas orgaenizaciones que como las univereidades, los hospi-
tales, organismos pidblicos, tienen come finelidad la pres-

tacidén de un servicio.

Nusstro estudio estard dedicadoa a los costos de manufactura, -
por pertenecer a este grupo la empresa seleccionada pars la im-

plantacifn del sistema.

345.2.2.505T0 DE PRODUCCION

¥ E3 el conjunto de esfuerzos y recurscs gue se invierten para
obtener un bien." (1)

Al decir esfuerzos se quiere indicar la intervencién del hombre,
o seg su trabajoj y al decir recursos, se indica les inversic -

nes necesarias, que combinadas con la intervencidén del hombre y

Aerabarrvncret

{1) Reyes Pérez Ernesto, Contabilidad de Costos primer cursc, Méxicos:
Limusa, 1972, P4g.15
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er ocisrte tiompo, hace pozible ls produccidn de un producto,

El costo de produccidn ea la suma do los slementos del costo -

utilizados en la obtencidn de un producto final,
3.5.2.3.ELEMENTOS DEL COSTO
El costo de produccidn eatd formado de tres elementas bésicos:

1. Materia prima directa
2. Mano Jde obra directa

3. Costos indirsctos de fabricacidn

1. Meteris prima directa: Es la que se puede ildentificar en ca-

da unidad de produccidn, sin la cual no se podria fabricar

un producto. Ea el primer eiemento del costo,

2, Mano de obra directa: Es aguélla que se refiere a losz sala-
rios y prestaciones sociales pagados a log trabajadores por
la labor realizada en una unidad de produccidn determineda,
con la cual se transforma directamante el estado, aparien -

cia o maturaleza del material que entra en el producto.

3. Costos indirectos de fabricacidn: Son otros costos necesarios

en la opsracién de 1a fébrica, pero de naturalezs dema-

siado general para que pueden cargarse directamente al cos-
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to del producto. Este elemento del costo se clasifica en @
Costos fijos,
Costus varisbles, y

Costos semi - variables,

3.5.2.4, RELACION ENTRE LA CONTABILIDAD COMERCIAL Y LA CONTABILIDAD DE -

COsSTOS

La funcidn de la contabilidad comercial es recoger los aconte -
cimientos, que tienen ludgar en al eicle sdministrativo de la em

greea y ordenarlos seodn una 1doica.

Si considersmos la unidad productora ya orgenizada, sus produc-
tos terminados serfin llevados al mercadn parz su venta, exis -

tiendo por lo tanto, primers la inversién.

Se oreqgunta, cudl aerd el costo gue corresponderd a los ingre -
sng por venta del producto, si para chtenerlos bha sido necesa -
riz la inversifn an mequinarin, herrsmientss, edificioca, mate -
riales, etc,, y, cudl es la parte que corresponde a les unida -
des producidas que quedsn en el aluscdn y cuél es el costo que-

correspondes a lz produccidn gue gueda en proceso,

Aplicar a los ingresos obtenidos en un tiempo dade los costos -
covregpondientes a eae mismo perfode, constituys uno de los pro

hlemszs mde complejos qua existen en la contabilidad y para ello
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se requiere un conjunto de edleulos de cuys exactitud depende
12 determinucién de la utilidad. Por lo tanto, la contabilidad
de coztos estd basada en cdleulos analiticos, que reprssenta -

para la empresa industrial un medic pars el desarrello y merchs.

La integracidn de los registros de costos y los registros de la
contabilidad cowercial facilita unus datos de costos més dignos

de confianza.

A squellas emprasas, que trabajan a base de un margen determina
do de ganancias sobre el costo, se recomienda que se utilice -~
un sistema de contabilidad intsegrade.

SISTEMAS D COSTOS

Los sistemas contables para determinar los costos de produccidn

estdn condicicnados s las caracteristicas de produceidn de la

induastria de que se trate, lo que quiere decir, gue el sistema

contable, deberd adaptarse a las necesidades de la emgresa.

tas industriss se clasifican en: extractives, de transformacidn

y de pervicios.

Son industrias extractivas las que obtienen el producto de la

naturaleza sn su estade primsrio. Ejemplo: La industria petro-
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lera, ninevo, ste.

Son industrias de transformacidn squéllas que modifican la ma~
teria prima por medic de adicién, mezela o yuxtapesicidn de -
otros materiales hasta obtener un producto manﬁfhcturado o fi-

nal.

Son industriss de servicios las que, come su nombre lo indica,
producen y venden servicio. Ejesmplo: industria del transporte,

teléfonos, publicidad, etc.

Los sistemas céntables de costos de produccidn que estudiare-
mos, ne refieren dnicamente 2 lna costos de produccidn de la
industria de 1a transformacién, por pertenecer a este tipo la
empresa domde adelantamos nusstro estudio.

Dichas empresas, por su forma de producecidn, las podemos divi-

dir an dos grypoa:

1. Las que producen por medic de ensamble o yuxtaposicidn de
varias partes, hasta lograr una unidsd cempleta, que cone
siders como un producto manufacturado, Ejemplao: La indus -

tria de muebles, de calzado, ensamble de auttondviled.

2. Las que sujetan 1a materis nrima a un nroesso constante -
de elaboracisn o trancformecidn con ayuda de otros mate -

riales v en las que Ie produccidn es continues o en masa,
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Flemplo: industriz del cemento, embotelladoras, pinturas,

ate,

Exigten dos sistemas bdaicos de costc de produccidén y son los -
siguientes: Por drdenes especificos de fabricacidn y por proce-

B8

3.5.3.1.SISTEMA DE COSTUS POR ORDENES DE FABRICACION (G POR ORDENES

ESPELCIFICAS)

tn sistema de costos por drdenes de fabricacidn es aquél en que
los costos se recopilan separadamente de cada lote o trabajo a
medida qus se Jdesarrellan las operaciones desde el principlo -
hasta el final del proceso. Las drdenes de trabajo son de des

génerost

1. De especislidad

2. De enmamble

La fébrica con 6rdenes de trabajo de especialidad, es aquélla
“en que todos los trabajoz son distintos y cada uno resporde a

sspecificaciones especiales de la clientels,

La fébrica con drdenss de iraboju de ensamble es aqudlla en que
as hacen piezas separadas gue ae conuervan en existencia, listas

para ser ensanbladas y formar un products coapleto.
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Cbjetivos del sistema: Los costos por drdenes de trabajo tie-

nen, entre otros, los siguientes objetivos:

1. Calecular el costo de produccidn de cada articulo que se 8
labora, medisnte el registro adecuado de los tres elemen—
tos en las "Hojes de Coatp de Trebajo".

2. twntener en furms adecuada el conocimiento légico del pre
ceso de produceién de cada articule, siendo posible bajo
cats sistena, seguir en todo moments sl proceso de fahri-
cacién, que se puade interrumpir sin perjuicioc del pro -
ducto.,

3, Mantenar oo eontrel de la produccidn, sungue ses despuds
de cue dsta se ha terminade, con miras o ls reduccidn de
los costos en la elaborscién de nuevos lstes de trebajo.

. SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

sas cuva sroduccifn es continus y en masa sin referencis al -
guna 1 lotee u Srdenss de produccidn especifica. Entre las -
amnresss oue eplicen este sistema eatén: Las industrias de -
textiles, rrocsses nuimicos, cemento, panaderfas, pldsticos,
carhén, ete., eon las cuales se tiene como particularidad es -

pecisl el que los costns de los productos se averigua por pe-
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r{odos de tiempo,

Cuando una empresa que utiliza este sistema inicia un proceso
determinado, ya sea de une parte especifica o del producto -
mismo, no se pusde interrumpir la cperscién porque es de nati
raleza continus. Debe entenderse claramente que la haturaleza
continue del proceso se refiere exclusivemente a cada una de

las operaciones que se pueden presentar en una empraga que a-
plica el sistema de costos por procescs; sstas operaciones -~
pueden hecerse en forma independiente las unas de las otras,

perc una vez que @8 ha iniciado el trabajo sn una de ellss, no
se puede sugpender hasta que esté totalmente terminada, No -
quiere sllo decir repetimos, que todo el proceso de fabrica -
cién de un artfculo sea continuo, sunque en algunos cescs af

se presents esta situacidn, como por ejemplo sn la elaboraaidn

de mlgunos productos de cristal y de pléstico.

La aplicacidn de un sistema de costos por procescs puede ha -
carss ds dos maneras difarentas: con base en datos predeter -
minadoa, o ses utilizando costos esténdar o costos estimados,

¢ con base en datos histéricos,

Db jetivos de costos por procesocs: E)l sistema de costos por -~

procesos cumple dos objetivost

1. Averiguar, en un tismpo determinado, los costos de produc
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cién de un proceso particular gue se pueds reselizar en un

adlo departamento de produccién o en varice,

Ayudar a la gerencia de una empresa en el control de los
costos de produccidn, a través de los informes que sobre
cada departamento o centro de costos debe rendir el depar
tamento de contebilidad, con base en los datos suministra
dos por esos mismos centros. Con estos informes, la geren
cia pusede mantener un adecuado control de la produccién,
aunque s88lo sea después de que désta ha terminado, exigien
do una mayor eficiencia cusndo as{ se requiera. Ademds -~
dispone de le herramienta ssencial como son los coatos de
produccidn para determinar nuevas polfitices de precios, -
teniendo en cuenta las necesidades de loe consumidores y

los precios que ofrecen lay firmes competidoras,

Clasificscidn de los fabricantes que usan costos por pro-
cesos: Las empresas a las cuales se aplica la contabili -~
dad de costos por procesca varien ampliamente en cusstio-

nes talss como:

1. E1 ndmero de productos

2. La extensifn del cicleo de produccidn

3. El1 ndmero de operaciones o departamentos lnvolucrados,
4, El1 ndmero de departamentos en los cuales tienen que

ser afiadidos los materiales, y si estos materiales au-
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mentan el ndmero de unidades qus estdn siendo producidas
o solaments alteran las unidades gque estdn ya en produccidn,
El importe de mermas y desperdicios.
Si al final del perfode hay o no algunos productos en pro-
ceso de fabricacidn. Los fabricantss por procesus puedsn
producir un solo articulo a una base continua o pusden pro
ducir una variedad de articulos. Estos se pueden subdivi -
dir a los fines de la contabilidad de costos de la siguiente

format

1. Empresas que fabrican un solo productor

Este producto dnico puede slaborarse en uno o varios -
departamentos consecutives. Los costos de fabricacidn
por procesc continuo de un producto dnico pueden clasi-
ficarse, como sfiguemn:

1. Los materiales que han de ser elaborados son puestos
an proceso de fabricacidn sélo on el departamento -
iniclial, los departamentos posteriores ee limitan a
ufiadir mano de obra y costos indirectos.

2. Los materiales que han de ser elaborados son puestos
en procesc de fabricacidn no sdlo en sl departemento
inicial, sino tambidén en algunos de los departemen -
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tos siguiontes. Este materiasl adicional pueds aumen-
tar el mimero de unidades que se eatdn fabricando o
auvlamente aumentan los castos por unidad,

7 No hay inventarios de productos en proceso de fabpi-
eacidn en ninguno de los departamentos al final del
periodo. Ejemplo: lLss panaderfas, lae fébricas de -
CONSALVas.

Qf Cusnde hay inventario de productos en preceso por ~
lo menos en uno de los departamentos al final del -
pariodo,-por ejomple las empresas de refinerfa de -
pastrdlec, en las acerfss y en las fibricas de teji-

doa.

2, Empresas que fabrican mds de un artfculo:por procesos
continuos, Hay varias condiciones:
1'Snn producidos articulos separados en diferentes de
partamentos que no tienen relacidn de ninguna clase
entre sf., Esto ee lo mismo que un ndmero de empresss
que fabriean un producto dnice. El procedimiento de
contabilidad de costos serfa el miamo que si cada -

artfculo se produjera sn una fébrica separada.

Z+50n producidos articulos separados pero el segundo
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producto utilize alguna perte del primer producto en
sus operaciones fabriles. £n una fébrica de abonos -
quimicos, se produce fosfato de dcido en un departa-
manto. Uns parte de éste ea vendida y el resto se usa
en lz fabricacién del fertilizente. Se hacs necesa -
rio determinar los costos del fosfato de &cido antes
de que pueda computarse algdn costo para el fertili-

zante.

3. ge fabrican varios srt{culos, En el curso de las o -
peraciones fabriles, el trabajo hecho en un departa-
mento ee trensferido a varios departamentos, después
de lo cual resulta una produccidn adicional en varios
productos. Este tipo de proceso continue es usado por
los fabricantes de erticulos de caucho, las refine -
riss de petrdlec y las f&bricas de productos quimi -
cos industriales. Comprende el problema de prorra -

tear los costos entre varioce coproductos.

3.5.3.3, BASES PARA LOS COSTOS

Seqin la forma como se regiatren los dstos de castoa, dstos se

pueden dividir de la siguiente manera:

1. Cogtos histéricos

2. Costos predeterminados.
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1. Son costos histdricos: Aquéllos que se obtienen después -
de que ol producto ha sido elaborado.

2. Son costos pradeterminados: Aquéllos que se calculan antes
de la elaboracidn del producto y en ocasiones durante la -
produccidn del miswo.

Los costos ds produceién predeterminados se dividen ens
Costos de produccidn estimados y costos de produccidn sstdn
dar,

Los coatos estimados tienen como finalidad pronocsticar sl
materizl, ls mamo de obra y los costos indirectos de fabri-
cacidn a invertirse sn un articulo determinado.

Hay dos razones fundamentales para utilizar los costos es-
timadous

1. La naturaleza de las operacionss de fabriecacién y venta,
requiere la determinacidn de los precios de vents econ -
algin tiempo de anticipacidn a la fabricacidn resl. Las
drdenes de compra de ropa o zapatos para caballero, por
ejemplo, son recibidas con meses de anticipscidn a la -
produccidn resl. Para fijar lus precios de venta, tie -

nen que prespararse costos estimados.

2. El uso de un sistemn de contabilidad de costos estima -
dos reduce sl gesto del trabajo de oficina para llevsr
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las cusntas de costos, debide a que se elimins la mayo-
ria de eolicitudss de materiales y de lza fichas de tiem
po de los trabajadores. Es cierto que las cifras obteni-
das con el uso de un sistema de costos estimados no son
tan exactos ni dignas de confienza como lss cbtenidas -
con el método histdrico de costos por drdenes de fabrica
¢idn. Los costos estimados repreeentan un métode précti-
co adaptado a condlciones peculiares de negocios, como-
por ejemplo , la venta anticipada de productos, no fa -

brieados todavia,

Pero tambidn se debe tener en cuents que ni adn los cos
tos histéricos por orden de fabricacidn son abselutamen
te exactos y la desventaja de una ligera inexactitud en
los costos puede ser contrapesads notoriamente por la -
ventaja de un gasto de oficina menor en la tenedurfa de
los costos. Por ssta razén, actuzlmente el sistema de -
costos estimados es usado con amplitud por muchas empre

8a8,

l.os costos esténdar: Son aquellos gue eastsn basados en
estudios técnicos que algunos autores llaman cientffi -
cos, contando con la experiencia del pseado y expsrimen

tos contralados que comprendent

1. Una selecclén minuciosa de los materisles
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2. Un estudic de tiempos y movimientos de las operaciones,

3. Un estudio de ingenierfa industrial sobre la maquina -
ria y otros medics defabricacién,

El coato estdndar por su forma de cdlculo representa un -
instrumenta de medicidn de eficiencia de la fébrica, ya -
que estd basudo precisamente en la eficiencia ds trabajo

de la misma.

En la slaboracidn del costo esténdar se requisre el cono -
cimiento de um serie de datos formulados por varies pro -
fesionales como son: ingenieros industriales, expertcs en
tismpos y movimientos, econamistas, contadores pdblicosm,
stc., qus permitan fijar el estédndar en todos sus aspectos,

entre ellos:

1. Estandarizacidén de los productos
2. Estandarizacidn de las rutines de produccidn
3. Estandarizacifn de las rutinas de operacidn en los -
aspecton:
- Manejo de matgriales
- Hanejo de aquipo y herramientas
~ Mans jo de pfaduetna elaboradas
4, Formulacidn de instructivos de trabajo.
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La implantacidn de costos estdndar requiers una seris

de trabajo previe, gue pocas empresas puedan sufragar,
optdndose sntonces por estudios bmsados en la propias -
experiencia de le fébrica, para llegar a predeterminar
datos que se pondrédn a prﬁuba para modificarse o corre -
girss, a efecty de qus 11§guon a satisfacer las condicio
nes de “coato patrdn" aplicables.

3.5.4.  DIFERENCIAS ENTRE COST0S POR ORDENES ESPECIFICOS DE PRODUCCION
Y COSTOS POR PROCESOS

Cuando se trata de comparar dos sistemas, como en el casc en-
tre costos por drdenes de fabricacién y por procesos, surgen -
diferencias tanto en su naturaleza como en la contabilizacidn

de cada uno de los elemerntos.
Entre las diferencias tenamas:

1. En el sistema de costos por procesos, la produccién de la
fdbrica se destina generalmente a las existencias del al ~
macén de productos terminados y no pars satisfscer a clisn
tes especificos como sucede en ol siatema de drdenes du -
produceidn,

2. las cantidades producidas quedarén subordinadas en gren ~
medida a las ventaa v a la demanda estimada de lus artfcu-




3.

4.

P
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los fabricados en el sistema de costos por procesos, en -
cambio en el sistema de cocstos por drdenes la produccidn -

guedard subordinada a los pedidos de los clientses.

En el sistema de costos por procesos la produccidn ss con-
tinua, es decir no se puede interrumpir, en el sistema de
costos por Srdenes de produceidn es intermitente, es decir
ee pusde suspender en cualquisr momento sin que ello afec-

te de ninguna manera el trabajo que se estd haciendo.

En el sistema de costos por procesos no se hace distincidn
entre los materiales directos o indirectes, ni la mano de
obra directa o indirecta, en el sistema de costos por Or-

denes si se hace esta distincidén.

En el sistema de costos por procesos no se hace necesarias

- las fichas individuales de tiempo de los trabajadores. En

el sistema de drdenes es indispensable llevar las fichas

individuales para pader identificar el tiempo trabajado en
cada orden,

En el sistema de costos por procesos, los costos son lle-

vados tomando como base el tiempo, en el sistema por drde-

nes los costos son llevades tomande como base los traba jos.




96

7. Para llevar un sistema de costos por procesos se debe hacer
la fijacidn de los centres de costos o 4reas de responsa -

bilidad de la produccidn.

3.5.5. DETERMINACION DEL SISTEMA DE COSTOS APLICABLE

Para determinar adecuadamente el sistema de costos aplicable -

a las operacicnes de la empresa, tuvimos en cuenta las caracteris
ticas, las condiciones econdmicas, las polfticas de ventas y

el proceso de produccidén que la empresa desarrolla, concluyendo
que el sistema més conveniente de aplicar es el de "drdenes de
producecidn®, empleando los costos estimados. Este método ofrece
la oportunidad de ir comparando los costos estimados con los -
reales de cada une de las drdenes de produccidn y hacer las co-

rrecciones que sean necesarias en las nuevas estimaciones.

Las razones principales para el empleo del método anteriormen-

te descrito son las siguientes:

1. Proceso de fabricacién: La empresa produce de acuerdo a -
los pedidos que recibe, a veces necesita interrumpir la -

produccidn debido a la urgencia de otro pedido,

2. Les poifticas de ventas: La empresa necesita fijar precios
de venta con anticipacidén a la produccidn resl. Las érde-

nes de produccidn, son recibidas con meses de anticipa -
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27

eién a la produceidn.

Factor econdimico: La empresa no estd en condiciones de cos
tear estudios cient{ficos, ni de ampliar su plantas de per-
sonal de administracidn, como lo requieren otros sistemas

de costos.

Por la sencillez de sy aplicacifén y por los buenos resul-

tados que ofrece, sin muchos gastos de sdministracidn.
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CAPITULD &
IMPLANTACION DEL SISTEMA

4.1. CARACTERISTICAS

CARACTERISIICAS DE LOS COSY0S POR ORDENES DE PRODUCCION BASA-

DAS EN COSTOS ESTIMADOS

El sistema consiste en estimar los costeos unitarios de los pro
ductos que pertenecen a una orden de produccibn, predeterminan
do el valor de los materiales, manc de obra y costos indirec -
tos de fabricacién que se considera que prevalecerdn en el fu
turc, comparando los costos estimados con los reales y ajus -
tando las variacionsa correspondientes, como se indica en el-

nureral 4.8 de este mismo capitulo.

La predaterminacidn de los cestos se efectla mediante 1a rea-
lizacién de pruebas para conocer los costos reales que se in-
curran para ciertas Grdenes. Estas pruebas se refieren a con
diciones normales de operacidn y deberdn efectuarse con la ~

frecuencia aconsejable de acuerdc con el grade de estabilidad
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del costo.

Cuando ss lleva un sistema de contabilidad de costos por érde

rias de trabajo o de produccién es fécil comprobar las estima-

ciones comparféndolas con las hojas de costos reales de las 6r

denes de produccién correspondientes.

Cuando se terminsn las 6Grdenes pueden confrontarse las cifras

completss de costos con las correspondientes de los predeter-

minados, advirtiendo fécilmente las variaciones., Si éstas son

considerables, puede llevarse & cabo uma investigacidn para a-

veriguar la causa que podrd ser:

1. Un srror en las estimaciones.

2. Una ejecucidn extraordinariamente rédpida o lenta del tra-
bajo.

3., Un cambio en el método de fabricacién, del que se tomd en

eyenta al hacerse la estimacidn,

Cuandc se aceptan drdenes de varios clientes a precios baea ~
dos en costog predeterminados, podréd hacerse uso con ventaja

de las comparaciones estadfaticas. Cada mes se conservan re -
glstros de los pedidoe terminados. 5e cotejan los costos es -
timados totales con el costo resl para establecer las varia -

ciones,

Puesto gue una estimacifn repreaenta en el mejor de e casos




100

el criterio de une o mds personas sobre 10 que deberd costar -
determinado trebajo, es aconsejable tener algdn método para =
conparar la exactitud de lee estimacionses, hsciendo confronta
ciones con loe registros de castos u otros datos contables. A
menos que ge comprueben las estimaciones de esta manera, po -
drdn pasar inadgartidus los errores gque pusdan tener, perjudi-
cdndose la negociacidn con pérdidae en los centratos de traba-
Jo. Cuande se usa algdn método de comprubacidn, pueden lovali-
zarge y correyirse los srrores, y sl hscho de que se comprus-
ban estos datos mejorard generalmente la exsctitud con qus se
hacen lag estimacionss. Para la comprobacidn de la sxactitud-
de las estimsciones de los costos utilizaremos el método de -
cotejar los registros de costos reales con los costas sstimg-

dos para ceda elemento del coeto.

La recoleceidn de los datos estimados se acoatumbre llevar on
una tarjeta denominada "Hoja de costos estimados"., Para cada~
orden se slaborard uns hoja de costos estimados, la cual faci-
litard lae comparaciones con los costos reales al terminarse

el pedida.

Una tarjeta de costos estimados, esencial para el busn funoie
namiento de este sistama susle tener diversas formss, de scuer
do con lag implicaciones propias de cada empresa. La forma que

proponsnas 3¢ puede apreciar en la forma 4.1,




FORMA  4-!

HOJA DE COSTOS

ESTIMALOS

zspecificaciones:

FOJA DE COSTOS ZSTIMADNGS

Fecha:
Producte :

Orden No:
Cantidad -

: " !
g BDESCRIPCION | Costounitaro; Costo total
j o o I Estimado Estimada :
i Materiales: f Do
| ; 4
| |
| § |
| | P
- -
{ Mano de obra- | ‘
i ; | 3
| o
‘ Lo
.
Costos Indirectos de Fabricacion : ‘i
i ; P ! H
i P X
i | o
N o N R S
;
] TOTAL | o
§ Resumen |
} Materigles H : ;
! H i
. Mano de obro i o
i Costos Indirectos de Fabricacion | i
| P
| : T
| TOTAL | o
i ' | ]
: Elehorado Aorohado ;
3 - ',
| R - - ?
;1 :
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CARACTERISTICAS CONTABLES

La empresa que recopila sus costos por Srdenes de produccidn
controla yeneralmente sus operaciones fabriles a travée de me
delos de "6rdenes de fabricacidn", en los cuales se acumulan
los costos reales de los materiales, la mano de cbra y se apli
can los costos indirectos de fabricacién de acuerdo a la base

escogida,

En la ilustracidn 4.2, se muestra un modelo sencillo de "Hoja
de costos por 4rdenes especificos de produccidn". En este mo-
deloc hay trea secciones gque representan los tres elementos -
del costo: Materiales directos,manc de obra direeta y costos
indirectos de fabricacidén, Se proveen columnas pare la fecha,
la explicacidn y el importe en cada seccidn. Si se desea puede
dejarse una seccifn de resumen para compilar los totales de -

lag tres secciones mencionadas.

Para identificar cada tarea o lote, se asigna por lo general-
una numeracidn consecutiva a las hojas de castos y la misma -
referencia mmérica se utiliza pars identificar los costos de
mano de obra y materiales usados en cada orden. Lste ndmero-
es mencionado en todos los modelos emitidos por los materis -
les y mano de obra requeridus pare completar la orden de que

ge trate.




FORMA 4-2°

HOJA DE COSTOS POR ORDENES
ESPECIFICAS DE PRODUCCION

 Industriac Nacional de Camisas
HOJA DE COSTODS POR

Ltada." indunalea”
ORDENES

1

: SERECIFICAS =7 pRODUCCION 3
i Pdra : :
" Descripgin: Orden Ne . _ .
' Fecha de terminacidn . Fechg iniciacidn. .
; Cantidad . Cos™ unitario..
e ___Preco de vente:
: 1 ! B
H H i
; DESCRIPCION Fecho . V/r parcial ] VA total
| Materiales - ! . j | |
| |
: ! ;o P
: i P I
s‘ | ‘ | o
: [ Lo
. Mano de obra: { L
H ] :
e § / :
j Lo
| L |
; ] =
| Costos indirecios de fobricagidn: J i | E
: o o
H | | i :
: |
Lo P
P!
| i : .
P i
L :
¢ ;
TOTAL P
' Resumen '
T T
Materigles : ] ;
Mano de obra . ’
Castos indirectos de fabricacian ,
:

TOTAL !

Ztaborado

Anrobodo
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El depsrtamento de contabilided de costos prepara la hoja de

costos por drdenes especificas, indicande en su encabezamien-
to el nlimero de ls orden de produccidn, para quidn la fabrica,
la descripeifn del producto, la fecha de iniciacidn y termina
cién, al costo total, el coste unitario y el precioc de venta.
Este departamento se enpergs de seleccionar y totalizar por -~
nimero de Grdenss las copias de las requisiciones de materia-
les, directos utilizados y de regiatrar su importe a costo -
real en la columna de costos de meteriales, édste mismo proce-
dimiento se utilize para la mano de cbra directa. Los costow

indirectos de fabricacidn (Cif) son registrados de acuerdo a-
la tasa predeterminada teniendo en cuenta la base sslecciona-

da.

Cusndo las distintss &rdenes han sido completadas, las hojas-
de costos se resumen para determinar el costo total y el cos~
to por unidad de los artfculos munufacturados, los que son -
traspssados sl almacén de productos terminados o son despacha
dos al eliente. El costo de los srticulos embarcados se con -

vierte en el costo de los articulos vendidos,

En el gréfico 4,1. presentamos el resumen cel cicle de costos

por ¢rdenes sespecificas de‘braduccién.

Las cuentas que se utilizan en este sistema para sl registro

de las opersciones contables som:
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La cuenta de materiales y suministros, que representa el-
costo de los materiales directos e indirectoe disponibles

para las seolicitudes de la fébrica.

La cuents de productos en procesc, que representa el cos-
to de las drdenss de produecibn, Esta cuenta es por lo ge
neral dividida en tres cuentas para sus tres elementos: -
Productos en procsso - meteriales, Productos en procesg -

mano de abra y productos en proceso - Cif.

La cuenta de productos terminados, representa el costo del

inventerio disponible para la entrega de los pedidos.

La cuenta de Costo de ventas, es en la que se contabiliza
el costo de los articulos terminadoca que han sido extraf-

dos de las existencies mediante su entreya.

Cuanta de Ajuste, donde se contabilizan las variacionss -
presentadas en la cuenta de productos en procesc por ele-
mentos del costo sl comparsr los costos reales con los -

costos egtimados,

Para llevar el contrél de las cuentas anteriormente descritas

es necesario hacer registros contsbles en las siguientee ope-

raciones:




1.

2.

3.

4.

3.

6.
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Compra de materiales: Se contabilize a costo real,

Materiales utilizedoe.en la produccién: Se cargs el costo
real & )a cuenta de productos en proceso-materiasles cuan-
do s trats de materiales directoeg; cuando son indirectos

se carga s la cuenta Control Cif,

Mano de obra utilizeda: Se registra en la cuenta produc -
tos en procesc - mano de obra, sl costo real, cuando es -
dirscta, La mano de obra indirecta se carga a la cuenta

control Cif.

La ocurrencia de los Cif y su aplicacidn a los costos de-

produccidn, de acuerdo a ls bage determinada.

Cérguese a la cuenta de productoa terminados, abonando a
1a cuenta de preductos en prozeso por elements, el costp

estimado de los productus acebados,

Transferencia dsl costo estimado de los productos vendidos
desde la cuente de productos terminados a la cuenta ds -

costo de ventas,

Cancelar la cuenta de ajuste propratedndole entre las -
cuentas de productos en proceso, productos terminados y-

¢l costo de ventes, ys sea tomando comp base la proporcidn
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de los cpstos satimados o scbre la base de las unidades -

equivalentes.
En el caso de Indunalca se aconseja cencelar las variacio

nes como se indica en el numeral anterior.

4.2, VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL SISTEMA

El sistema de costos por drdenes de fabricacidén tiens sus ventajas y -

desventajas. Como ventajas se pueden citar las siguientes:

2.

3.

4.

Log costos obtenidos por sste sistema ss pueden utilizar peaterior
mente para controlar la eficiencia en la produccidn, con miras a -

su roduccidn.

Este sistema hace posible distinguir cudles drdenes son més lucra-
tivas que otrasz, y por lo tanto advierte a tiempo la copveniencia

o no de econtinuar con determinados pedidos.

Facilita calecular ¢l costo de manufactura de cade articule que se
elabora, mediante el resgisiro adecusdo de los tres elementos en las

"Ho jas de costos”.

Se puede mantener en forma asdecuada el conocimiento ldgico del pro
cesy de manufactura de cads artfculo, siendo posible bejo este sis
tema, sequir en todo womento el proceso de fabricacidn, que se -

puede interrumpir sin perjuicio del producto.
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Permite mantener un control de la produceidn, aunque sea después
de que ésta se ha terminado, con miras a la reduccidn de los cos

tos en la elasboracién de nuevos lotes de trabajo.

Se consideran como ventajas del método de los costos estimados las

siguientes:

Te

2.

3.

4,

Reduccidn notable de los gastos de administracidn.

Cuando las estimaciones son bisn hechas, considerando diferentes
factores, la fijacidn de polfticas de precic de venta es bastan-~

te corracts,

La necesidad de hacer un inventario ffsico de los materiales,
de los preductos en proceso y terminados, por emplearse inven-
tario periddico, ayuda a contrelar lss pérdidas por dafios ¢ ro-

bos continuadus de las existencias.

Facilita contar con estimsciones seguras de nuevos costos, cuando

se cambia el disefio de un producte o el método de fabricacidn.

Desventaja del sistema de drdenes:

1.

Dificulta mentener un cantrol de los costos durante la produccidn.

Desventaja de los custos estimados:
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El hecho de que las estimaciones por cada elemento del costo no son

las mds correctas posibles, como en el caso de los costos esténdar,

Y es muy probable que se presenten notables variaciones con los da

tos reales, especialmente en el caso de las estimaciones de los -

costos indirectos de fabricacidn.

4.3, CONTABILIDAD Y CONTROL DE LOS MATERIALES

En la contabilizecidn de los materiales se deben observar los siguien

tes principios:

1.

2,

3.

4,

5.

Todas las transacciones relaciocnadas con la compra, recepcidén,-
almacenaje o consumo, de materiales, deben baserse en drdenes es

critas, debidamente autorizadas por un funcionario responsable,

En cualquier tiempo debe facilitarse determinar la cantidad y

costo de cada clase de material en existencia.

Todo el material que no se necesite inmediatamente, en los pro-
cesos de fabricacidn dobe almacenarse en un lugar seguro bajo -

supervisidn y condiciones apropiadas,

Debe facilitarse determinar la clase y cantidad de materisl usa

do en un departamento de fabricacién de cualquier pedido.

Todas las cuentas de costos e inventaric de materiales deben poder
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se comprobar en cuanto a su exactitud en total por medio de cuen -

tas de control en al mayor general.

Los resultados de reconocer la importancia y aplicar estos principios

80N

1.

2.

4.

S

8.

Pravencidén de pérdidas y desperdicios en el consumo de material.

Evitar robos.

Fijecidn de responsabilidades,

Fomento de compras acertadas.

Establecimiento de normas en el consumo de materiales.,

Prevencidn de exceso o defacto de sxistencias,

Consecucldn de inventarios exactos.

Un registro exacto del costo de loz materisles usados en los diver

sog productos y en low departamentos de operaciones.

4,3,1. CONTROL DE LOS MATERIALES RECIBIDOS

4,3,1.1. CLASES DE MATERIALES
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Loe materiales se clasifican ent dirocton e indirectos.

Hateriales direotes: £a ]l costo de cuslquier material indis-

peisable para fabricar un detarminado products v que pusds ser
identificado en cada unidad de produceién, Pare la spresa el

matarial directo es la tels utilizads,

Es de anoter que sl material directo (tela) necesario para la
produccidn es suministrado por los contretistsa, Haremos mame
cién del control v de los procedimisntos contables para sate
alsmenta del posto, previendn que sn un futury la ewpress de-
ses camblar su modalidad de confeceidn, como we, adsuiriendo
el matarial dipecto,

La enpress eflo suministra s la produceidn el material indl -

rocto,

Hatarial Indfrssto: Es el material que por sy cantidad en la

éradueeiﬁﬂ no o8 prdctico precisarlo en cada unidud producida
y que an términon generales lo podsmos considerar come scce -
sorlo de fahricacidn,

Clasificacidn de los materiales indirectos utilizades por la

LAl

I Entretalas
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2, Hile

3. botones

4, Cierres

5. Materiales de empague
6, AlTileres

7+ Marquillas

8. Ganchos plésticos

3, Plumillas

10+ Etiquetas

11, Plantillas

12, Hepusstos y agujas

4,3.1.2, CUMPRA Y RECEPCION DE MATERIALES

£l departamento dJe cunm'zas’ea el que tiene e su cargo el abas
tecimisnto de naterisles para lu produccidn,

Para afectuar ol control interno se debs hacer usc de modelos
impresos. Estos modslos represgntan un mélodo efectivo parg «
delimdtar las responsabilidedes y sieven como instrumentos del

sistona Jde comprobacion interna.

Los modeloa propusstos para sl control de les compras y la xe

capcidn de meteriales son:

4.3.1.5. REWISICION DE COMFRA
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Esta 88 unma solieitud hecha habitualmente por el jefe del de-
partamento gue necesita determinados materiales, ya sea para

reponer las existencias sctusles o para edquirir algunos mate
riales de los cumles no hay en existencia. Si se trats de la

repoeicifn de existencias, la solicitud es preparada por el -
encargado del control de existencias del slmacén; si se trata
de compra de artfculos nuevos, la solicitud se hecha y autori

zada por la dirsccifn de la fébrica.

La forma 4.3. ilustra elmodelo de reguisicidn de campra acon-
sejado ¥ qus es de ffeil utilizacidn. La requisicidn de compras
se hace por triplicado, destindndose el original =2l depsrta -
mento de compras, primera copia pars sl zlmscén y segunda co-
pia para la persona que la extiende. Todas las rsquisiclones-

deben ir numeradas.

Los principales puntos informativos que deben sparecen en una

requisicidén de compra ason:

1. Fecha,

Z., Ndwern,

3. Cuenta a que ha ds ecargarse,

4, Fecha de entrega,

5. Cantidad y descripeidn del material pedido,
6. Firms de guien soliicita el neterial,

7. Firme de quien la aprusba,




FORMA 4-3

REQUISICION DE COMPRA

Industria Nacional de Camisas Ltda. "indunalca"

REQUISICION DE COMPRA \
Cuenta :

Fecha de entrega:

Cantidod DESCRIPC!I ON

Soiicitddu por : Aprobada por :




f-I FLUJOGRAMA DE REQUISICION DE COMPRA

DEPENDENCIA SECCIDN
OPERACION INTERE SADA ALMACEN COMPRAS

v

Se elobora la REQUISICION

Es pasado al jefe de la seccion
parg la gutarizacion y firma

Se envia al deparfamenfo de
aimacen ) :

RC '
\
i
Revisa exisfencias disponibles
R.C M

Autorizan y firman la adquisicion
de las mercancias

Se envia el original &l departa- -
menta de compras parg que R.c:l
produzcan lo orden de compra

CONVENCIONES

R.C Reguisicion de compra
Firma y autoriza reguisicion

[] Revisa existencias

; Se archive por {fecho

@ Pasa al flufograma 2
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4.3.1.4. ORDEN DE COMPRA

Al recibir la requisicién de compra, el departemento de com -
pras hace los trédmites necessrios pasra adquirir los materia -
les, extendiendo una orden de comprs solicitando a un provee-
dor el suministro especificedo. Los detalles que han de mos -

trarse en lz orden de compra son:

1. Fecha,

2. Ndmero de la orden,

3. Ndmero de la requisiecidn,

4. Nombre y direccidn del proveedor,
5. Condiciones de pago,

6, Fecha de entrega exioida,

7. Cantidad y clase de materisl,

8. Precio unitario,

9, La firma del comprador.

La orden de compra por regla general, debe prepararse en ori-
ginal y cuatro copiss, las que se distribuirén esi: Original
para el proveedor, primera copla para el departamento de com-
pras, segunda copia para el departasmento de recepeidn, terce-
ra copla para el depsrtamento de contabilided y cuarta copia

para el kérdex de almacédn,

Fn la forms 4.4. s8 ilustra el modelo de orden de comprs & -




FORMA 4-4

ORDEN DE COMPRA

Industria Macional de Camisas Ltda. "Indunalca”

NIT.
ORDEN DE COMPRA N
NOMBRE DEL PROVEEDOR : NIT.___
BIRECCION ; |
FECHA : PLAZO DE ENTREGA
No. de requisicion Condiciones de pago:
Cantidad BESCRIP CION

V/unitario v/ total

Firma del Comprador:




- f-2 FLUJOGRAMA ORDEN DE COMPRA Y COTIZACION

CPERACION

DEPENDENCIA

COMPRAS

PROVEEDOR

RECEPCION

CONTABILI-
DAD

ALMACEN

Recibe ta requisi¢idn de
compro del dpto. de
afmacdn

Se buscan fos proveedo.
res dapropiodos y se

"solicitan cotizaclones

Se estudian y se esco.
ga . cotizacidn

Se preoduce lo orden
de comprag

Se¢ paosa la O.C. gl
jefe dei dpta. para gue
seq firmada y enviar
ef original y las coplas
a su desfino.

El praveedor recibe el
original de ta O.C.

Se hace el embargue
y la remisidn

Recepcign recibe copia
Ne.2 de la 0O.C

Recibe copia Neo 3 de
la 0O.C.

Reacibe g
de fa O.C.

copia No.4

0c._J7

PRENUMERADA

L

PRENUMERADA

W

CONVENCIONES

de compra

preparado

R.C. Reqguisicidn
0.C, Orden de compra
Rm Remisldn
[:_.3 Documento
Eﬂ Documento

firmado
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uti li.z&l‘;

4.3.1.5. 1 RECEPCION *

El emplesdo recepter 'ss 8l responsable de los materiales reci-

bidos. Sus deberes comprenden el chequec de los materiales que
sntregas el proveedor como sigue:

1.

2.

Confrontando la nota de remisidn del proveedor contra la
copia de la orden de compra, a efecto de cercicrarse de -
que la remesn se ajuste a lo solicitade.

Deberd revisar fisicamente que los materiales recibidos -~

carrespondan a lo especificado sn el pedido, en cantidad
y calidad,

De sncontrarse a satisfaceién la remesa del proveedor, el em-

plm receptor rendird un informe en originsl y dos cepias.

Este debs mostrar:

1.
2,
3.
4.
Do

Ndmern de la orden de compra,

Ndmero de la requisicidn de compra,

Nombre del proveedor,

Nombre de la compafifa de transporte,

Clase y calidad de loa materiales recibidos.




4.3.1.6.
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La forma 4.5. muestra el modelo a utilizar del informe de re-
cepcidn. E1 informe se distribuird en la siguiente forma: Ori
ginal para el departamento de compras, copia para el almacdn

con los materiales, copia para el departamento de recepcidn.

El proveedor envia la factura al departamento de compras, don
de se compara con los datos de la orden de compra, se revisa-
los cdleulos y totales del valor monetario. Cuando se verifi-~
que que no hay error se le adjunta el original de la requisi-
cién, copia de la orden de compra y ariginal del informe de -
recepcidn, y se envia al departamento de contabilidad para e~
fectuar el respectivo asiente contable al costo real de los ~

materiales,

TARJETA DE KARDEX

Esta es la que muestra la cantidad en existencia de los mate-
riales al finalizar el perfodo contable, El encargado de llevar
las registra las compras en cuanto a cantidsd Yy precio unita-
rio con el fin de sacar el nuevo precio promedio ponderado.

Los materiales utilizados por el departamento de produccidn -
se descargan en forma global al finalizar el mes, uha vez se

haya realizado el inventario ffsica.

Un modelc que estimamos apropiade para tal fin lo ilustramos

en la forma 4.6.

CONTROL DE LAS SALIDAS DE MATERIALES DE ALMACEN




FORMA  4-.5

INFORME DE RECEPCION

Industria  Nacional de Cemisas Ltda. "Indunalea®

RECIBO DE MATERIAL

Recibido de : Fecha: Hora:

Orden de compra No. Requisicion No.

Transportado por : Importe $
Cantidod {Referencia DESCRIPCION

Recibido por:




f—-3 FLUJOGRAMA DE RECEPCION DE

MATERIALES

DEPENDENCIA
OPERACION

RECEPCION

COMPRAS

ALMACEN

CONTABILI-
DAD

Recibs la remision de la mercancia

Se revisan y se cusntan las mer.
cancigs por unidades

Se confronta remision con lo
arden de compra

Se elabora e! informe de recepcion

Compras recibe el griginal del LR.

Almaceén recibe la copia No. 2
del I.R.

Almasén registra las mercancias
en KARDEX

Contabilidad recibe original de LR,
Regquisicidny copia de OC.

Registra las mercancias en Inven.
tarios y cuentas por pagar de
proveedor.

PRNUMERADA

CONVENCIONES

Rm, Remislon

o.C. Orden de compra
1.R. informe ds recepcidn
K. Kardex

R. ‘Requisiclén

lew, inventcric

LA pocumanto preparado

E Registro ds Mmercancias
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Al iqual que para las entrades de materisles,debe axistir un
control para los materiales rsqueridou en las operaciones de

manufactura.

No debe salir material alguno del almacén sin previa sutori -
zacidn, para este fin se utilizan modelos para delimiter lus
responsebilidades y desarroliar los requisitos de la compro-
hacién interna. Los modelas propuestos en la entregs de los ~

materisles usndos e d boriminan a continuacidn:
REGQUISICION BE MATERIALES

Esta ss una orden por evacrite para que el aimacenicta sntre -
yue determinedos matoriales cepeeificados, pare uso de los ds
nartamentos da fabricacidn. Habitualmente la extiande el de -
partamento de produccidn. Los datos gue deben aparscer en una

requinicidn de meterinles son:

1. Fechs,

7. Nimera de ls requisicién,

3, Ndmerc de la orden s que ha de cargarse,

4, Cantidad y clage del material pedido,

5. Loste unitario,

&. Firme da la persona gque autorize la requisicidn,

7. Firma de quien recibe el material.
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£l modelo a omplearse ss demuesira en la {lustracidén 4.7,

Feta debe eleborerse en original y dos coples las que se dis-
tribuirén asf: Original para el departamento de glmacén, co -
pis para el departemento de centabilidad, copia para el depar

tamento Je produccifn o seccidn que la emite.
4.3.2.2. INFORME DE MATERIALES DEVUELTOS

funque no es frecuente, en algunos casos && progenta la devo~
jucidn de materisles mue habfan sido solicitsdos por produc -

pifn, v w2a porcus habfan sido padidos en cantldad exagere-
da o porqua por ertor no estaban de mouerda con lag especifi-
caciones solicitadas, o oosiblements porque estaban defectuo~

gos y en el almocén no se habian dado cuenta de ellg, Cusndo

eata situscifin as presenia, al registro de ls devolucién de ~
materialse del departamento de produvcidn se hace de lg si =
guiente forma: fn el almacén se exige, al iousl que se hizo -
para 1z entrsga, una requisicitn de materiales devuslios pox-
trivlicede; una copia peraanecerd en los archivoe del simscdn,
otra ird al departamento de costos y ul original quedard en el

departamento de produccidn,
Cam 12 forma 4.3, setampe indicando el modelo a utilizar.

4.3.2.3, DEVOLUCIONES EN COMUPRAS




FORMA 4&-7

REQUISICION DE MATERIALES

Industria Nacional de Camisas

Fecha:.__
Cuenta a cargar;

REQUISICION DE MATERIALES

Orden No.

"Indunalca’

Cantidad DESCRIPCION !V/r. unitaria | V& total
—— — : ——
\
: 1
:
i \ |
1 i
i | ;
f | |
: ;
" | i
i | |
| ; !
; i :
; i
i I :
] | |
;| | .
| |
i |
i
i
|
|
|
Aprnbudo Entregado por: Recibi lo anterior :




f-4 FLUJOGRAMA . DE REQUISICION D&

MATERIALES

\
OPERACIGN

Potin.

DEPENDENCIA
\\ E

SECCIOH
INTERESADA

ALMACER

CONTABILIDAD

Se elabora lo requisicién
en original y dos copias

Se pasa al jefe de seccion
para .lq firmg,

Almocen entrega 108 mate.
riales salicitados,

Registra y descarga del

Kardex los rmateriales enire_

gqodos.

Recibe copia Neo 2 para
ser contabilizadas los
materiales.

W

CONVENCIONES

R.M. Requisiclo’h de materioles
K Kardax !
Inv. Inventarios

Documento tirmado
{é:] Regishio 4o mateiivies




FORMA 4-8

INFORME DE DEVOLUCION DE MATERIALES

Industria Nacional de

Camisas "Indunalca”

INFORME DE DEVOLUCION DE MATERIALES

. No.
Credito :__ —
orden de produccion Neo. Facha: _ .
Cantidad DESCRIPCION V/r unitario V/r total
o ! o ?
| i
| !
1 H
' !
i
i

: i

i !

;’ i

|

‘ |

]

:

I
| ?
| H
: |
: i
:i I ;
1 i
i ! B
1' é 1
I i Il
| ;
|
i !
1 |
|
i i
i i
- — S ' . L

Aprobado Entragado por: Recibi lo anterior -
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Las devoluciones en compras se originan en el departemento de

recepcifn. Hay dos formas para efectuar las devoluciones y son

las siguientes:

1.

2.

Al recibir los materiales se rechaza inmedistamente aque-
1los que no reunan las condiciones requeridas., En sste ca
80 s8 hard la anotacifn en el original y copias de la re-
misidn del proveedor, haciendo que firme el representante
de éste con la anctagidn "Recib! la dovolucidn®, Con el -
resto de los materiales recibidos se seguirdn los trémites
y registros establecidos.in este caso no es necesario ela

horar asientus de contabilided en los libros generalss.

Cuando despuds de haber dado como busns le entrada de los
materiaslee y habersa trasladada #l almacén, por diversas-
cireunstancias como cusndo no cumplen las especificaciones
del cliente o porgue eren Jefectuosus y previa comunica -
cifn con el proveedor se acuerda la devolucidn total o =
parcial, es conveniente farmular una nota de develueidn,
en original y tres copiss, las cusles se dietvibuirdn asi:
Original pars el proveedor, en donde firmard como scuse -
de recibo de las wercencfas; cople para el departamente -
de compras; copln pars 2l deopartamento de almacén; copla

para el departsmento do contablilidad.

La forma 4.9. ilustrs un modelo para el priier caso. Con este




FORMA 4-9

NOTA  DEBITO

Industria Nacional de Camisas Lida. "Indunalca®

NOTA DEBITO

Na.
Fecha:

Nombre= Direccion :

Caon esta fecha hemos cargado a su cuenta, en relacidn can su
factura No__ . de

s o siguiente:

Cantidad C LASE BE MATERIAL V/r unitaria V/r tatal

Razones :

Preparado por: Firma:
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formato se da aviso al vendsdor de los materisles devueltos -
de las deducciones que ﬁe han heche en su factura con objeto

de que pueds hacer los ajustes necesarios en sus libros. El -
original va para el proveedor y la copla para el departamento
de recepcidn, La forma 4,10 muestra un medelo para el caso &9

gundo.
4,3.3, PROCEDIMIENTOS CONTADLES PARA LOS ELEMENTOS DEL CO5TO

Teniendo en cuenta el sistema de cosios seleccionado para la
empresa, loe prucedimientos contables que trataremos e 1luatra

remos aon los requeridus para implantar el sistema.
4.3,3.1. CONTABILIZACLON DE LAS COMFRAS DE MATERIALES

1. En el almacén: Cuando se reciben los waterisles, la copia
del informe de recepcidn con los costos, sirve de aviso -
cara sl encargado del kfirdex para quehags el asiento res-
pectivo 8l gue muestra la fecha de entrada del materisl,
la cantided recibida, el costo unitaric y el costo total,
Una vez hecho eete registro, el eneargado dabs proceder s
sacar el nuevo costo unitario promedio, el que consiste-
en dividir el coste del material en exiztzncia por el nd-

mero de unidsdes.

2. i departamento de contsbilidad: Una vez haya recibido la




FORMA 4-10

DEVOLUCION DE COMPRAS

Industria Macional de Camisas Lida. “indunaleg"
Nit

DEVOLUCION DE COMPRAS

Fecha.
Nombre. Nit .

Direccion.

En esta fecha hemos devuelto @ Uds., el material abajo
descrito amparado por su factura bajo nuestra orden

No. . _ por las razones que detallamos a continyacion:
Cantidad CLASE DE MERCANCI!A.
I
Razones

Preparado por : Firma:




119

factura aprobada por el departemento de compras, el origi
nal del infuorme de recepcién, el original de la requisi -
cién y copia de la orden de compra, elsbora el asiento de

diario come se indica a continuacidn:

MATERIALES Y SUMINISTROS XXX

CUENTAS POR PAGAR

Proveedores XXX

4.3,3,2, CONTABILIZACION DE LAS SALIDAS DE MATERIAL DE ALMACEN

La empresa utiliza el sistema de inventario periddico valuado

por el método de promedio ponderado.

Caracterfsticas del inventario peridédico: Por el método de in
ventario periddico la mercancfa que entra se registra en la -
cuenta de compras, de matsriales y suministros. No se lleva -
ningdn registro activo del importe del inventaric en existen~
cia. Los importes del inventario se determinan periddicamente
haciendo un recuento fisico de la mercancia que estd en exis-

tencia.

Hemos considerado que no es necesario cambiar el sistema de
inventario que la empresa actualmente utiliza, ya que es més
préctico pera el sistema de costos propuesto, porque su uso re
sulta de fécil manejo y reduce el costo del trabajo de oficina

debido a que se elimina la meyorfa de registros de las seli-
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citudes de materiales.

El material entregado por sl almacén se registre en una orden
de requisicidn y el valor que se le asigna depende del método

de la valuacidn de los inventarios.

La empresa utiliza el método del costo promedio. Este método
se basa en la teor{s de que todo el meterial en existencia es
t4 tan mezclado entre sf que no pueds hacerse una entrega de
un lote particular, sino que representa un promedio de todas
las existencias. Otra razdn en que se apoya el usc de este mé
todo es que el costo promedio representa el valor del inventa

rio de material, de scuerdo con el cual debe dérsele salida.

El costo del material en existencia dividido por el ndmero de
unidades proporciona el costo unitario promedio, que es el u-
sado para calcular sl costo del material entregado. Al costo

promedioc no se alterard hasta recibir uyna partida de material
con un costo unitario difersnte, en cuyo caso es necesario -

calculsr nuevamente el costo unitario promedio, es éste quizé
el método mds utilizado, porque tiene en cusnta los precios -
viejos, como los nuevos y es ademéis la forma mds sencilla para

calcular sl costo final del inventario.

Registros contables:
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1., En el simacén: El encergado del kérdex al recibir las re-
quisicionss de log materiales no las regletra en lsas tap-
jetas del kérdex debide sl sistema de inventario que s -

estd llevando.

2, ©1 departawento de contabilidad: Al recibir las requiel -
ciones disriss de los materisles entragados por el almacén,
las registrard en la hoja de costos de cada orden de pro-
duccifin, Ssto en el caso de que S8 trote de materiales di
rectos, Fn 8l caso da los naterisles indirectos no se ha~
ré ningdn renistroe sino que se grchiverdn pars confrontar
con el valor de los usterisles ingirectos utilizados une-
vez se haya efectuado el jnventario fisico. No se regis -
tverd contablemente, en forma ipmediata el uso de los ma-
teriales directos e indirectos, porgue cuando se estd u-
tilizandc el wistems de inventario periddico, el material
utilizeds sélo se conocerd al final del ciclo contabls,-
cuande se hace un inventavio f{sico de las existencias ¥
se compare dicha cifra con la suma de lss unidades del in
ventario inicisl amfs las unidades comprades durante ol p8
riddo, ls difsrencia nos mostrerd el monto de las unidadss
de los materiales usados en la produccidn, que multiplica
das por ol costo promedio nos dard ol velup total de los-
materiales regqueridos, Este importe sa usado pars el #i ~

guiente asiento a costo reel:
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PRODUCTOS EN PROCESS ~ MATERIALES XXX

MATERIALES Y SURINISTROS XXX

£n cusnto a lus meteriales indirectos utilizados, ol depar-
tamento de contabilided elsborard un ssiento en la siguiente

formas

CUENTA CONTROL CIF XXX

MATERIALES Y SUMINISTROS XXX

4.3.3.3. CONTABILIZACION O LAS DEVOLUCIONES EN COMPRAS

1"

2.

fn el almacdn: E) aﬂnargadayﬂel kfrdex al recibir copis -

de la nota de devaiuéiﬁn de los materisles, registra una -~
salida en la tarjaté del kirdex, anotando sn rojo o dentro
de un cfrculo o como contra-asiento en la seccidn fpocibl~

da™.

fn el departawento de contabilidsd: Una vez #® haye veci -
bido copia de la nota de devolucisn de los materiales, se

alasborard el siguiente ssiento:?

CUENTAS POR PAGAR X%X

Provesdores

MATERIALES Y SUMINISTROS XXX
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Este aslento se efectda siempre y cuando no se hays can -
celado ol valor de los materisles al proveedor. En casc -

contrario se procederd a hacerse el siguiente assiento de

diario:

CUENTAS POR COBRAR XXX

Provesdor

MATERIALES Y SUMINISTROS XXX

4.3.3.4, CONTABILIZACION DE LOS MATERIALES DEVUELTOS AL ALMACEN

Cuando esta situacién se presents, el registrs de la devolu ~

ei6n de materiales del departamento de produccidn sl alwacén

se efectda de la siguiente formas

1.

Ze

En el almacén: En las terjetas del kérdex no se hace nin-
gdn registro, en razdn de que se utiliza el inventario pe
riddico y gue las requisicionss de éstos no han side des-

cargadas,

En el departamento de contabilided: No se requiere ningdn
asiento de diarioc. Al recibirse el informe del material -
directo devuelto por sl departsmento de produccién, sélo

se descarge en las hojas de costos de cade ordsn de pro -

duceidn, ®n cago de que ya se hubiese cergado. Cuando se
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trate de materiales indirectos no se hace ningin registro
contable, en razén de que éstos no son cargados a las dia
tintas drdenes en el momento de expedir la requisicidn, -
sinoc s la cuenta control Cif al finsl del sjercicio al rea
lizarse el inventario fisico con el cual se conoce el mon

to del materisl indirscto utilizado en la produccidn.
4.4. CONTABILIDAD Y CONTROL DE LA MANC DE GRRA
4.4.1. NATURALEZA DE LA MAND DE OBRA

El pago de los trabajadores y demis psrsonss que laboran en -
una empresa constituye la meno de obrs, cuya ingidencia sobre
la produccidn, ya sea directa o indirecta, es notoria deade -
todo punto de vista., Gracias s la mano de obras, en su acciln-
sobre equipos y méquinas, los materiales se convierten en pro

duetos terminados.

A diferencia de los materiales, la mano de obra no queda 8 ~
presentada finalmente en el producto, y de ahf que su natura-
leza sea por lo tanto muy diferente; es en realidad, un servi
¢io integrsdo por nuwerosos factores, la ﬁayaria de eilos hu-~
manos, que daban ser aenalizados en todos sus sspectos si se -

guiere obtener resultados dptimos.

4.4,2. MANG DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA
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Sa especifica como mano de obrs directs, a la remunsracidén que

ge da a log trabajadorea que intervienen directaments en la &

1

1sboracién del producto, es decir, el pago que se da a loa

obreros que trabajan en los diferentes departamentos de pro

duccién. Debe quedar bien claro gue ss hace referencia a la

1

mano de obra directa en la fébrica,

Con respecto a la mano de ebra indirecta, en le fébrics, puede
decirse que es el salario que se paga & trabajadores y smplea
dos qus ayudsn de alguna manera a la elaboracién del producto,
aungue no en forma directa. Se coneidera como mano de obre in-
directa, los salarios de los trabajadores de mantenimiento y
reparaci6n, almacenistas, servicio de eseo, celadores, etc.,~
as{ como las prestaciones sociales de loa mismos. Igualmente
se considere como mano de obra indirecta, los salarios que se
paguen a los obrercs de produccidn que se encuentren laborando
en un momento dado sn trabajos que neda tienen que ver con la
produccién, Ejemple, si par alguna circunstencia unc de estos
obreros es utilizado durante una o dos horas a realizar una -
labor de mantenimiento de las méquinas, los salarios que le -
corresponden por tal concepto se conaiderardn como un costo -

indirecto de fabricacidn,

Utros tipos de mano de Obra: Exiaten dentro de una empraesa mu-
chos tipos de mano de obra que se clasifican para efectos de

su contabilizacidn, junto con la indirecta y sus correspondien
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tes prestaciones sociales, como costos indirectos de fabricsa-

cién. Los principales son los siguientes:

1. Salarios de Superviaidn de Fébrica: Representados por le-
remunerscién que se paga a los trabajadores que dgaempaﬁan
lus labores de supervisidn dentro de una empresa. Estos -
salarios se registrardn contablesmente en la cuenta "Cuenta

econtrol costos indirectos de fabricacidn®.

2. Salarios de Oficina de Fébricar 0 sea la remuneracidr que
se da s los emplesdos gque laboran en oficinas que se en -
cuentran situadss dentro de la misma planta y que cumplen
diferentes funciones, todas ellas encaminadas a mantener
la buene marcha de la produccidn, y que a la vezr scn cen-
tros de receleccién de informes y datos psra la gersncia,
Ejemplot Empleados de almacén, Jsfe de preduccién, personal
de contabilidad.

3, Salarios por tlempo ocigso: O ses los eslsrios que se de-
ben pagar 8 105 trabajedores, ya sean de produccifn o ng,
cuando por alguna circunstancia permanecen inactivos por
un periadh de tiempc. Ejemplo: Sslidas al médico, permi -

sos, insctlividad por defios de las mdquinas.

4., Sslarios por horas extras: ) sesn los saelarios de los tra

bajadores, ys sean de produccidn o no, que se pagan por -
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concepto de un exceso de las horas laborab les dentro de

una empresa, de acuerdo con las leyes vigentes. Cusndo las
horas axiras corresponden a obrerus de produccién, han -
surgido diversss inteppretaciones, pues misntras algunas-

sempresas lss catalogan como mano de obra directs, otras -
las registran como indirecta. En este estudioc se sdoptard
la segunda poaibilidad por considerarse que las horas ex-
tras estdn por fuers de las normales de produccidn, y ade-
més por simplificecidn del trabajo, pues de lo contrario-
surgiridn complicacionee en los pagistros de las hojas de

costo por drdenes.

Salsrios de administracidn: Representados por los salarios
de los altos ejecutivos, que en la generalided de los ca ~
aos ae clasifican contablemente como gastos del perfodo y
no como de la produccidn, En ls préctice contable se car-
gan como salarios de administracidn. Ejemplo: sueldo fijo

del gerents, secretariss, contador.

Salsrio de ventas: 0 sea la remunsracidn de los vendedores
y empleados de les oficinas de ventas. Los pagos por este
concepto gensralmente se registran como gastos de ventas-
del perfodo y no como costos de produccidn. Ejemplosvends

dores.
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CONTROL DE LA MANO DE OBRA

A pesar de que la naturaleza diferente de la manc de obra di~
recta con respecto de los materiales, su control en los proce
soa de mam:fasctura persique los mismoe ebjetivos: producir en

mayores cantidedes y reducir los costos.

Dos elementos importsntes integren la mano de obra: E1 tiempo,
@8 decir, les horas trsbajadae y el selsric o ses el preclo -
que 88 paga por cada hora trabajeds, y en cada uno de elles -
se pueden tomar diversss medidas enceminadas a lograr la méxi

ma eficiencia en el trabajo, con lus menores costos.

Control del tiempo: Son muchos los sspectos que ge deben con-
siderar y numercsas las medidas que s» pueden tomar para con-

trolar las horas de trabajo en cualquisr tipo de activided.

En el caso concreto de la produccidn, micho antes de qus sea

elaborado el producto, se requirid de una serie de estudios -
de tiempo tomados de acuerdo a muestras de ohservaciones para
cada una de las operacionas, a fin de que en cada ung de ellas

se obtuviese la mdxima eficiencia con los costos més bejos

§

posibles; precisamente en aste paso preliminar, el conkrocl

H

H

puede pperar con magnificos resultados segin las téenices y

3

métodos que se apliquen para medir cada una de las operacio

nes que conlleva la elsboracidn de un articulo,
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tne forma bastante utilizaeda en las empresas industriales pera
controler el tiempo de trabajo ee la de tarjeta relcj, por me
dio de la cual se registra la hora de entrade y salida, y con
base en la cual es posible llevar un cfmputo semansl de las -
horas laborables. En la forma 4.1%. ae puede apreciar un mode
lo bastante generaliradoe de une terjete de reloj, que puede ~

variar mucho de una empresa a otra.

En cuanto al tiempo que gasta cada obrero en una orden de fa-
bricacidn, exiaste otra forme de control llamada "Ficha de tism
po individual®, En cada uns de ellas se registra el nombre del
trabajador, el nimero de la orden de produccibn, la hora en -~
que inicid su trabsjo en esa orden, la hora en que terminé el
trabajo, el tiempo empleado, la tarife de salario por hora y
el costo total de la mano de obra directa. La forma 4.12. pre

senta un modelo de ficha individusl de tiempo,

En aste modelo se puede aprecisr que la fichs individual de -
tiempo lleva no sdlo el ndmero de la orden de produccidn que-
se setd reelizando, sino también la natursleze del miamo, es

dseir, si se trata de algo que tiene que ver directamente con

la produccién como mano de obra directa, o sl es indirecta,

Esta forma de control esmmuy efective porque hece posible co-
rocer con exactitud el tiempo gastado por el obrersc en loa di

ferentes trabajoa, de uns orden de produccidn. Aungue estes -
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fichas de tiempo se entregan diariamente sl departamento de -
contabilidad de costos, de ordinario no se dietribuyen y tota-
1izan sino semanalmente en las respectives hojas de costos por

drdenes de fabricacidn.

La empresa como polftiea utiliza el pago guincenal de la némi-

na. Se les remunera a los empleados de la fdbrica con el sala-

rio fijo y un incentivo.

PROCEDIMIENTOS CONTABLES

El procedimiento para contabilizer el costo de la mano de obra
debe organizarse para que siga un método definido, con objeta
que pueda hacerse el trabajo con reqularidad, sisteméticamente

y con exactitud, El procedimiento recomendado es el siguiente:

1. Registro del tiempo: Es la anotacidn del tiempo total tra-
bajado por cada empleado en cada orden de produccifn o -

del tiempo insctive, y el costo de los mismos.

2. Llos informes diarios de tiempo del dia anterior se envian
al departamento de contabilidad, donde se confrontan con
las tarjetas reloj. Si hay alguns diferencia se aclara y
se corrige el informe diario de tiempo para que concuerde

con la tarjeta reloj.
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Fn o] departamento de contabilidad se registran las horas
de mano de obra directa y su costo en las respectivas ho-
jas de costo por drdenes especificas, de ordinario por -

semanas.

Los raostos ds mano de obra indirecta se anotan en las cuen-
tas auxiliares del control de costos indirectos de fabrica-

cidn.

La némina de la fdbrica se paga en forma corriente, de a -
cuerdo con el sistema y la sdministracidn de salarios que
se esté llevando, sin hacer discriminacidén de la directa -

e indirecta, mediante sl siguiente asiento:

NDMINA DE FABRICA XXX
CAJA 0 BANCOS XXX
DEDUCCIONES DE NOMINA XXX

Posteriormente se hace un andlisis de la némina, discrimi-

néndols en directs e indirecta y se contabiliza su Etlli"
zacidn mediante el siguiente asiento:

PRODUCTOS EN PROCESO - Mano de obra XXX

CUENTA CONTROL-Costos Ind.Fabricacidén XXX

NOMINA DE FABRICA XXX
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6. Es necesario diferenclar las prestacionse sociales que co
rreepondan a los trabajadores de produccidn, que serdn con
tabiiizadas realmente comn mano de obra directa, vy les de
los restantes obreros y empleados, que tambidén se inclui-

rén en la produccidn eomo costom indirectos de fabricacidn.

Las provisiones para prestacionss socisles de los abreros
de produceién se contabilizan teniendo en cuenta los por-
centajes acostumbrados para determinar les provisiones -
menguales como son:

Pars cesantiss: 8,33%

Para intsreses sobre cesantias: 12% de la provisién men -
sual para cesantlas.

Para prima de servicio: 8,33%

Para vacaciones: 4.17%

Los asportes patronales de la empresa sobre salarios se de
terminardn de la sigulente formas

Para Subsidio familiar y Sena: 6%

Para Institute Colombiano de Bienestar Familiar: 2%

Para Institute Colombiano de Segurc Social: Se tendrd en

cuenta la planilla que anvia el Instituto.

Los registros contables se hacen de la siguiente maneras

1. £1 valor correspondiente a la mano de obre directs, se

registra en la hoja de costos de ceds orden de produc-




cifn, comp un costo mds por concepto de mano de obr

2. Las preataciones saciales por mano de obra directa

registran medisnte al siguiente asiento:

PRODUCTOS EN PROCESO-Mano de obra directa XXX

PROVISION PARA CESANTIAS
PROVISION PARA PRIMA DE SERVICIO
PROVISION PARA VACACIONES
ACREEDURES VARIOS

Postericrmente cuando las prestaciones socialec se

qguen, se hace el siguiente asiento:

PROVISION PARA CESANTIAS XXX
PROVISION PARA PRIMA DE SERVICIOS XXX
PROVISION PARA VACACIONES XXX

CAJA U BANCOS XXX

En cuanto @ prestaciones sociales de empleados dife

tes s los de produccidn se contabilizan as{:

CUENTA CONTROL COSTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION XXX
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PROVISION PARA CESANTIAS XXX
PROVISION PARA PRIMA DE SERVICIO XXX
PROVISION PARA VACACIONES XXX
ACREEDORES VARIOS XXX

Cuando se pagan se procede como en el caso anterior.

Se recuerda finalmente en relacién con la manc de obra,
que los salerios de administracién y de ventas, dentro
de la préictica contable, se tratan como gestos de ad -
ministracidn y no son contabilizades como costos de pro

duccidn.

4.5, CONTABILIDAD Y CONTROL DE L.0S COSTOS INDIRECTOS
| DE FABRICACION (CIF)

4.5,1. NATURALEZA DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Los costos indirectos de fabricacién (frecuentemente denomina
dos también como gastos de fabricaecién, gastos generales o ~
gastos indirectes de fabricacidn) constituven aquellos costos
gue se presentan en una empress, necesarios para la buena mar
cha de la produccién, pero que de ninguna meners se identifi-

can directamente con el producto.
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4.5.2, CLASIFICACION DE LOS COSTOS INDIRECYOS DE FASRICACION

Una de las divisiones més generslizsdas en cuanto a los cos ~
tos indirectos de fabricacién as la siguiente:

1. Materiales indirectos: Hacen parte de los materiales indi
rectos, los combustiblss, lubricantes, herranisntas y los

suninistros de fébrica.

2. Mano de obra indirecta: Se catslogen dentro de esta ren -
glén los siguientes costos:salarios de ewplsados de la o~
ficins de la Fdbrice, tomadores de tismpos, emplesos de-
aupervisidn, empleados de la oficina de almadén y suxilia
res, conductorea, horas extras, tiempo ocioso, capataces,
vigilancia, incapacidades por enfermedsd, celadores, sexr-
vicio de nsep, ste., as{ como las prestacionas sociales -

da los mismos.

3, Otros costos indirectos: Este grupo es demasisdo amplio pe
va sy manipulacidn efectiva con fines de control adminis-

trativo por sllo es subdividide en los siguientes grupos:

T+ uentenimiento: Mantenimiento de edificios, mantenimien
to de maquinaria, mantenimiento de muebles y enseres,

mantenimiento de egquipo de transporte.
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{arges fijos: Depreciaciones, impuestos, seguroa, toma

de inventarios, alquileres, etc.

. Servicios varios: Agua, luz, teléfono.

Costos de departamentos de servicics especiales: Depar
tamento de compras, recepeidn, slmacén, contabilidad,-

cafeteria y vigilancia.

. Costos indirectos verios: Gaetos de adninistracién pro

rrateados, impuestos, intereses, pérdidas por materia-
les, artfcules estropesdos, pérdidas indirectas en el-

inventario de materiales.

Los costus indirectos de febricacidn se han clssificado-

tambidn en:

Tas Costos fijos: Son aquellom que permanecen constantes,

cualquiera qus sea al volumen de produccidn. Se cata-

logan come fijos los siguimntss: Arrendamientos, seguros,

del personal (distintos sl del seguro social), seguro-
contya incendie, depreciacidn (métede linea recta), -
sueldos supervisores, impuestos distintos a los de ren
ta, smortizacidn de diferidos, sueldos del jefe de pro
duccidn, sueldos de las operarias (por sus salarios -

fijos) *
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2, Costos variebles: Son aquellos que varisn en forma pro
porcional el volumen de produccifn o de ventas. Dentro
de este rubro se encuentran: Suministros, seguroa de ac
cidentes, reparacicnes, sequro social, fuerza, energla

y fletes en compres,

3. Costos semiverisbles: Presenten uns parte fija hasta de
terminedo nivel de produccidén, sobrepssando dicho nivel
muestran una variabilidad. Dentro de este renglén tene
mos: mane de obra indirscts, perscnal de oficins de la

fébrice,

445.3. CONTROL DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

La subdivisién de lus costos on fijos, varisbles y semivaria-
bles ha dedo margen a muches espsculaciones en torno a su con

trol,

Tefricemente se afirme que la mayorf{a de los costos indirectos
de fabricecién, scn controlables por parte de la aslta geren -~
cia, pers se da el camo, por sjemplo, del alquiler de fébrica
qus s6lo puede ser controledo en el momento de tomar la deci-

aisn en cuante s su aprobacifn o suspensidn.

Debe quedar bien clare que la subdiviseidn de los costos en -

fijos y variablea, con respects a su controlsbilidad, es bas-
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tante diffcil de apreciar puesto que ésto depende del criterio
de la gerencis y de la indole misma de lan actividades de la «

oroanizacifn.

£n cuanto e las formes de control que puedan mplicarse dentro -
e una empTess que euté utilizando el sistema de costes por Of
denes de fabricecidn, con relscisn a los costos indirectos de
fabricacidn, es relativemente muy poco lo gue pueds hecerse al

respecto,

Cunndo se trabmje bajo el sistema de drdenes con costos sstima
dos se hacen comparaciones mensualea de dstos con los costos -
resles para comocer las varisciones que se hublesen preasntado,
todo ello con sl éﬁimn de acumular aﬁgerionniaa pars futuras -

sntimaciones,

£l control de esta cleas de costos en un sistema por Srdenes -
de fabricacién requiere la consideracién de tres fases de oste

alemento del costo} s saber:

1, Los cestos indirectos de fabricacién resles cue se hen inw

curride durante el perfode.

2, Los costos indirectos de fsbricacitn sptimedos y &) ecélculo
de la tasa predeteraineda.
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3. Costos indirectos de fabricacidn y el cdlculo de lsa vsria

ciones.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION REALES

€l importe total de sstos costos, no se conoce hasta que el Gl
timo de ellos no haya side contabilizado algin tiempo después-
de tarminar el perfodo de opersciones. Misntras tanto, es ne-
cesaric obtener el costo de los productos a medida que su fa ~
bricscién termina y la mayoriz de ellos quedarfan terminados -
antes que los costos indirectos de fabricacidén sean finalmente
conocides. Se hace necesario, por lo tanto, calcular con anti
eipecién los costos indirectos de fabricacifn de un perfodo pa
ra poder aplicar parte de ellos a cads uno de los productos -

que salen de la fébrics.

Cualquiera que ses la Indole de los costos indirectos, es con-
veniente usar uns cuenta de control para todos estos costos in
directos de fabricacifin, esto es, la cuenta de control de los
costos indirectos de fabricacién y llevar euentas individuales
de estos indirectos en un mayor auxiliar conoeide como sub-ma-

yor de costos indirectos de fabricacidn.

Tenisndo en cuenta que la empresa fabrics dus articulos dife -
rentes y que los costos indirectos da fabricacién reales no -

gon identificables para cada producto, se hace necesaerio efec-
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tuar el prorraten de la cuenta control de los costos indirec -

toe de fabricaeifn.

El prorratac de acuerde al sistema de costos por drdenes espe-
cificas de fabricacién a base de costos estimados se hard te -
niendo en cuenta el promedio ponderado de los coatos estimados

y las unidades de produccidn.

Para ilustrar cémo se calculan los costos indirectos de fabri-
cacidn reales que corresponden s cada producto se suponen los

siguientes datos:

La cuenta control CIF totalizé la suma de $12.200.00 en sl mes,
Los costos indirectos sstimados para cada producto en el mes -
fueron de:

$10.00 para el artfculoc A y de $20.00 para el artfcule B,

Las unids&es producidas fueron: Del articulo A Z00 unidades y

del articulo B 300 unidades,
Qusdsron 8n procesa cen el 50% de los costos de conversidn del
artfcule A 50 unidades y del articulo B 100 unidades,

PROCEDIMIENTO

1. Se calcula la picduccién equivalente de cada artfculo asi:
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A B
Unidades terminadas 200 300
Unidades en procsso:
50 unidadea con el 50% de
los costos de conversidn 25
100 unidades con el 30% de
loa costos de conversidn —— 0
TOTAL UNIDADES 225 _350_

Se valeriza la produceidn a costo eatimado.

Praducto A 225 » 10 = 2.259
Producto B 35 x 20 P 7.000
TOTAL COSTO ESTIMADD =§§§§2§§§92

Se calcula el porecentaje para el prorrateo de los costos in

directos de fabricscién.

Producte A : 2,250 - 9.250 = 0,2432432

Producto B 7.000 -— 9,250

it

0,7567568

Se distribuyen los costos indirectos realas.

Producto A 1t 12,200 x 0,2432432 = 2.967.57
Producto B 1 12,200 x 0,7567568 = 9.232,43

TOTAL $12.200,0

. AU L ot Vit A e
P e A s e e b Tt
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Una vez distribufdos los costes indirectos reales se proce
de a trasladar la cuenta control - CIF a la cuenta de pro-

ductos en proceso -~ CIF de cada artfculo,
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ESTIMADOS

Al comienzo de cada perfodo de contabilidad se hace un estima-
do de los costos indirectos de fabricacidn corrsspondientes a

ese perfodo, basado en dicho estimative en un cdleulo estimado
de la produccidn que se espera realizar, bien en funcidn de -

las unidades, los costos de la manc de cbra, los costos de les
materiales, las horas de meno de obra o las horas mdquina. Di~
vidido sl estiﬁadu de los costos indirectos de fabricacién por
la base usada para calcular la produccidn, ss cbtiene la tasa~

predeterminada de los costos indirectos de fabricacidn.
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION APLICADOS

la tasa predeterminada de los costos indirectos de fabricacidn
se utiliza para calcular el importe que se ha de afiadir a cada
orden de fabricacidn, en las hojas del costo correspondiente,
por los costos indirectos de fabricacidn. El ndmerc real de
las unidades producidas o de horas de mano de gbra directa -
uytilizadas en una orden se multiplica por ls tasa predeter-
minada de los costos indirectos de fabricacidén para determinar

el importe de los costos indirectos de fabricacidn que -
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debs cargarse z esa orden. Cuando esta suma quede afiadida a -
los costos de los meterisles directos y de la mano de obra di -
recta ya contabilizados, la suma total representaré el costo de
febricacifn hasta la fecha de la orden de fabricacién de gue se

trate.

BASES PARA LA APLICACION A LA PRODUCCION DE LOS COSTOS INDIREC-

T0S DE FABRICACION

l.as basas usadas para la determinacién de la tasa predstermina-

da de carga fabril aplicable al costo de fabricacidn son:

1. BOase de la unidad: Es uno de los métodos mds sencilles pa-

ra distribuir los costos indirectos de fabriecacidn.

La férmule para la determinacidn de ls tass es:

Costos indirectos de fahricascién estimada

= Teaa de carga
Ndmero de unidodes sstimadas febril por uni

dad,

£l método de la unidad para aplicar los costos indirectos -
de fabricacidn es usado mde satisfactoriamente en los esta-~

blecimientos manufsctureros,

2. Base de los costos de los materiales: Aligunas entidades en
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minucidn proporcional en aircuatn de la mano de obra direc
ta por artfculo debido a Uné disminucidén proporcional en -~
1 cantided de tiempo usada por los trabajadores, Estas -
condiciones, sin embargo, no sxisten en los negocics. Lo
més que pusde decirse de este método es que es sencillo y-

arbitraria, ne correcta.

La férmula para detsgﬁinar la taga o8

T = Costos indirsﬂ%gg de fabg;cacidn estimadog

Costo primariu dsiproducnidn estimado
Bage de las horas de mano de obrar Este método considera -
ol factor tiempo al aplicar los costos indirectos de fabri
, 1
caclén, pero requiere un gasto de oficina adiclonal al com
putar las horas de Weno de obra usadas en cads trabajo.

La férmila para determinar la tasa es @

T = Costos indirectos de fabriecscidn sstimados

Ndmero de horas hombre estimadas

Base de las horas mdquina: La base de las horas méquina -
es andloga al método de las horas de mana ds obra Y 88 uma
da cuando el trabajo es realizado principalmente a méquina,

Eate método raquiers de trabajo adicional de oficina para-
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computar las horas mdguina an cada trabajo. Ls Pérmula -

usads psra caloular la taea ass

T = Costos indirectos de fabricecidn estimados
Horas méquing estimedas

Base del promesdio mévil: Este método usa cifras resles psra
los doce meses paaadaafﬁﬁ"ﬂﬂtﬁrm&nax la tasa ds costos indi-

fabril estimadas o predeterminadas. Los costos indirectos de

~ fabricacidn realss de los duce meass pasados son totalizedos

y promediadon ( mediente su divisidn por dove).

£l promadio raaultanta represonta ol importe de los costos
indirectos aplicados a la produccién del aiguiente mas.

La tesa de los costos indirectos de fabricscidn pueds sstar
basada en 8l custo de los materiales, el costo de la meno -
de obra, las horas de mano de obra, las horas mdquina o las
unidaden de produceidn,

CARACTERISTICA DE UNA BUENA BASE PARA CALCULAR LAS TASAS PREDE -

TERMINADAS DE COSTOS INOIRECTOS DE FABRICACION

Las caracteristices de una buena base para caloular la tasa -

1.

predeeterminada de los costos indirecktos de fabricaeidn son:

Debe ser computada fécilmenta.
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Debe ser barata en su uso para aplicarla al costo de pro
duccj.ﬁ'ﬂ -
Debe tener alguna relacidn con el factor tiempo.

Debe ser computada a base departamental, si es poaible,
de manera que puedan lacalizarse las causas de las varia

clones,

Debe ser razonablemente exacta, #&sto es, representativa
de los costos estimados de los costos indirectos de fa-

bricacidn aplicades a cada unidad.

BASE PROPUESTA PARA LA EMPRESA

Consideramos, que la base de la unidad es la mds spropiada pa

ra estimar los costos indirectos de Fabricacidn de acuerdo a

las necesidades de la empresa. Esta le resulta mds fdcil para

computar los costos indirectos de fabricacidn y también es més

econdmica en su uso. PERE

s
)

P

CALCULD DE LAS VARIACIONES

Una vez liquidadas las drdenes se comparan las hojas de costos

de cada orden con las respectivas hojas de costo estimado, obte

niéndose de las mismass las variacicnes que correspondsn a cads

orden, para efectos de investigacidn y correccidn de las estima




*IOphep 8@ OPTEE T8 TS xu
10PBRIOE 88 OPIES Y8 15 «

*EEUAA WP 03800 A
~{98TBUTAIS] UTe eapepTUn uUoxepenb Ye) oseooad ue sojonpold
! (sopTpUeA OpT8 UBY ou T8 ) ‘sopeuTulel) s03onpoid ep eBUENs
- S8BT aIjue eTopuUBelIBIX0Xd pIBTEOURD as TBNO BT , aj3snle ap

~B3UBNg |, BPRUTWOUSP BJUENT BUn B BpeDIRD PIEs UPTORTIBA B *2

*(xx) 0308J8D WD 0 ‘() OB30Xa8 U BOPEDTIUdE BOIDEITR
-UT 803800 80T pIejusssxdea ‘eumiInesa uproetasa By A opew
T80 03800 B OPRIOTBA *JT] - 0sa00id ue 8030npoad ap TBuY
OTIPJUAAUT Te UOD BIUOISUOD @8 opojied Te IBZTTBUT] T 803G
~ T7 ue BlUeNnc B389 ap opTes (3 ‘opoyaad 8juseTnbis Te exed
‘117 ~ osedoxd ua sojonpoad ep [PTOTUT CTIBFUBAUT ouwod uesed
~foganoad ue sojanpold @p TBUTJ OTIBJUSAUT T8 US SCPTUAUOD

‘SOpEYTINe UPTOEDTIQR; @p BO3ORITPUT EOYE0T BOT @p JOTEA T3 "9

XXX A3 -~ 0533044 N3 SDLINGDH
XXX SOQYNIWHAL S0LIRa0Ud

*ugroonpoxd BY ue SOPTUIIICD BOP

BWTyse 803800 BOT B BITPOIIR A6 BOPSUTWIE} Sojanpoad ap ugs

~awly ep ejUeND BT B BpRUTWINY upisonpold BY esxepeyasyy TV ¢

XXX 413 GUINDD VINANG
XXX N, 419 ~ 0530044 N3 S0LINCONd

L

il
*30pBUTIEE S03800 ap BrejsTs [6 visd 038FASId OT B opasnce

6%1




150

4.6, INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESD Y PRODUCTOS TERMINADOS
4,6,1. INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO

~ En esta cuenta se registra los costos incurridos por cada ele -
mento, representando aasl el valor total de laa drdenes de pro -

duccidn,

A medida que se van terminandc los productos, se valorizan a -~
costo eatimado y se transfieren al almacén de productos termina

dos siendo el asiento como sigue:

PRODUCTOS TERMINADOS XXX

PRODUCTOS EN PROCESD - MATERIALES XXX
PRODUCTOS EN PROCESD - MOD. X%¥
PRODUCTOS EN PROCESO - CIF, XXX

Se puede presentar el casc que las Grdenes no sean terminadas,-
es decir, que hayan quedado unidades e las cuales les hace fal-
ta un determinado porcentaje de elaboracidn para gquedar comple-

taments terminadss,

Al finalizar el perfodo se toma un inventario fleico de la pro-
duccién es proceso, fijéndoles el preecio al valor de costo esti
mado en cuantoc & ls proporcién del trsbajo ejecutado en cads or

den, Este inventario Fisico se valoriza de acuerde al método -
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de produccién equivalente.

La diferencia entre el inventario fisico de productos en proce-
so sveluados a los costos estimados y el inventario de ls cuen-
ta de productes en procsso por slementos del costo, representa-~

)z variacién debido & un estinedn inocorracto.

E]l importe de la variacién puede ser traspassdo a una cuents de
 ajusts, que a su vez es cancelada contra las cuentus de Produc-
ton en procaaé, productos Terminedos, y costo de ventas, bien -
tes de la produccidn, Este métddo tierw el efecto de curregir-
loa estimados y ajustar los inventarios que aparecerdn en el ba
lance general y que son usadas sn la determinacién del costo de
los prndﬁctos verciidos en el estado de pérdidas y genancias.
Cuarndo este ajuste haya sido realizado, el inventgxio de Produc
toa en Proceso, el inventarie de Productos Terminados y el Coa~

to de Ventas estardn expressdes s costo real.
4,6.2, INVENTARID DE PRODUCTOS TERMINADOS

Este cuenta representa, sl valor a costo estimado de las Srdenss

que fueron terminadas durante el perfodo contable.

Al finalizar el mes se hace un inventario fisico de las unida -
des terminadas, con 8l fin de eatablecer el costo del inventario
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disponible pare entregar a los clientes. Este inventaric se -

valora & costo sstimado.

Al efectuaree las entregas a los contratistas se descargs de -
la cuenta de Productos Terminados el valer de las remisiones y
88 cargan a la cuenta de Costo de Ventas a costo satimede sien

do el asiento como sigue:

COSTO DE VENTAS XXX
PRODUCTOS TERMINADDS XXX

Tambidr csbe recordar que las unidades terminadas al final del
perfodo y no vendidss, pasarén como’inventario inicial de Pro-
ductos Terminados para el periode siguients.

Al efectusrees la venta se contabiliza como sigues

CUENTAS POR COBRAR XAX
VENTAS | RXX

4.7. MANUAL CONTABLE
INTRODUCCION

Haciendo un extense andlisls del sistema contable existents en

la empresa y dado el gran incremento de las cuentas ya que es
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ure empresa en dasarrollo, vimoa la necesidad dn esstablecer un
sistems de codificacidn que fusra amplin, de fdeil menejo y -
ague en un fulure no quedara obsoleto sino sujebo a algunass mo-

dificeciones.

£l presente mamizl contable tisne como finalidad principal y -
concreta servir de guis & los funcionavios del departamento de
cantabilidsd, para el andlisis, claesificacibn, regiatro y resy
men de las operaciones resalizadas, asi como también psra la -
preparacidn e interpretscidn de loa estados demostretives del
rasyltado de las actividades dssarrolladas y de la situscidn

financiera de la emprasa.

El manual incluye el c¢ddigo y las sxplicvecionss necesariag pa-
ra identificar el contsnido de cada rubro contabla y le maners
de nfectarlo.

Este marnual lo slaboremos en-fgrma sencilla y flexible, con el
ciyjate que pea de ficil wtilizscidn y sdemds un aporte efectivo
como herramienta Gtil en la solucidn de la preblemdtica sdmi -
nistrativa contable.

SISTEMAS DE CODIFICACION

Ls expensidn y sl crecimients de toda empresa, trae conaigo la
simplificacidn dol trabajo, ya ssa por la aplicecidn de métodos
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y técnicas mde sdecuadas o por una meyor efectividad de laa di
versas operaciones con el smpleo de méquinas mde mudernas y la

utilizecidn de trabajadores, cads vez mda capacitados.

Loa aistemas de cedificacidn de cuentas, constituyen @l primer
paso y unn de lov més importantes hacie la simplificacidn de -
1a apliceeidn de los sistemas contables dentro de cualquier op
ganizecidn, Fa un hecho cierto que wisntrss ads crezca una or-
ganizaci6n, mds cusntas se han de presentar y de shi la nece-

sided de adoptar un sistema que haga mds eimpls todo el proceso

contable v sea s la vez el comienzo de una stopa de superacidn.

Lz eodificacidn de las cusntas pusde hacerse de diverses mane-
ras, ya ses utilizendo nimeroe o simbolos, o hacisndo combina-
ciones de estaa dos posibilidades, Variove sistema de codifi-

cacidn existen actuslmente, y son los siguientea:

T« Numfrico

2. Decimal

3. Memotéenico
4., Combinade

En muestro céaa hewoe optade por acogernus sl sistems decimal
ya que es ol que mds le conviene a la empresa. Este afréga‘-
una flexibilidad en au uso, y de ahf su gran avogida cnt#a di
farentes organizeciones empresariales, ademds brinda grandes
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posibilidades en la combinacidn de una extensa gama de ndneraos,
qus hace posible cubrir la totelidad de las cuentas de una eme
presa, bien determirando las que eon de control ¥ las euxilis-
res, as{ como estabhleciendo diferencias, por grupos de nimeros
y de aquéllas que son el resultado de transacciones financie
rag y las que proviensn directamonte por las actividades de la

produceién,

Es conveniente que ls mmerscidn ds las cuentas se haga en for
ma sistemdtica, de tal manera que los ndmeras indiquen elagdifi

caciones ¥y reluciones.

En el plan contable inclulnus les cuentas que corresponden a
1a contabilldad genersl, ya que ss necesaric gue ss integre la
contabilidad de costos s éuts para mayor efectivided en los re

gletros contables y presentacidn de los estados financiercs,

Eate plan contiene algunas cuentas y subcuentas que inicialmen
te no tendrd necesidad do utilizar la esmpresa, dsto se debe al
propdsito de prever desds ahora todas las posibles opsracionss
que la smpresa pueda efectuar en el futurc, de acuerdo a su de

sarrolilo.
NOMENCLATURA DE LAS CUENTAS

E) eddigo Jdu cada una de las cusntas mayores estd integrado
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por trem dizitos que representan:

El primer digitez el grupo dal balanéa nl'cual‘gartenece 1& -
cusnta, Ejemplo: 1 para el ective, 2 para a8l pesivo.

£l sagundo dfgito: identifica sl sub-grupo espacifico al cual

corrpsponda 1z cuents. £jemplos 10 Corriente, 11 Fije, etc.

£1 tercer digitot indi@a el arden de la localizecidn de la ~
cusnta dentro de cada sub-agrupacidn. Ejemplo: 100 Caja y Ban-

D0

RESPONSARILIDAD: El contador es el responseble de poner en -
prdctica sl manual contable y controlar la correcta splicecidn
de los procedimisntos contables en &1 seflalados y'haﬁar lag -

varincionas necesarias.
NORMAS PARA MODIFICAR EL MANUAL

4. Las madificaciones o adicionss de fondo, tales como abpir
msvas cuentas, canbiar el nombre y variar sl orden de una |
cuenta, debsrdn llevar la sprobaeién del contadar, .

2, Laa modificeciones de forma, como la creacidn de aubcuantaa,
auxiliares v otras de la misma Indole, lea producird el de~
partamento de contabilidad; para informar oportunamente &

wada funcionario que utilice el manual.
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Las modificaciones deberdn seguir el orden del plan de cuentas,

de acuerdo enn la nomenclaturs utilizada,

A continuacidn presentamos el plan de cuentes que hemas adap-

tado a la empresa.

4744 PLAN DE CUENTAS

1 ACTIVE

1% ACTIVS CORRIENTE

195 CAJA Y BANCOS

100.0. Caja, general

100.1. Bantos

100.2. Caja Menor

121 CUENTAS POR COBRAR

101,08, LCuentaes por cobrar a clientes

131.1.  Luentas por cobrar variae

102  PROVISION PARA DEUDAS MALAS (CR)

107  DEUDORES VARIDS

102.0. Préstamos a empleados
103.1, Otros




104

105

107
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INVENTARIOR
104.0. Inventario de materiales
104,1.  Inventaric do suministros y asccesorios
104.2.  Inventario de productos en proceso
104,2.1. MHateria prima directa
104,2.2. Mann de obra dirscta
- 104,2,3, Costos indirectos de fabrica
cidn
18,3, Invertario de oroductos terminedos

IKVERSIOMES NEGOCIABLES

105,08,  Inversiones temporales
115.%,  Céckilas de caplializacidn
105.2. Depdsitos a tédrmino

DOCUMENTDS PR COBRAR
6.0, Pagarés
104,1. Letras
106.2. Otres

GASTOS PAGADDS POR ANTICIPADD
107.0,  Beguros

107.1.  Arrendamiantos

107.2. (antenimionto de equipo
107.3.  Intorowss

07,4, (Otros
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20
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ACTIVD FIJ0

110
111
112
113
114
115
116
717
118
119

EDIFICIOS
DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICINS (Cr)
MAQUINARIA ¥ EQUIPG

DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO (Cr)
EQUIPO DE TRANSPORTE

OEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE YRANSPORTE (Cr)
MUEBLES Y ENSERES

DEPRECIACION ACUMULADA DE MUEBLES Y ENSERES (Cr)
TERRENOS

CONSTRUCCIONES EN CURSO

OTROS ACTIVOS

120
k¥4

DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA
GASTOS DE INSTALACION

PASIVD

PASIVO CORRIENTE

200 OBLIGACIONES BANCARIAS

. 200.0. Banco de Bogotd

200,17, Banco del Estado
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202

203

204
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CUENTAS POR PAGAR

201.0.
201.1.

Cuentas por pagar - Proveedorss

Otrae cuentas por pagar - comerciales

ACREEDORES VARIOS

202,0.
202. 1.
202,2,
202.3.

202.4.
202.5.

Ceja Santandereana de Subsidio Familiar
Instituto Colombiano de Seguroc Social
Administracién de Impuestos Nacionales
Instituto Colombiano de Bienestar Fami
liar

Impuesto de renta por pagar

Otros

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

203.0.
203.1.
203.2.
203.3.
203.4.
203,5,

Vacaciones

Prima de servicio

Cesantfas

Incentivos

Intereses sobre las cessntias

Otros

DOCUMENTOS POR PAGAR

204,0,
204,1.

204,2,

Pagarés
Cheques

Otros
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22

bi
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205  INGRESOS RECIBIDOS PUR ANTICIPADO

20%.0. Anticipos sobre ventss

205,1. Intereses recibidos por anticipado

205,2. Otros

PASIVO A MEDIANG PLAZO

290  OBLIGACIONES BANCARIAS

211 CESANTIAS CONSOLIDADAS

PASIVD A LARGD PLAZD

220 OBLIGACIONES BANCARIAS

229  HIPOTECAS POR PAGAR

PATRIHONILID

CAPITAL

306  CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

310 RESERVA LEGAL
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35

40
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311 RESERVAS ESPECIALES

312 RESERVA PARA PROYECCION Y RECUPERACION DE ACT!-
VoS

315 OTRAS RESERVAS ESTATUTARIAS
PERDIDAS ¥ GANANCIAS
320 RESULTADO DEL EJERCICIO
UTILIDADES POR DISTRIBUIR
330 UTILIDADES CAPITALIZABLES
CUENTAS DE RESULTADO

DE INGRESUS
400  VENTAS

400.0. Ventas al gontedo

400.,1. Ventas s crddito

400.2, Ventas varius

401  DEVOLUCIONES EN VENTAS (db)




a1

402

g3

DESCUENTOS EN VENTAS (db)

OTROS INGRESOS

403.0. Rendimiento en inversiones
403.,1. Comislones

403.,2. Otros

COSTOS DE PRODUCCION

410

4%

472

444

COMPRAS
410.8. Compra de matsris prima
410.1. Compra de materiales y suminiatros

DEVOLUCIONES EN COMPRAS (Cx)

DESCUENTOS EN COMPRAS (Cr)
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CUENTA CONTROL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA

CION

414,80, Sueldos

4%4.1. Horas extros

414.2. Subsidic de tranaporte
414.3. Indemnizaciones

414.4, Cosuntias

41,5, Vacaciones

414.6. Prima de servicic
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414.7.
414.8,
414.9.

414,10,

414,11,
414.12

444,13,
414.14,
414,15,

494,16,

414,17,
414,18,
414,19,
414,20,
414,21,
414,22,
414,23,

Drogas
Elementos de aseo

Utiles y papeleris

Aporte patranalanjaaén'y Sena
ﬁpﬂrt& patronal 155

Aporie patronal ICDF

Intereses sobre ceasntfias
Depreciscidn maguinaria y equipo
Depreciacidn miebles y anseres
Depreciacidn da edificios
Hanteniniento

Servicios pdblicos

Hateriales y suminietros

Seguro de incendio

Coleduria

Uniformes de trabejo

Otros

a15, COSTO DE VENTAS

416  CUENTA DE AJUSTE

417  NOMINA DE LA FABRICA

GASTOS DE (PERACION

420  GASTOS DE VENTAS

420.0.

Sueldon de vendedoras

164




421.

420.1,
420.2.
420.3,
420,48,
420.5,
420.6.
420,7,
420,8.
420,9.
420,10,
420,41,
420,12,
420,13,
420,14,

421.0,
421.1,
421.2,
421.3,
421.4.
421.5.
421.6.
421,7.

421,8,
421.9,
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Comisiones de verdedores
Gastos de representscidn
Vidticos y gaatea de viaje
papeleria y dtiles de oficina
Sequros

Aporte patronal Seguru Social
Apo#ta patronal 1CBF

Apﬂrtu Cajaedn y Sena
Transportes

Gastos de publicidad y propaganda
?acnaianoa

Cesantfaa

Prima de servicios

Gtros gastos

GASTOS OF ADMINISTRACION

Sueldoe

Honorarios

Servicios pdblicos
Papelaria y dtiles
Suscripclones

Impuestos de induateis y comercio

Impuestos municipales
Gagtos de viaje
Vacaciones

Coasant s
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421,10, Prina de servicio
421.91.  Intereses sobre cesantias
42112, Subsidio de transporto
421,13, Portes y telegremas

421.14, Otros .

422  GASYOS FINANCIEROS
522.0.. Interanes
422.1, Comisiones
622.-2. (aatoe Banceriocs
#22.'3. (tros

423  OTROS EGRESOS
423.0. Pérdida en ventas de ectivos fijos
423,1,  Pérdidas en inventarios
423.'2. Otros

4,7.5, SIGNIFICADG Y MANEJO DE LAS CUENTAS

19 ACTIVO CORRIENTE

Bajo ests tftulo ge agrupan las cusntaz representatives
de dinero y otros recursvs que razonablenents se conzi ~
deran como susceptibles de ser consumidos o convertidos
oh efective duranha ol ciclo normel de operaciones,
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100 CAJA Y BANCOS

El saldo de esta cuenta representa el valor del -~
efectivo disponible en moneda nacional, en poder -~
del cajero o depositados en cuentss corrientes ban

carias,

Caja General: Su saldo representa el dinero y los

cheques en moneda nacional que no han sido depoai~

tados én las cuentas bsnearias, es decir consigna-

dos .

e debita: Con el valor de los ingrescs recibidos
en aefectivo o chegue por los cuales se han expedi-

do recibos oficiales de caja.

Se acredita: Con el valor de los egresos por con-
capto de consignacionas en laa cuentas corrientes.

bancarias,

Bancos: Su saldo representa lg existencia de dine

ro depositado en cusntas cerrientes bancarias.

S8 debita:

g

1. Con el valor de las consignaciones efectuadas.

2, Con el velor de las consignacicnes efectusdas-




por concepto de giros enviados por los clien-
tes.

3. Con el valor de las notas crédito, expedidas-
por los bancos eorrespondientes,

4, Con el valor de los cheques contabilizados co

mo girados que se anulan por cualquier razén.

1. Con el valor de los cheques girados, contrs -
estes cuentas corrientes.

2. Con el valor de las notas débito a cargo de -
la empresa, expedidas por los bancos corres -
pondientes, por concepto de comisiones, inte-

reses, elc,

Caja Menor: Su saldo, representa el valor de los
fondos establecidos en efectivo para atender gas-

tos urgentes de peguefia cuantia.

Se debita: Con el valor de los cheques girados -
para la constitucién o incremento de les cajas me

nores debidamente sutorizades.

Se acredita: Por la cancelacién o reduccidn del

fondo inicialmente autorizado.
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101 CUENTAS POR CDBRAR

£l saldo de esta cuenta, representa ¢l valor de
las dsudas provenientes por operaciones propiss
del negocio.

Se debita: Con el valor de los facturas que por
1a venta de rercancia se elabore.

Se acreditas Con el abono total o parcial de ls
feotura que respalds 1z venta, con el importe de
las devoluciones y descuentos por pronto pago.

102  PRGVISION PARA DEUDAS MALAS (Cr)

El saldo de asta cusnta, represents el valor es
timado de las posibles pérdidas por concepto de
lag deudsa s favor de la empress.

Se debita: t:m el valor de los eeldos de lag
cuentas que se cancelan por considerarlas inco-

hmbiaa.

Sa acredita: Con sl valor de las spropiaciones
ealauladaa sobre la.a 'saidaa de cusntas por -
brer y& vencidas al finalizar el gjerecicio con-
table, de acuerdo con les disposiclonee tributa

rias vigentes,
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103  DEUDORES VARIOS

Rap:eeenta el saldo de las deudas diferantes de
lan comuyeiaias que no estdn respaldadas con ga-

rantia.

Sa debitas Al contabilizar loa desembolacs hachos
por la expresa por préstancs a empleados o a otras

PRYSOnES,

Se acredita: Con el valor del recoudo, parcial o
total, de las deudas registradas en esta cusnta.

104  INVENTARLOS

£l ssldo de esta cuenta reprosents el costo de
la materia prima, los matsriales y suministroa,
productos en procsso, prodeutos terminados y de
mds elenentos almscenadoa dimponibles para sy
utilizacidn en el process o para la vents,

Se dabito:
1, Materia Prima: Con el valor del inventario

figico realizado al finel de} perfodo conta-

ble.

2. Materisles y suministros: Con el importe del
“inventario f{sico practicado al final del cf
clo contable.
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3. Productos en proveso:

1. Con €l costo real de la meteria prima uti
lizeds en le produceidn.

2, Con el costo rea)l de la mano de obre direc
ta usada en la produccidn,.

3. Con el treslado del costo real de la cusn
ta control de los costos indirectos do fa
bricacién incurridos en la prﬁd&miﬁm

4, Con sl ajuste por las variecicnes deafa-
vorables resyltantes de la comparecidn

de los costow reales con lus sstimados.

4, Productos temminados

1. Con el costo estimado de los srtfeulos -
terminados y trasladados al almucdn de -
productoe terminados para ser verdidos.

2, Con el mjuste por las variasciones dewfo-
vorables resultantes por la comparacidn
de los costos estimados con los costos
resles,

Se_screditar

1. ﬁateﬁa Primas Con ls cancelanidn del vslor
del inventaric iniciel al comienzo dal perio
do contable.

2, Materiales y suministros: Con el importe del
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inventario inteial al comienzo del porfodo -

contable,

3. Productos en provesoc:

1. Con el costo astimado da laa drdenws de -
produceidn terminadas y tranasferidas al -
almaodn de productos termsinados.

2+ Con 2l ajuste de las variaciones favora -
tles,

4. Productus terminadon:

1. Con el costo estimado do las articulos ven-
didos. | |

2+ Con 2l ajuste do las variascionss Tavora -

bles.
105  INVERSIUONES NEGOCIABLES

El salde de esta cuenta, representa los sctivos
imvertidoa en tftulos, bonos, cat y otros valo ~
res, de ffeil convertibilidad con el #nime de -

obtenor una renta ocssiomal con la inversidn.

Se debita: Con sl costo de la inversidn en cd-
dulas, titulos, vertificados y dends documentos
que s sdguisran con la intencidn de realizar -

los a corto plazo.

So scredite: Con ol valor de la venta de los do
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cumentos registrados an ests cusnia.
DOCUMENTOS POR COBRAR

El saldo de esta cuenta, repressnta las deudas
8 favor de la empresza, que se hallen asmparadas
econ documentos negeciables.

Se dabita: Con el valor de lag deudaa a cargo
de peraonun 0 entidades reepaldadas con docunen
tos nﬁgn¢iab1&s, a faver do la smpress,

%e acrsdita: Con el valor do las cancelaciones
hachas antes o en au vencimiento.

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADG

£l saldﬁ de ssta cuente, representa el valor de
los servicios, primas de geouro, intereses, oo~
misianés, arrendemientos y otros gastos pagados
por anticipado. |

58 debitasCon los gestos pmgsdos por snticipado.

S50 acraditas Por la causacidn de los gsstos por

gegquros, intereses, comisiones, arrendamientos
y otros que hayan pagado por anticipado.

ACTIVE) FLIO
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Bajo oste titulo, e ngrupan las cuentas rapresenta-
tivas de bisnes de cardetey duradere, que han sido -

adquiridss para utilizarlos como instrumentos de trae

bajo en el ocumplimients de la funcidn social de 1a -

BNPTeRR,
110 EDIFICIOS

MM

El saldo de este cuenta, representa el costo de
adquiaicidn de los edificios de la ewprosa, ex-
clufdo el valor del terrenc sobre el cual se en
ouentran, |

Se debita: 1) Con ol costo de los sedifiecios ad-
quiridosg,

2) Con )’ coato de las adiclones y mejoras.

8¢ acreditar Con 2l coasto registrado en libros

de edificios vendidos,

DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS (Cr)

£l salde do esta cuenta, representa el valor g-
cumulado de la depreciacidn liquideda a los edi
ficios. | |

Se deblits: Con el valor que tengan contabiliza-
doa los edificios dados de baja por venta.

Se screditat Con el valor de la depreclacidn ii
quidada de scuerdo con lo satablecido legalments.
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MAGUINARIA ¥ EQUIPO
El ealdo de ests cuenta, representa sl costo de

las adquisiciones de ia maguinaria imduatrisl y
de loe equipos de propisdad de la emprosa.

Se debitas Con el costo do las mdquinea y eqi.ipos.

asdouiridos ¥ con las adiciones y mejoras.

S6_acredita: Con el costo de las mdquines y equi
pos verdidoa.

DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO (or)

€1 saldo de eatecusnta, representa el valor acu
mlado de la depreclacidn iiquidada a la maquina
ria y aquipo de propiedad de la ampresa.

$o debitar Con el valor de la depreciscidn que tan
gan contabilixzados las méquinas y equipos que sean
dados de baja por pdrdida, desuso o venta,

Se acredita: Con el valor de la depreciacidn liqui

dada a la mequinsria y equipo.

EQUIPL DE TRANSPORTE

El =aldo de sata cuenta, represents el coato
de los vehiculos de propiedad de la empress,
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destinados 8l sepvicio.

Sa debitar Con el costo de los vehfculos adgui-
ridon. | 7

3e acredits: Con el costo de los vehfculos gue
sesn dados de baja por venta, pérdida, robo o
destruceidn,

115 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPC DE TRANSPGRYE {or)

E) saldo do asta cuenta, representa sl valor sou
mulado de la depreciacién liquidads,

50 debita: Con el valor de la depreciscidn que
tengan contabilizedos loe vehfeulus dados de baja
por pérdida, destruccidn o venta,

Se soredita: Cﬁn el valor ds la depreciscidn li-

quidade @ los vehfculos de propiedad de la empre
s2 de acusrdo al método quo se use,

116  MUEBLES Y ENSERES

£l saldo de eats cuenta, representa el costo de
las méquinas y muebles de oficina, que se sruen

tran en uso de la empresa,

Sa debita:r Con el costo de la adguisicidn de
las méquinas v musbles de oficina psra ser ubili
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zados en el desempefio de las labores de oficima.

Se earsditar Con el coste de las mdquinss y mue-
bles de oficina, que sesn dados de baja por pér-

dida, venta o cualquier otra casusa,
DEPRECTIACION ACUMULADA DE MUEBLES Y ENSERES (or)

El saldo de este cuenta, representa el valor de
la depreciacidn liquidada a las méguines y mue-
bles de oficina de la emprese.

Se debita: Con el valor de la depreciacidn que
tengan contabilizados los musbles y engeres que
8o den de beje por desuso, pérdida o venta.

Se meradita: Con el valor de la depreciacidn E Y
gquidads g laé pdquinas y misbles de oficina,

VERRENDS

El salds de este cusnta, repressnta el costo ds
adqﬁiaici&n de los terrenos adquixidns por la -

enpresa,

S5 dobitaz Con el costo de los terrencs, estudio
de titulos, gsstos riotariales y de registre y de
nds gastos relevionados con la adquisicidn de los
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mismos, asf comp con el coste de lae demolicio-
nea, explanasciones y obrae de urbanizacién que ~
sean necesarias para poner los terrenves en condi

ciones de ser utilizados.

Se seredita; Con el valor del costo gue figura
er los libros, de los terrenos vendidos,

CONSTRUCCIONES EN CURSO

El saldo de ewta cuenta, represents el costo de
las obras sn construccidn, para oficinus, fdbri-
cas, bodeges, adelantadas medisnte contreto o en

forma directa.

So debita: Con ol costo de los servicios téeni-
coa, estudios, confeccidn de planos, materiales,
wano de obre y demds gastos causados eon la cong
truccidn de obraas y con el costo de las nb#aa
parciales que se reciban de contratistas, encsr
gados de sy ejecucidn por cuenta de la empresa.

e scredita: Con el valor de las obras terminaw
das y trasladadag a la cuenta de edificios.

OTROS ALTIVOS
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Bajo esie titule, se ageupan las cuentas representati
vag de bienes y derschos que son nscesapiae para po -

PEr on marcha ung empresa.

120 DEPOBITOS ENTREGADOS EN GARANTIA

El saldo de esta cuente, represanta el valor de
los depdaiton afsctuados por la empress, en ga-
rantis de servicios vy cumplimiento de contratos.

Se debitas Con el velor de las sumas entregadas
an d&pﬁﬁito.

S acredits: Con el valor del peintegro parcial

o total de laz sumes que se hayan entreagade en
depdeito.

121 GASTOS DE INSTALACION

rl salde de eets cuenta represente el valor de

los pagos y demds gastos gue, no deben ser car-
gados en su totalidad como desembolecs de un ad
1o sjwreicio, en considerecidn & que ay utili -
zacidén o efecto berneficis varios perfodos con -

tables, hssta lograrse su total eplicescién.
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Sa debitss Con ol valor de los agresos, imputa-

dog & sata cuenta que por su irwidencia o efecto,

deban sor dietribufldos en varios cleloa,

S5e acredita: Con ol valor de las aplicaciones ~

periddiens que se hagan de dichos cargos.

PASIVO CORRIENTE

Bajo este titulo, se agrupun las cuentas que represen

tan obligaciones, o ocargo de la empresa, que deben -~

eer cumplidas en un plazo no mayor de un afin.

200

OBLIGACIONES BANCARIAS

£l salds de asta cusnta, representz el valor de
lae oblinaciones por concepto de operaciones vy

préstamop bancarics a corto plazo.

Sa dabita: Con el valor de la cencelacidén parcial

o total, de las obligaciones regletradas en eata

cuanta,

Sz acreditat Con el valor de los préstamce recibi
dos de entidades bancarise con plazo de vencimien
to menor de un afio ¥ con el valor de las cartas

ds erddito utilizadas,
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LUENTAS POR PAGAR

£l saldo de sste cuenta, reprasenta el valor de
lus obligaciones por pugar, respaldadas por sush
tus eriginadas en la adquisicién de bienes, swr

vicigs y otrus operacionea,

S _debitar 1. Con el pego parciel o total de las
shligaciones registradas en esta cuenta.
2. Con ol valor de los elementos comprados y no

nagadod, gue se dovielvan al proveedor.

Se acredits: Con el velor de las facturas y cusn
tas de cobro por suministro de bienss, u presta-

cidn de servicios u otvas operacionas.
ACREEDOHES VARIGS

£1 saldo do eata cuente represents el valor de

las sumas pendisntes de pago, por concepto da -
degouentos hechos al personal de empleados de ls
ewprasa y por los aportes de la empresa pendien

tes de pago.

S debitar Com el valor de les pagos parcialee

o tobtzles,
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%8 acreditas 1. Con el valor de los descuentos
hechos 2 loa empleados por ratencidn en la fuen
te, cooperstivas, embargos y otros conceptos si-
milares,

2. Con 8! valor de lag ndminaa pendientes de pa

31«
PASIVDS ESTIMADDS Y PROVISIONES

£l saldo de esta cuenta, represents al valoy de

lae apropiacicnes nocesarias pura atender sl pa-
qo de las prestaciones, & que tengan derecho los
mpleados de ls empresa on virtud de nopmes lega

lee o convenciones ¢ulectivas de trabajo.

Se debite: Con el valor de los pagos parcisles o
totales de las prestociones registradas sn este

cuento.

Se acradita: 1. Con el valor de las apropiacio—
nes mensuales pors pago de primes, vepaciones,

y demds prestaciones otorgadas legsl o extralegel
mente a los empleados de la empress.

2, Con el valor de los ajustes por defecto, que
sa presontan al practicer la liquidacidn de

cierrs del ajercicio.
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BLCCUVENTOS POR PAGAR

L1 salde do seba cuonts, representa el valor de

las chdigsclones por pagar, respaldadas con dooy
mahtes negucisbles, a cargo de la empresa, cuyo
vencimlento aw debe producie en un perfodo infe-

rior a un ado,

59 dabitar Con el valor de los pagos, parciales
o totales, que haga la empresa por concepto de

anta oluse do obligacionea,

S scrediia: Con el valopr de los préstamos y
crédditos peoibidos, gerantizados con documentos

cumerciales,

INGRESUS RECIBIDOS PUR ANTILIPADG

£) aaldo de eata cuenta, represents el valor de
loe ingresos por servielos afin no prestados reci
bidos en garentis de pedidos, contratos, o fines

anpscificos,

Se debita: 1, Con ls davolucifn de la suma re-
oibida,
Z: Con el valor de las sumss aplicedas al obje~

tn nava el cual fueron recibidas.
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Se acvadita: Con el valor de los dineros recibi
dos como anticipo de gervicios, vents de elemen

tos v otras spepnolonss,

PASIVO A MEDIANG PLAZD

Bajo este t{tulc se asgrupan lss cuentas cue represone

tan obligascionss a cargo de la wwpresa, cuyo término

de vencisionto sea mayor de un afio y menor de tres aflos.

211

CESANTIAS CONSOLIDADAS

£l 20lds de eata cuents, representa el mnntﬁ de
lea cesantfas llquidadas snuslmente & loa traba

Jadores y no canceladus.

Se doblts: Con el pago parcial o total de eats

preatacidn.

So_soreditar 1. AL trasladur el salde do la cuen
tn de Pasivoa Eatimmdons y Provisiones correspon-
disnte 2 ls prﬂvisiﬁn para cesantias estimeda -

asobre salarios.

2. Con el valor de los ajustes por defecto, gue

se presenten al practicer la liquidacidn de cis

rre del sjercicio.
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22  PASIVO A LARGD PLAZO

Bajo este tftulo se sgrupsn las cuentas qus represen-

tan ahliqeeianaa # parco de la empresa, ouyo términc

do vercimlento soa mayor de trews sfoa,.

221

3  PATRIMONIC

HIPOTECAS POR. PAGAR

El saldn de ests cuents, represents el valor de
lag obligaciohes de la empresa, por préstamos -
garantizadus con secritura de hipotecn sobre sus

propios bisnes.

5o debitar Con el vulor de los pagoe totales o
parciales de 1s hipoteca a eargo de la ecpresa.

S¢ acpudita: 1. Qon el valor de prdatamos reci-

bidos con gerantis de hipateca.

2, Cont o valar de las obligsciones hipotecarias
que asuma o evpreca al adquirir bienss gravados
en hipoteca. |

3. Con el valor de la escritura de hipoteca a fa
vor de sarsuﬁéé o éntiéadéw para garan&izaf el

Fago de bienes adoulridos,
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Bajo sate tftulo, e agrupan las cuentas sepresentstivas

dol capital socisgl de lg empresa eﬁmpuaatn por el aporte

inicisl para éu'craaaiﬁn, el valor de las utilidades o pér

dides cperaclonales scunuladss durante su existencls y nue |

vas aportes capitelizadoa,

30

*

CAPTITAL

£l saldo ds ests cuenta, representa el valor del capi
tal sportado pare la crescidn de la eapress y los sue
mentos hechos en desarrollo de las actividedss de la

ampresn,

Se debitar Para su camncelacidn per liquidacidn de

1o smproesa.

Se scredita: 1. Con el valor del capital aportedo -
inicialmante,

Z: Con ol valor de los aportes que tengan por finali-
dad sumentar en forma permanente, los recursos de la
BnpreRs »

3. Con &l valor da les utilidedes operacionales gue
ia Junta de socios ordene capitalizar.

RESERVAS
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£l saldo de esta cuents, represanta el velor de les -
apropiacionss 0 asignaciones de las utilidades ocpera-
cionalea con fines de capitalizacidn y de proteccidn
del deserwelvimiento econdmico de la smpresa,

Se dabitas Con el valor de las reserves utilizadas en
1os fines previstos,

Se acredita: 1, Con el valor de les utilidades asig-
nadas por la Junta de socios, para prevenix futuras

pérdidas.
2. Con ol valor de las utilidades asignadas a un fin
especifico, por mandate de loa eststutos de la empresa.

PERDIDAS ¥ GANANCIAS

£l saldo erddito de esta cuenta, repressnta sl valor
seumilado de lus utilidades provenientes de los servi-
cios y opepsciones ordinarias y extraordinarias de la
empresa,

£l saldo débito de esta cuanta , reprosenta el valor
acumulado de las pérdidanm pmmlmton de las opora -

ciones de la sapresas.

% debitar 1. Con sl valor de los saldos débitos de
las cusntas ds resultado, para cancelarlss sl fimal
del ejerecicio.
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2, Con el velor dea lss reserves que se constituyan.

. 3,.Con el valor de las utilidades cue la Junta de so-
zios ordene capitalizer,
&, Con a1 imports de las utilidedss distribufdas a los
sonios,

s ascroditar 1. Con sl valor de los saldos erdéditos,
de las cuentss de resultado para cancelarias al finel
del sjercicia,

2. Pars carcelar sy ealdo cusndo results pérdids en el
siercicio,.

4 CUENTAS DE RESULTADG

AG  DE INGRESQS

Bajo este tltulo se agrupan las cusntas representati-

vas ds lom ingresos de la smpresa.

400 VENTAS

£l seldo do outa cuenta, represenia el valop
bruto acumulade durants el sjercicio, de los in-
gresas provenientes por ventas de los artfculos

eleborados por la cmpresa.
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S deblta: Para cencelar su seldo al cierre del ajer-
edcio,
Sa acredite: Con el valor de los ingresos devengpados

provenientes de las ventas de la empresa.

A01  DEVOLUCIONES EN VENTAS (db)

El saldn de eata cuenta, representa ol importe de las
devolucionea de mercanciu hechas por los glientes,

S8 debita: Con sl valor de las notas débito por devolu
¢lén de mercancia ya despacheda y facturade,
Se acradita: Para cancelar su seldo contra pérdidas y ga

nancian al finalirar el sjerciclio contable.
402  DESCUENTOS EN VENTAS (db)

£l saldo de esta cuenta, representa los descuentos con
cedidos por la empres2 2 sus olientes sobre las ventea

realizadas o por pronto pago.

Se debita: Con el monto de loa descuentos concedidos.
S0 acredita: Para cancelar su saldo contra pérdides v
gahancias al finalizar el ejercicio contable.

403  OTROS INGRESOS

€1 aaldo do esta cuenta representa el valor acunulado
durante el ejercicio de los ingresce provenientes de

operaciones extraordingrioe de la empresa.

Se debita: Papa cancelar su sslde al final del ejer~

ticio.
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Se_acreditar Con el valor de los ingrescs por errenda
mienton, rendicisn de inversiones y otros que le co -

rrespondan a la empresa,

41 COSTOS DE PROUDUCCION

fajo este tftulo ss agrupsn los desembolsos necesarios, hechos

por la empresa durante el sjercicle contable para el proceso

de fsbricacidn.

410  COMPRAS

411

£l seldo de ssta cuenta, reprasenta sl valor bruto scy
milado durante sl ejercicic de las compras de le mate~
ria prime y log materieles y suministros a utilizar en
la produceidn.

5o debitas Con el valor de les compras realizadas por
ia empresa.

Se screditat Para cencelar el ealdo al cierrs del sjer
eielo.

DEVOLUCIONES EN CUMPRAS (er)

£1 saldo de esta cuenta, representa el valor de la dg
velueidn de materié prima, matariales y sccesorios he

chas & los provesdores,

Se debita: Para cancelar su ealdo al finalizer el ejer
eicio vontable,

Sa gcredita: Con el valer de la nota crédite por la ma
teria prima o materiales y sccesorics devueltos y que

habfan sido contabilizados,
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412 DESCUENTOS EN COMPRAS (or)

%u saldo reprasenta, el totsl de los descuentos otor-
gados por log proveedorsas por compra al contade o por
pronto pROO.

Se debita:r 1. Con el valor de los despouentos perdidos
por demoras en al pago y que ya se habflan contsbilizedo.
2, Para cancelar eu saldo al cierre del ejercicioc con
{able,

Se acredita: Con al importe del descuente ralacionado
en la factura del proveedor, o con la nota erédito del

provesdor por page anticipade,
414 CUENTA CONTROL DE COSTOS INDIRECYOS DE FABRICACION

Bajo eate titulo se agrupsn los vostos gue por sy na-
turalezs no se pueden identificar con la unidad prody
cide al dekerminer su costo.
S0 debita: Con el valor de los materiales y suministros,
mane de obra indirects y tadualaquéllas costos que in-
curpen en la produccidn y no son fdentificables con la
urddad de produccidn,
%8s ecreditar Para cancelar el saldo al final del ajer-
¢ioio contra 1a cuents Productos en Proceso,

415 CO8TO DE VENTAS

Esta cuenta rapresenta sl costo de los productos vendidos.
Sa debita: 1. Con el costo estimedo de los productos

verxiidos.
2, Con los ajustes por las variaciones desfavorables
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resultantes de la comparacidén de los costoa realss con
los costos sstimados.

Se acredita: 1. Con los ajustes por las varisciones fa

vorables.
2, Para cancelar su saldo al finalizar el perfodo.

CUENTA DE AJUSTE
Esta cuenta muestra las variaciones presentadas en los
elementos del costo al hacer las comparaciones del costo

real con el estimado,

Se debita: Con el importe de las varisciones desfavorables,

Se acredita: 1. Con el valor de las veriaciones favorables.

2. Para cancelar sl saldo contra las cuentas de productos

en proceso, productos terminados y costo deventas.

GASTOS DE OPERACION

Bajo este titulo se agrupan los gastes que son necesarios pa

ra el desarrollo de las opsraciones comerciales de ls smpresa.

420

4211

GASTOS DE VENTAS

Eil saldo de esta cuenta representa los gastos de ventss

incurridos en la venta de los productos fabricados.

Se debita: Con los gastos ocasionados.

S¢ acredita: Para cancelar la cuenta al cierre del_equ

epicio.
BASTOS DE ADMINISTRACION

El saldo de esta cuenta representa el valor acumulade
durante el sjercicin, de los gastos y erogacionses de

cardcter generasl, causados en el desarrolle de lag -
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funciones aduinistrativas.

Se _debitasCon el valor de loe gastos y erogaciones ori
ginados para el funcionamiento nommal vy continuo de la
empress, -
Se scredita: Para cancelar su saldo al cierve del sjar-

cicio,
GASTDS FIN&N@IER&S

El aaldo de esta cuenta, representa el valor de lca gaw
tos originados en la financiacidn da las actividades

do la empreso.

Se deblitar Con ol velor de loa interesss, comisiones y

dends gastos flnancierocs cousados durante sl sjereicio.
Se_ascredita: Para cancelar su saldo al clerrs del ejer

cloic.
ITROS FGRESOS

£l saldo de esta cuenta, represents el valor de las gas

tos causados durante ol ejercicie, originades en activi

dades distintas a las operaciones corrientes de la empress,

Se debita: Con el valor da los yastos, no imputables a
las operaciones normales de la empresa. ’
Se acradita: Para cuncelar su saldo sl cierre del ejer-

cicio.
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4.8. ILUSTRACION DEL SISTEMA

Con el objeto de probar la funcionabilidad del eistema de costos propues
to, vimos la necesidad de aplicar los procedimientos y métodos contables
establecidos y recomendados a las operaciones realizadas por la empresa
en un determinado perfodo. Para éllo tomamos como referencia las tran-

gacciones del mes de agosto de 1979,

4,8,1. DATOS GENERALES
1. La fdbriea, produce pantslén y camisa para hombre, utilizan
do planta de personal por separsdo para cada preducto. Esta
empress para ssignar los precios de vents se ha basado en el
cdlculo de costos estimados de produccién seqin el siguien-

te detallss:

COSTOS ESTIMADOS UTILIZADOS ACTUALMENTE

DESCRIPCION PANTALON CAMISA

Mano de obra directa $ 27.00 $ 27.00

Costos indirectos de fabricacidn$ 92,00 $§ 67.00
Totales $ 11%.00 $ 94.00

Produccidn estimada por nes 2.500 unidades 11.000 unidades

2. Los costos indirectos de fabricacidn a excepcién de la mano
de obra indirecta serdn prorrateados entre los dos productos
a base del promedioc ponderado de los costos estimados y las

unidades de produccién.

3. Como lo explicamos anteriormente vamog a utilizar la cuen-

ta de productos en proceso, por elementos del costo, para
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cada producto.,

Los costos indirectos de Fabricacidn se van registrando
on una cuenta control dencainada "CUENTA CONTROL CIF",

La cusnta control Cif al final del ejercicio se trasla
dard a la cuents de Productos en Procses -Cif, de acuer
do al prorrateo de #sta entrs los dos productos.

Segdn los registros contables de lss operaciones sfac~
tuadas durante el mes hemes obtenide la siguiente infor
maoidn:

Materiales indirectos en.existnncia.

Agoste 12 de 1979 $ 1'649.875.17
Materiales indirectos en existoncia,

Agosto 31 de 1979 ! $ 1'637.695.40
Materiales indirectus comprados

en el perfodo $ 391.3986,87

Costos indirectos de fabricacidn
reales sin inclufr la manc de cbra
indirects $ 546,049,249

Los cualen se discriminen aef:
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Materiales indirectos utilizados $ 523.578.64
Mantenimiento y repuestos 7.985,50
Médicos y drogas 1.600.00
Depreciacién maquinaria y equipo 2,450,400
Alimentacidn 2.275,00
Interesss 37 .00
Reparaciones locativas 1.004,50
Fletes y acarreocs 160.00
Servicio de agua 2.911.75
Avisos y suscripciones 1.120.80
Sequros 4.032,82
Aseo y linpieza 893,20

PRORRATEQ DE L0OS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
REALES DEL MES

Produccidén squivalente

PANTALON CAMISA
Unidadaes terminadas 2,144 11.975
Unidades en proceso. 2.685x60% 1.611
3.547 xa3% 1,525
Total unidades 3.755 13.500

LIRSS e fdpretoe e s

Valorizacién de la Produccidn a costo estimado de los Cifs
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Pantaldn: 3.755 x 92 = 345.460
Camisas  13.500 x 67 = 904,500 $ 1°249.960.00

Porcentaje para distribulr loa Cif:

H

Pentalln: 343,460 +~ 1'249.960 = 0.2763768
0.7236231

]

Camisa: 904,500 ~ 1'249.960
Distribucidn: Total § 548.049,21

fantaldn: 548,069,217 x 0.2763768 = § 151.468.08
Cemisa: 548,049.21 x 0.7236231 = § 396.581.13

4.5.2. DAYOS DE LAS OPERACIONES DEL PANTALON
COSTOS ESTIMADOS UTILIZADROS ALDTUALMENTE
Mano de obra directa $ 27.00

Costoes indirscitos de Fabricacidng 92.00
Yotal $ 11%.00

R el S P A R A

INVENTARIOS INICIALES

Productos en proceso: 1,993 unidades con el 82% de los costos

e conversidn,
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Productos terminados: 1.120 unidades

OPERACIONES DEL. MES DE AGOSTO DE 1979

1.

3.

Se trabajaron durante el mes las siguientes érdenes de pro-

duceidn:

Orden No.1 por 1.993 unidades que habfan quedado en proceso
del mes anterior.

Orden No.2 por 2,836 unidadss

5o terminé la orden No.1. Se hizo entrega al cliente de -
1,108 unidades y quedaron en almacén de productos termina-

dos 885 unidades.

De la orden No.2 se terminaron 151 unidades las que queda-
ron en almacén de productos terminados Y quedareon en pro -

ceso 2,685 unidades con el 50% de los costos de convercidn.

La ndmina del mes ascendid a la suma de $ 75.221.50 y ge
distribyys asf:

Mano de obra directas $ 51.640.98
Mano de obra indirecta: § 23.580.52

S8 liquldaron provisiones para prestaciones sociales:
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Sobre mano de obra directat $ 12.664,8%

Sohre mano de obra indirecta: ¢ 3.849.53

Seqin el prorrateo de los cestos indirectoe de fabricacidn

g8 asignd al pantalfn la euma de $151.468.08

Se vendieron 1.108 unidades de la orden No.,1 y 1.120 unida

des del inventario inicial de productos terminadus.

Se hizo un inventaric fisice de la produccidn en proceso y
terminada al Finaelizar el mes y se obtuvieron los siguien-

tes resultados:

Productos en procese: 2.685 unidades con el 60% de los cos
tos de conversidn.

Productos terminados: 1.036 unidades.

Con esta informacién vamos a preparar:

1. Asientos de diarioc para contabilizar las operaciones.

2, Cuentas 7.

3, Determinaci6n de las variaciones y contabilizaeidn.

4, Correccién de los costos estimadoa actuales,

5. Contshilizacidén de los sjustea a las cuentas de in-
ventario de productos en procesa, inventaric de pro-

ductos terminados y costo de ventes para cerrar la -
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cuenta de ajuste.

CONTABILIZACIONES

Ndmina de la fdbrica $ 75.221.50
Bancos '

Para registrar valor de la ndmina

Productos en procesc -MOD $ 51.640.98

Cuenta control Cif  $ 23.580.52

200

$ 75.221.50

$ 75.221.50

Nfmina de fdbrica
| Totales § 75.221.50

T L e o o o i

Para distribufr Ia némina del mes”

Productos en proceso - MOD $ 12.664.81
Cuenta control - Ciflr $ 3.849.53
Provisiﬁn para Cesantfas

Provisidn para prima

Praovisidn para vacaciones

Acreedores varios

$ 75.221.50

e e e R p—
Tl T e el PP e o Tk O pe

$ 5.769.15
$ 5.769.15
§ 2.888.04
$ 2.088.00

Totales $ 16.514,34

N V. ik OV TV e i A T - P i
e i e e e e e T e St et e s

Para registrar liquidacidn de

Provisiones Sociales

$ 16.514.34

T P Y ey oty v e s ey T
T e o e T e e o e i
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4. Cusnta control Cif $151,468.08

Varios | $151.468.08

Para registrar los Cif reales incurridos

durante el mes seqin prorrates

5. Productos terminados $255.136.00
Productos en proceso - MOD $ 57.888.00
Productos en proceso - Cif | $197.248,00
Totales $255.136.00 $255.136.00

T o g e s 2 i vk e R i £t i S o
ey gk -t 7L g e gy g g S A

Para contazbilizar sl veolumen de la

produceidn terminada a costo estimado

6. Costo de ventss $265.132,00
Productos terminados $265.132.00

Costo estimado de 2.228 unidades

7. Productos en proceso Cif $178.898.13
Cuenta control Cif $178.898.13

Para traslader saldoc de la cuenta
control C€if a la cuenta de productos

en proceso Cif
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8. Cuenta de ajuste $ 7.095.76
Productos en proceso Cif $ 15.306.44
Cuenta de ajuste $ 15,306,438
Praoductos en procsso - MOD $ 7.095.76
Totales § 22.402,20 $ 22.402.20
IITTAZDERZLTTT | IERITEERIITS

NOMINA DE FABRICA

PRODUCTOS EN PROCESO MOD

(1) 750221.50_[ 75.221.50 (2) (3) 12.664.81
In,In. 48.174.97
(2) 51.640.98

57.888.00 {5)
7.09%,76 (8)

(9) 3.064.31 B
141,525,07 66.983.76
46.541.31 saldo
111.525.07 | 111,525.97

W e e i s A

Saldo VIII- 46.581.3%
31/79
PRODUCTOS EN PROCESO CIF

197.248.00 (5)
(7) 178.898,13 | 6.566.83 (9)
In.In.151.255.43
(8)  15.306.84

3385,460.00 | 203,814.83
141.645.17 saldo

345.460.00 | 345.,460.00

IREEZIURREINEDNR

141.645,17
(Saldo agosto 31)




e CUENTA CONTRGE, CIF - .
178,896,13(7)  In.In.  133,280.00
(5) 255.136.00

{2) 23.580.52
(3)  3.849.53
{4} 15%1.468.08

e

.. ... PRODUCTOS VE- 1INADOS

203

o

265.132.00 (6)
2.265.26 (9)
$21.018.74 saldo

178.896.13 |  178.898.13 388.416.00 | 388.416.00

23233333322322‘—":35ﬁ=3==&======32=: ﬁ?&::::ﬁﬂﬂ:'z:‘ﬂ::::ﬂ%t R I N N I T g N s e v
121.018.74
{saldo sgoato 3%)

COSTO DE VENTAS CUENTA DE ARISTE

(6) 265.132.00 2.422.90 (9) (8) 7.095.76 15.306.44 (8)
2&2.709&10 saldo (2) 11.254.99 3.0&4-31 (9)

265.932.00 | 265.132.00 18.350.75 18.350.75

::zzza::a.*.:===zzza:=:x:==:=z=:x:::====:mx= TN AT IR I N 0 e o e e s 0 0 0 S50 00 S0 0 e 0 ol e vt o e vt
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CALCULO DEL COEFICIENTE RECTIFICADOR DE LOS COSTOS ESTIMADOS
UNITARIOS APLICADOS

Coaficisnte Rectificador: VARIACION

Costo estimado de la + Costo estimade de la
produccidn terminada produccidn en proceso

Coaficiente rectificador

= 7.095,76
= 0.069989
de mang de obra 57.8688 + 43,497
Coeficiente rectificedor
= 15.306.44
S . = .044307
de los Cif 197.248 + 148,212

RECTIFICACION DEL COSTO ESTIMADU

Mano de cbra: 27 = x 0.069989 = 1.889703

Costos indirectos: 92 = x D,044307 = 4.076244

En nuestro casc nos resultd una variscidn desfavorasble y una favarable
por tanto se debe sumentar y disminuir los costos estimados empleados,

asiy

Mana de obra: 27 + 1,889703 = 28.889703
Costos indirectos: 92 - 4,076244 = 87,923756  $ 116.813459

Con base a los anteriores resultados valorizamos:




1. Inventario de productos en procesc
2. Inventario de producteos terminados

3. Determinacidn del costo de ventas s su costc real

INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO

UNIDADES CasTo
Mane de obhra 2.,685x60%=1611 28,889703
Costus indirectos de
fabricacidn 2.685x60%=1611 87,923756
TOTAL
COSTO DE VENTAS
'UNIDADES COSTO
Mano de obra 1.108 28,889703
Costos indirectos 1.108 87,923756
TOTAL
PRODUCTOS TERMINADOS
UNIDADES cosTo
Mano de cbra 1.036 28,889703
Costos indirectos 1.036 87,923756

TOTAL

206

TOTAL
$ 86.541.31

$ 141.645.17

$ 188.186.48

P Rt b i dorbenbed

TOTAL

$ 32.009.79
$ 97.419.52

=

$ 129.429.31

o ar e e e b e o b W
Pt Rieapurniirau g in Ao )

TOTAL
$ 29.929.73
$ 91.089.0%

$121.018.74

e o v b b e R T
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Productos en proceso - MGD $ 3.044.3

Cuenta de ajuste $ 11.254,.99

Productos en proceso - CIF $ 6.566.83

Pooductos terminados $ 2.265,26

Costo de ventas $ 2,422.90

Cuents de ajuste $ 3.064.31
TOTAL (§14.299.30 _$.14.299,30_

i e o ot s ok e e o L e o e T T e e T e e T

Para cancelar la cuenta de ajuste.

Con el asiento anterior, lagramos dos objetivos:

1. Saldar la cuentz de ajuste.
2. Ajustar los saldos de productos en proceso, productos terminades y

cagto de ventas, a los costos reales, como lo comprobamos a conti -

nuacidn.

Saldo de peoductos en proceso - MOD $ 46.541.31
Saldo de productoe en proceso - CIF $141.645.17
Saldo de productos terminados $121.018,74
Saldo de costo de vantas $129.429,10

TOTAL _$438.634,32

o o e v r eyt s e ey e
Cmams NIRRT IX

4.8.3, DATOS DE LLAS OPERACIONES DE LA CAMISA

CasT0S ESTIMADOS UTILIZADOS ACTUALMENTE
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' -
5 i
. Industric Naciono! de Cemises Ltda "Indonalca” ;
HOJA DE COSTOS ESTIMADOS
Fecha: Julio 21 de 1979 Orden No: n0Qp1
Producto: Pantatdn Contidad : 1,993
Especificaciones: Cliente Benedicto Balaguera
: ' !
!
; DESCRIPCION C.os.to unitaro Cosfo total i
i Estimada Estimado !
f T B
3 Materiales : | !
| |
i
Mana de obra- ‘ g
1.993 pantalones en gabardina se- ‘ ;
glin especificacianes de la orden Co
de corte 27.0q 53.811 q
Costos Indirectos de Fabricacion : 5 j .
1.993 pantalones en gabardina 92. oqlBB 3)6 oaq
] |
| | |
P e e C e e } g
TOTAL 1237 l67.od
Resumen E
]» Materiales |
. Mana de obro : 53,811.00
; Costos indirectos de Fubricacian i182.356 «00
§ 16700

TOTAL 237.

i

= S i

Elaborado Aprobado

$
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HOJA DE COSTOS POR ORDENES
ESPECIFICAS DE PRODUCCION

! . . . _ , 1
. Incustria Nocional de Camiscs Ltada' indunalca” |
1 £
f HAOJA DE COSTOS POR  QORDENES
; CSPECIFICAS DE PRODUCCION ;
| Para; Benedicto Balaguera :
- Descripcién: 1.993 pantalones Orden N2 . 001 5

! Fecha de terminacicn .
Cantidad .1 ,99%

VITI-6-79

Fecha

iniciacion:VIT-21+

Costa unitario .$116 .81

|
e e Precio de venta:§159.0¢
! i.r |
DESCRIPCION | Fechag qvﬁ- parcial I VA total |
e e T
i Materiales - i ﬁ I P
i ; R
5 : 1 i
| | : n :
; | ] ‘ !
! | : o Pt
! Mano_de obra: ! : [ J P
Distribucidn Ndmina !VII-31—§ 44.174.97 Cod
Distribucidén Néminra iVlII—é : 13.402;2g 57.577.11
! ! | b Lo
! | ] o
! Costas indirectos de tabricacicn : | ] f f : !
! } i B ! ; !
Inventario Inicial VIII-10(151.255,43 ;
{ Costos indirectos aplica- ! Lo !
| dos VIIT-6-1 23.976.54175.,231.95
H [T — ]
; ; j P o
| s o o
= ;s’ | |
il d ! | | ]
- ' i ]
| TOTAL |232.809,1%
E Resumen ;
! i
! Maoteriaies { b
Mano de abra 1 _5'2.577#.11’
i Costos indirectos ds fobricacion il’)'zji{'%;i
- : - SR
; TOTAL 232 09, 1
o  —— . —— s !
E Elabarada Aprobado g
i ' ?
! :
B 4







FURMA 4-2

HOJA DE COSTOS POR QRDENES
ESPECIFICAS DE PRODUCCION

- . . ] §
Industria Nacionel de Camisas Ltada." Indunalea" ;

HOJA  DE COSTOS POR OTDENES
ESPECIFICAS DE PRODUCLION

f Parag -Almacén Jérmez 002

: Descrrpc;dn Pantaldn en gabardina Orden N2 .YV~ . [
- Fecha de terminacion Fecha nmmocson;...VIlI—&
. Cantidac . 2.836 Costo unitario .

Precio de venta.$159 ., 00i

f
DESCRIPCION | Fecha LV parcial | VA total
i

i Materiales -

| | |

| : i

i ; | f

! J ! :
Mano de obrag: i ll [ l
Listribucién de Némina VITI- 11jflo 717.65) o
Distribucidn de Némina VTII-78= 15. 004'71 o
Distribucién de Némina  YI1I-25 |15, 004‘71f N
Distribucidn de Némina VIIT-31 10.177.11 56.904.18
i ‘_——‘_—*“’"‘ o
Costos indirectos de fabricacidn: | |‘1 ; ! o
Lostos indirectos anlica- ? i i i ;
dos VIIT-31 | ] 154 921.57
| Jf L ]
, L
| j o ;
N ;
% - - ™
| TOTAL 205.825.75)
5{ Resumen :
; I T
; Materiales f !
! Mano de abra 50 904._8;'
Costos  indirectos de fabricacion ‘_'54 9721.5 ';'f
i —

TOTAL ?05 825. 75

Elaborqdo Aprobodo
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Meno de obra directa $ 27.00
Costos indirsctos de fabricacién $ &7.00
Total $ %4.c0

e fhrieinoredore e erd

INVENTARIOS INICIALES

Productos en proceso: 4,946 unidades con el 58% de los costos

de conversién,

Productos terminados: 3,321 unidades=z

OPERACIONES DEL MES DE AGOSTO DE 1979

1. Se trabajsron durante el mes las siguientes Grdenes:
Geden No. 1 con 4,946 unidades que quedaron en proceso el-
mes anterior,
Orden No. 2 con 5,423 unidades.

Urden No. 3 con 5,153 unidades.

Z, Se terminaron las drdenes Nos. 1 y 2 las que pasaron s al-

macén de productos terminados.

De la orden No. 3 quedarcn en proceso 3.547 unidades con -

el 43% de los costos de conversidén y se terminaron 1,606 -




5.

7.

218

unidades que pasaron a almacén de productos terminados.,

La ndmina del mes ascendid a la suma de $221.992.44 la que

se distribuyd asi:

Mano de obra directa $ 108.133.34

Mano de obra indirecta $ 113.859.10

se liguidarcn provisiones para prestaciones sociales asf:

Socbre mano de obra directa & 27.475.34

Sobre mang de obra indirecta $ 37.083.13

Los costos indirectos de fabricacién prorrateados y asig-
nades a la camisa fueron de $ 396.581.13 sin incluir la -

inang de obra indirecta,

Se vendieron 11.631 unidades a razén de $130.00 cada una

distribufdas asi;

De la orden No. 1 4,946 unidades
De 1la orden No. 2 3.364 unidades
Del inventario imicial 3.32%1 unidades

De la orden No. 3 - 0 - unidades

Se elaborf un inventsrio de la produccidn en proceso y ter
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minada y se obtuvieron los siguientes resultsdos:

Productos en procesc :  3.547 unidades con el 43% de los -
coatos de canveréién.

Productos terminados : Orden Ne. 2: 2,059 unidades
Orden No., 3: 1.606 unidades

Total 3,665 unidades

-
SETIZIZ

€on esta informacién prepararemos:

1. Asientos de diario psra registrar las operaciones.

2, Cuentas T.

3. Determinacidén de las variaciones y contabilizaciones.

4. Correceién de los costos estimados actuales.

5. Contsbilizacidén de los ajustes a las cuentas de 1nvanf
tario de productos en process, inventsrio de productos
terminados, y costo de ventas, para cerrar la cwenta ~

de ajuste.
CONTABILIZACIONES

Némina de fébrica $ 221.992.44
3ancos $ 221.992.44
Para registrar los suesldos del

mas.




2.

3.

4,

Productos en proceso - MOD
Cuenta control Cif
Némina de fdbrica

Tatal,

Para distribuir laz ndmina del mes.

Productos en proceso - MOD
Cuenta control - Cif
Provisién para cesantfas
Provisidn para prima
Provisidn para vacaciones
Provisidn para intereses sobre
cesantias

Acreadores varios

Total

Pare contabilizar provisiones pa-

ra prestaciones sacisles,

Cuenta control Cif

Varios

$ 108.133.34
$ 113.859.10

212

$ 221.992.44

$ 221.952.44

$ 27.475.34
$ 37.083.13

$ 221.992.44

T T e e e gt b e a
[rigiigngiiapei-utriarsfur fuinhic s Bcsiieed

$ 15.138.22
$ 15.138.22
$  7.574.20

£

852.13
$ 25.855.70

§ 584.558.47

T U D et ey by e s = Ty
frotipuaipemp o g A et vk g

$ 396.581.13

$ 64.558,47

R . B P
B el iy Lo s vy 17T Mk o S

§ 396,581,13
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5. Productos terminados $1.125.650.00
Productos en procesc - MOD $ 323.325.00
Productos en proceso - Cif $ 802,325.00

$1.125,650.00 $1.125.650.00

b R o e — R Lol R R pepa—
ot ol S <0 e 2w S D [ R R v =t . o

Para trasladar produccién terminada a

costo estimado.

6. Productos en procesoc - Cif $ 547.523.3¢
Cuenta control Cif $ 547.523.36

Pars saldar la cuentz control de los

Cif reales durante el mes.

7. Coste de ventas $1.093.314.00

Productos terminados $1.093.314.00

Costo estimado de 11.£3% unidades

vendidas

NOMINA DE LA FABRICA

(1) 221.992.44 | 221.992.44 (2)

T AT AT BN e ok D S Tt o Yo 7 on e




PROCUETOS EN PROCESD - MOD
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CUENTA CONTRUL - CIF

{2} 10B.133.34
(3) 27.475.3¢

Inv,l, 77.463.00

(8) 331.428.32 |

J64,5G3, 50

-

M7 E W bt g ok v ey A R o P
S AV b Y ot v rsae S e r o -

galdo 24.06%9.21

323.,325.00 (%)
17.105.79 (5)
24.069.21 (salda)

36455&G|9ﬂ

WA At b Tt e b
(AN e

- N g e p
mrEM iRy PRI v o)

. PRODUCTOS TERMINADOS

{2) 113.85%.10
- (3) 37.063.13
(4) 396,581.13

547.523.36 (&)

547.523.36

T Y Sy ppsp——
o= e

367 .523.36

e e w53 e e
PO A gta e g

_LOST0 DE VENTAS

{5} 1.125.6%0,00
Irw.l. 512.?7¢¢0a

1.093.314,00 (7).
45.845.18 (9)
258,664.82 (saldo)

{7} 1.093,314.00

194,645,456 (%)
895,668,56_ (salde)

?.093.?14«00

1#437:82&;00

e v oh

ey b b

(9) M6.210.66

E- R Rt i e S D I

1 Q&}?ISZ“‘\GO

315.210.66 (8)

BN maie ek e ia a s v v e o o
e o ol L S W L e i ek e e B v

.
S A o e G o ok e T s A G o ook e TRt

1.093.314.00

&
T S OOl o4 Ao

_PRODUCTOS EN PROCESD - CIF

(&) 587.,523,38

. Inv.I. 192-19#»33

904.500.00

T e et e e o e T B e
PRt Yerk et Ay aduafe i el

aelde 283,560.75

;. 168,752,34 |

B0Z.325,00 {5)
16.614,25 (9)
~.B3.560.75 aeldo

204,500, 00

P L e W e et e e e et g e e




215

-t pes L T T I I A T T A e et T T T A I T S R s T o e e s ﬂﬁﬁ.ﬁdﬂﬂﬂﬁ”ﬂﬁﬁﬂﬂtﬂﬁﬂﬂ

99 nZ %) D009 L COTOLPTgFEL QETOEITCnE TP ERLTEGA SIWINS
R AT 11N O B0OG " HOs OrGTETENE LSRR R ARI A Sutitetagt UgIDRaTIge) ep
SOIIMITPUT S0360]
ﬁNmLmﬂqumwv QG ONG wSE L S i e il Ly A P 4 ¥4 L 4
DRIID WIIO Ap Oumy

NOISVIHVA

NI I

™oL

NG N3 ON0DNY

SOV S

SGLS0T

14300

0533084 M3

A VOYNIHY3L NOTIONODYJ Y73 30 SOGYWILST SOISO3 A STV SOISOD 8L NOTIVHVIGD

O D H GV 2




216

8, Productoz en sroceass -~ MOD £ 181.420,32

Productos en procesg - CiF % 166.782.34
Cuenta de ajuste $ 3e. 210,48
Yotal § 316.210.66 $ 316.270.66

o at A e g b T e e o g
e Juivaick il avprossi e s rap=iap-gs

CALDULG DEL CUEFICICNTE DUCTIFICADODR DE LOS COSTOS ESTIMARGS

UNITARLGD APLICADOS

v

Cosficiente rectificadar VARTACION

e bt i ke < e s ot

Costo estingdy de ia -« Coelo esbizsdo de ia

produccidn tereinads  produccidn en proceso

Cosficiente rectifinudor de s e
e 3210528, 52 = 0.415641

de le pnane de obra ' 323 325 ; 41.175
Coaficiante rectificador .
K : 164,782, 34 e i

de los costos indirectos oo gps | qum 175

RECYIFICACION DEL COSTO ESTIMADD

Mno de obra dirseta @ 27 - x 0,49%5441 = 11,216917

Costos indirectos de fobricacidn @ 67 = % 0.182180 = 12,20606

{omo en mueatro caso, los costos resles fuerosm menores a loe sstimados

los fectores estimados gue ge eaplosron, deberdn dimminuirze sn las -




rertificoniones oolouladss,

Mano de cbra dirveckta ¢ 27 - 711,216507
Costos Indirootos Jo feboleneidn ¢ 87

tusve cosha sskimady

15,783093
12,20606

Con bose s loe snteriores resultados valorizemos:

1. Inventario de productoes en proocesc
2, Inventaric de productos terminados

3. Costo de ventze s sy costo renl.

INVENTARIC DE PRODUCCINN £ OROCESH

UNIDADES
Mano de obrs 3,547 x 43E=1525
Lpgbtos indirerntos dae
fabwicacidn 305687 x 43n09525
TOTAL

INVERNTARYD (17 PRODUCTIS TERMINADDS

Hang de obra 3l
Costos Indirectos 36565
ToTAL

CasTo

15,7831193

15, 783093

S4,79395

37

15,763093
24,753,94
70577633

TGTAL

PRSI

24.,06%.21

A3, 260,75

507,529 ,94

i

57.845.U3

s i e S it
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COSTO DE VENTAS: 8.310 0,577033 586.495.14
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Cuenta de ajuste 316.210.66

Productos en proceso - MOD _ 17.105.79
Productos en proceso - Cif 18.614,25
Productos terminados 85.845.18
Costo de ventas 194.645.44

Con el assiento anterior logramos dos objetivos:

1. Saldar la cuents de ajuste,
2. Ajustar los saldos de srodactos en proceso, productos terminades vy

costo de ventas, a los costos reales, romo lo comprobamos a conti -

nuacidn.

Salde de productos en procese -~ MDD 24.069.21
Saldo de productos en proceso - Cif 83.560.75
Saldo ds productos terminades 258,664.82
Saldo de costo de ventas 586.494 .50

TOTAL § 952.789.34

et Ly L i e e e v o o
Pty e oo e

4.8.4, LOST0 DE PRODUCCION Y DE VENTAS

INDUSTRIA MACIONAL DE CAMISAS LTDA. ® INDUNALCA ©




4 OHM_A _ 4-1

! 1
| Industric Nacional de Camisas Lide "Indunalca”
| ?
| . HOJA DE COSTOS ESTIVADOS
i Producto: Camisa Cantided : 4,944
; Especificaciones:Cliente Almacén Jérmez
- _
: BDESCRIPCION C_osfo um?ano! Costo tolal :
;}_ Estimado v Estimodo i
! B B
: : P P
i Materiales : j § o
LT E | ’
| » o
5 | |
! | |
| | |
: | i
. Mano de obra- ; i | oo
. t | i H H
! 4.946 camisas en poliester segin | | g
| especificaciones de 1a orden cde | - o
| corte ' : 27.00133.542, 00
i | o Lo
{  Costos Indirectos de Fabricacion : , . o
é 4.946 camisas en poliesler é 67.00331.382,00
]
. - S T A
, C 1
; TOTAL 464.924Q00
§ Resumen
f T
' Materigles. b

Mobe de obra 133.542.{‘00

Costos [ndirectos de Fabricacion 331.382 o0

!
i !
TOTAL 15464.924."00
Elaborado Aprobado




FORMA 42

HOJA

.l

DE COSTOS PUR ORDENES

ESPECIFICAS DE PRODUCCION

-
! . . . ¥ ?
©Industric Nacional de Camises Ltada." Indunaleg”
% HOJA DE COSTOS POR ORDENES ﬁ
g‘ ESPECIFICAS D= FRODUICCION
! Parg: Almacén Jarmez !
| Descripain:Canisa n_n: 111 ter Crden N2 (01 :
; Fecha de termingcion .A505 0 6 Fecha (niciacidn. VII‘“15§
! Contidad . 4,946 Costo unitario, $70.58§
] Precio de venta®130.00;
; T ] " - 1
i] DESCRIFCION Il Fechag '; VA parciai !\ YA tural i
e e _ e T U ‘:ﬁ_ ______ e R |
| Materigles - i } b ;
i q H :
| |
! ' ; .
% J ! Pl 3
i ! f 1
| | ; a |
; Mano de obra: { 5} |
" Distribucifén ndmina ;VII-—Zl 47,463, 00; !‘
} Distribucién ndédmina [VIII-4 =13 340.p0;
i Distribucidn némina [VIII -11 ll7 2604171 78.063. 17
! ! *E i i
! Costos  indirectos de fabricacicn : | j ' :
Costos indirectos apllca | ; i :
! dos P VII-3] ,1192 194, 3[1 F
i Costos indirectos aplica~ ! i
{ dos 'vrrros {78.016. 5227¢ 010.82
| ‘:‘ ‘ 5
£- — — — e BRI — --‘f-‘- E
! ) TOTAL j49 073, 99
f Resuman ;
i - [T !
g Materiales ; ‘ ‘!
i Mano de obro 5‘?8.063.‘.}.'7;
% Costos  indirectos oo fabricocicn 52[1‘910*8%
E— ‘ _ ;mAﬁm___&m4
| TOTAL 3¢9 073,99
f__ e i o ,]’;
Eloborthz Aprobado

|
|




+ OHMi 4-1

; .
2 X . . . I '
. Industria Naciona! de Camises Ltda "'ndunclca’

rOJA DE COSTOS ESTIMADOS

Fechg: Agesto 10 de 1979 Orden No D02 i

. 5.4273 i

Producto: Camisa en poliester Contidad ; 2 -%27 5

! Especificucionss:Cliente Benedieto Balagquera !
i CSCRIPCION Costo umitario| Casto .rotai

: DESCR | Estimado Estimado i

T T
i Materiales:
| i
i ‘ :
s |
Mano de obra- | ;

I 5.423 camisas sequn especificaciJ ' i |

. nes de la crden ¢2 corte j' 27.09146.421 00

’ | £ |

i Costos Indirectos de Fabricacion : i ' i i
; i :

| 5.423 camisas 2n poliester | 67.0¢363.341 jac

| ; Do by

L TOTAL  1509.762.00

| Resumen

i ; I
Materigles ' I

Nano de obru 146.421.:00_

| Cestos Indirgctos de Fabricacion 363,341 .%OE)
: i

TOTAL b09.762 400

' S S s

Elaborado Aprobado

e -




FORMA 4 - .3

HOUA DE COSTOS POR ORDENES
ESPECIFICAS DE PRODUCCION

i

. Para Bened10t0 Balaguera

i Dmmnpmdn Camisga

Fecha de?enmnuuon:Acosto 25 1979

i Cantidad : L4273

(

-
!

CRDENZS
Qrden N2 . 002 i
Fecha micl'ac;lan.\/.w 1.1 0
Costo unitario: 470,58 |

7055
Precio de ventaghi30 <00

incustria Nacional de Camisas Ltada." Indunalca”

HOJA DE COSTOS POR
ESPECIFICAS DE PRODUCCION

7

Fecha VA parcic!

;vﬁ totof

S

CESCRIPCION

Matenahs

.___..m ‘A_F S

Mano de obra:

Distribucidén némina
Distribucién ndémina

l
!
|
I
|
e
i
i

| VIII-11F 6.670.00,
 VIIT-18]53.267.92

Distribucidén némina Vl_;—25‘25 653]79185 59;.7‘
Costos__indirectos de fabricacidn : ; i f ;
Costos indirectos ; : : | ‘
dos VIII-25) LR297. 47.)5
| ! | i f
! !
| | é
3 | | L
TOTAL 3582.739.24]
"’ !
i Resumen ;
: ; —
' Materidles ] ].
: Mano. de obra 85.591. 7
o . 97 .247. 55
Costas indirectos de fabricacion I \ :
i ; ; ﬁ’
? : i
E Elaborado Aprobado
E
{




FORMA 4

Industria Naciona! de Caomisas Ltda “Indunclea”

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS
FechaAgosto 27 de 1979 Orden No 003

Producto: Camisa Cantidad 5.153 3
""" T
Costo unitang; Costo tatgl

‘ DESCRIPCION i Estimado ! Estimado

: S — ; ==

| | - ]

' Materiales: o Pl

b Lo

| : co

|

i ;] 5

. !

: | .

: : L 5 a
Mono de obra- F J | l 'i
2.153 camisas en poliester segin ,' ! T : l
especificaciones de la arden de | P | i
corte ' ; 27. 00139 131. DOE
Costos Indirectas de Fabricacion : !

E Lo

5.153 camisas en poliester : 67. Lojab 251 hoi
| ]

I K i

e - ! B O N

! i

L TOTAL \484.382,:)u’:

] :

i Hesumen ]

,f - —

| Maleriates 139,131 ’oo

{ Manade abra J

 Costos lndirectas de Fabricacion 5&5 2521 .DD

, L

: ; !

i 484.382.)

; TOTAL {‘M 2 20

: Elaborado Aprohado :




HOJA DE COSTOS POR ORDENES
ESPECIFICAS DE =RODUCCION

o ]
. Industria Nacional de Camisas Ltada." Indunalca" |
' HOJA DE COSTOS POR ORDENES
ESPECIFICAS DE PRODUCCION
gam:Li%ardo Acevedo Orden N2 . 003
escripcidn - ¢ i iast raen N= . ¥V~
Feduﬁ%etmwﬁﬂ%ﬁﬁ;en poliester Fecha iniciacionMIII-27
Cantidad . 5,153, Costo unitario .
i .. Precio devent:$130.00]
DESCRIPCION Fecha V/r parcial VA total
Mcteriales : T II T
|
i |
| !
Mano de obra: é ' !
Cistribucidn de némina VITI-31, 49.416.86
‘ !
!
|
Costos _indirectos de fabricacidn : i i :
Costos indirectos aplica- g ( j J
dos VITI-31 P A71.583,94
] I
. i i | |
| N |
: b
; | |
TOTAL 221.000.1!80
Resumen
[ r
; Materiales !
: Mano de obra 49.416,86
! Costos indirectos da fabricacian ;—71-583-"94
: é
i : & 5
! TOTAL 21.000180

‘
i

: ]
* s

Elaborado Aprobada i
!
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ESTADU DE COSTO DE LOS PRODUCTOS MANUFACTURADOS PARA FL MES DE AGOSTO DE
1.979

Costo Estima Ajuste del  Costo resl

do costo
Costa de mane de obra 465,885.00 144,332,556 321.552.44
Costos indirectos de Ta-
bricacién 1.242.360,00 180.088,78  1.069.871.22

1.715.845.00 324.42%.34
Costo totel peul de fu-
bricacidn 1.391.423.66
Menos: liwentario de pro-
ductos en proceso en

Auosto 31/7%2,

Costos de mano de obra  84.672.00 14.06%1,48
Costos indirectoe 25U.387.00 25,181,060 -
05%.00 39.242.56 < 293,516.44

Total 235

Costo real do los wroducbos

marufacturados $1.095.637.22

Bow g e e g v e ww A o v
EAROARCr g s i

#®  Cifras estisadss dz afs,




4.8.5. ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS

TRDUSTRIA NACIONAL DE CAMISAS LTDA,
*OINDUNALGA 7

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PARA EL MES DE AGOSTO DE 1.979

Vantnﬁ
manos! Devolucicnes en ventas

Vertas Notasg

Cogto de Ventan:

Costo de los productos

manufacturados 1.095.607.22
mée:  Inv, Inicial de produc

toa terminados 45,4854.00
mencs: Inv, ds productos ter

minados final:

Segdn extimado 467.,7% .00

MENOE njuste:

meno dé abra 3%.152.24"

costos indi-

rectos 48,758, 00% 68,110,44%  379,633,56

Costu de ventas real{ajustado)

tHitidad bruts en ventag

* Fatimado Jdeo nds,

222

% 1.566.282.00
. 3aU12.00

% 1.863.270.00

1.161.377.68

701,892,248



223

Utilidad bruts en ventas 701.892.34
Menos: Gastos de Adniniatracién 64,297 .42
Utilided nsta en operacidn 837.594,92
Gagtoa finsnciaeroes 552,141,466
Sub - tetal 37.453 .26
Mds:  Otros ingresos . 1o,658,00
Sub - tokal FE.111.26
Henoa: Otros Uassbos o BUuo

Wtilided ardss de iapuosto % 98.061.26




CAPITULD V
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRID
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CAPITULGD 5
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

3.1, INTRODUCCION

El éxito de un negocio es imputable generalmsnte en gren medida, a la ha-
bilidad de su personal de direccidn psra hacer frente s las posibles con-
dicionss del futuro., Tento los planes & corto como s largo plezo tisnen-
que ser hechos hoy para las operacionse de mefiana, y esto se lleva a cabo
mediante la sélida evaluscidn por la gerencia no solo de las potencias -

del mafiana, aino de sus rissgos que conllevan.

El éxito de los negocios se mide en funcién de las utilidades. La utili-

dad depende de tres factores fundamentsales:

El precioc de venta de los artfcules producidos, los costos de produccidn-
y vanta de ese producto y el voldmen de lsa ventas. El coato determins ~
sl precio de venta para llsgar a alcanzar una tmsa de ganancia destacada;
los precios de venta afectan =1 voldmen de ventss; el volidmen de lse ven-
taa influye directamente sobre sl voldmen de produccidn, y el voldwen de
produccidn influye sobre sl costo. El punto de equilibrio papulsr, tam -
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bien llamado " Punto de empste " ha sido dursnte muchos afios sl endlisis
de la relacifn costo - voliheen - ganancia,

3,2, DEFINICION

El punto de equilibrio o punto cero permite detsrminay el nivel de ven -
tas, para el cuzl ls empresa no obtiene utilidad ni pérdida, existiendo-
un perfecto equilibrio entre costos e ingresca. No por ello, 8l andli -
8is del punto de equilibrio dejs de proporcionar informacién scbre cos -
tos, ventas y beneficios, a los diferentes niveles de produccidn, ni tam
poce deja de ser Util come herrasmienta de decisién de otros amdltiples as
pectos que mie adelante se analizen.

La abtencidn del punto de equilibrio, como. su nombre lo indica, ss un mé
todo pars establecer el punto en el cual una compafifs ni pierde ni gana-
dinero. El andlisis y las gré&ficss correspondientes, muestran los cos -
tos, ventas y las utilidedes a los distintos niveles de produccidn o ven
tss, siendo de gren importsncis pera la gerencia el permitir una inter -
pretecidn fécil y répide de costos e ingresos, o el andlisis de algun -
problema de decisidn que implique cualguier class de desembolsos.

REPRESENTACION GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIG
El geéfico del punto de equilibrio se basa en los siguientes supuestos:

1. Cualquier cambic en el volumen de ventas de la empresa, no afectars




z,
3,
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sl precio unitario de la venta,
Los coatos 7ijlos son constantes pars cualgquier voldmen de ventas.

Los costos varisbles varfan en proporcidn directs con las ventas.

APORTES Y VENTAJAS QUE PRUPORCIONS ‘LA UTILIZACION DEL PUNTD DE EQUILIBRID

1.

Z.

3.

4,

34

Permite un juego flexible de proysociones do ingrescs y de gastos, -

on circeunstencias predecibies o conocidas previaments.

Permite enslizer diferentss prograsas de sdministracidn, entre los-
cusles =8 puede escoger, baséndose sn lom resultsdos e arroje el
grdfico del punto de squilibrio.

Paraite estudiar en forma integral, lo relative o volduenes v pre -
cios de ventu, y sus respesctivos costos y mezcla de productos dife--
rantes, qus pusde fabricar una misma emprewa sn au plenta,

El punto de equilibric permite un control de gustos detallados y vd
pldanante visuvalizuble,

£z una herramients de gren utilidad pars la determinscidn de precios
da ventm, ym qus permite ilustrar los efectos sobre ventns y rontsbi
lidad, de diversos precios alternativos para ol misme producto.

£a una valioms ayuds en ia decisidn de sxpansionas de plantss dndus
trisles, y en genersl, en expensiones de sctives inmovilizados.




4.

227

El esnédlisis del punto de equilibrio es las filosofia del sistema de
costso directo merginael, que con tanto éxito se estd generslizando-
gu uso. Es por lo tento la base de un séstema de coutos, distinto-

& los tradicionsles usadoa,

Pueds utilizarse como una herramienta de andlisis del pasado, como-

en la toma de decisiones futures, al basarse en estimados.

LIMITACIONES EN EL. EMPLED DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

1z

2.

:}l

4.

Para su correcta splicecidn as recomendable que ee disponga de un -
adecuado plen de cuentas contables, wn el cual aparszomn clarements

difepenciados los costos Fijos de los costos variables.

No siempre results féeil obtener cifras satimetivas conflables so -
bre costos e ingresos, sepecialmente al tratarse de proyeccionea en
que sctdan factores incontrolables de tal importancis, como gs, en-

tre otros, la competencis.

Las suppsiciones que muchas veces eg necesario considerar al proyec

tar un punto de equilibrio, podria ser erréneas.

En la consideracidn de algunos problemas, aplicando el punto de
equilibrio podrian preasentarse inflexibilidades on los cambios de -
pracios o costos, que estarfun limitando un andlisis adecuado,
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5.3, ASPECTOS DEL ANALISIS

Fara detersinar el punto de squilibrie lo primerc que se necesits es cal
cular Jos costes fljus y vatiables aplicsbles a las opersciones.

Los costos fijos son los primsros detns que deben representarse en 8l -
grdfico de punto de equilibric; después si fijerdn los costos varisblas-
en funeifn de porcentaje sobre el valor tobtal de las ventsa, lusgo se de

turming y ae traze sl margsn de bensficios,

La linea de ventas se pasard desde cers, en sl dngulo inferior izquisr-
do, hasta el cien por ciento { 100% ) en el éngulo supsrior derecho. Le
linea de costos totales ae truzs desds la izquierds de la horizontal que
delimita la totalidad de los costes fijos hsata la horizontal que, en ls
parte superivr derechs del grdfice, sirve de base sl &rea de beneficios.

Al examinar el grdfice 5.3. del punto de equilibpic, puede verse que las
1fneas veprosentastives de los costos totales y la lfnea del importe hru-
to de las ventas se cruran an determinado punto del gréfico; es el puntu
do squilibria. £n dicho punte que representa un determinsdo porcentaje-
de las ventas brutase, los ventas habrdn absorbido todos los gastos fijos
y variables; cuandc se ha slosnrado este punto, le empresa puede empezar
g realizar benwficlos sobre sl voldmsn sperativo sismpre y cusndoe no va-

rie lay condiciones.

Zons de beneficivs: Ests frea queds delimiteda por una lines rects que-
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COSTOsS
W

N

ILUSTRACION 5-3

PUNTO DE EGQUILIBRIO

’LINEA DE
LAS

/ VENTAS

_-YINEA
DEL COSTO
TOTAL

PUNTO 4
DE
EQUILIBRIQ

ZONA DE

7 cOSTOS

///’ VARIABLE[S
//’/// LINEA DEL lCOSTO FIJ0

ZOGNA | DE [COST®S FIJOS

¥

2 3 4 5 & 7 -
PRODUCCION O VENTAS




o

Contribucidn = Precio Uniterdo de Vente -~ Coste Yariahle

Precio de Venta (PUY) pur centids (G) = Lostos fijee (OF) + Costos -
varisbles unitarios (CVU) por cantided (@)=

oy g},x 43 LR l?f' * ﬁW ¥ @ ?;.:-;;;'«WI. " . “5‘. o

H ﬁfiﬂgntidnﬁ que 88 necessrio vaﬁﬁuﬁfﬁ%§h'%%?* At el-Migte de aquidd -

,%;'J &1 L RS
P brios i L

| El @éloule de low Ingresos por venkas qu%k a8 “*@ﬁarin iloapzar pars 1g -
grar @l punto de wquilibrie, e deduce cﬂmm‘E?QUﬁt
1v  En 8l punto de equilibrio se debs cumplir qﬁaz

Ventas (V) » Coatos Fijos (CF) + Costos Vapiobles totales (CV?j
Vo= oF . o+ OV |

2.  Como los precics ds venta y costos variebles par unidad se uaumuh -
constantes, se puede obigner ls razdn constants LVI/Y, 1nfarmnnlén -
abtanible del estado de ingresos y wgresos. De sete mudo se puede -

presentur la scuscidn anterior asf:

' % oF & gVT X N

.

v




Vi ( T~ LV} = CF ; de donde;

E

1
I
]

Ingreso por ventas en punto de equilibrio

5.4, DETERMINACION DEL PRECTIO DFE VENTA

Nos Fué imposible determinar el precio de venta unitarie para cada pro-
ducto en razdn que la empresa no registra por separado los costos reque-
ridos para la configuracidn de los articulos; todos los costos y gastos
son contabilizados sin tener en cuenta si son para la produccidn del P
taldn o la camisa, por lo tanto se determinard el precic uniturio en con
Junto para ambos produc?os, teniendo en cuenta las unidades producidas y
vendidas, durante los primeros ocho meses del afio 1.979, obteniendo cun
ésto un precic promedio ponderado.

UNIDADES VENDIDAS

MES PANTALUN CAMISAS VENTAS

Fnero ‘ 1.855 4.984 - $ 317.125.00
Febrero ~0- 2,806 B49.759.18
Marzo 1.357 11.680 11394.484,12
Abril 2,217 5.830 _ 116700, 280,77
Mayo 2.161 8.160 1514, 444 .40
Junio 1,845 1.171 21457 ,028. 86

Julio 1.423 8.356 11052.706. 10
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Agostao 2,228 11.631 $ 2.325,601.48
13.086 53.818 $ 11.671.409.91

o S o W o e o U gy
rid: frdufrrih g grigerg i e ord

Ventas totales

1]

Precio de venta promedic ponderado

{nidadas vendidas

Preciu de venta promedic ponderade =  11.671.409.91 = 174,45
66.904
Precin de venta promedio ponderado =  174.45

5.%, DETERMINACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Para la determinacién de los costes fijos y varisbles nos besamos en la -
naturaleze de los gastos y costos, v la incidencia que tienen cade uno de

elles sobre la produccidn.

Coatos Fijos: Se definen como aguellos costos que pexmanecen inslters -
bles al varisr el nivel de produccidn o de ventas de la empresa; en otras
palabras, si varfa el nivel de produccidn o ventas se sequird incurriendo
en el pagoc de los costos fijos, tales como sons Impusstos (diferentes -
del impuesto sobre la renta y complementarios), alquiler, seguros, depre-

clacidn, salarios de superintsndsncie y salarios fijos de supervisidn,

En la ilustracién 5,1. podemos spreciar la representacidn grdfica de los

costos fijos.
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ILUSTRACION 5-1
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Costos Varisbles: Se definen como aquellos costos que var{an en forme -

directamente proporcipnal a le variacién que experimenta el nivel de pro
duccidn o ventas. Como ejemplo se pusden mencionar las materiss primes-
y materieles que forman parte del productu terminado, la mano de cbra di
recta utilizada en la fabricacidn ¢ enzemblado, ensrgfs eléectrica utill-
zada sn sl proceso, ste, En la ilustracidn 5.2. representamos gréfica -

monte la linea de costos varisbles.

£n el Cuadro 5.1, se discriminen todos los coatos y geatos ug han in

s Y
currido en la empresa pers la producelién, durante los primercs ochn me -~

ses del sfio de 1.979.
CUN)RO No. 5:1-

Costos de fabricacidn y gastos de administracidn acumulados durante el -
perfodo comprendido de Enero 1% a Agosto 31 de 1.979.

MAND DE 0BRA

Sueldos 1.405,825.01
Auxilin de transporte | 56,076.94
Intersses sobre ceaant{as 4,066,33
Indemnizacidn por despidos 5.175.00
Cesant{as pagadas 157.11
Piimas pegadas 137.176.29
Cesantf{as causadas . 118.397.52

Vacaciones 5%.212,06
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ILUSTRACION 5-2

COSTOS VARIABLES

ZONA DE COSTOS
VARIABLES
f 2 3 4 5 6
PRODUCCION O VENTAS




I. 5. 5,

Auxilio moratorio
Médices y drogas

To Co 0 Fu

Sena - Cajasdn
Calzado y uniformes
Alimentacidn

Horas extras
Comisiones
incentivos

Yotales mane do obras

OTROS GASTUS DE FABRICACION
Celaduria

Mantenimiento, repusstos, reparaciones
Gastos an ventas

Depreciscién maguinaria y equipo
Utiles y papaler{a
Arvendsmientos

Intereses

Servicio de luz

Reparaciones locativas

Flstes y acsrreocs

Honorerios

Gastos de representacidn
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117.859.56
2.000.00
3.384.80

13.283.00
37.435.62
30.u38.82
3.205.00
23.983.26
2060,799.00
15.291.00

$ 2,234.108.32

e e e ot Y oA e Y i T e et ek

2.750.00
58,832.66
199.247.73
2.450,00
14.161.40
3.350.00
350,90
47.985.00
5.574.50
8.610.00
7.422.50
2.,515.00




Serviciocde sgua

Avisos y suscripciones
Sequro

Aseo y limpieza
Pfopaganda

Aceesorios suministmados
Materiales indirectos

GASTOS DE ADMINISTHACION
Impuesto de Industrie y Comerecio
Impuestos Municipales

fisstos de Viaje

Interesss

Comisiones bancarias

Portes v cables

Fotocopias

Utilee y papalerfs

Flestes y ecarreos

Cafeteria

Timbres Nacionaleas, Papel Sellado y Registros
Chesqueras

Donaciones

Gsstos en vantas

Servicio de teldfono
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6.595.55
26.619.20
32,262.56

3.995,70

8.600.00
19,1864 .37

6.150,632.41

6.599.159 .48

- e i W e
wRISERiZCI=D

13.066.32
30.849.00
11.156.00
3.290.687.79
52,594.90
687,80
821.90
19,954.00
2,706.25
4.412.80
6.871.00
6.500,00
180.00
75.230.52
11.489.40




236

Arriendo 300,00
Gaston de Representacidn 10.830.00
Gastos legales 13.252,75
Mantenimiento equipo de oficina 4.948,00
Cominiones 11.500.00
Médicos y droges 200 .00
Sueldos 180.531.40
Honorarios 31.333.00
Auxilio de transporte 2,426,873
Casant{as causadas 15.001.66
Primas causadas 15.001.66
Vacaciones 750549
I. S. &, 11.649.62
Indemnizacidn por despidoa 8.737.50
Intereses sobre cesentias 1.862,25

Total Osstos de Adwinistracidng

$ 3.641,687.84

TARUEIRESSTRIDS

CUADRU No. 3.2

Clesificacidén de los costos y gastos en fijos y varisbles scumulados oo -

rrespondientes al perfodo comprendids de Enero 1% g Agosto 31 de 1.979.

MANDO DE OBRA CBSTOS FLJOS TOTAL
Susldos 1.409.825,01 1.405,825.01
Auxilio de transporte 56.078.94 56.078.94
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COsTOS F1308 COSTOS VARIABLES  TOTAL
Intersses sobre ceaantia 4.006,33 4,006,33
Indemnizavidn por despidos 5,175.00 5.175.00
Cosantias pagadas 157.1 157.11
Primse pagades 137.176,29 137.176.2%
Cesant{es causadas 118,397.52 118,397.52
Vacaciones 59,212,06 59,212.05
Is 5S¢ S 117.859.56 117.859.56
Auxilio Mortorio 2.000.00 2.0u0.00
Hédicos y drogas 3,384.80 3.384.80
i. C. B. F. 13.283.00 13.285.00
Sena - Cajaadn 37.435,62 37.435.62
Culzade y uniformes 30.838,.82 30,838.82
Alimentacidn 3.205.,00 3.205.00
Horas extras 23,983,256 23.983.26
Comisiones 200.799,00 200.799.00
Incentivos 15.291.00 15.291.00
Totales 1.994.035,06 240.073,26  2,234.108,32

cmzwssmomems semssumzas g P e
OTROS GASTDS DE FABRICACION F1J0s VARIABLES TOTAL
Celadurf{e 2.750.00 2.750.00
Mantenimiento, Repuestos y
Reparaciones 58.832,66 58.832.66
testos en ventas 199.247,73 199.247.73
Depreciacién Maquinaris y Equi
po 2.450,.00 2.450,00




Utiles y papslerfia
Arrendamientos

Interesss

Servicio de luz
Repurasciones locativas
Fletes y acarreos
Honorerios

Gastos de Representacidn
Servicio de Agua

Aviscs y suscripciones
Seguro

Agao y limpiezs
Propagands

Accesorios y suministros

HMaterialea indirectos

3.350.00
350.%0

3.574.5%0

T 422,53
2.515.00

24.619.20
32.262,5%6
3,995,70

8.600.00

RV S .

Total coastos de fabricacidn 93.890.3s5

GASTOS DE ADMINISTRACION

o i ey e o ot Y b

Impuesto de Industris y Comercio

Impusstos Municipales
Gastoz de Viaje
Intersses

Comisinnes Bancariss
Portes y Cables

fotocopias

14.181.40

47.985.00

B.510.00

6.595,55

19.184,37
6.,150.632,41
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14.181,40
3.350.00
350,90
47.985.00
5.574,50
8.610.00
7.422,50
2.%15,00
6.595.55
24.619.20
32.262.56
3,995,740
8.600.00
19.184.37

6,150, 632,41

6.505.269.12

e 2t

ZTRAEUNTIRTARER

5.599,159.48

T e e T A e ) oy e v b
ARAEEWEAIIN S

13.066.32
30.84%,.00
11.156.00

3.250,687.79

52.,594.90
687.80
821.90




Utiles y papelerias

Fletes y acarreos
Cafetearia

Timbres Nacionales, Papel Sellado y Registros
Cheguersas

Donaciones

Gastos en ventas

Servicio de teléfono
Arriendo

fisstuas de Representacidn
Gastos legalws
Mantenimiento equipo de oficina
Comisiones

Hédicos y drogas

Sueldos

Honorarios

Auxilic de tranaporte
Cesantias causadss

Primas ceusadas

Vecaciones

1. 5 5,

Indemnizacidén por despidos
Interesss sobre cesantias

Total
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19.954.00
2.706.25
4.412.80
6.871.00
6.500.00

180.00
75.230,52
11.489.40

300.00

18.630.00

13.252.75
4,948,00

11.500.00

200.00

180.531.40

31,333.00
2.426.83

15.001.66

15,001.66
7.505.49

11.649.62
B, 737.50
1.462.25

3.841.687.84

A W et e A R 1
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En el cuadre No. 5.3, ilustramos el estado de Pérdidas y Genancias, co-
rrsspondiente al perfodo comprendido del primerv (12) de Erwro al 31 de
ﬂgmtﬂ de 1.9791

CUADRO Nos 5.3.




ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ventas
Menos: Devoluciones y descuentos
Ventas netas

Menost Costo de Ventas

Mano de obra directas 2'234.108.32
Costos indirectos de fébrica 6'599,159,48

11'671.409.91
28,593.40

241

Total costo de fabricacidn 8'833,267.80
Mds inventarie inicial de produc

tos en proceso 201,600, 40

Totel 9'034.868.20
Menos inventario final de pro-

ductos en proceso 350,742,90

Costo de produccidn 8'684,125.30
Més inventario inicial de pro-

ductos terminados -

Total de mercancfa disponible
para la venta B'684.125.30

Merios inventaerio final de pro-

duntos terminados 536.26B,00
Costo de ventas 8%147.857.30
Margen bruto

Menos gastos de admdn.
Menos gastos de ventas
Pérdida de operacidn
M&s btros ingresos

Pérdida neta

111642.816.51

8'147.857.,30

31494,959. 21
31766.457 .32
75.230.,52
+7128,6
18,271.00

328.457,.63

RIRnERSIRESRRZZD




242

CUADRO No. S5.4.

DESCCMPUSICION DE LOS COSTOS Y GASTOS ACUMULADOS

Descripcidn Fijos Varisbles Totales
tanc de obra 1.994.035.06 240.073,.26 2,234.708.32
Costos de fabricacidn 93,890,368 6.505.269.12 6.599.159,48
Gastos administratives  3.841.687.84 +.861.687.04

$5.929.613.26 6,745.342.38 12.674,955.64

ZRITasTEEIsNE  CSIESANSZEDS srsEsssszoEom
Porcentajes de las ventas 50,80% 57.59% 108.6%

PUNTO DE EQUILIBRIU DE LA EMPRESA

Mediante 8l punto de equilibrio se quisre determiner le cantidad de pro -
duccidn necesaria para que la smpresa cubra sus costos fijos y empiece s
pbtener ganancia. Para secer el punta de equillibrio noe basamoe en las-
ventas, costos y gastos qus ha tenido la ewpresa durante los priwmsros -

ocho wsses del sfia de 1,979, y de acuspdo al cdloulo matemftico descrito-

anterioraente.

Ventas totales v 11.671.,409.91
Costos Fijom CF 5,929.613,26
Costos Variasbles tohales CvY 6. 745,342,348

Cantidades unidades Q 66.904.
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Costo Variable unitario cvu 100.82
Precio unitario de venta PV T7.45
Costos fijos unitarios 88.63
Contribucién = precioc uniterio de venta - costo variable unitario

73.63

"

174,45 - 100.82

Punto de equilibrio de cantidad = CF
Contribueibn
80,533 = 5.929.,613.26
73,63

fluiere docir que la smpresa pars alcanzar sl punto de equilibrio debid ha
ber vendide 80.533 unidsdes, perc solamente vendid 66,904 unidedes, por lo
tanto presenta una variacién desfsvorable de 13.629 unidades. Ahora vere
mos los ingresos por ventas que debe cbtener la emprsea en el punto de -

equilibric de scuerdo a la siguiente férmula:

Ingreso por ventas en punto de equi-

H

Al AL PR e B . e 2

librio 1 - oV
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Ingreso por ventas en punto de equi-

librio = 5.929,613.26

1 = 6.745.342.38

11.671,409.91

Ingreso por ventas en punto de equi-

librio = 5. 929,.613.26

1 - 0,5779372

1 4.049.125,00 5.929,613,26

u

0.4220628

¢ sea que la empresa debif realizar ventas por $14.049.125.00 y dnicamen
te vendis durante el mismo perfodo $11.671,409.91, presentando as{ uns -
variacidn desfavorable de $2.377.715.09; valor que corresponde aproxima-
damente a 13.629 unidades dejades de vender s rezdn de $174.45. En la

gréfica 5.4. representamos el punto de equilibric de ls @mpresa purs es-

ta caso,
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CAPITULD &
RECOMENDACIONES

- Ea impoptante que se haga urma planescidn y programacidn de ls produceidn
y de la mano de obre racesaris, svitends de esta forma la subutilizacidn
del recurso humano especialmente an el ;:Srimr sementre del afia deblde &
1as ventas bajas por la damanda sotacionaria en la industria de la con-
fecoidn,

Se recomiends que en pade trimeatre se compare el prondstico de ventas
caloulado para &l respectivo perxfodo, con la demandn real, corrigiéndo-
lo y smallizendo las causas que origimm laa varisciones siempre v cuan

do detas sean de importancia.

Es indiespensable que la eMpresa adquiers directamente a las fdbpices -
textilsrss, parte o sn sy totalidad 1o materis prima (tela) con el fin
de incrementar el volumen de produceidn y buscar otroe canales de distri
bueidn para sus productos.

£s conveniente que la smpress raslice un eatudio de mercedos con el ob-
Jeto de analizar la posibilided de fabricar rwevos productos lo cual le
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soria baneficioso especialmente en el primer semestre en que las ventas

2807 ba.’ﬂao

Se hace necesario que la empresa sfaectde lo recuperacidn de la cartera
en un menor tismpo, diam;nuyéndé‘las plezos otorgadoe a los clisntes,
evitando posibles pérﬂidas-éﬁr este concepto, Un aistems pars no mantew
ner altes saldos de carters es vander al contado, conceder descuantos

por pronts pago o abrisndo alwacén propio para ls venta al detsl.

La smpress neceaita aumentar su disponibilidad de capital de trsbajo, pa
ra éllo, es isportante que solicite préstemos a entidades bancarias o a
corporacionas o medisno y largo plazo y a bajoe intereses; otras fuentes
serfan: aumentay los aportes de capital, controlar las compras de mate -
riales y suminlstros, disminufr lu Snversidn en activos fljos @ inventa

rioa.

Es recomsndable aumentar sl personal o laborar dos turnos con sl objeto
de aprovechar la capascidnd instalada, svitando le subutilizecidn de le
maguinaria. En casc contrario se sugiors vender las méquinas que no 8o

satdn utillzando.

Pars descentralizar lap funciones que tishe el gerents es indispensabla
sumentar la planta de personsl de administracidn, con el fin de que ae

deleguen funciones a personal calificado.

Para ejercer un correcto contrel en la recepuidn y entrega de los mate-
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©idn de la informacidn contable de la stprens, por lo tantc, ea aconse-
Jable ponarlos s prdotics,

fs do vital importancis que la onpress we ooupe de instalar controles -
internos pues en la sctuslidad e existen,

E1 punto de equilibrio debe determinarse periddicamente, pues dete repre
senta una herramiente de gran ukilided pars lo empresa.

Se debe sfectusr un andlisie detallado de los custee y gestos Fijos, con
o1 propdeito de raducirlos al mdximo, ya que en le actualided son demae
aiado sltos psra el nivel de produccidn.
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CONCLUSION

Ern una empresa manufaaturara, as da gran importancia el registro de sua
operaciones fabriles, mediante la téenica Y procedimientos de la conta~

bilidad general y de costos,

En &l estudio que realizamos hemos logrado seleccionar el sistems de -
costos mds conveniente a la empresa denominada "Industria Nacional de -
Camisae Ltda, INDUNALCA®, y los resultados obtenidos al probar sy fun -
cionabilidad, son bastante satisfactorios pues conseguimos corregir las
estimaciones de los costos y ajustar'lns‘inventariua a costo real, ob -
teniendo con &sto la preparaéidn de una serie de informes, los cuales -
facilitan a la gerencia sstablacerllas comparaciones de los coatos rea-
les con los costos ostimados, analizar el volumen de produceidn y ven -
tas y por consigulente establecer los controles adecuados pare reducir

los costos,

En esta forma, ea de gran utilidad para la empresa implantar el sistema
de coatua ﬁrOpueéto, pussto que permite una interpretacidn fécil y répi
da da las diferantea variablea que conforman la produeeién y las Ventas,
pars que le sirvan de herramianta en la tama de decisiones en los milti

ples aspectos que enclerran sus actividadaa.
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ceniste ¥y por funcionarios de otras denendenciass

La sscclidn da corts, debe llevar un pegiatro riguroso da 108 cantidades
de arbiculos sorbados Y antregados al d tmn% de p:ochi@cién con 8l

pwﬁaiw du ejorcer un {aayor conteel ¥ avitara® pérdidas.

wcesaric Gue 1 shpress pongs. &N m-éatiea ol plen de cuentos 98 aousr-

Con el chjste dn conpcer los costos de p:omcelén uniterios de cada PFO
dunto, 8l jgual que mantenet adeoyados controles en ia pmdwmén y
jus elomantos del costoy peconendancs 1 wlantaﬂién de)l sistoss de -

cogtod aalwtsianaﬂfs curyR f‘mwianahn ydad se he probadd con datos roales

£l yen de los formato® de papaleﬂa diapiasdos 8 gravée de muaskro aatu-

dio, son d® gran ytilidad para el controls 1s racnlwﬁiﬁn y plasifics -

S
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