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Resumen

El presente articulo de reflexion destaca la importancia del trabajo cooperativo dentro de las
instituciones educativas como insumo fundamental para adecuados procesos de planeacion,
ejecucion y aprovechamiento del recurso humano; teniendo en cuenta especialmente a los docentes

rurales quienes en su asignacion laboral asumen la totalidad de la primaria en sedes unitarias.

Se esboza la estrategia pedagdgica implementada en la institucion educativa publica Indalecio
Vasquez del municipio de Pesca, la cual, como consecuencia del virus Covid -19, se vio abocada
como muchas tantas a cambiar sus dinamicas de trabajo y de formacién a los estudiantes,
especialmente por la problematica suscitada con los docentes de sedes unitarias que se vieron

inmersos en una infinidad de trabajos de planeacién y ejecucion de guias para los estudiantes.

Tras un afio en el que se conto con el apoyo del Programa Todos a Aprender (PTA), ademas de
tener acceso y estudiar la fundamentacion tedrica sobre trabajo cooperativo de Graciela Caldeiro
y Monica Vizcarra (2015); el informe de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdémico (OCDE), en su resumen ejecutivo (2005); el aprendizaje significativo, teoria de David
Ausbel (1983), y los postulados de autores como Frida Diaz y Gerardo Hernandez (2002); se
puede considerar que uno de los principales aportes que nos otorgo el trabajo cooperativo fue la
disminucion de la tasa de desercion escolar permitiendo a los escolares aprendizajes con

aplicabilidad al entorno y una adecuada flexibilizacién del curriculo.

* Licenciada en Ciencias de la educacién Informatica de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.
Especialista en Administracion de la informatica educativa de la Universidad de Santander.



Palabras clave: trabajo cooperativo, aprendizaje significativo, educacion rural, covid 19.

Abstract

This reflexive article is emphasizing the importance of cooperative job into the schools as the main
material for planning, executing and exploitation of the human resources, taking into account
basically to teachers working in rural areas because they have to teach all the subjects to all the

graders in unitary schools.

The pedagogical strategy implemented at Indalecio Vasquez public school in Pesca, Boyaci is
sketched, this school had to change its way of working and its teaching- learning process because
of the problems held by teachers of unitary schools who became sunk in an endless planning

process for creating the learning guides for students and COVID-19 problems as well.

After a year of co-working with Todos A Aprender Program and having acces to the theory about
cooperative job by Graciela Caldeiro and Monica Vizcarra, the report from Organizacién para la
Cooperacion Y Desarrollo Economico (2005), the theory by David Ausbel (1983) and the works
by Frida Diaz and Gerardo Hernandez(2002) we can conclude that the decreasing rate of retired
students permited new learnings applied to the environment and sylabus flexibility were

contributed by the cooperative job.
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Introduccion

De acuerdo a Graciela Caldeiro y Monica Vizcarra (2015) quienes plantean que los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la actualidad, requieren flexibilizacion espacio-temporal, personal y
grupal, dar apertura a los contenidos que privilegien los procesos de investigacion y de
comunicacion, manifestando que la obtencién de la informacion se puede dar por diferentes
medios, presentando los datos en imagenes, textos y resimenes; ubicando al docente en el rol de

auxiliar, al estudiante para interpretarla y contextualizarla, logrando asi un aprendizaje



significativo. Ademas, de la conceptualizacién que da la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econémico (OCDE), en su resumen ejecutivo (2005) establece que la colaboracion y
la cooperacion son habilidades propias del siglo XXI, requiriendo que cada persona posea ciertas
cualidades, que pueda equilibrar su compromiso con el grupo, las metas y sus prioridades, asi
como compartir el liderazgo apoyando a otros. De igual manera, se parte de la concepcion de la
teoria del aprendizaje significativo propuesta por David Ausbel (1983) quien plantea que el
aprendizaje cobra mayor relevancia cuando se parte de los conocimientos previos del estudiante y
se logra la conexidn con los nuevos conceptos, en la misma linea, los aportes dados por Frida Diaz
y Gerardo Hernandez (2002) quienes consideran que el aprendizaje significativo se da solo si se
satisfacen una serie de condiciones, entre las cuales esta que el estudiante sea capaz de relacionar
de manera no arbitraria y sustancial la estructura cognitiva y que los materiales o contenidos de

aprendizaje tengan un significado ldgico.

Como ya se manifestd, la OCDE en su resumen ejecutivo (2005), consider6 a la colaboracion y
cooperacion habilidades propias del siglo XXI; competencias requeridas en todos los &mbitos de
nuestra sociedad y competencia fundamental a desarrollar desde la escuela y trascendental para el
desarrollo de las poblaciones. Asi también, cabe recalcar que el trabajo cooperativo permite al
docente un dialogo de saberes, un intercambio en el que se beneficia mutuamente del compartir y

construir nuevos conocimientos.

Caldeiro, G., & Vizcarra, M. (2005) consideraron que para Vigostky, se podria definir la
cooperacion como “una asociacion entre personas que van en busca de ayuda mutua en tanto
procuran realizar actividades conjuntas, de manera tal que puedan aprender unos de otros. El
Aprendizaje Cooperativo se caracteriza por un comportamiento basado en la cooperacion, esto es:
una estructura cooperativa de incentivo, trabajo y motivaciones” (pag. 1). De tal manera, se
considerd, que estas ideas, se podria relacionar con la teoria de aprendizaje significativo propuesta
por Ausubel, D. (1983) quien, planteo que “el aprendizaje del alumno depende de la estructura
cognitiva previa que se relaciona con la nueva informacion, debe entenderse por "estructura
cognitiva", al conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo del

conocimiento, asi como su organizacion ... no solo se trata de saber la cantidad de informacién


http://recursostic.educacion.es/blogs/europa/media/blogs/europa/informes/Habilidades_y_competencias_siglo21_OCDE.pdf

que posee, sino cuales son los conceptos y proposiciones que maneja, asi como de su grado de
estabilidad.” (pag. 1).

De acuerdo con Frida Diaz Barriga Arceo y Gerardo Hernandez Rojas (2002) en su produccion
Estrategias Docentes para un Aprendizaje Significativo una Interpretacion Constructivista
consideraron que:
“El aprendizaje requiere contextualizacion: los aprendices deben trabajar con tareas
auténticas y significativas culturalmente, y necesitan aprender a resolver problemas con
sentido; el aprendizaje se facilita con apoyos que conduzcan a la construccion de puentes
cognitivos entre lo nuevo y lo familiar, y con materiales de aprendizajes potencialmente

significativos.” (pag. 21).

Reflexién

Al inicio de la nueva realidad que nos trajo la pandemia de Covid 19, surgieron varios
cuestionamientos de parte de los directivos y docentes de la institucion educativa de los que se
pueden destacar: ;como organizar nuestro trabajo de direccion, planeacion, ejecucion, evaluacion,
administracion y gestion del talento humano?, ;como utilizar los escasos recursos con que cuenta
la institucion educativa?, ¢cémo lograr que la estrategia planteada generara aprendizajes
significativos en los estudiantes desde preescolar hasta el grado once? y ¢cémo vincular a las
familias de nuestros estudiantes para que acompafien el proceso formativo de los mismos,

manteniendo la cobertura y calidad educativa?

Junto con los cuestionamientos se fue realizando una caracterizacion de la comunidad educativa
en general, por medio de una encuesta para identificar las particularidades con relacion a la
existencia de equipos tecnoldgicos y sistemas de conectividad, a partir de la informacion del
Sistema Integrado de Matricula (SIMAT); de alli se concluy6 la imposibilidad de realizar el
proceso educativo bajo un modelo de virtualidad, apostando a poner en practica procesos flexibles
tanto para estudiantes como docentes, que facilitaran los aprendizajes, por tal razon, se acordo
implementar la estrategia de disefio, elaboracion, seguimiento y evaluacion de guias para estudio
en casa, aplicando los principios del trabajo cooperativo con la orientacion del PTA y

acompariamiento de los directivos, teniendo en cuenta para el disefio de las mismas una estructura



pedagogica que incorporara actividades practicas contextualizadas promoviendo el aprendizaje

significativo y la evaluacion formativa.

Lo hecho hasta aqui, planted la necesidad de establecer una forma diferencial de asumir el proceso
educativo, y lo condujo a profundizar una estrategia cuyo objetivo principal fuera fortalecer el
trabajo cooperativo, que redujera el volumen de trabajo de planeacion y privilegiara dentro de la

misma lograr aprendizajes significativos de los estudiantes de la institucion.

La realidad de la institucion educativa conformada por estudiantes que en su mayoria son de zona
rural, sin acceso a servicios tecnolégicos de internet, exigié que los docentes, directivos docentes,
tutora del PTA, docente orientador, administrativos, padres de familia trabajaran de forma
cooperativa para lograr el proceso. Toda crisis genera interrogantes y en este caso especifico
requiri6 un cambio de paradigma y una adaptacion rdpida a las circunstancias propias del

aislamiento y del trabajo en casa.

Retomando las inquietudes iniciales, se puede establecer que la organizacion, el direccionamiento,
la planeacion, ejecucion, evaluacion, administracion y gestion del talento humano conllevé a
conformar tres equipos de trabajo de docentes dentro de la institucion: primaria urbana, primaria
rural y educacién secundaria y media; dadas las caracteristicas de la poblacion a atender, quienes

a su vez subdividieron sus grupos asignando funciones y roles a la dinamica de planeacion.

El uso de recursos se analizé desde cada grupo, dado que las posibilidades de acceso a tecnologia,
internet, celular o dispositivos no era el mismo en todos los grupos poblacionales. En el caso de la
primaria rural, se determiné imprimir el material de trabajo que los nifios desarrollarian, las guias
de estudio en casa, fue la estrategia general independiente del medio por el que fuesen entregadas
a cada estudiante. Dentro del equipo de trabajo, se concertdé una estructura pedagogica que
privilegio los saberes previos del estudiante, una interrelacion de los contenidos con el medio en
el que se encuentra, una presentacion del contenido tedrico, actividades de afianzamiento, refuerzo
y control a las que el docente llevaba su seguimiento, una evaluacién actitudinal de parte de quien
gjercia el acompafiamiento en casa y la autoevaluacion del estudiante a quien se le permitia

exponer los logros y dificultades presentadas en el desarrollo de la misma.



Las guias y proyectos formulados fueron el resultado de un constante dialogo entre docentes, de
una evaluacion integral no sélo del estudiante sino de la familia y un uso de los materiales del
medio, sus alcances, sus limitantes, las oportunidades de mejora y las acciones de acompafiamiento
al desarrollo de las mismas. Estas guias de estudio en casa fueron elaboradas pensando en el
proceso que el docente podria orientar desde el aula, siempre cuidando que el lenguaje estuviese
adaptado al nivel tanto de los estudiantes como de los padres de familia y/o acudientes que
asumieron el reto de acompafar el proceso. Una vez retroalimentadas las reuniones sincronicas
con pares docentes permitio tener una evaluacion del impacto teniendo siempre como premisa
mantener la motivacion de los estudiantes hacia la gestion del conocimiento y de trabajo

cooperativo.

Conclusiones

Con el trabajo cooperativo se evidencia un cambio significativo en todo el proceso formativo desde
la concepcion inicial de la planeacion y gestion académica hasta la ejecucion y evaluacion del
proceso, pasando por la administracion de los recursos y talento humano con el que cuenta la

Institucion Educativa.

A pesar del confinamiento y del aislamiento social, se gestd un proceso de acercamiento y
humanizacion entre directivos, docentes, administrativos, estudiantes y padres de familia, logrando
la permanencia de los nifios, nifias, jovenes y adolescentes en el sistema educativo con una baja
tasa de desercién escolar, gracias a los espacios generados para la reflexion, retroalimentacion y
seguimiento a los procesos formativos de los estudiantes con mayores dificultades para lograr un

aprendizaje significativo donde las guias fueron herramientas de aprendizaje.

La organizacion de espacios de planeacién y seguimiento para docentes con apoyo de directivos
(rector y coordinadoras), tutora del PTA y docente orientador, permitidé estructurar una guia
didactica funcional y estandarizada para estudio en casa de los estudiantes de la I.E Indalecio
Vasquez centrado en el aprendizaje significativo siendo fundamental la aplicacion de los

postulados tedricos del aprendizaje cooperativo en las guias.



Se fortalecieron los procesos de flexibilizacion curricular y de evaluacion formativa en procura de

mejorar los ambientes de aprendizaje y que los estudiantes aprendieran significativamente.
De igual manera la comunicacion con las familias y espacios que los involucraron en el desarrollo
de actividades académicas que fortalecen la union familiar y el aprendizaje significativo de los
estudiantes.
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