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INTRDOUCCTON _
LY
Para los paises dependfentes y en especial para aquellos
cuyas economias giran alrededor de Ta agricultura es de singu-
lar importancia el estudic y debate de todos los tﬁpicas ¥
problemas que camprende este sector primavic. Es Colombia ung
de esos paises donde el mayor soporte de la economia y su ma-
yor potencial lo representa la agricultura,, ne ¢lvidande que
en muchas pcasiones un solo producto, el café es el eje central
de todo el andamiaje econdmico. Esto viene a relievar Ta nece=-
sidad que tiene nuestro pafs de mirar con seriedad y constancia
hacia este sector, para que de esta manera todos Tos debates y
los estudios, contribuyan de uma u otra forma a elaborar pla-

nes y proyectos para su desarrollo.

Cotombia ha sido y seguird siendo un pais agrario, en el
que 1a produccidn y el empleo estln asociados al trabajo del
campo, porque Ta tierra, aungue eS un medio de produccidn ¥y
fuente de riqueza carece de valor en 81 misma pues Este sze
genera, solo a través del trzbajo humang que Ta transforma,

constituyéndose en medio de produccidn,




Fsta situacin es la que nos ha motivade a realizar el
presente trabajo que si bien no abarca toda 1a problematica del
café, si intenta por lo menos elaboray un estudio a cerca del

empleg y desempleo en 1a zgna cafeterg de Santander,

Algunos departamenios colombianos reportan el cultivo de
este grano como el principal, pero guizd ningunc tiene tan -
unidas sus costumbres y su historia al cultive del café como
cantander. Fué este departamento para finales del sigle XIX ¥
principios del XX el primer productor de café en Colombia, -
siendo desplazado tuego por 1a pujante ¥ vigorosa colnnizaciﬁn
cafetera antioquefia. Ademds cuenta con una situdcifn geografi-

ca favorable para el cultive, lo misme que mano de obra sufi-

ciente y campesinos curtides per 13 experiencia que todas las

generaciones les han dejado al cultivar el grano.

E1 tema central de este estudio serd el andlisis de la -
generacidn de emplec ante el desarvrollo de las té&cnicas de pro
duccign: tradicional y tecnificada, recurviendo para elle a -
variables que nos representan las practicas culturales que con
1leva el cultivo del café como son colaboradores de manejo, -
produccibn, mano de obra para beneficio ¥y teniendo en cuenta
la participacitn de 1a peblacién rural del departamento que -
colabora en sus labores, asumi&ndola en un 20% sobre la pobla

cidn total.
3




Como resuyltado del nGmero de personas empleadas frente a
esa poblacitn economicamente activa dispuesta a trabajar nos
revelard el porcentaje de personas no dedicadas al cultivo del
café pero si az otras labores agricolas, cifra que nos aproxima

ri al grado de desemples existente.

Fn términos generales la metodologia empleada se reduce
a unz relacifn directa de acuerdo a los jornales que se nece-
sitan por hectdrea o cargas de café cerezz seglin la variable
que se este deduciendo previa definiciin de los requerimientos

que cada una de ellas conlleva.

En tdrminos de contenido el estudi¢c se divide en 5 capi-
tulos . En el Primer Capitulo trataremos el café en la Econo-
mia Nacional, empezaremos por mostrar los aspectos histdricos
del café, las variedades que se cultivan, la colonizacibn ca-
fetera, la importancia del café en Ta Industria, el comercio
exterior cafetero, la participacidn del café dentro del pro-
ducto interno y las tendencias de su produccion fisica, ello
nos mostrard la evolucidn del café que significard estudiar -
12 evolucidn del desarrollo Colombiano . E1 segundo Capitulo
trata del cultivo del café en el Departamento de Santander, -
las especies que se cultivan , las cinco Zzonas en que 5e halta
dividido, 1os municipios mis representativos de cada zona con

sus freas , el uso y distribucidn de la tierra y su forma de

4




comercializacidn tan importante dentro del mercado cafetero en
la actualidad ante precios externos tan favorables por 10s que

ha pasado la Economia Cafetera Colombiana en los 01timos afios.

En &1 tercer capitulo se muestra los antecedentes genera
les del empleo en el sector cafetero, teniendo en cuenta que
fue en esta zona oriental donde se establecieron las grandes
explotaciones cafeteras favorecidas por el contingente de ma-
no de obra barata liberada como resultade de Ta crisis del ta-
baco, quina, af’l y comd poco a poco ante ese auge se Tlega
a la primera crisis que si bien en un principio gozaba de per
sonas suficientes para sus Tabores se ve enfrentada ante esca
sez de 1a misma, fendmeno que no sucedid en la zona occcidental
porque para sus trabajos recurriz a mano de obra familiar. -

Adem&s se analiza el problema a nivel del sector agropechario

de acuerdo al cultivo y su demanda, ast como también a nivel

del sector cafetero Nacignal frente & diferentes alternativas

plantezadas,

El Cuarto Capituio trata de los sistemas de explotacién
tradicional y tecnificado con Tas variables en que cada una de
e17as son necesarias para su desarrello y los coerrespondientes
jornales que cada una de ellas demanda previa definiciﬁn de 10
que consideramos un jornal en el presente estudic, como resulta
do se obtendra el nlimero de personas al dfa que se emplean se-
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giin época de recoleccitn ¢ en desarrollo de las otras prac

ticas culturales.

En a1 capitulo Quinto presentamos e] diagndstico de

acuerdo a2 1os resultados obtenidos.

Uno de los aspectos que mas sorprende a quién se fntro-
duce en el estudip de las caracteristicas de nuestro desarro-
116 econdmico y social, es 1z falta de estudios sistemdticos
sobre la Economia Cafetera y en especial en lo referente a
nuestro tema de estudio. Finalnente deseamos dejar una nota
de agradeciemiento al Comité Departamental de Cafeteros de
santander a través de Su Divisidn Técnica y a todas aquellas
personas que de una manera u otra ayudaron a la realizacitn

de esta investigacion.




CAPITULD 1

EVOLUCTION Y TENOENCIAS DE LA PROOUCCION DEL CAFE EN COLOMBIA




1.1,

I.1.1.

1.1.1.1.

1.1.1.2.

CAPITULD 1

EVOLUCION Y TENOENCIAS DE LA PRODUCCION OEL
CAFE EN COLOMBIA.

ANTECEDEN TES HISTORICOS
E} Café en Colombia.
Descripcidn Fisica y Botdnica:

El café pertenece a la gran familia de las ru=-

biiceas, el gque se cultiva en Colembia es de la
especie COFFEA ARABIGAL ¢ café ARABIGO, su alty
ra es generalmente de 1.50 metros { por la poda
del tallg) en estade silvestre puede 17egar has

ta 10 metros de altura.
Variedades que se Cultivan en Cclombia:

Es 1a especie ardbiga 1a mas importante de to-
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1.1.1.2. 1.

1.1.1.2.1.1,

todas Tos cultivos, pues mis del 80% del café

en el mercade mundial proviene de esta especie,
ET café ardbige tiene variedades de porte pegque
fio, mediana y alte. Las variedades que se culti

yan en Colombia son de porte medianc y pegueiic.
Variedades de Porte Mediano.
Yariedad Tipica Raja:

Fs 1a variedad prototipo del café aribigo y Ta
que mds se cultiva en Colombia, desde hace més
de 170 afies. Las principates caracteristicas se
pueden sintetizar en tas siguientes: %?tura varia
hle de 2 a 6 metras, tas ramas jbvenes farman un
&ngula de 67 grados, con el talle, sus hojas son
elipticas mas alargadas que en ia variedad bor-
bﬁn, necesita sambra pearmangntemente, por su -
parte ta distancia en metros de mata a mata es
mayor que la variedad caturra , por consiguien-
te &1 namerge de cafeteros por hectirea es menor
sy produccifn es considerada menos abundante

gue la del caturra.

1.1,1.2.1.2. Yariedad Tipica Amarilla:

9



1.1.1.2.1.3.

1.1.1.2.2.

1.1.1.2.2.1.

Se trata de una mutacidn de Ta variedad tipica
roja , que afecta el ceolor del frute, el cual

madure es de cglor amarille, las caracteristi-
cas son similares a la tipica roja, solo basta
ria agregar que en algunos Tugares de Colombia

ha mostrado una produccidn considerable.
Variedad Borbeon Rojo ¥ Amarille:

Fué descuybierto en 1715 en %a IsTa de Borbdn

(hoy Reunidn) de donde previene su nombre . Se
caracteriza por su alta produccidn, sus ramas
primarias son mids verticales que en Ta tipica,

formando aproximadamente un &ngulo dé 58 grados.
Variedades de Parte Peguefig
Yariedad Caturra.

Es ariginaria del Estado de Minas Gerais en el
Brasi}, se coneoce desde 1915 y se caracteriza
porque se puede sembrar a distancias mds cortas
que Tas variedades de porte alto y mediano, To
cual da una posicibn de ventaja puesto que ofre
ca una produccifn mayor por unidad de superficie

i0




no necesita sombrioc en algunas regiones , perg
es necesarioc Ta ampliacidn de Ta técnica desde
sus comienzos para su total aprovechamiento.

Existe 1a variedad caturra roja y amarilia,
1,1,1.2.2.2, Yariedad San Bermardo:
Se introdujo recientemente en Colombia, sus -

sus caracteristicas con excepcidn de su tamafo

que es igual al caturra son las mismas del tipi

co.
1.1,12.2,32 Yariedad Colombia:

Muy similar al caturra que tiepe introducide -

gernes resistentes a la roya {1},

1.1.2. E1 Café en Am&rica:

En cuantoc se refiere a la fecha de 1legada del

café por primera vez al continente Americanc -

(1}Manual del Cafetero Colombiano, Fedecafé , 7% Ediccidn

1976 pag. 22.
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es muy discutida, haciendo referencia al café
traido a América con destino al consumo se 1le
ga aceptar que estuvo primero en América del
Norte * 1.624 ). En lo que respecta a la intrg
ducciﬁn del café para su cultivo en este con-
tinente, tenemos que 1legd simultidneamente a
dos partes diferentes: Martinica ¥ las Guaya-

nas Holandesas { en Suramérica ).

para 1.714 1cs Holandeses llevaron a a Guayana
el cultiva del caff, importado de Java y sin é-

xitos.

rara a1 afie de 1716 fueron transportados unas
maticas producidas en el invernadero det " Jar
dTn de Colenia francesa en Am&rica " concreta-
mente a la Martinica intento tambifn fracasado,
Pero para 1718 se cuitivaba con 8xito en las
Guayanas hoiandesas y para 1723 se afectian las

primeras exportaciongs a Holanda.

Fsto nes ileva aceptar que los primeros cafeta-
Jes de SurSmerica se hicieron en Martinica y

Tas Guayanas Holandesas.

12




La introduccign del café en Colombia no se -
puede definir su fecha, ni su lTugar de todas
maneras se puede decir que el café entro por
el Noriente Colombianc por el Orindco en los
afios 1730, si se tiene en cuenta que 105 pri-
meros cultivos del continente Americanc esty

vieron en las Guayanas Holandesas y Maotinica.

Ademds se sabe gque por el afio de'lf?z ¥a exis
tfa café en Colombia, propiamente en 1 regidn
del Dari&n pero no tenfa significado gconhdmico
por no encontrar Ta plahta el medio ambiente
favorable para su proliferacidn . De todas wma-
neras para mediados del siglo XVIIT se inicia
el cultivo en forma organizada , ewpezando en
el Norte de Santander, yno de los iniciadores
de la propagaciﬁn del cultivo fué el Jesufta
José GumilTa, guien con ayuda de otros jeﬁui
tas propagaron el cultivo en los diferenies -

conventos hasta 1levarlo al sur del pafs.

ac% fue como el cura franciscano Romero, naci
do.en Bogotd en 1810 y fallecido en Bucaraman
ga el 15 de Abril de 1874, desempefio el cura-
to de Salazdr de las Palmas (Norte de Santan-

i3



1.1.3.

'1,1.3.1.

1.1.3.2.

der), seguia la tradicidén més difundida en -
esta municipic , el sacerdote establecio para
sus feligreses 1a penitencia de sembrar arbo-
litos de café por sus pecados, hasta obtener

1o dessado en 10 que respecta a la propagacidn

en Colombia del cultivo del café. (2).

Principales Zonas Cafeteras de Colombia.

7ona de la Cordiiiera Occidental.

Comprende 1as vertientes gque dan hacia el ric
Cauca en 1os departamentas del Cauca, Yaile,

Quindio, Risaralda, Antioguia, Chocd y Narifio.

Zona de 1a Cordiliera Central.

Encierra 1as tierras situadas en ambos flancos
de 1a Cordillera en Tos departamentos de Nari
fo , Cauca, Yalle, Hila, Tolima, Quindio, Risa

ralda, Caldas y Antioquia.

(2) Enciciopedia del desarrollio Colombiano, Yolumen

111 , Coleccidn Tos Fundadores pag. 9-38.
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1.1.3.3.

1.1,3.4.

1.1.4.,

Zona de la Cordillera Oriental.

Comprende Ta vertiente scbre el rio Magdale
na en los departamentos del Huila y Cundina-
marca, Ta Vertiente Oriental en e) departamen

to de Boyaci@ y en Tos Santanderes. s
Zona de la Sierra MNevada de Santz Marta.
Lz Colagnizacifn Cafetera.

ta amplfacifén de 1a zonaz agricola cafetera
tiene estrecha relacidn con las Tuchas obrero-
campesinos que zin antes de 1920 se comenzaban
a desarrcllar, por esto Tz zona cafeterz Colom
biana tiene unz ampliz tradicidn de luchz, la
colonizacidn al abscorver grandes masas de cam
pesinos sin tierra alimentabz y patrocinaba -
el iatifundio. Los campesinos sin tierrz tenian
que luchar contraz Tz naturgleza, es el prototi
po de la colonizacidn Antioquefhaz del Qccidente
Colambiang y de vincuilacibn de las zonas de -

vertientes 2 1a Economia Nacional.

15




Este procesp colpnizador fué exifosco, pero -
hacia 1os afios de 1920, comienza & llegar al
iimite y al latifunfio incapaz de absorver la
fuerza de trabajo cesante , crea en las gran=-
des haciendas cafeteras el clima propicic pa-
ra los primeros enfrentamientos entre los te-

rratenientes y los campesinas sin tierra,

Les primeros ciiculos de 1a produccidén cafete
ra colombiana datan de 1874 para ese afo, la
cosecha total fue de 114,000 sacos de los cua-
les e1 87.6% provenfan de Santander ( ver ta-
bia 1), donde se ve 1a produccién cafetera por
regiones durante 10s gfios 18?4—1956; Este cua
dro nos muestra el desplazamiento tan agudo de
18 Economia cafetera Santandereana & 1a Econoe-
m§a Cafetera Antioquefia, 1o que nos da una idea
aproximada de 1a forma como nUuevas tierras se
itan agregando al cultivo del café, sabre todo
en los departamentos de Antioquia, Caldas, Cau-
ca, Narifio, valle, Huila, y Tolima, Yemos que
1a produccifn aumentd con una velocidad asom-

brosa en 1as &reas de colonizacidn Antioqueiia,
antes de la primera guerra mundial esta regidn

ie




producta el 35% de ta cosecha nacional,

Durante el Decenio que siguid a 1a inaguracidn
del Ferrocarril de Antioquia (1893} tas expor
taciones de cafE por esa via aunentd a un pro
medio anualt del 18% . (3) y ya para la época

del censo de 1932 , l1a participacidn Antloque
fia en Ta preduccidn nacional del grano ascen-

dia a 12.29%,

Es bueno destacar el cambio econdmico y social
que trajo el café como producto exportador, -
pues 11ev§ a muchas regiones y saectares direc
tamente hacia el mercado y a una economfa mane
taria, 1levandc a miles de familias de truegue
hacia una orientacidn de mercado a fines de 1a
primera guerra mundial debido a que 1a econo-
mfa nacional dependfa exciusivamente de Tas -
exportaciones del café, esta sufrid serios -
quebrantos, tas exportaciones gue hab¥an regis
trade un crecimiento considerable vuelven en
1917 a recuperar el nivel presentado en 1912

el Indice de precios desciende de Us, 068 en

(3) LOPEZ , Alenadro , Estadistica de Antioqufa Medellin

1670 pag. 15D,
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an 1913 a UsS§ 0,56 en 1917,

E1 café durante este perfode se convirtid en
@l producto mas atractivo para Tas inversiones
agricolas, por To cual la actividad cafetera
ce jncramentd aceleradamente, permitiendo -
obtener ganancias superfores al 35% durante
Tos quince primeros afios de este sigla convir
tiéndese come una de Yas actividades mds renta

bles.

£1 desarrollo de Ta actividad cafetera se pre-
sentd ligada a la expansidn de la economia -
americana , presantdndose en Ta economia mun-
dial como uno de Tos mayecres productores de

café suave del mundoa.

E1 grade de dependencia de un sole mercade -
y de un sole pais haria sensible Ta econcmia
colombiana a Tas fluctuaciocnes de Ta economia
americana y simultdneamente daba paso 2 los

intereses americanos.

E1 Cesarrollo de la economia cafetera origina

da en el consumo norteamericanc Togrd acentua
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1.1.4.1.

dos efectos sobre las divisiones del mercado interior,
esto marcaba el comienzo d¢el intercambioc de -

desigualdad entre un producto agricoia el café
y los bines producidos por la industria norte-

americaha.

La expansidn cafetera se acrecentd en 1a peque
fa y mediana propiedad sobre la gran hacienda,
asi 1a produccién de Antioquia, Caldas, Tolima,
y valle se efectuaba especiaimente en base a
1a propiedad parcelaria que constitufa el a5%
de 1a produccidn cafetera en 1913 y el 70% en
1932, mientras que la gran hacienda cafetera
estaba localizada perfectamente en los Santan
deres, Cundinamarca, Oriente del Tolima, Cauca
Narifig representaba para 1913 1 54.,5% y para
1932 el 29.7% (%),

E1 Priwmer Censo Cafetero de 1832,

(4) Mg, Greevey William Paui, "Historia EconOmica de
Colombia 1825 1930" pags. 30-45,
19




si analizamos el primer censo cafetero de 1332
podemos considerar varios aspectos importantes

tales como:

. _ En Colombia habfa unas 150,000 fincas cafe-
teras, 1as que en su mayoria media menos de
10 hectireas (predominaban las pequefias pro-

pietarios}.

- La produccidn media aproximadamente por fin
ca ara de unos 23 sacos de 60 kilos por afio,
1o que comparado con este momento era bastan
te pequefia (pero debe tenerse en cuenta que
este cdlculo ¢ consideracidn fue basado en -
el presupuesto de que cada mata regueria un
mayor espacio y su rendimiento era de 1,5 a

2 1bs de grano,

- - Unos novecientos mil campesinos miembros de
familias cultivadoras se hallaban integrados
al mercado a través del café (la poblacién
rural en 1932 habia alcanzado la cifra de -
500000 personas), de donde el niclieo dedica
do al café representaba alrededor del 18% del

total rural y vemos comg en Tos decenios da

20




lblﬂsi

1870-1930 un 20% a 25% de la pohlacibn cam-
pesina se desplazd de actividades agricolas
de subsistencia hacia un mercado monetizado

como consecuencia de la expansidn del café.

Ninglin otro cambio de fondo en la historia -
ecunﬁmica del pais ha tenido igual importan-
cia social que §5te. AsT aumentaron los ingre
sos en el sector exportador <on 1a répida ex-
pansibn de Tas ventas de café en el exterior
aumentd tambidn el nivel de demanda por pro-
ductos industriales, e&sto nos da una explica-
cifn al porque el primer nicleo industrial se
formd en Antioquia, ya que era el principal
centro productor de café, el que le suministra
ba directamente a Tas nuevas industrias el ca

pital y el factor empresarial necesario.
ET Café y la Acumulacidn de Capital,

La industrializacidn iniciada por la burgue-
<ia comercial, tiene su origen en Ta genera-
cifn de divisas obtenidas de 1as exportacio-
nes de café, permitiéndo sustituir la impor-
tacitn de Sienes de Consumo. W a variacidn
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desfavorable de precios en el mercado interna
cional presenta efectos en el conjunto de 1a
estructura econdmica, disminuyéndose la canti
dad de dbiares para la industria, sube el pre-
cio del délar , se reduce la capacidad importa

dora y afecta el crecimiento idnsutrial.

La produccidn cafetera ayudd a conformar el -
mercado interno anexando extensas zonas margi-
nadas a la economia monetaria, To cual permitid
un crecimiento en Ta industria Tiviana del pa-
5. La exportacifn cafetera & gran escala puso
en contacte a nuestra economfa con el ¥mperia-
Tismo norteamericano, sfendo este el punto de
viraje en nuestras relaciones de dependencia que
hasta entoncés se daban especialmente con el ca

pitalismo 1ngT§s;

En 1953, la CEPAL estimd que el 64% del Srea -
ocupada con cultivos permanentes correspondian
al café, esto fue corroborado por Ta FAD en -
1958 con un estimative de ochocientos treinta
¥ un mil Has de cafetafeés. El mismo estudio -

afirma que el caf&, con un 29% de la superficie

e
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1]1.5.1.

E1 Café y e Empléo.

Las zonas cafeteras dan asiento a una densa
pobiacidn segiin el XXVIII Congrese Nacional
de Cafeteros , %as familias propietarias de
fincas cafeteras constituian una poblacidn

de cerca de tres millones, mas un miiidn de -
trabajadores accidentales o cosecheros . Es

el rengldn agricela que origina un mayor volu
men de fuerza de trabajo, no Jogrande mecani-
zar sino una parte de las Jabores, exige sufi-
ciente trabaje familiar y gran cantidad de -

jernaleros.

Este aspecto socio-econbmice es de gram impor-
tancia para comprender por lo menos a grandes

rasgos la participacidn que el trabaje rurajd

a nivel nacional tiene en la produccidn del -

grano.

La mane de obra vinculada a %as plantaciones
es en su mayoria mdvil, ya que terminada 3a
época de recoieccidn se trasladan a otras zo-

nas cafeteras o donde hayaun producto diferen
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i.1.5.2.

te como de algeddn. Solo un parcentaje pegquefic
permanece vinculade come trabajadores pPermanen
tes en 1abcre; de desyerbe, poda, siembra de -
arboles de sombrid, abonamienta etc, durante

todo el afio.

En las pequefias fincas que son la mayorfa ,
estas tareas las hace el duefio con su familia
¥ buscan trabajadores, en general hay empleo
disfrazado en las zonas cafeteras y con la me-
canizacidn y mayor tecnificacidn ultimamente
introducida en la produccidn cafetera podrd
reducir en'un elevado porcentaje, 1z vinéu1a—
cidn de trabajadores y desde Tuego a toda la

agricultura.
E1 Café en el Consumo,

E1 consumo del café ha disminuido en términos

de consumo por habitantes en la U1tima década

'y muestra un crecimiento muy d8bil en t&rmings

absolutos, Esto se debe a dos aspectes wmuy {im-
portantes tales como:el decaimiento en la ca-

pacidad adqufisitiva "per-capita" y también a
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esa tendencia mundial que nuestra como el con
sume por persona en los paises desarrollados

viene disminuyendo, retorndndpose en upna serie
amenaza para e futuro de los consumos cafete

Fos.

Asi podemos apreciar come en la (1tima década

an los Estados Unidos el consumo bajo de 7.1
kilps por persgona y por afic a 6.9 kilos . Es
importante anotar que Suecia es el que mayor
consump tiene por persona y por afio con 12.7

kilos o sea unas 25 libras.

Seglin los estimatives del consumo de café pa-
ra Colombia, teniendo como base la produccidn
total v 'o exportado , se tienen 1os siguien-
tes datos a partir de los afos cafeteros 1953
a 1975 {ver tabla II), Estos datos & pesar de
10 incompletos nos muestran que el consumo in-

tearno del granc es bastante bajo.
1.2, COMERCIO EXTERIOR CAFETERO.

1.2.1. Produccidn y Participacitn en el Mercados Mundial
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puede aceptarse que Ja produccibn colombiana
se ha establecido en ocho miljones de sacos

de 60 kilos, debemos tener en cuenta que las
condiclones climaticas influyen para que esta

cifra aumente o diswinuya.

La participacidn de Colombia en el Mercado Mun
dial se puede expresar durante los afios con un
25% , para 1950 participd con un 19.2% y en el
afo 1970 desaiendé a un 13%. Pero en los G1ti-
mos anos se ha producido un nuevo auge cafete-
r0 inducide tanto por la mejor situacidn de pre-
cios internacionales o internos Como por la adop-
¢ci6n de un nueve sistema de cultive de alta pro;

ductividad,
Primeras Exportaciones.

En el afio de 1835, se realizd 1a primera expor
tacitn de café verde, exportindose 2.59Z sacos
de 60 kilos. En la tabla 111 se expresan las ¢i-
fras de exportaciones realizadas desde 1835 -
1920. Los datos como se nos muesird fueron fo-
mados con intervalos de cinco(5} , diez {10} ¥

quince {15} afivs, observamos que los afios -
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Después de la segunda guerra mundial huba un
répide crecimiento en el consumo del café de-
bido a la recuperacién de las economias de

Tos patses industrializados,

Hasta 1960 los convenios entre productores -
habTan demastrado muy poca eficacia , Colombia
¥ el Brasil continuaban movilizando 1a opinidn
Latincamericana y en reunidn efectuada a prin-
cipfos de 1961 en Rio de Janeiro invitaron a
Tos paises africanos a que participaran en un
esfuerzo ctonjunto para organizar instituciones
que permitiecen manejar la politica internacig
nal del Café con Ta presencia y con el concur-

so efectivo de Tos pafses consumidares,

En la Conferencia de Punta del Este de 1861 se
logrd adoptar un instrumento de singular signi
ficacign para el manejo futuro de la conferen-
cia que bajc el marco de 1as naciones Unidas
deberfia negociar el Convenic Internacional del
Café. Al1f se concretd la filosofia del acuver
do y se establecid que Este debfa buscar el me
joramiento de la capacidad importadora de Tos
paTses productores de café en términus que Te
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1.2[3‘2.

daban al Convenio un nuevo alcance c¢omo instry
mente para regular no s67c el comercic de un
producto primaric , sino para darle a dicho co-
mercic el alcance de un mecanismo encaminado a
mejorar la capacidad importadora de las Sreas
productoras, preservarles y buscarles un nivel
de ingreso adecuado para facilitar el desarro-

1o econdmico de tales &reas.

Debido a la resoiucidn adoptada en Punta del
Este y a la declaracidn posterior dela delega-
cifn americana fue posible en el acuerdo de 19-
62 establecer entre Tos objetivos el de ayudar
ampliar la capacidad adquisitiva de los pa¥ses
exportadores de café, mediante el manten imien
tp de Tos precios a niveles justos y el aumen

to del consumo,
Convenios Internacicnales 1962-1968-1976,

Fn 1962 se negocif en Nueva York, bajo los -
auspicios de Tas Naciones Unidas, el primer
convenio internacional del cafi con participa
¢ifn plenz de paises productores ¥y consumido-

res. En las negociaciones tomaron astento 36
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pafses exportadores que representaban mis del
90% de l1a produccidn mundial y 24 patses con-
sumidores netos o sea, mis del 80% del merca-

do de importacidn.

£1 Convenio tenfa una vigencia de cinco afigs
y fué negociado por igual lapse y con algunas
modificaciones de importancia a partir de 1968
Esencialmente los convenios establecieran cuo-

tas anuales de exportacidn ajustables en fun-

cidn de Ta evolucifin de los precios ¥, €n geng

ral, de 1a coyuntura mundial del grano.

Camo organismo administrador se cred a la "Or
ganizacidn Internacicnal del café", con sede
en téndres, 1a cual seria manejada por un di-
rector ejecutivo y un director alterno, Dicha
organizacién estaria regida por una junta aje
cutiva con representantes de pafses producto-
res, a 1a manera de una junta directiva de una
empresa comercial, Como &rgang Supremg se en-

contraba 21 Consejo Internacional del Café,

Los principales mecanismos econdmicos del Con
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venio son: ET sistema de cuota basicas; la -
cuota anual; los sistemas de revision de las
cuotas anuales; Tos mecanismos de ajustes de
cugtas en funcidén de la evolucidn de los pre-
cios; Tas metas de producciagn ¥ los sistemas

de regulacidn de importaciones,

En esencia el Convenio de 1962 y de su sucesor
el Convenio de 1968 se caracterizd por ser un
Convernio de cuotas de exportacidn negociabies

y fijadas anuvaTmente pero ajustadas a Te largo
del afio principalmente en funcidn del comporta
miento de los precios internacionales del grano,
por medio de iTos mecanismos denominados de pro-

rrata y selectividad.

Adicionalmente al régimen de cuotas Tos conve-
nios de 1962 y 1968 respectivamente pretendie-
ron influir en 1 mercado mundial cafeterc me-
diante normas dirigidas a afectar Ta produccidn
del grano y las existencias. La pelitica de -
produccidn no dispuso, sin embargo , de instru-
mentos eficaces para lTograric, puesto que recae
ria en Ta responsabilidad exciusiva de Tos pai-

ses en ajustar su capacidad productiva a ciertas
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metas establecidas ¥ los esfuerzos de diver-

sificacidén fueron de corta vida,

¥n octubre de 1976 entrd a regir un nuevo con
venio internacional del café, con clausulas
econdmicas y caracterizado por constituir una
ley marco que un acuerdo reglamentaric, por -
cuinto disponia que el Consejo Internacional
gel café, acomodaria los principics econdmicos
y su aplicacidn a la situacidn cambiante del
mercatdo cafeteroc, en ese entoncés caracteriza
do por escasez y precios crecientes origina-
dos en el efecto conjunto en el ciclo del lar-
go plazo del grane y de una nueva helada muy
severa en los cafetales brasilefos, Las dispo-
siciones del nuevo convenio surgieron no sélo
de 1a experiencia observada en los convenijos
anteriores y del impasse surgido entre 1972-
1975 sino de propuestas concretas sometidas -
por los paises miembros entre los cuales sobre-
salieron las presentadas por Brasil- Colombia y

y por Estados Unides

A1 Comparar &1 Convenio de 1976 con sus antece
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sores se opbservan diferencias significativas .
especiaimente en torno al régimen de cuotas -
y su funcionamiente., Aunque se mantuvo el sis
tema de cuotas anuaies de exportacidn se convi
no que estos s&lo entrarfan a regir en condi-

ciones dadas de precios internacicnales.

A forma de resumen evaluativo puede decirse -
que el convenio en su estructura respondid -
plenamente a la situacidn coyuntural del Mer
cado Cafetero en el cual fué negociado y/o la
experiencia que Tos paises habfan tenida tanta
con 103 convenias anteriores comé can el pacta
de productos, si bien es cierto que el canve-
nia asegura a [os pajses exportadores unos pre
cios minimos de expartacibn en el evento de -
presentarse una scobre-produccidn mundial y que,
en general , se mejord su estructura de funciona
mientao especialmente en los esfuerzos dirigidos
5 estabilizar los precios debe también recono-
cerse que su estructura limita el objetivo de
Jagrar precios mids remunerativos y especifica-
mente, el dmbita de accidn de los pafises expor

tadores y en particular de Brasil y CoTambia. (6)

(6) Fedesarrolla , "Economia Cafetera Colombiana" Fondo
Cuitural Cafetera pdgs. 305-341,
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mfa nacional entfé 1970 y 1975 alcanzd el 6.1%
el aumento en el vaior agregado en el sector -
cafetero solc fué del 1.2.% anual . En ese mis-
mo iapso el conjunto del sector agropecuaric
unc de las menos dindmicos de 1a Economia Colom
hiana, reéistraha un aumento anual del 5.1% -

es decir muy superior al del séctur cafetero.

Para precisar de ofra manera el peso del café
dentro de 12 Economfa Colombiana veamos su -
gbicacién dentro del producto interno bruto -
{PIB} y los cambios que ha sufrido en un palso
mis o menos considerable para tal fin presenta-

mos @& continuacidn la composicidn del PIE.

En la tabla VI observamos que aun cuando el cafd
sigue siendo un importante reglbn de 1a produc-
cién Nacional en el Gltimo cuarto de siglo ha -
retrocedido. virtiginosamente, en mayor propor-
citn que €1 peso que ha perdido el sector agro-
pecuarto en conjunto, AsT mientras que en -
los veintidos afios (22) el sector agropecuario
perdid un 2g9.4% de su peso relativo, el café -

1o hiz§ en un 48, 5% , o sea que ha disminuido
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1.4,

gn casi la mitad su importancia dentro de la pro-

duccidn del pais,

De otro Tado resuita el crecimiento de secto-
ras improductivos como el financiero, que @en
1972, casi igualz al grano zungue es probable
gue la actual mejora de precios eleve el peso
relativo del café, no creemos gue tal modifi-
cacion se mantenga a largo ptazo pues bien sa
bamos gque 1a Bonanza obedece alin fenbmeno con-
yuntural,

TENDENCIAS DE LA PRDDUCCION FISICA DEL CAFE

B CDLOMBIA.

En la seccién relativa a antecedentes histdri-
cos s@ indicd el gran auge cafetero surgido -
dasde finales del siglo XIX y el crecimiento
interrumpido de Tas exportaciones del grano -
hasta mediados de los afips veintes, Precisa-
mente, de dicha época para aca se ha podido -
racolectar la informacién correspondiente no
s81o a2 los voliimenes exportadores sino también
Ta relacfonada con el volumen fisico de produg

cién anual de café. Hacia 1925 esta alcanzaba
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2.3 millones de sacos y superaba Tos 3.2 mi-
Tiones para Tines de dicho decenio. Los datos
indican una produccidn de 4,2 miliones hacia
1935, 4,8 miiiones en 1940 y 5,7 mitiones pa
ra 1945, (7)., 51 se acepta gue parg 190% 1a
produccifn que alcanzaba el medio miiidn de
sacos (8), se puede entoncls calecular las ta-
sas anuales de crecimiento de 1a produccidn de
café en los periodos de veinte afios, Compren-
didos entre 1900 ~1925 y desde 1922 -1945. Pa

ra el primer perfodo 1a tasa compuesta anual

de aymento alicanzd el 76% mientras que para el

sequndo, registrd el 4,5%.

La tabia YII presenta en detaile Ta evolucidn
anual de 1a produccidn de café en el perfodo
1950-1977. Segin Tas diversas fuentes de infor
macibn disponibles, Antes de entrar & analizar
las cifras registradas se hace nécesario comen
tar en primer términc , gue Tos datos correspon
dientes al Departamento de Agricultura de Tos

Fstadgs Unidos (U.S. 0. A ), & Ta Federacibn Na-

(7} Los datos para €] perfodo 1924-1543 aparecen en ROWE
L W F. the worl"s cofeee 1947. La cifra correspondien
te a 1945 es de FEDECAFE, Economta Catetera, Vol, 7,
Mo, 1, Junio de 1977,

(8) E) estimativo para 1905 corresponde al volumen expor
tado. ese afo, segln Sanper Armando.

38




cional de Cafeteros {FEDECAFE} y a la Organiza-

cién Internacional del Café {0.I.C.) se refig
ren a afios cafeteros {octubre -septiembre) mi
entras que los del Banco de la Repliblica tie-
nen como periodo de referencia el afo Calendz
rio. En general se puede calcular 12 produc-

cidn durante un afio calendario dado, mediante
el procedimiento de promediar aritméticamente
los anos cafeteros contiguos, ya que €n Colom
bia cerca del 50% de la cosecha anual se reco-
ge en €1 periodo octubre-Qiciembre de cada afo
Un segundo aspecio que merece considerarse es
1a confiabilidad e independencia de cada una

de 1as fuentes de informacion.

A1 analizar el cuadro se observan los siguien
tes resultades : para el periodo 1950-55, to-
das las series indican un nivel de produccion
cercano a lgs 6.2 millones de sacos. Para el
siguiente quiquenio, las cifras del U, S.TLA,
y B.R registran niveles més altos de produc-
cifin que FEDECAFE, presumiblemente por 1a in-
clusidn del comercic ilegal que entoncCés fue

sustancial, dados los diferenciales de precios
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internos y externos que rigieron en tal época
Para la segunda parte de los afios sesentas 19
das las series son consistentes e ilustran -
que se alcanzd una produccidn media cercana

a los ocho millones de sacos. $i se calcula
1a tasa compuesta anual de crecimiento entre
comienzos del decenio de los cincuentas y fi-
nes de los sesentas, se identifica que ésta -
fue de 1.7%; 1o que implica un ritmo de aumen
to muy inferior al observado en ia primera -~

parte dei sigic.

En el perfodo 1970-75 se registraron diferen-
cias significativas de apreciacidn entre las

diversas series estadfsticas, La 0. L C y el

Banco de la Repiblica muestran un estancamien
to en la produccidn cafetera. La serie de FEDE
CAFE, por su parte sefiala una baja de produc-
cisn en un quinquenio por primera vez en el -
siglo . E1 Departamento de Agricuifura , por

&1 contrario indica un incremento, anotando -
unos promedios de 8.0 millones y 8.6 millones
de sacos de produccion anual en los quinquenios

de 1965-70 y 1970-75 vespectivamente.
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Es probable que Tas cifras de FECDECAFE en ese
periodo estén subestimadas por cuanto en ase
lapso no sdlo se registrd una amplfacidn en

el diferencial de los precios internos y ex-
ternos si-no que ademis dejaron de regir las
cldusulas Econdmicas del Convenioc Intermgzcio-
nal del Café, por nedio de Yas cuales los pal
ses importadores Yimitaban Ja entrada de café
que no viniese acompafiado de certificados de
origen. En tales circunstancias, es indudabie
que se promoviera el contrabando en escalas -
significativas, Con todo, es de destacar que el
comienzo del decenio de Tos setentas y especi
Ficamente e} afo cafetero 1971-1972, consolida
el estancamiente de la produccidn cafetera co-
Tombiana. A lo largo del sigleo, Ta praduccion
de café estuvo siempre en ascenso aunque, Como
se analizy en jos pirrafos anteviores, }os rit
mos de aumento fueron cada vez més reducidos
1as tendencias anotadas de }a produceidn colom
biana sugieren , por }o tanto, un estancamien

to en Ja producctdn.
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CAPITULO 2

ANTECEDENTES DEL CULTIVO DEL CAFE EN EL DEPARTAMENTO DE SANTAR

DER
2.1 PRINCIPALES ESPECIES CULTIVADAS
2.1.1 La Caficultura en el Departamento.

Se afirma como hecho verdadero gque ya para el
afioc de 1.859 se cultivaba el café en la ciudad
de Bucaramanga, siendo 1cs principales produc-
tores los sefiores Bernab® Drdbfez y Francisco

Puyana.

Antes de 1.821, en Salazar de Tas Palmas [ Mor
te de Santander ) existia la produccidn del gra
no especialmente dirigida por el sacerdote Fran
cisco Romero, pudi€ndose afirmar que en esta -
parte del territorio fue la primera que contd

con una verdadera produccibn de cafa.




E1 proceso de expansion del cultivo en el depar

tamento en términos generales fué el siguiente:

E1 pequefo propietario y el humi 1de viviente de
las grandes haciendas fueeron propagando al veci
no y al patrdn el entusiasmo por el cultivoe del
café, fud asi como nacid en el pals la explota-
cidn comercial del cultivo, hoy pilar indiscutl
bie en la economia nacional. Esta situacidn co-
loch a Santander durante muchos afios a la cabe-
za de los departamentos cultivadores y exploia

dores del grano,

Algunos sectores, sostienen que fué la region
de Tos Santanderes a donde primero llegh el ca
fé, versidn que puede ser cierta dada Ta proxi
midad de esta regién con Yenezuela y de &sta
con la Isla Martinica, Tugar del continente en
la que los Franceses hicieron Tas primeras plan

taciones de café.

Es innegable dentro de Ta historia de la Cafi-
cultura Nacional, el que en las tierras de 5an

tander se hicieron los primeros cultives indus
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2.1.2

2.2

2.2.1

2.2.1.1

triales del granc a la vez que su nroduccidn fué
1a mis importante hasta '1.874, afo en que empezd
a desplazarse hacia el occidente del pais, espe

cialmente @ Antiogquia.

Variedades que se cUltivan.

De las variedades de porte medianc la tipica rg
ja y tipica amarilla,

De las variedades de porte pequeno e] caturra.

PRINCIPARLES ZOWAS CULTIVADAS

En la actualidad el Departamento de Santander

se encuentra dividide ep cince zonas:

Zogna de Rionegro

Aspectogs Generales

Suelos con pendientes mayores del 50%. Suelos

salinos, salino-sddicos hasta el 70% del A&rea,
Drenaje natural desde excesivo a muy pobre per
meabilidad muy lenta z muy rdpida. Nivel de

fertiiidad de aito a muy bajo. En general re-
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a muy baja. Se utiliza a s vegetacidn Forestal

y en las &reas wmenos adrupias a potreros. (10}

2,2.2.2 Municipios representativos de dicha zona.

Entre otros tenemos Jos siguienies:

San VWcente, Betulia, Galidn, Zapatoca.

2.2.2.3 Area con cultivo de café de los Municipios pro-

ductores ( Ver tahla IX ]}

2.2.3 7ona de San Gil

2.2.3.1 Aspectos Generales,

Suelos con erosidn con grados mis altos asi:
iigera hasta el 40%, moderada hasta el 20% y sg
vera hasta el 10% del &rea. Salinidad hasta un
40% del Brea para suelos salinos sddicos. Drend
je natura) desde excesivamente drenado 2 pobre-

mente drenado. Permeabilidad muy lenta. Por la

(10} Ibid.
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limitacidn o limitaciones tan severas que pueden
pcurrir, la elaccidn de cultivoes transitorios ¥
perannes as muy restringida, Ragquiare practicas
de manesjo ¥ conﬁeruaciﬁn mis rigurosas y algo

dificiles de aplicar. De Bosque seco premontano

y bosque muy seco tropical, (11}

Municipioes representativos de dicha zona.
Entre otros tenemos los siguientes:

San Gil, Pinchote, Charald, Coromoro, Valle de

San José , P&ramo, Qcamonte, Aratoca, Mogdotes,

Curiti, Barichara, Encino, San Joagquin, Villa-

Area con cultivo de café de Jos Municipios prg

ductoras { Ver tabla X )

2.2.3.2

nueva, Dnzaga,
2.2.3.3
2.2.4 Zgna del Socoarro.
2.2.4.1 Aspectos Generales
(11}  Ibid.
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Suelos de relieve escarpado o fuertemente quabra
do para estos las pendientes serdn del 25 a 50%
galinidad hasta en un 60% para suelos ¥ salings
y sd1linos soddicos, denaje natural de excesivo

a muy pobre. Son suelos con vocacidn especial
para pastoreo con buen manejo de potreros ¥ bos
ques se puede encontrar sectores en donde e&s po
sible explotarlos con cultivos Timpios de subsis
tencia. De Bosque muy hlmedo prematuro y bosque

seco premontano. (12}

2.2.4.2 Municipios representativos de dicha zona.
Entre otros tenemos los siguientes:
Suaita, Oiba, Socorro, Guadalupe, Guapotd, Chi
wma, Hato, Simacota, Gambita, Guacamayo, Palmas

del Socorro, Confines, Contratacidn, paimar.

2.2.4.3 Area con cultivo de café de Tos municipios pro

ductores [ VYer tabla XI )

(12} Ibid.
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2.2.5

2.2.5

2.2.5

2.2.5

2.2.6

o1

.2

.3

Zonaz de Barbosa.

Aspectos Generales.

De bosque muy hlmedo premontano y bosque muy 0
mado montano bajo. Drenaje naturazl desde excesi
vamente drenada a pobremente drenado. Salinidad
hastz un 45% del &rea para suelos salinos sddi-
cos. Enchazrcamiento ocasionales hasta por 30

dias acunulados. {13}

Municipios representativos de dicha zona.

Fntre otros tenemos 10s siguientes:

Puente Nacional, Barbosa, Landizuri, Jesls. Ma-
ria, Gugvatd, Vé&lez, lLa Paz, 5San Benito, Guwpsa,

Albantia, Sucre, Bolfvar, Chipatl.

Areaz con cultivo de café de los Municipios prg

ductores { VYer tabhla XII }

Santander ¥y la produccidn Cafetersa.

(13)

Ibid,
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€1 Departamento de Santander tiene una superfi-
cie de 3.097.200 hectireas, de esta superficie
67.677 hectireas es decir, el 2.2% del territo-

rio esta dedicade al cultivo del café.

La produccibn cafetera es de 371,761 cargas de
café pargamine seco O sea unas 5 cargas por -
hectirea. Esta produccidn presenta el 4.48 %
de la del pais y coloca al departamento en el

noveng lugar.

Cuenta con 334.015 habitantes en la zona rural,
de lgs municipios mis representatives de las -
zonas en mencidn, de los cuales se dedican al
cultivo del café mbs o menos el 20% que equi-
valdrian a 66.825 habitantes permanentes en la

zana cafetera.

Como lo aﬁotamus anteriormente el Departamento
“se encuentran divido en cine zonas, siendo las
de mayur'fﬁgurécfﬁn por su - produccidn las de
S5an vicente , Rionegro y Socerro sin demeri-
tar e1 épofte de las restantes zonas, como

aspecto sobresaliente cabe destacar gue es en
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estas regiones en donde las explotaciones se
encuentran mejor organizadas ya que estan a-
sesoradas con buena asistencia técnica por
parte del Comité Departamental a través de
sus seccionales, sus cabeceras al igual que
algungs municipios gozan de carreteras gue
les permiten la comercializacidn del produc
to y de obras de infraestructura, es decir
<obresalen del contexto debido a que son fas
regiones gque tienen mayores indices de pro- .

ductividad y desarrolio.

Es importante mencionar que de los 82 munici

nigs en que esti dividido el Departamento
73 son cafeteros aunque algunos de ellos por
su escasa produccifn no alcanzan a figurar

como representativos.

La cosecha cafetera se recoge de Agosto @
Octubre en las zonas bajas y de Octubre a

Diciembre en las zomas altas.

lso y Distribucidn de la tierra en las zo-

nas cafeteras.
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1.970 al 22.4%. Estos resultados contradicen la
creencia generalizada que la zona cafetera esta
dedicada en forma muy predominante al cultive

del café.

La misma tabla indica que la superficie de las
fincas no cafeteras dentro de la zona aumentd
entre 1.955 ¥ 1.970. En adiciﬁn a esto se consi
dera que el nfmero de fincas cafeteras pasd de
13.822 en 1.955 a 18.608 en 1.970. De otra par
te como se menciond antericrmente, el Area di-
rectamente empleada en el cultivo del café se
ha incrementado a través de los afios, }o que

en conjunto con el nimero de explotaciones de
termind un aumento continuado en el tamafio me
dig de los cafetales, pasando de D.19 hectéreas

en T1.955 a 0.21 hectéreas en 1.970

Es necesario recaicar que, en la mayoria de las
tlamadas fincas cafeteras parte importante del
frea de 1as mismas esta dedicada a otros culti
vos ¢ a la ganaderia. Por consiguiente el con-
cépto de finca cafetera debe entenderse como el

de una empresa en donde e} cultivo del café es
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de mucha importancia como generador de una ven-
ta anual pero sin que ello implique una dedica-

ciin de la totalidad del predic a dicho cultivo.

Entre 1.932 y 1.955, el aumento del tamano me-
dio de las plantaciones gbedecid a un increnen
to en 1a superficie total cultivada con café.
Estas circunstancias sugieren gue en esa &poca
el cultivo del café se amplid en la l1lamada
finca cafetera y que su propietario dedicd una
mayor parte de ella al cultivo del café., La ten
dencia sosftenida y gradual de Tos precios inter
naciohales del producto a partir de Ta mitad
dei decenio del 40 hasta 1.956 fue posibiemente
el factor que mds incentivhd l1a expansibn def
cultivo. Asi mismo, pudo fiaber contribuido a
ese fen{meno Tz fragmentacidn de Ta propiedad
en virtud de 1a cual Tos nuevos propietarios
dedicaron al café mayores &reas, bien por voca
cifin econfmica o por 1a necesidad de mantener

o elevar su nivel de ingresos y de empleo.

A su vez, entre 1.855 y 1.970 se identifica
una desaceleracidn en el ritmo de expansidn de

Ja superficie cafetera y del nimero de expliota
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2.

3.

2

= 4 . =
ciones como se analizara con posterioridad, en
este periodo se registrd un descenso fanto de
1gs precios internacionales del ¢rano como &n

fos precios internos reaies ail productor.

La informacidn disponiblie para afhos posterio-
res a 1.970 no permite realizar un analisis si

milar al expuesto, dehido a 1a ausencia de re-

" gistros sobre nimero de expliotaciones cafeteras

nuevas y sobre la superficie total gcupada por
este tipe de fincas. Sdi¢ se ha podido estimar
en forma aproximada segln se muestra posterior
mente que el &rea dedicada al café habria al-

canzadg cerca de 57.677 hectareas en 1.980

Segiin el tamafic de las fincas y los cafetales.

Desafortunadamente, la infurmaciﬁn disponible
del censo cafetero de 1.970, no siempre permi
te efectuar un andlisis més completo. Sin em
bargo de su resultado aparece evidente que los
nuevos cultivos se estaban realizande princi-
palmente en las fincas cafeteras de mayor tama

no, como 10 podemos observar en la tabla XIY
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2.

2.

4

4.

1

Una de las caracterisiicas anctadas de las fin
cas cafeteras es que estas disponen de una gran
cantidad de tierra en actividades diferentes al
café. E1 resultado anterior es de gran importan
cia en la formyltacidn y disefio de la politica
cafetera por cudnto ilustra gque las fincas més
diversificadas son las de mayor tamafio y, en
consecuencia, sugiere que son los caficultores
de fincas mas pequefias quienes reTativamente

en mayoer grado dependen del café en ia genera

¢idin de Jos ingresos del predio.
COMERCIALIZACION DEL CAFE

Antecedantes

La forma como se establece en el pafs el comer
clo del café, esta determinada por la estructy
ra de la comercializacidn externa del grano y
por la existencia de relaciones de produccidn
precapitalistas, adecudndose internamente Ta
organizacidn comercial a este tipe de econo-

mia mono-exportadora.
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E1 tipo de relaciones comerciales que se esta-
blece en la econemia cafetera hasta entrade los
anos cuarenta de nuestre siglo, deben enmarcar
ce necesariamente en el contexte del desarrollo
de una economia donde prevalecen en el sector
agrarie relaciones de preduccibn precapitalis-
tas que coexisten con formas de trabajo asala-
riado en los centros urbanos y en el seclor vy
ral. La existencia de un régimen de produccidn
en la ecenemfa cafetera, basado fundamentalmen
te en relacienes precapitalistas en las gran-
des haciendas del Oriente del pais y en una e-
cenomia de tipo familiar en el eccidente y Ta
vinculacidn de esta preduccidn al mercade mun-
dial desde suys inicios, hizo posiblie el desa-
rrollo del capital comercial en el pais, Este
pudo implantar un sistema monopdlice del cemer
cio interno y externo del café, cometiendo to-
da clase de atropellioes y abusos para poder en
_grosar 1as arcas de la clase comerciante que

sg enriquecid con esta actividad.

Sin embargo, es necesaric diferenciar en el
comercie del café dos etapas que permiten es5ta

blacer diversas formas de expliotacidn del pro
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ductor directe por el capital comercial y usuire-
ro, ¥ la influencia gue ello tuvo en el desarro

110 de la produccidn del grano.

La primera etapa 11é§é hasta la década de 19s
afios veinte y se caracteriza principalmente por
el dominio de los comerciante tanto del comer-
cio interno como externo del café, de tal mane-
ra que fueron eTIés Tos que pudieron acumular a
costa del productor agricola antes que el capi-
tal extranjero 1legara a desplazarlos del nego-

cig.

En esta etapa debeﬁ diferenciarse el comercian=
te interno gue compraba el grano y al mismo -
tiempo vend?a al caficultor herramientas de tra-
bajo, ropas, alimentos, drggas etc. ¥ luago re-
vendSa a un intermediario que colocaba el proF
ducto en el exterior, éste no tenfa vfncu1o§ de
ninguna clase con el sistema productivo. Otro
era el terrateiente que contrclaba el comer-

cio del café producido por sus dependientes -
{aparcergs, arendatarios, tabloneros etc).

en su propiedad y que en oportunidades compra
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ba tambi&n el café de sus vecinos, que luego lo
exportaba directamente. Tanto el uno come el o0~
tro explotaban al producter cafetero mediante
la compra & bajos precios, utilizando sistemas
de pesas y medidas anormates, rebajando precios
por calidades, y lo que era muy frecuente, com
praba por anticipado tas cosechas en condiclo-
nes desventajosas para el caficultor qué nor-
malmente 1o mantenian en deudado y atado al co

merciante,

Estos sistemas comunes €n Yos inicios del sigle
y consolidados hacia los afies cuarenta, ain sub
sisten en nuestro pafs en forma todavia mis so

fisticada.

La segunda etapa de desarroilo del comercio ca
fetero se inicia en los afios veinte con la pe-
netracign del capital extranjero y su dominig
del negocio de exportacidn del grano, proceso
que venia dindose desde antes de 1.920 pero que
sa consplida con la quiebra del Barco Lbpez én
1.923 y con la crisis de los afios treinta. E1

capital comercial de propiedad de nacicnales,
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2.

4.2

es desplazado por el capital internacional que
penatra en los poros de la economia cafetera
con signos monopBlicos y de especulacidn. Este
capital domina el comercio del café hasta la
década de los aflos cuarenta, €poca en que nue-
vamente el capital comercial de propiedad de
nacionales pasa a controlar el negocic de expor
tacidn con una participacidn muy importante de

FEDECAFE en el negocio eXportador.

En esta etapa de predominio del capital extran .
jero en el comercio de exportacidn del grano,
no se alteran las condiciones de explotacidn
del capital comercial y usurero hacia el agri- .
cutter colombiano; al contrario, podria afirmar
se que se acentlla 1a extraccidn de excedente a
través del comercio, ya que &l monopoliio de la
exportacidn se hace alin mds fuerte, sufriendo

el caficultor 1a disninucidn de sus ingresos,

Comercio Interng

En el mercado interno del café intervienen ba3si

camente dos estamentos; los compradores particu

09



2.

4.

3

de café por su intermedio ya que dispone de una
amplia red de agencias ¥ puestos de compra cuya
cobertura alcanza los mis apartados lugares de
la produccidn cafetera. Entre las cooperativas
tenemos: la cooperativa Central mn sede en Buca
ramanga y agencia en Rionegro gue comercializa
el café del Norte del Departamento; Ta Ccopera
tiva de San Yicente com agencias en Betulia y
zapatoca; la Cooperativa del Sur conm sede en
San G8il y agencias en Charald, Yalle de San Mo
sé, Dcamonte, Mogotes, Curitf, Aratoca, >0co-

rro, Oiba, Guadaiupe, Sarbosa, Landdzuri.
Comercio Externo,

Frn 21 comercio externg del café intervienen los
expartadores privados y 13 Federacibn en pro-
porciones aproximadas de un 7D¥ para los prime
ros y un 30% para ja segunda. En este comercio
ia Federacién cumplie un papel de importancia
singular ya gue ejerce funciones de cantrol de
las exportaciones, controla el transporte dei
café desde 1os centros de almacenamienteo hasta
los puertos de embargue, para 1o cual también
es la encargada de 1a expedicidn de 1as respeg

tivas gufas de trénsito.
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Por medio de sus inspecciones cafeteras de Bue
naventura, Cartagena y Santa Marta, que 50n
los principales puertos de embarque del café
¢olombiano que sale hacia los diferentes merca
dos del Mundo, l1a Federacidn controla 1a cali-

dad y el peso de 1os embargques.

En el campo del comercio mundial de café ia Fe
deracifn también realiza 1a diffcil tarea de
abrir nuevos mercados para el grano Nacional.
Esta Tabor, al igual que ta de promocionar el
consumo de café por medig de grandes campafias
publicitarias, que utilizan los medios mis a-
decyados al lugar donde se realizan, ia hace
valiéndose de oficinas especiaiizadas, ocho

en totai, las cuales funcionan en los Estados
Unidos, con sede en New York; en Bruselas, BéEl
gica: en {openhague, Binamarca; en Roma, lta-
1ia, en Madrid, Espafa y en Tokyo, Japdn. Posee
iguaimente 1a Federacidn oficinas en dos iwmpor
tantes paises de Suramérica, en Rfo de Janeiro,
Brasil y en Buenos Aires, Argentina, 12 oficina

de Buenos Aires ademds de atender el mercado ca
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fetero, Argentino mansja la planta de café Celom
bia, empresa tostadora y vendedora de café listo

para el consumo.

13
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CAPITULG 3

CONSIDERACIONES SOBRE EL EMPLEC EN EL SECTDR CAFETERC

3.1 ANTECEDENTES GENERALES

3.1.1 Factores basjcos del desarrollo cafetero

£1 cultivo del café 1pgr5 propagarse e introducir
se rdpidamente en el pais, entre otras cosas por

sus caracteristicas de fécil manejo y exigencia de
poca inversifn de capital. Este iTtimo aspecto es

de gran importancia en los inicios del cultivos,

ya que ello permitid que las primeras explotaciones
que se establecieron en el pais Tueran de tamafio
pequefio; siendo dificil precisar qué porcentaje de
las 5.000 fincas Cafeteras gque se estimaban en 1870,
especialmente en la regidn oriental, correspondfa

a este tipo de tamafo. (14]

{14} Mc. GREEVEY, op.cit. pdg. 202



perc despuds de 1.870 aproximadamente, el café
se expandid ripidamente, y al constitufrse en
una actividad rentabie se inicid el estableci-
miento de grandes explotaciones especiaimente
en la zona oriental, S5e estima que entre 1.887

" cafatero

y 1.897 se produjo el primer " boom
¥y se& sembraron en ese periodo cercd de 30 mi-
1lones de drboles incrementdndose las exporta

¢ciones a una tasa promedic de 18.5%

La afirmacidn de que fuf en la zona oriental
donde se presentﬁ asta fuerte expansidn del ca
fé con base en grandes expiotaciones pareciera
expiicarse por el hecho de que fué en ese dmbi
to geogrdafico ( Tolima, Cundinamarca y Santan-
deres ] donde se origind un contingente apre-
ciable de Mano de QObra barata come resultado

de ia crisis que se produjo an el sector expor
tador hacia 1a década de jos afios setenta ( cri
sis del tabaco, la quina y el afil ). Esta ¢ir
cunstancia puso a disposicidn del café una ofer
ta casi ilimitada de Manc de Obra que se tradu
jo en salarios reales bajos, 1o gue conjuntawen

te cen una coferta abundante de tierra apta para
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el cultivo y una tasa de utilidades altas gue
permitia un auio financiamiento de la inversion,
estableci® las condiciones ideales para que

se diera una corriente de capitales hacia esa

actividad., {15}

Hacia 1.913, &poca en la cual ya se hacfa sen-
tir el avance de la zona cafetera de Antioguia
y Caldas con el 35.4% de Ta produccidn mientras
los Santanderes producian el 30.2% y Cundinamar
ca y Boyacd el 18.7% siendo evidente todavia

gque la mayer produccién de café provenia de las
sonas donde existfan Tas grandes explotaciones:
Santanderes, Cundinamarca ¥ Tolima, con el 54.2%

de la produccidén.

En e] negocio del café participaron desde su i
nicid todes 105 estamentcs sociales del pafs,

unes en mayor medida que otros de acuerdo a su
capacidad financiera, de organizacidn y de tra
bajo. Este origen y desarrolie popular del ca-

fé, hizo que no se presentara como geurria por

(15) LLERAS DE LA FUENTE, Fernanda. " E1 Café:
Antecedentes genherales ¥ expansidn hasta 1914"
Tesis Untversidad de 105 Andes, 8ogotd 1.970
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gjemplo en el cultivo dal tabaco, la preemihan-~
cia del terrateniente rentista ¥ tradicional cg
no {inico duefio ¥ sefior de la principal activi-

dad agropecuaria.

Factores como la capacidad de producir permanef
temente un excedente, rentabilidad en pequenas
parcelas, el no desplazamiento de cultivos de
subsistencia, las caracteristicas del syelo, el
clima y 1os requerimientos baJos de capital para
iniciar una explotacidn en zonas dende este fac
tor no era el mis abundante, son los que hacen
concluir a Lleras de Ta Fuente, que aste culti-
yo resyltaba accesible a la poblacidn, asegurdn

dose una amplia base popular.

3.1.2 Formas de explotacidn del cultivo y condiciones

en las haciendas.

Cémo se cultivaban las explotaciones Cafeteras?
No hay informacidn gque permita sacar deduccio-
nes myy precisas al respecto para esd época,
pero £s de ceer que, en concordancia con el gra
do de desarroilo de las fuerzas productivas en
estas regiones, el trabajo se realizaba en las

~grandes haciendas, desde el iniciﬁ del cultivo,
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fundamentalmente con base en el arrendamiento de
tipo precapitalisia, el concierto agrario y algu
nos tipos de aparcerfa, formas Estas que apare-
cen como predominantes en Ta década de los afios
veinte del presente sigio, ¥ que nos hacen pen-
sar que, dado los pocos cambios que se produje-
ron en 1a Economfa agricola en general ¥ en la
estructura econdmica del pais en este perfodo,
fueron formas de explotacidn que se reproduje-
ran constantemente y no variaron { exceptuando
a1 concierto agricola } durante ese lapso. Por
otra parte existia el tipo de pyuera explotacidn
familiar que no requiere contratar mano de obra
para tas labores del cultivo y su cosecha, for-
ma de explotacidn muy tfpicz tanto en 1a zona
pccidental, como oriental, pero mucho més impor
tante en la primera donde también habia arenda-
miento y apareceria, pero no en la magnitud ob-

servada en 1a franja oriental del pais,

Es pues muy 16gico conciuir, que el trabajo en

las grandes haciendas era realizado por arrenda
tarios, aparcergs y concertados, que tributaban
bajo estas modalidades de produccidn principal-

mente rentas em trabajo y en especie, ya gque
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las - ventas precapitalistas en dinero, no se
habfan desarrollado todavfa con fuerza en esa
economfa agricela que apenas comenzaba un pro-
cesp de irrigacidn menetaria amplio con Ta -
aparicifn del cultivo del café en vastas zonas
del pafs. Este tipo de ventas monetarias es de
suppner que se hizo presente a fines del siglo
XIX ¥ en los inicios del sigle XX, cuando ias
primeras crisis que afrontd el cultivo debieron
haber producide algunos cambios en Tlas relacio-
nes trabajador-patrdn, tal como el paso del pa-
go de Ta renta en productos a dinere, en un -
acomodamiento de la economfa cafetera a las -

nuevas realidades de la sconomia en general.

ET trabajador concertado era evidentemente -
el que estaba en peores condiciones ya gue reci
bfa , su pag¢ en alimentos, generalmente po-
cos, y tenTa que trabajar la mayor parte -
del tiempo en las tierras del hacendado; -

mientras el aparcero era el de mejor situa-
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cién st se compara con el arrendatario que pa
~gaba toda su renta en trabajo; sin embargo tan
to el aparcero como el arrendatario se vefan
envueltos en el proceso de deterioro lento 2
que astadn sometidos los campesinos parcelarios.
E1 cultivo contarfia desde sus principios con
peones asdariados, utilizados principalmente
en las épocas de recoleccidn del grano, con
grandes discriminaciones en el salarioc segln
es tratara de hombres adultos, mujeres o ni-
Aos. Su situacién no era tampoco la mejor fren
te al deterioro del nivel de yida que se pre-
sentaba en la &poca y por la circunstancia de
nque no habfa todavia una perfecta movilidad
de la mano de obra entre regiones, 1o que per
mitia que fueran explotados por los hacendados
en sus sitios de ubicacidn u origen, ademis de
esto, tenian que pagar algunos impuestos como
era el del trabajo personal para construccidn
y mantenimiento de caminos. Estos trabajadores
nrovenian de unidades agricolas familiares 1a
mayor parte, y de la mano de obra liberada du-
rante la crisis del sector exportador en los

amos satenta del siglo XIX, que pudo ubicarse

g8




en forma mids ¢ menos ripida en las regiones dop
de el cafd empezd a constituirse en 13 mayor ag
tividad agrfcoia y por tanto en 1a mas rentabie
y seqgurg desde el punto de vista del] productor

y del trabajador asalariade.

La hacienda contaba con un administrador, ya que

el dushic debia estar normalmente en 13 capital
atendiende asuntos dificiies de manejar desde
el campe come era el de 1a obitencidn de capita
les. Habia en ella una divisidn del trabajo
bien determinada para las diferentes labores
se contabaz con el administrador, un herrerc,
un carpintero y ocasionalmente albafiles cali
ficados, quienes tenfan salarios sSuperiores af
resto de personal compuesto basicamente de a-
rrendatarios, Ja fuente principal de trabajo
en Ta hacienda para 21 cultivoe y el beneficia,
y pecnes asalariados para la recoleccidn y par

te del beneficio.

Estas practicas comunes en las haciendas nos
dan una idea del ambiente y condicignes en que

laboraban 1gs5 agricultores de la &poca. Como

,)';..\'ll.‘ih!.l LA .
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3.

1.

ya 1o anotamos, fuaron condiciones bajo las cug
les se di0 toda una grén expansifdn del culttivo
del café en esas zonas. Estas condiciones empe
sarian a modificarse en parte, sptlamente hacia

1a década de los afios treinta del presente si-

‘glo.

Primeras crisis en 12 econamia cafetera.

€1 cultive del café tuve su primera crisis gra
ve entre 1.898 y 1.905 apraximadamente, dehido
a una serie de factores entre T0s que sobresa=~
len 1a haja de precios en el mercado interma-
cional y la guerra civil de Tlos mil dias, he-
chos que cojugados con los todavia altos tosios
de transporte y la escasez de brazos para las
cosechas, colocan a los caficultores frente &
las primeras dificultades, que no sevian las

fnicas en el transcurso del desarroilo del cul

tivo.

Este perfodo de crisis afectd més notoriamentie
a la regién oriental que a 1a occidental, ya

que por sjemplo en Antioquia 1& guerra de los
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que producfan en 1.874 el 87.6% de la produc-
citn total solo producfan en 1,913 et 30.2% (18).

Estos factores explican el por qué en toda la pri-
mera y segunda década del siglo XX, el clamor
mis urgente de los agricultores era el estableci
miepta de un bance agricela hipotecario que -
garantizara intereses razonahles para lihrarse

de la opresifn de los inteymediarios y usureros.

Sobre 1a escasez de marno de obra que también -
afrontaba Ta economia cafetera al inictarse la
guerra civil ¥ después de ella, ¥ que fué -
un elemento importante en 1z agodizacidn de 1a
crisis, puede anotarse que ademids de la difi-
cultadad de obtener dinero para contratar
jornaleros para la recoleccidn Se presentaba el
fenfmeno misme de la escasez de trabajadores ;

fundamentalmente para las grandes haciendas

(18} URRUTIA, Miguey, ARRUBLA Mario, Compendio de es-
tadfsticas histéricas de Colombia, F&gs‘ 210 y
211
93



cjuso su cosecha a comisidn, segln testimonio
de un cafetero. LTEQI;Igualmente el crédito
que los caficultores utilizaban como capital
de trabajo, era obtenido en condiciones muy
onerosas, s& 1legaron a dar incluso casos de
tasas de interds del 60% al 120% anual en Tlos
Santanderes., En los Santanderes, era donde mis
hipotecas existtan hacia 1,806, por ser ej
oriancipai centro producior del pais, Muchas de
esas hipotecas habfian sido obtenidas con casas
extranjeras, de quienes Jos plantadores reci-
bieron dinero a préstamo para sostener JTos plan

tfos y recolectar 1Jas cosechas, (17}

La caida de los precios del café arruind a mu-
chos de 1gs cultivadores abandondndose muchas
fincas en donde se habfan establecido ya Tas
bases de un pequefio capital; de tal manera que
en esa &poca, Ta zona Santandereana afronta en
especial una disminucin de Ja produccidn, re

fieJada en el hecho de que Tos dos Santanderes

(16) Revista Macional de Agricultura, No. 15, Diciembre
de 1.9D6

{17} Revista Nacional de Agricultura, No. 12, Octubre
de 1.9D6
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de Santanderes, Cundinamarca y Toliwa; no asi
en el Occidente, vya que com el proceso coloni
zador antioquio se habia establecide una for-
ma de propiedad que podfa afrontar escasez,
con la utilizacign intensiva de 1a mano de

ohra familiar,

La escasez de mano de obra se refleja en los

siquientes hechos:

- . La Sociedad de Agricultores de Colombia
pide permanentemente que ningﬁn indiyiduo sea
reclutado u obligado a servir en el ejército
¥ que Este se formara s§1n por el enganche

de voluntarios, indicando que la resistencia

al reclutamiento era legitimo, (19)

- = Muchos campesinos emigraron por esa €poca
a la costa atlantica y a las plantaciones
bananeras y la SAC trat§ de convencerlegs que
ello no era negocio, pues no ganaban nada

al cambiarse de Tugar y que por tanto les -

(18) Revista lacionail d& Agricultura, No, 10 Septiem
bre de 1.906. -
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convenfa permanecer en las zonas cafeteras.

- La SAC propone traer obreros del exterior
para construir Tos ferrocarriles, ante una
demanda de 4.DCD obreros, 1o que arruinarfa

grandes cafetales segin la SAC. (2D}

- La SAC hace gestiones para obtener rebaja

de pasajes en laos ferrocarriles para que los
trabajadores pudieran desplazarse, ya que la
tarifa que existfa entre Bogotd y la Dorada,
era tan excesiva, que ningin trabajador esta

ha en capacidad de pagarTa, (21)

Sin embargo, el conjunto de la produccibn ca
fetera pudo afrontar este primer pEPTGdD de
crisis y mostrar incrementos apreciables en
el voiumen de produccion que pagd de 174,200
sacos de 60 kilos en 1874 a los 1.085,00D en

1.913.{22) incremento explicabie por el avan

(2D} 1bid.
(21) PRevista Nacional de Agricultura, Agosto de 1914
(22) Urrutia y Arrubia, Dp, Cit., Pag, 215
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e de 1a colonizacidn antioquehia que permitid

a la regidn de Caldas y Antioquia canvertir
ce en la primera zona preducteora en el pais
en este Gitimo perTudo; tn este sentido, pa
rece ser muy claro que las grandes haciendas
del oriente del pais, no estuvieron en Ccapa
cidad de lograr desde un comienzo madifica-
ciones en la tecnologia de 1a produccidn uti
1izada que fueran significativas, puesto que
en esa region los rendimientos siempre fueron
inferiores a los de 1a regidn occidental ¥
se pudria afirmar sin temor a equivocaciones
que a tecnologia no se varid en un periodo
de 50 afos. En cambio en 1a parte Antioquefia
y Caldense fué mis noeterio el continug incre
mento de Ta productividad y la temprana uti-
lizacidn de tritladoras despulpadoras de ca-

fé, (23)

los niveles de productividad diferentes entre
las dos regiones se pueden incluse apreciar

a través del proceso de recoleccifn del grano,

(23Y MONSALYE, Diego. " Colombia Cafetera " 1.977 Pags.
5D=52
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va que ¢nh Antioguia por el hecha de estar Ta
nropiedad ra¥z muy dividida, 1a recoleccidn
se podia hacer en buenas condiciones. (24)
mientras que en ¢l Oriente el sistema de
recoleccidn por tareas era muy corriente

en las grandes haciendas, donde tandas de
mujeres y chicos desgranaban atropellada-
mente el grano con el fin de sacarle al
patrdn el mis alto salaric posible, resul
taba en que se cogla tanto el café maduro
como el verde y el se¢o mezclado con ho-
jas, adem&s de gue se gquebraban las ramas
deT drbol, To que necesariamente {ncidfa

en los rendimientos actuales y futuros

¢el cafeto. En cambio el sistema de peo-
nes a jornal diario resulta mis eficiente
porgue no existia el afén de coger deses-
peradamente el grano, pudiéndose seleccio
nar 21 mismo sin atropellar la mata, ni
quebrar las ramas, gatantﬁzﬁnduge una gro

ductividad permanente y alta del cafetal.

(24) 1bi¢, Pdg, 54
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A todos los factores gque permiten sostener
la tesis de que la regidn occidental pudo
sortear mejor la crisis, se agrega un fac
tor adicional de gran importancia, relacig
nada con la propiedad y no propiedad del
factor tierra y la explotacion o no por el
propic duefio, En un perfodo de baja de pre
cios del producto, Tos productores gque ex-
plotan su propia tierra y que por tanto ne
pagan renta de la tierra pueden soportar
hajas en el precio simplemente manteniendo
<y subsistencia a nivel mdis bajo y produ-
ciendo a un costo mucho mencr, ET precio

a que se vende puede ast ajustarse a un
nivel de subsistencia minimo; y una de

las caracteristicas de la colonizacidn an
tioquefia fue el establecimiento de unida-
des familiares que cultivahan el café con
1a mano de obra familiar, No sucedia asfi
con los grandes y medianos propietarios
que explotaban sus haciendas por el sis-
tema de arrepndamientos y aparcerias y que
vieron cbligados a hipotecar sus fincas,
cediendc su renta al acreedor hipotecario,
la cual mo podia hajarse una vez que S5€
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hubfera fijade, siendo dificil de otro Ta
do para el propietaric aumentar mas la
renta que extrala de los arrendatarios, a
ne ser que fuera a costa de la existencia
misma de la fuerza de trabajo dada la in
tensidad de la explotacién a que se verfa
sometida y teniendo en cuenta las condi-
ciones penosas en que se desarrcllaba el
trabajo. En estos términos, de no aumen-
tarse 1a productividad, la nica alterna
tiva era sucumbir, Los cafeteros sin em-
barge se idearon formas alternativas de
afrontar la urgencia de aumentar la pro-
ductividad: Ta mds secorrida fue incursio
nar también en la esfera comercial, entran
do a contrelar el proceso de comercializa
cion del producto. Se forma asf la trilo-
g¥a terrateniente productor - comerciante
exportador; que permitirfa una acumulacidn
de capital mayor y una diversificacidn de
actividades gue cubrian al productor de

1os riesgos de la produccidn,

Pudiera afirmarse en este sentido, que a

principies del sigle XX se habVan confor
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parte de intermediarios, unas veces liga-
dos al cultivo mismo del! caf&, y otras,
a actividades propias de una economia ‘ur

bana.

En el perfodo que estanocs analizando la
sociedad de Agricultores de Colombla (SAC)
erz el gremio que representaba 1os inte-
reses de l1os cafeteros, ya que efectiva-
mente sus principales miembros fueron cafi

cuitores de gran poder econdmico, que uti

jizaron esa agrupacién como el principal
vehiculo para presionar al gobiernc ia im
plementacidn de una serie de medidas, en-
caminadas a favorecer sus intereses, Esta
entidad fué dominada completamente por los
cafeterns hasta 1.928, afio en que se cred
Ta Federacitén Nacional de Cafeteros, aun-
que después de ese afto tanto la SAL como
FEDECAFE siguieron unjdas para de fender

cus intereses,
3.1.2 Ffectos sobre la divisidn del trabajo.

En Ta economia del café deben distinguir-
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se cuatro etapas mUy definidas, gque repre-
gentan otras tantas fases de la divisidn
del trabajo gque contribuyen a 1a ampliacidn

del mercado interno.

1. E1 cultivo del grano c<on sus diferentes
etapas de siembra, deshierba, abono,

descopado o deschuponada ¥ recoleccion.

> pBeneficic del granc en la finca gque COm
prende el despulpe, fermentado, lavado

y secado,

3, Beneficio urbanc gque comprende trilla,
seleccién y empague para el comercio in

terno 0 BXtErNO.

4. Industria del café, es decir transfor-
nacisn del grano en caf& listo para el

CONs umo,

Lo interesante de estas etapas es que las
dos primeras se sitfan a nivel rural o de
finca, mientras las otros dos, a nivel de

centros urbancs. El proceso del cultivo

102




y del beneficio en las dos primeras fases
al realizarlo establece una divisidn de)
trabajo interno a nivel de Ja finca, en
e] sentido de que el tiempo de trabajo

en el afic se divide en varias tareas que
van siendo realizadas segfin avance el cul
tivo, diandosele asf a 1a mano de obra una
cuzlidad de versatilidad y facilidad de
desarroliar diversas tareas sin necesidad
de recurrir a mana de obra especializada
para cumplir ciertos procesos; fendmeno
que también fue esencial para la amplia-
ciGn popular que tuvo el cuitivo en sus

primeras etapas de desarrolio.

Aparece asi, a nivel de 1a finca una di-
yisidn del trabajo en trabajo agriccia e
industrial, pues el beneficio ague es una
actividad industrial que se realiza en
unos casas con instrumentos rudimentarios
y en otros con maguinaria moderna; este
tipo de actividades debid generar una ma
nog de obra con calificacion suficiente

para gue se emprendieran procesos indus-
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3.2

3.2.

1

triales en %as ciudades,

Al realizarse otras etapas enl1us centros
urbanos, se& creb una divisiﬁn mis amplia
del trabajo, es decir, una seParaciﬁn de
Ta agricultura de 1a industria y una am-

pliacidn del mercado.

€1 café permite que se gereren asi los
primeros procesos industriales en las ciu
dades, que pasaron & convertirse en cen-
tros productores importantes del grano.
Hubo un marcado proceso de divisifn del
trabajo a nivel social que did lugar a
actividades agricolas, industriales, de
transporte, Comercio y Finanzas; pero no
es &1 ohjetivo de este trabajo amalizar
cada una de ellas ni medir y evaluar su
importancia en el proceso de crecimiento

y desarrollo de la economia colombiana.
ANALISIS DEL PROBLEMA

A nivel del Sector Agropecuario,
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ta transformacidn de Ta fuerza de trabaje
en el campo ha sido afin mas radical que
el cambio observado a nivel de Ja produg
cidn. Las nuevas y mis extensas areas ba
jo cultivos comerciales reguieren de vey
daderos ejércitaos de trabajadores, recly
tados no solo en Tas veredas y parcelas
circundantes a Tas explotaciones capita
Tistas sino también entre Tos desocupados
y sub-empleados de ciudades grandes y pge
quefias. Este ejército se desplaza a la
costa a recoger algoddn, pasa al viejo
Caldas a recoger café, que sigue siendg
la cosecha que mds trabajo asalariade rg
quiere entre todos los cultivos y se de-
tiene a 10 Targo del Tolima; el Valle dal
Caucaz y la Sabana de Bﬂgﬂta para Tas me-
nogs solicitantes cosechas de arroz, soyal,

sorgo, maiz y cebada.

Mientras esto ocurre con la agricultura
empresarial, el campesinado parcelario,
ubicado en las tierras menos fértiles
del pais, crece demogrdficamente y frag-

menta el espacio de su propiedad, desa-
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rraigando parte impartante de sus efecti
vos mds jbvenes, que abandonan sus parce
Tas tomidndose en obreraos trashumantes a-
gricolas, Obreros Ocasionales de la cans
truccidn, en fin, ocupando tode un campao
de actividades en permanente descomposi-

¢idn y recompasician.

Al interfor mismo del campesinado parcela
rig se ha producido una diferenciacién
creciente en capactdad de acumular capital
y otros que ven contraerse Tas posibilida
des de rendimiento de sus parcelas y no
tienen mas recurso que ofrecer su fuerza
de trabajo. £110 ha tenido mids importancia
en algunes cultivoes que en otros. Los cul
tivos denominados mixtos y €1 café mues-
tran una creciente concentracidn de 1a prg
duccifn y Ta tierra, que no es tan eviden
té dentro de Tos cuitivos tradiciognales,
con la excepcifn de Ta cafiz para panela en
el que ya existen, como en todos Tos culti
vo5 denominades mixtos, capas construfdas

de campesinos ricos, medigs y pobres. La
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permanencia de 1o que se denomina come a-
gricultura tradicional " corresponde a la
incapacidad de la agricultura empresarial
de competir en el mercado con campesincs
que producen alin por debajo del salario
medic, sin inversion apreciable de capital
{ relativa } , sin tener gue contabilizar
altas rentas de 1a tierra, y con un ndmero
muy extensc de unidades de produccidn, Las
parcelas constituyen, asf, tantc sitios de
habitacion como unidades de produccién gue
sean importantes para la subsistencia cam-
pesina en los perfodos del cicle agricola
cuando es laxa la demanda por su mano de
obra., Por otra parte, es evidente gque las
viejas formas de explcetacidn del trabajo-
renta en servicios, terraje, peguefio arrien

do en especie y dinerc, aparceria etc.

Han venido desapareciendo aceleradamante
bajog &1 impacto del desarrocllg capitalista
espontanec, procesc también agilizado por
una legislacidn que prohibe las formas a-

trasadas de 1a explotacidn del trabajo y
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gque ha tenido efectos al introducir 1as

formas modernas de explotacidn salarial.

Es asT como una parte importante de la an
tigua fuerza de trabajo en 21 campo ha
sido desligada compistamente de la haciep
da y ltievada al jornalero; proceso simjlar
opera dentro del campesinado parcelario
que aumenta el nimerp de semiproietarios,
y expulsa migrantes, mientras que, final-
mente, el desarrolio de 1a gran agriculiy
ra aumenta la tendencta hacia ta proleta-
rizacion del campesinado Colombiano, como
se hace sevidente en l1as zonas comerciales
gque muestran poca agricultura parcelaria.

(25)
3.2.1.1 Mercado de trabajo rural.
La relacibn entre demanda y aferta de tra

hajo y su desequitibrio se ha tratado

con categorfas discretas, discontinuas de

(25} RUIZ, Soledad. " Lz fuerza de Trabajo en gl
Arroz ¥ et Algodon ". Mimeografoc, DME
1.976 Pégs. 50 - 55 -
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acuerdg con la aguda estaciomalidad gue se
ghserva en la mayor parte de los cuitivos
del pais, No se puede asumir una funcidn
1ineal, homogénea, del nimero de trabaja
dores requeridos por el capital en el cam

po, pues el proceso de produccidn agrico-

la es discontinuo por definicidn, y mas
atin en nuestras condiciones, en que la
mecanizacidn de Ya recoleccidn de las co-
sechas ha tenido relativamente escaso de

sarrallo,

Se ha desglosado 1a tasa desempleo para

2] sector rural enm tres:

- Desempteo dyrante Yz etapa de demanda
pico, que corresponde al mes de Diciem
bre, cuando coinciden entre otras las

cosechas de caf8 y altgoddn;

- Desempleg durante la etapa de demanda mi
nima, que correspande al! mes de Agosto,
cuando ya han sido recogidas las cose-
chas de medio afio;
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- Desemplea gque se deduce de 1a demanda
promedio por trabajadores, es decir, de
1a suma de 10s hombres requeridos par

mes, dividida por 12 meses.

En cuante se trata de la subocupacidn, es
diffcil establecer si la existencia de for
mas de produccién atrasadas, con un nivel
técnica inferior a las formas capitalistas
y por 1o tanto, con mayor consumo de mand
de obra por unidad de producto, san compa
tibles con un uso mas praductivo de 1a
fuerza de trabajo, como parecia suponer

la categorfa subempiea, En efecto, si se
asume gue 1a Fuerza de trabajo esta sub-
empleada en las formas de produccidn par
celarias, solo se estd afirmando que s1
tal fuerza de trabajo pasara g operar en
unidades de produccidn empresariales es-
tarts eficientemente empleada, para la
cual se requiere, obviamente, ia desapari
cifn de las farmas atrasadas y el avance
de las formas mis modernas. Esto es refe

rido en general a ta productividad del tra

1D




bajo en las dos formas de prﬂducciﬁn; Sin
embargo, si la categoria se refiere al
tiempo muerto que tiene que gastar la fuer
za de trabajao parcelaria entre cosechas,
entances nos encontraremos can interragan-

tes distintas y hasta can paradojds.

En primer términa, 5e encuentra gue parte
apreciable de 1a Fuerza de trabajo parce-
laria tiene mavilidad bastante alta en el
jarnalea acasiaonal, T¢ cual significaria
que &l pasible tiempa muerte de la praduc=
¢idn parcelaria se invierte en candicianes
de productividad m&s adelantadas a Tas que
caracterizan tal farma de produccidn. Esta
a su vez dependerfia del tipa de regiones y
de Ta complementariedad que se padria esta
blecer en relacion a las estaciaones, cuan-
do 1a fuerza de trabajo apera en su prapia
parcela y cuanda se traslada a jarnalear
en las formas empresariales. En todo casa,
tal situacién puede ser inestable en la
medida que aumente la pasibilidad de jor
nalear, desechanda en faorma pragresiva la
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auto-produccidn campesina come parece ha
ber side el case de Tas regicones de agri
cultura comercial que existen hoy en el
pafs. Este significarfa que la produc-
cidén de la parcela es complementaria a
la produccifn comercial y que 5§ esta se

expande la otra decrece,

Fn segundo tZ&rmine, el tiempo muerto en
las expiotaciones de tipo parcelarieo es
menor gque el de 1a agricultura comercial,
comg 1o demuestra la curva de estacionali
dad { Figura 1), Esta es menor en la ecg
nomia parcelaria, porque existe, una aita
frecuencia de cultivos perennes y semi-
perennes ( cafiz para panela, plitano y ca
fé ), fuera de que hay cultives gque se
siembran y cosechan varias veces &l afo

( yuca, arracacha y hortalizas }; y fi-
nalmente , la combinacidn de varias siem
bras y de ganaderfa en pequefia escala per
mite mantener 12 fuerza de trabajo parce
Taria mis uniformemente pcupada durante

todo el afip que 1as mismas explotaciones
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3.2.1.2

3.2.1,2.1

empresariales, De estas consideraciones,
gue abstraen la productividad del traba-
jo se concluye, paraddjicamente, que mis
subempleada pusde estar Ta fuerza de tra
bajo asalariada que la fuerza de trabajo

parcelaria.

Por lo tanto, hay que censiderar que bajo
las formas parcelarias que efeclivamente
existen y no han sido desplazadas hasta el
momento por las formas superioregs, no hay
subempleo, sino desemplec de tipo estacio
nal, y que &ste es menor que €1 empresa-

rial.

Demanda de mano de obra segln tipo de cul

tivo,
Los cultivaes comerciales.

1a verdadera ampliacién en términos de ab
sorcion de la fuerza de trabajo total -
tasa de crecimiento del 9.6% anual- tuvo

lugar durante la década del 50, cuando
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empezﬁ a ampliarse la superficie de algodén,
-al tiempo que el arroz Jlegd a su tope de
absorcidn y se introdujeron cultives nuevos
como el sorgo y la soya se expandid conside
rablemente el drea azucarera, En la década
del 60 se ampliaron considerablemente los
cultivos del algoddn ( de 65.000 trabajado-
res a 130,000 ), la soya, el sorgo y final

mente el azGcar.

La estacionalidad de los cultivos comercia-
les es, par lg general, muy aguda gon lTa
excepcidn de la cafia de azlicar, que reque-
rfa en 1.978 de 45,000 hombres permanentes
( hay carte durante tgdo el afic }, los de-
mas cultivgs myestran gran variabilidad en
sus demandas mensuales pgr hombres. El1 s¢lo
algoddn requiere de 260,000 a 3520.000 h gm«
bres en la costa narte, durante los meses
de Diciembre y Enero. Esta estacionalidad
regquiere que la fuerza de trabajg del campo
tenga una mgvilidad considerable, cen la
carrespondiente alternativa de desﬂcupaciﬁn

durante una parte del afig, Gran parte de 1a
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3.2.1.2.2

afluencia de este tipo de trabajadores pro-
yiene de ciudades grandes y peguefias. (26)
lo cual hace resaltar gue 1z Ffuerte demanda
gn un momento dado absorbe todas las reser
vas regionales, y se hace necesario recurrir
2 " importaciones " de mano de obra. Un esty
dio del INCORA sobre demanda estacional de
mano de obra por regiones, muestra que el so
o atgodSn en ta costa causa un influjo ex-

terno de mas de 250,000 hombres &n Oiciembre
Los cultivas tradicionales

Los cultivos tradicionales son 1os que mis
absorben mano de aobra en el sector agropecug
rie y es de anotar, incluso, un aumento en
su participacidon para 1.973, cuando Tlega al
92 8% de la fuarzz de trabajo agropecuaria
aparentemente empleada. En 1,950, este sub-
sector absorbia el 23% del empleo, pero hay
que temer en cuenta que para entonces la ma
yor parte de Tos cultivos denominados hoy
como mixtos correspondian a formas de produg

cifn similares a los tradicionales., En 1.960 °
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se puede contabilizar una pérdida relativa

en la absorcifn de trabajadores, gue llega

al 20.9% de la fuerza de trabajo, 1o cual
puede expliicarse en parte como efecto estadig
tico deriuvado del acelerado crecimiento del
sector comercial y en parte al relativo estan
camiento de la produccidn, donde se observa
jncluse una contraccifin en el caso de la yu
ca, mientras que la panela, el platano, el

frijol se expanden en forma lenta,

La productividad del sub-sector estacionada
durante tode el perfodo, y aparentemente -
disminuyd ligeramente en relacidn con el ni
vel de 1.950. Este significaria que parte
del empiec generado se debid a productivi-
dad decreciente, 1o cual np es de extrahar
dades los preblemas de fragmentaciﬁn de a
propiedad, erosién etc. que afectan a las

explotaciones parcelarias.

Se observa tambi&n gque la estacional idad es
practicamente inexistente. La cafia para pa-
nela, el pidtana y 1a yuca son cultivos que
requieren cantidades uniformes de trabhaje
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3.2.1.2.3

3.2.1.2.4

durante todo e1 afio; solo el frijol, entre
Tos cultivos tradicionales tiene caracteris
ticas de estacionalidad con dos cosechas a-

nuales,
Los cultivos de plantacién.

Los cultivas de plantacidn, el banano para
axportacifin y &1 cacag, se expandieron en
forma lenta y generaron poca demandaz rela-
tiva por mano de obra, disminuyendo ligera
mente su partfcipacidn en el empleo total
det 4,0% en 1,950 a 3.7% en 1.976, La pro-
ductividad de la tierra aumentd, en especial
an a1 cuyltivo del banano y, pese a su rela-
tiva expansidn, el efecto sobre el empleo no
fue lo suficientemente amplio como para ney
tralizar el aefecto desplazatorio de la pro-

ductividad.

Los cultivos mixtos.

En los cultivos mixtos se observa el efecto
que tiene los cambios en 1a productividad

sobre el empleo. De un 25% del empleo total
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que subsector absorbfz en 1.950, pasa el
21.6% en 1.960 y al 14.2 % en 1.976, habien
do incluso una disminucién de frabajadorss
requeridos & partir de 1.960. tos desplaza-
mientos m&s protuberantes tuvieron Tugar en
mafz, papa, trigo, mientras el tabaco se
mantuvo relativamente estdticoe en relacidn
con su mano de obra empleada, Esfo tiene
que ver con €1 hecho de que una creciente
ha side ocupada por Empresas comercizles:
alredaeder del 30% de Ta superficie maicera,
cerca dal 60% en la papa y el trigo, aungque
en este G1timo hay que tener en cuenta un
descenso vertical en l1a superficie sembrada,
como resultado de la competencia extranje-

vz en el mercado nacional.

E1 desplazamiento de mano de obra en Tos cul
tivos mixtos se puede comparar a la absor-
cifn en los de tipo comercial, y es claro
gque mientras el primero constituia un cam-
po de competencia entre 1a agricultura co
mercial y la pgeuefia propiedad parcelaria

el sequnde tomaba nuevas dreas de la produc
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3,2,1.2.5

3.2.2

cidn practicamente fnexistentes hasta ese mo
mento. En esta forma, mientras que en los icul
tivos mixtos hubo un retiro considerable de
pequefias unidades de produccidn que no podian
competir con las empresas comerciales, en Tos
cultivos comerciales las empresas capitalis
tas se tomarpn la produccidn pricticamente sin
probtemas de c¢ompetencia, Esto, con la excep
cidn del arroz ‘que anteriormente era un culti
vo dividido entre aparceros y pequefios propie
tarios y grandes explotaciones, y gue pasﬁ

a ser dominado en forma creciente por arren

datarios y prapietarios capitalistas.
Segin la Ganaderfa.

Resalta el hecho de que ella ocupaba en 1976
mas de 21 millones de hectareas, a diferencia
de los 5.1 millones de hectdreas de agricultyu
ra, o sea cerca del 80% de la superficie agro
pecuaria del pais, ¥ empteaba solamente el 20%

de los trabajadores del campo.

A& nivel del sector cafeterc Nacional,
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3.2.2.1

fn ausencia de registros estadfsticos actuaies
retativas a la fuerza de trabajo en 1as zanas
cafeteras, s8to &5 posible hacer una presenta
cién de estimaciones hechas para 1.976, que

nos dan informacion al respecto.

La presidn demogridfica en Tas zonas rurales. y

cafeteras de Colombia,

Al cansiderar que la oferta de mano de obra
disponible para el cultivo del café dependerd
principalmente del nivel de la poblacidn ru-
ral, de 1a localizacidn en las zonas cafeteras
y en general, de las tendencias de ia fecundi
dad, mortalidad y emigraciﬁn rural, resuita
obvic comenzar el anatisis de la situacidn ¥y
perspectivas del empleo con una revisién ge-

neral de tales pardmetros demogriaficos,

La tabla XV resume las cifras giobales de Ta
poblacifn rural total, 'a poblacién en depar-
tamentos cafeteros y la poblacidn en fincas
cafeteras en los ahos 1,955, 1,960 ¥ I.Q?ﬂ.
De su estudio, se hace evidente el lento <re
cimiento de 1a pobklacifn rural especialmente
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1as zonas de mayar presidn de poblacidn han
sido naturalmente, los departamentas que,
comp Boyacd y Narifia, fueren clasificadas de
caficultura tradicionai, minifundista ¥y, par
consiguiente, de pequefias tamafas de cafeta-
les. Camo pramedio, para el sectar cafetero,
se encuentra que 2117 habitan en farma perma
nente 1.8 personas por hectdrea de cafetal,
cifra superior al promedio de 1a agricultura
{aolambiana en ese afo que era cercana a 0.8

habitantes par hectérea, (27}

Respecta a la incidencia de posibles bajas de
fecundidad sabre el crecimiento de la pabla-

cién rural y, por ende, saobre la poblacidn

en fincas cafeteras existe evidencia que con

firma un descensg. De una parte se ha encon-

trada que la tasa de fecundidad total [ nime
ro de hijas por mujer que sabreyive el perio

da fértil y estd semetida al riesgo de la fe

cundidad ) ha pasado de 7.9 hijos a comienzas

(27 Minagricultura, proyecta de ley par el cual se
intraducen madificaciones a Yas leyes 200 de .
1.936, 135 de 1,961 y la. de 1.968, Agosta de
1.971 Cuadro Anexo F.
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de los sesenta a cerca de 6,1 hijos en 1.976,
1o que registra un proceso de transicidn demg
grifica mis retrasado pero similar al observa

do en 1as zonas urbanas Colombianas, {28)

Asi mismo, para el casc especffico de la zo-
na cafetera, donde se han venido promoviendo
programas de control de natalidad, se han i-
dentificado bajas en las tasas de fecundidad
en los departamentos de Narifio y Santanderes
del orden del 10% en los primeros cinco afos

de 1a actual d&cada. {29)

El conjunto de T4gs parametros demograficos
descritos para 1a zona cafetera indica, que
si bien en 1gs primeros afios de Ta década se
registraba un superpobTamiento en Tas fincas
cafeteras, este fendmeno ha tendido a menguay
se dehido, por una parte a factores de " ex-
pulsibn " impijcitﬂs en i1as tasas de emigra-

cidn de estas zonas y, por otra como resulta

{28) FEOESARROLLO, La pebiacién Colombiana en el decenio
de 1gs gchenta, Cuadro 3-{ de préxima impresibn ).

{29) Resultados de profamilia, Baseline Survey 1,975, 5e
gin cita de Prada, Helena y Bailey Jeraid Fertility
Trends in Colombia, Abrii de 1,977,
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3,2.2.2

do de las bajas en la fecundidad que han veni
do ocurriendo en la totalidad de Ta zona ru-
ral Colombiana y que no pueden atribuirse ex
clusivamente a la zona cafetera o a las ace
ciones de contrel de natalidad promovidas en

ellas.
ODferta y demanda de mano de obra,

Para el presente an&lisis, se tomd como ofer
ta de trabajo o fuerza laboral la denominada
pablacidn ecanﬁmicamente activa, 1a cual Co-
rresponde a la poblacidn que se declara dis
puesta a trabajar, Por su parte, el andlisis
de las necesidades demanda de mano de obra
partid de infarmacidn técnica que permitid
determinar Jos requerimientaos de mano de obra
por hectirea necesaria, en candiciones norma-
les de eficiencia, para cada tipo de tecnoig

gia imperante.

Lag diferencias entre la disponibilidad de
fuerza de trabajo y su demanda constituyen el

valumen de mana de obra subutiiizada. En 1la
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agricultura es comln gue tal sohrante de mano
de obra aparezca como si estuviese trabajanda,
unicamente que su productividad es muy baja

o nula.

ta tabla XVII calcula, entonces el nivel de
desemplea existente en las fincas cafeteras
en cuatro periodos de tiempo en los Gltimos
pertodos de tiempo en los filtimos veinte afios.
Lta primera columna transcribe el volumen de
Fuerza de trabajo y estima su nivel aproximado
hacia 1.976. La segunda columna estima la de-
manda de mango de obra en el cultive tradicio-
nal: la tercera determina Tos regquisites en

la tecnologia moderna y la cuarta agrega las
anteripres para estimar la demanda total de
manog de obra. Finalmente, la columna guinta
determina la tasa de desempleo, calculada cg
ma la diferencia entre la oferta de irabajo

{ columna 1 ) vy l1a demanda ( Columna 4 } ex
presada como porcentaje de 1a poblacién ecg
ndmicamente activa { columna 1 ) Los resul-
tados muestran que la tasa de desempleo ha

Fluctuado entre 71.5% y 17.1%, sienda infe-
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ricr en los perfodos de mayor ™ honanza "

( 1.955 y -}976 ) y, obviamente superior en
jos peripdos de recesion cafetera ( 1.960 y
1,970 }. Los resultados anteriores sefialan
como la situacién de desempleo en el culti-
vo del café ha sido el estado mis comin en
Colombia a lo Jargo de los G1timos veinte
afins, inclusive, en perfodos de Bonanza ¥

de mayor actividad en el cultivo, Podria pep
sarse que tal estado de exceso de Mano de -
Obra ha sido una caracteristica inherente a
1a agricuitura Colombiana que se ha refleja-
do, en forma permanente, &n ia zZona y en las

fincas cafeteras.

Para indagar si en el futuro prdaximo debe
esperarse la continuacitn de la situacidn de
desemples rural y para investigar Ta inciden
cia que podria tener en el empleo cafetero
ia concentracién del cultivo por medio de 1a
tecnologfa moderna, se procedid a simular

a1 efecto que se tendrfa an una zona cafetg
ra de 1.5 miilones de hectlreas, de seguir

se estrategias alternativas de siembras, Sg
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gin tipos de tecnaipgia. Asi tal empleo co-
rresponderfa tanto al generado por Ta activi
dad cafetera propiamente dicha, come el em-
peo utilizado para el cultiva de bienes alter
nativaos al café en aguellas tierras que, cumo
resuttado de las tecnoclogias adoptadas, no se
utilizar$an directamente en el cultivo del

grang.

£n concreto se c3lculo el hectareaje y el em
pteo generado en la produccidgn de 12.5 millg
nes de sacos de 60 kiltes de café pergaming
seco { 10 millones de sacos de café verde ),
dados los diferentes sistemas de cultivos,

y el uso de mezclas de estes.

E1 primer case o alternativa I cansistid en
tdentificar el empleo generado en 12 produc-
cién de 10 millones de sacos mediante el uUso
exclusivo de 1a tecnologia tradicicnal y con
tos rendimientos promedios de &sta del orden
de Yos logradaes con cafetales viejos {400
kgs. de café verde o 500 kgs. de café perga-

mino por hectirea - afg }. Esta situacidn tal
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com@ 1a indica la tabla X¥III requeriria de
1,500.000 hectdreas dedicadas al café. La se
gunda pesibilidad, Alternativa II, considera
da para la tecnalogia tradicignal, se refirid
a la praoduccian de ese misma valuymen { 10 mi-
1lanes } pera can rendimientas superiares

{ 650 kgs. de café pergamina par hectdrea-afia)
praducta de una mayar tecnificacidn supuesta-
mente lograda mediante la rencvacifn de Tos
cafetales viejos, 1o que significarfa 1,754,
000 hectadreas dedicadas a la pradyccifn del

grana,

La alternativa III fue la de simular el lagrg
de esa praduccidn glebal mediante el uso ex-
clusiva de 1a tecnalagfa maderna de cultiva.
Camo base para el cdlcula se tamaran rendimien
tos de 2,500 Kgs. de caf® pergaming por hec-
tﬁrea - afig, las cuales superan ampliamente

a los registrados en las cyltivgs actuales pe
ro al misng tiempa, subrayan mejor el efecto
gue se tendria sabre el empleg, En tal cir-
cunstancia se requeriria de 300,000 hectdreas.

en praduccidn y 67,000 hectdreas en sSoqueo in
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productivo, suponiéndose que las necesidades
de reposicidn Tueran constantes en el tiempo
( Tahla XIX ) En este caso gquedarfan en el
cultivo de bienes alternativos al café@, cer
ca de 1.13 millones de hectdreas cuya demanda

de mano de obra también se cuantifica.

La G1tima posibilidad considerada, alternati
va I¥, representa una combinacidn de tecnolp
gtas, De una parte, se estipula el manteni-
miento de las 191,000 hectareas con tecpolo-
gfa moderna { 148,600 en produccidn y 42,000
en soqueo ) existentes en 1,976, més 107.000
hectareas adicionales que gquivalen al 10% de
1a superficie cafetera en 1,970 y cOrrespon-
de a las explotaciones de 3 hectdreas en 1970,
consideradas como minifundio erdnico y que

56 Supnne se renovarian como ese tipo de teg
nologia para tales explotaciones se ha consi
derado un rendimfento por hectarea inferior

al estimado para las actuales explotaciones
con tecnologfa moderna, ya que se supone gue
la introduccidn de este tipo de tecnplogia
1levaria a la aplicacidn de menores desis de
fertilizantes y, en adicion las tierras serfan
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de menor calidad. Ast las cosas, se supone
que el resto de Ta superficie necesaria para
alcanzar los 12;5_mi1Tnnes de sacos en esta
alternativa se mantendria con tecnologia tra
dicional y rendimientos de 650 kiTos de ca-
f& pergamino por hectdrea. Tal superficie al
canzaria 323.100 hectireas. Los resyltados
de asta alternativa se consignan en Ta ta-

bTa XX

Los resultados ohtenidos muestran que el ma-
yor nivel de empleo en la zona cafetera se
generarfa en el evento en el cual el 1.5
mi116n de hectdreas se encontrara, en su to
talidad, expJotada bajo el sistema tradicio
nal del cultivo ( .altermativas I ¥y II }. £n
tales circunstancias, se requerirfan para el
cultivo entre 670 y 670 mil hombres - afio 7o
que de hecho impifcaria una virtual elimina-
cién de Ta necesidad de vincular al café en
forma permanente una proporcidn de 1a mano

de obra rural dedicada a otros cultivos.

0e otra parte, las alternativas que menqs'em

pleo generarian serian aguellas en 1as cuales
| 1130



el cultive del café se concentrase total (Al
ternativa III } o primerdialmente { Alterna-
tiva IV ) en el sistema moderne de cultive.
En estos casos, lz demanda de mang de obra

en el 1.5 millén de hectireas, seria infe-
rior a2 £ 0 mil hombres - afic y de magnitud in
ferior a la dispenibilidad de fuerza de tra-
bajo existente en las fincas cafeteras hacia

1.975,

En sintesis, los resultados muestran que, pa
ra 1a zona cafetera en su cenjunte, 1a alter
nativa que mayor emplec rural demandaria se
ria aquella en 1a cual se produjese con el
sistema tradicignal de cuitive, Este resuita
do contradice 1a impresidn que se obtiene al
aobservar que el sistema moderno de cultivo
eleva sustanciaimente Ta demanda de trabaje
por hectdréa., Aungue tal impresidn es cierta
cuande el anilisis se efectla sobre una hec-
tirea de cuitive, al considerar 1a tetaiidad
de la zona cafetera, resulta evidente que 1a
produccién de café en el caso de 1a tecngio-

gfa mederna, se concentraria en un nbmerg re
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ducido de hectdéreas. Esto dejaria la mayor -
parte de las fincas cafeteras en la produc-
cidn de bienes diferentes del café, las cug
les precisamente usan una menor intensidad

de mano de obra pgr hectdrea gque el cultive
del grano, ba situacidén llega, pues, a ser
tal, que Ta mayor demanda de mano de obra por
hectirea proveniente del sistema moderno de
cultivo no alcanza a compensar la demanda sur
gida por la transferencia del cultivo tradicig
nal de café a la produccidn de bienes alterna

tivos,
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TABLA XV
DENSIDAD DE LA POELACION EN LA ZONA CAFETERA
DEP ARTAMENTO NUMERD DE HABITANTES, PERMA-

NENTES EN FINCAS CAFETERAS PDR
HECTAREA DE CAFETAL

Antioguia 2.5
Boyacd { incluye Casanaré ) 3.8
Caldas 1.8
Cauca 2.5
Cundinamarca 2.2
Huiia 1.7
Magdalena, Cesar y Luajira 0.5
Narific 3.1
Norte de Santander 1.6
Quindio 1.0
Risaralda 1.7
Santander 1.8
Tolima 1.2
Valle del Cauca 1.1
Promedio Nacional 1.8

FUENTE: FEDECAFE, Atlas ¢€afetero, 1.970 pig. XXX
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CAPITULO 4

ANALISIS DEL EMPLEO BN EL SECTOR CAFETERD TRAOICIONALY
TECNIFICADOD




4.1,

4.1.1.

CAPITULC 4

ANALISIS CEL EMPLED BN EL SECTDR CAFETERD
TRADICIONAL Y TECNIFICADO.

ANALISIS DEL EMPLED £M EL. SECTOR TRADICIDNAL

El sistema tradicional de explotacidn: Este
sistema se caracteriza por el uso de lTas va-
riedades ardbigo, tipica y borbdn, que se siem
bran y mantienen bajo un sombrig, La tecnoiogia
tradtcional permite una poblacign catetera or-
dinariamente del grden de EUU-I;EGU drboles por
hEctarea y unos 150 §rboles de sombrio. Estas
plantacicnes comienzan su cosecha a escala comer
cial a partir de? cuarto afig ¥ su vida probable
es superior a JTos 3D afos, deciinando gradual
y levemente sv produccidn a partir del decimg
segundo afic de vida, Este sistema de cultivo -
generalmente no ytiliza abonos guimicos y sus

pricticas culturales se limitan principalmente



4.1.2.

4.1.2.1.

4I1|2I1l1|

a deshierbes, podas , arreglo de sombrio ¥
esporiddicas fumigaciones que se realizan para
combatir algunas enfermedades como la mancha

de hierro, el minador y la gotera.
AnSlisis de las Variedades.

Antes de definir cada variable es importante
dejar claro 10 que consideramos un jornal &n
nuestro estudio. Un jornal serd el trabajo -
generado por un hombre en un dia y én cada sema

na se trabajan 5.5 jornales.

Colaboradores de Manejo

La deshierba

£s la practica de eliminacidn de todas las -
plantas que causan dafos econdmicos a un cul
tivo. Las malezas mds graves son: ardceas, -
batatilla, pega pega, cadilla, croddn de frai
le, cortadera, helechos, adormidera etc. En-
tre las planias benéficas tenemos: 1a coneja

cyelda con suelda, afiil rastrero, yerba de sa
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4.1.2.1.2.

d.1.2.2.

4,1.2.2.1

po, botoncilleos.

Se realiza con machete, palaz, azaddn, macaned
dora de motor , herbicidas. Cada hectirez de

café demanda 30 jornales repartidos en nueve

me sES.
Arreglo de Sombrio.

Consiste en 1a prictica de dirigir 1a forma-
cion de arboles como los guamos, los anacos,
los calapos y el pldatano con o1 fin de aten-
perar las variaciones c¢limatolfgicas dentro
del cafetal., Se requiere de 10 jornales por

héctarea distribuidos durante nueve meses,
Produceidn

Los datos se dam en cargas de café pergaming
seco teniendo en cuenta que cada carga tiene
125 kilos o 10 arrobas y que la relacidn de

fafé cereza a caff pergaming seco es5 de 4,48:1

Recoleccidn,
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4,1.2.3.

4.1.3.

4,1.3.1.

4.1.3.1.1.

Es la practica de cosechar los gramos de café
maduro [café cerezd). Normalmente un jornal

recoge 6 arrobas de cereza durante 3 mesas al
afio en 1a zona cafetera de Santander, corres-
nondiente a agosto-octubre en ia zona bajz ¥

octubre-diciembre en Ta zona aita.
Mano de Obra para Beneficic

Es 1a prictica de obtener café pergamino se-

co mediante procesos de despulpado, fermentacidn
lavado y secado. E1 agricultor tradicional -
despulpa con miquinas manuales, seca en patios,
sejecciona a mano y consume un jornal por cada

5 cargas de café cereza.

Presantacifn Estadistica de Tas variables
Para el afio de 1970

Estimativos de 3reas con cafetales y produc-

citn tradicional en zonas de Santander {ver

Tabla XXI)
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S

4.1.3.1.2 Fstimativos de Jornales en el Sector Cafetero,

tradicional en zonas de Santander (ver Tabla

XXII).

4.1,3,.1,3 Estimativos de Fersonal/dia seglin &poca en el
sector cafetero tradicional en zonas de Santan

der {ver Tabla XXIII).
4,1,3.2. Para el Afo de 1980

4.1,3.2.1. Estimativos de &reas con cafetales y produccidn
tradicional en zonas de Santander {(ver Tabla

XAIV).

4.1.3.2.2. Estimativos de Jornales en el sector cafetero
tradicional en Zonas de Santander (ver tabla

XXV).
4,1.3.2.3. Estimativos de personas/ dia segln &poca en el

sector cafetero tradicional en zonas de Santan

der (ver Tabla XXVI),
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4.2,

4.2.1.

ANALISIS DEL EMPLEO EN EL SECTOR TECNIFICADD
El sistema Tecnificado de Expiotacifn

La Federacifn Nacionél de Cafetercs a través
de su estacidn experimental de Chinchinﬁ, -
CENICAFE, empezd en el decenic del sesenta el
ensayo y adaptacidon de algunas variedades bra
sileras como Mundo Neovo, YiTlalebes y Caturra,
buscando mayor preco%idad y produccidn por -
héctarea, Despues de varics afios de experimen
tacidén, conciuyd que la variedad caturra era
la de mayor adaptacidn al pais. En el BDeparta
mento de Santander, 5670 empieza a cultivarse

esta especie hacia el affio de 1875,

Esta nueva variedad, con una densidad de arboles
hasta diez veces superior a Ta tradicional y con
intensivas aplicaciones de abonros quimices, ini
cia produccién a los dos afios y desde el tercero
produce anualmente, a nivel experimental rendi-
mientos promedigs anuales de 3.0DD a 4.50D kgs.

de café pergamine seco al afo por hectdrea, en

un perfode que fluctua entre cinco y diez afios.
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4,2.2.

4,2.2.1,

4,2,2.1,1,

4*212.1.2,

En la actualidad, a nivel comercial se logran
prodgucciones anuales del orden de 2.360 kgs.
de café pergamino seco por hectidrea con apli-
cacifn de altas dosis de fertilizantes y cui-
dadosas y oportunas pricticas culturales, Es
tas altas productividades anuales producen un
agotamiento del &rbol, por 1o que después de
un nimero de cosechas, gue dependerd de las -
condiciones del suglo y manejo, comienza a -
declinar fuertemente su produccibn. Es , en-
tonces, cuando debe realizarse €l S0queo, @
corte del &rbol que mantiene la planta dos -
afios imporductiva para lTuego comenzar un nue-

vo ciclo de vida.
Anilisis de las Variables
Colaboradores de Manejo
La Oeshierba.

Sy reatizacibn se lleva a cabo en igual forma

que en el sector tradicional.

Arreqlo del sombrid.
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Para 17evar a cabo esta practica se reaiiza en

1a misma forma que en el sector tradicional.
4,2.2.1.3 Control Fitosanitario.

En el presente estudia se considera coma la -
practica de aplicar productos guimicas para
gue las plagas y enfermedades na causen dafio
EcanBmico. 587a se utiliza en un 10% de lgs
cafetales tecnificadas y cada area demanda 5

jarnales durante 9 meses,
4.2.2.1.4 Abanamienta.

Fs la practica de aplicar al suela Meteria Or
gnica y fertilizantes quimicas cor el fin de
mantener y/o aumentar su fertilidad. Se requie

re de un jarnal por cada bulta de 50 kilos.
4,2.2.2 Produccidn

Las datos tambi&n se dan en cargas de café per
gamina seco, manteniéndase 1a misma relacibn
gque se cansiderd para el sectar tradicianal.

| 147
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4,2.2.3

4,2.3

4.2.3.1

4.2!3*].1

4,2.3.1.2

La practica requiere del mismo jornal para reco
ger las 6 arrobas de café cereza durante 3 me-
ses &l afio segfin se trate de la zona baja o al

ta,
Mano de obra para beneficio.

La prictica gue se realiza también para oblener
café pergamino seco, sOlo que en este sector

se emplean despulpadoras con motor, lavado me-
cinico y seca en patios, silos, elbas. Consume

un jornal por cada 10 cargas de café cereza.
Presentacibn Estadistica de las Yariables.
Para el afio de 1,980

Estimativos de dreas con cafetales y produc-
cifn tecnificada en zonas de Santander { Yer

tabla XXVII }

Estimativos de jornales en el sector cafetero

tacnificado en zonas de santander { Yer Tabla

XXVITT )
. TR R
Ao .
£, T
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4.2.3.1.3 Estimativos de personas/dia segln época en el

sector cafeterc tecnificade en zonas de Santan

der { Ver tabla XXIX }
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CAPITULO 5
DTAGNDSTICO

Si se caicula l1a absorcifn de empleo bajo las dos tecnolpgfas,
no puede menos que rechazarse la nocidn generaiizada que un
desarrollo cafetero con explotacidn tecnificada implicaria

una mayor absorcidn de mano de Obra. Al concentrarse l1a pro-
duccidn en este tipo de tecnologfa, se reduciria notabiemen-
te la superficie cultivada en Ta actualidad con café tradicig
nal y quedarfa una mano de obra sobrante que no alcanzarfa a
ser absorbida por el cuitivo de otros bienas en las tierras

liberadas.

no de 1os problemas gue afrontan los trabajadores en 1a zona
cafetera son las variaciones del cicio de produccidn que pre-
senta dos periodos definidos: Un tiempo " frio " en las que
los cafetales no se hatian en produccidn y ias labores se rg
ducen a 1as précticas culturales como 1a deshierba, 1 arre-
glo de sowhrio, &1 abonamiento y 21 contrel fito sanitario,

y otro periodo de cosecha cuando Ja demanda de fuerza de

trabajo alcanza altos niveles, Las &pocas de cosecha duran



3 meses de acuerdo a ia Zona, asi que Tas variaciones en la

demanda de mano de obra generan nerfodos de desemplec.

Al comparar el afio 70 con el 80 en o referente al sector ca
fotere tradicional observamos que debido & gue en el 70 todo
el &rea era de plantacidn tradicional, el nilmero de personas
/dia que se ocupaba ya fuera durante Jos 9 meses y/o los 3
meses era mayor para este afic en cualquiera de Jas cince zo-
nas en estudio. Pero ya para el 80 ccurre que aparece la
nlantacién tecnificada que viene a desplazar hectdreas a es-
te sistema de expleotacidn. La Tabla XXXII nos muestra clara-
mente el porcentaje de Personas / dfa ocupada en cada zeona,
Asi paor ejemplio en Ja zona de San Vicente mientras el secteor
tradicional ocupaba durante los § meses el 37% el tecnifica
do 1o hace en un 9%, cifra muy inferior a la anterier o sea
que el desempiec generade per el sector tecnificado es mucho
mayer pero ne toda esa Mane de Obra queda inactiva sino que
se dedica a otros cultives como el cacag, la cafa de azlicar,
los frutales citricos, los pastes. En Tos 3 meses restaﬁtes
practicamente el secter tradicieonal requiere de ja fuerza de
trabajo total 16gico que a eile habrd que anexarseie la lle-
gada de transportadores temporales que aunque minima se ob-
serva, fenfmeno que se sigue presentando en las restantes zQ
nas pero con diversidad de productos de acuerde a 1a regidn

tenemos el case de Rionegro con la Cafa de Azlcar, el cacaso,
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S

el plitano, Tos pastos; San Gil con el fique, la cafa de azi
car, €1 tabace, e1 millo; Barbosa con la cafa de azucar, el
nl4tano, 1a guayaba, los pastes; Socerro con los pastos, el
fique, &1 millo. La zopa del SoCorro debido a su mayor rendi
mientp productivo en el sector tecnificado demanda mas Mano

de Obra durante la épgca de recpleccidn en forma porcentual.

Del andlisis de las tablas XXXI y XXXII observamos diferen-
cias apreciables entre la explotacifn tradicional ¥ tecnifi-
cada siendp la primera de estas la que ofrece las mayores ven
tajas en términos de mayor utilizacidn de Manp de Obra y me-
hores requerimientos de fertilizantes. En tales circunstan-
cias se debe evitar el subsidio de logs fertilizantes para ne
dar una ventaja &l nuevp sistema de cultive. Si por alguna -
razbn se decidiera impulsar un desarrollo aceierado con explo
tacidn tecnificada y se desea reducir, al mengs parcialmente,
el desemplep cafetero, se requerirfa dar un usp a la tierra
en la zona cafetera no dedicada al café, de tipo preferencial
mente agricola e intensivo de mano de obra antes gue ganade
ro. 0 sea en tales circunstancias serfa necesario dar un im-

pulso extraordinario a la diversificacidn cafetera.

La pérdida de la propiedad sobre la tierra, causada por he-
rencia o subdivisidn por deuda, obligan al campesino a con-

tratarse comg asdlariado para poder subsistir,

162



Dentrc del grupo de los trabajadores asalariados se encuentran
ademis los trabajadores temporales, quienes solamente se incor
poran a 1a produccidn cuandc aumenta la denanda de Mano de O-
bra, come ocurre en la época de cosecha, o quienes no logran
tener un emplec estable y deben nigrar constantemente dentro
de 1a zona o fuera de ella para conseguir trabajo. La situa-
cidén laboral de 1os asalariades temporales, ademds de carecer
de estabilidad no contempia ninglin tipo de prestaciones, ayu

da para la vivienda etc.

La participacidn en la produccidn agricolia en 1a parcela varia
de acuerdo con los diferentes estratos: En el estrato del can
pesinado rico se diferencian dos tipos de familias. En el pri
mer ¢aso, practicamente ningln miembro de la famiiia labora

en lgs trabajos de Ya produccidn y el jefe de 1a familia se
comporta como un administrador. En el segundo caso, los hom-
bres adultos participan directamente en las tareas agricoias,
nientras Tos jovenes se dedican al estudio, La participaciﬁn
femenina es importante en el beneficio, secado ¥ seleccionado

del café.

Las familias del sector medio se caracterizan por el uso Tun
damental de su propia fuerza de trabajo y temporalmente caon

tratan trabajadores 1as mujeres participan en el beneficio
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y ocasionalmente en la recoleccidn del café; la dedicacifn a
ciertas labores como l1a abonada o ja recoleccibn esta direc-

tamente relacionada con la situacifin econdmica famiiiar.

En el estrato deil campesino pobre, 1a totalidad de los hom-
bres jefes de familia son asalariados. La mujer esta encargg
da de 1a recoleccidn y beneficio del café y su trabajo aumen
tz en la medida en que e1 hombre debe ocuparse como jornale-
ra. Asf, ella ¥y 1os hijos menores segin su capacidad colabo-
ran como ayudantes en la mayor parte de las tareas agricolas.
La estructura de la tenencia de Ja tierra condiciona asi mis
mo las extremas diferencias en el ingreso. E] bajo ingreso
del minifundista 10 margina de 1a Economi{a monetaria del
pais. Por el contrario, en las grandes explotactones cafete-
ras las posibilidades de Cr&dito y otras operaciones finan-
cieras facilitan 1a inversidn que de alguna manera contribu-
ye a la participacidn de la fuerza de trabajo en 13 produc-

cifn cafetera.

Entre 18s razones del desempleq esStructural pueden sefiziar-
se ¢come 1as mis importantes: Ta incapacidad de ia zona cafe
tera para absorber la mano de obra que ella misma genera; la
jmposibhilidad de las actividades no agropecuarias de ocupar
la corriente migratorio del campo y el proceso de capitaliza
cidn del sector cafetero que requieren técnicas y maguinaria

y un pequefio insumo de Mano de obra que solg aumentz en perip
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dos de siembre y recoleccidn, Es posible gque estas expiotacio
nes debido a los bajos costos de produccidn desplacen del Mer

cado a los pequefios productores, generando mis desempleo,
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TABLA XXX

POBLACION RURAL ENM 7ONAS CAFETERAS OE SANTANDER 1.970 - 1.980

ZONAS 1.970 1.980
SAN YICENTE 7.696 7.601
RIONEGRS 20.565 19,255
SOCORRO §,802 9.153
SAN GIL 15.827 16.309
BARBOSA 16.196 14,507

FUENTE: DANE, Estudio sobre poblacidn rural en el departamento de Santan

der.
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