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1. INTRODUCCIÓN  
 
 
La empresa B&C Diseños y Construcciones Ltda, forma laboralmente estudiantes 
cercanos a obtener el título profesional en ingeniería civil, que quieren poner en 
práctica esos conocimientos teóricos adquiridos en la universidad y llevarlos a la 
vida profesional. 
 
El pasante realiza actividades en el área técnica de la empresa enfocadas en temas 
de presupuestos y cantidades de obra en proyectos de consultoría e interventoría. 
 
La estructura de este documento se conforma de una descripción del perfil de la 
empresa B&C Diseños y Construcciones Ltda, un marco que expone la normativa 
utilizada en los proyectos de consultoría, las actividades generales desarrolladas, 
las cuales permitieron la culminación de las funciones asignadas por el coordinador 
de oficina, con soportes y evidencias, el análisis de las situaciones u oportunidades 
relacionadas en el campo de trabajo que contribuyeron en el desarrollo de las 
actividades y el análisis personal que tiene el objetivo de hacer una autoevaluación 
que permita determinar los inconvenientes o dificultades con el cumplimiento de las 
tareas realizadas. También se mencionan algunos aportes significativos, que 
pueden enriquecer el conocimiento técnico en la consultoría de proyectos de 
construcción, lecciones aprendidas de los diferentes profesionales y por último 
algunas recomendaciones que serían de ayuda para futuros pasantes o egresados 
que entren en este ámbito laboral. 
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2 PERFIL DE LA EMPRESA 
 
 
B&C DISEÑOS Y CONSTRUCCIONES LTDA, fue constituida como sociedad 
limitada y tiene como ejecuta actividades de ingeniería y otras actividades conexas 
de consultoría técnica, ubicada en la Transversal 26 # 41A - 61 Barrio la Grama del 
municipio de Villavicencio Meta. 
 

Figura 2.1. Logo B&C Diseños y Construcciones Ltda. 

 
Fuente: B&C Diseños y Construcciones Ltda. 

 
▪ Estructura organizacional 

 
La estructura organizacional de la empresa está conformada por: 
 

❖ Gerente: Ingeniero Ricardo Antonio Mejía, representante legal de la 
empresa. 

❖ Revisor fiscal: Yenny Jiménez Barragán, verifica la razonabilidad de estados 
financieros, válida informes y promueve el buen funcionamiento de la 
empresa. 

❖ Director de proyecto: Arquitecto Juan Pablo Diez, encargado de dirigir y 
presupuestar los proyectos de consultoría. 

o Aux de ingeniería: Ingeniero Julián Velázquez, quien desarrolla 
especificaciones técnicas de los proyectos. 

o Pasantes: Estudiantes Cristian David Camacho y Luis Fernando 
Valencia, encargados de realizar presupuestos, APUS, memorias de 
cantidades de obra y otras actividades a fines de la oficina como 
trámites. 

❖ Contador: Yesenia León Benítez, elabora y presenta los estados financieros, 
las declaraciones tributarias y demás aspectos administrativos. 

o Aux contable: Leydi Yuriza Tinoco, apoyo a la contadora. 
o Servicios Generales: Esperanza Moreno Serrano, encargada de la 

limpieza general de las oficinas. 
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Figura 2.2. Estructura organizacional B&C Diseños y Construcciones LTDA. 

 
Fuente: B&C Diseños y Construcciones Ltda. 

 
▪ Aspectos económicos 

 
B&C cuenta con experiencia en ejecución de proyectos en diferentes 
Departamentos del país (Meta, Guaviare, Guainía y Cundinamarca), el respaldo 
económico se soporta con los siguientes contratos ejecutados: 
 

❖ 41 contratos de consultoría. 

❖ 19 contratos de interventoría. 

❖ 20 contratos de obra. 
 

▪ Portafolio de servicios 
 
B&C es una empresa que presta los siguientes servicios a nivel público privado: 
 

❖ Consultoría, estudios y diseños de proyectos de infraestructura.  

❖ Asesoría en estudios patológicos, diagnóstico de vulnerabilidad sísmica y 
evaluación del reforzamiento estructural. 

❖ Construcción de obras civiles y arquitectónicas. 

❖ Remodelación estructural, vial y arquitectónica. 

❖ Interventoría administrativa, técnica, financiera, contable, jurídica y ambiental 
para proyectos de infraestructura. 
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3 MARCO NORMATIVO  
 
 
El marco normativo referenciado en el desarrollo de las actividades propias de la 
pasantía, específicamente en la creación de APUS se basa en resoluciones, las 
cuales adoptan el listado de precios para contratación de las actividades de obras 
civiles en la Agencia para la Infraestructura del Meta (AIM), también se mencionan 
dos reglamentos técnicos: 
 

▪ Resolución No. 100-37-247 de 2020. [1] 
▪ Resolución No. 100-37-126 de 2021. [2] 
▪ Reglamento técnico de instalaciones eléctricas (RETIE). 
▪ Reglamento técnico de iluminación y alumbrado público (RETILAP). 
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4 ACTIVIDADES REALIZADAS 
 
El martes 15 de junio de 2021 se da inicio a la opción de grado bajo la modalidad 
de pasantía empresarial en la empresa B&C DISEÑOS Y CONSTRUCCIONES 
LTDA, con supervisión del coordinador de estudios y diseños, el Arq. Juan Pablo 
Diez, y finalizó el día 15 de diciembre de 2021. Durante los 6 meses se cumplió el 
horario de la siguiente manera: 
 

▪ Lunes a viernes de 8am - 12:30pm y 2pm – 6pm (8.5 horas diarias). 
 
En el tiempo transcurrido como pasante, se llevaron a cabo diferentes actividades 
relacionadas con proyectos de consultoría de obras civiles y arquitectónicas, 
desempeñando las siguientes funciones: 
 

▪ Elaboración de APUS. 
▪ Cálculo de memorias de cantidades de obra. 
▪ Estudio de mercado. 
▪ Trámites. 

 
A continuación, se muestran las actividades generales que se desarrollaron durante 
la pasantía empresarial. 
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Tabla 4.1. Cronograma de actividades generales. 

  
Fuente: Elaboración propia 
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▪ Actividades desarrolladas por semana 
 
En la tabla 4.2 se describen las actividades desarrolladas por semana que 
permitieron el cumplimiento de las funciones asignadas por la empresa, con su 
respectiva evidencia. 
 

Tabla 4.2. Cronograma de actividades por semana. 

Fecha 
Descripción y objetivo 

propuesto 
Evidencias 

15/06/2021-
18/06/2021 

Inducción de la 
empresa por parte del 
Arq. Juan Pablo Diez 
Mayorga. 

 

Revisión y ajuste de 
memorias de 
cantidades de obra y 
APUS (construcción 
vivienda de interés 
prioritario -vip, 
urbanización las 
corocoras, en el 
municipio de puerto 
Gaitán – Meta). 

 
 

 



Apoyo técnico en procesos de consultoría en la empresa B&C Diseños y Construcciones Ltda 

 

USTA Sede Villavicencio – Facultad de Ingeniería Civil 17 
 

 

Reclamar las 
correcciones de los 
planos arquitectónicos, 
lectura de corrección de 
planos (Casa de la 
cultura, en la secretaría 
de infraestructura de 
Acacias-Meta). 

 
 

 

Crear APUS del 
adicional (construcción 
de muelle de transporte 
fluvial sobre el río ariari, 
en el municipio de 
puerto rico Meta). 
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21/06/2021-
25/06/2021 

Modificar y entregar 
APUS de acero de 
refuerzo y acero 
estructural ASTM 500, 
según resolución No. 
100-37-126 de 2021 
(construcción de muelle 
de transporte fluvial 
sobre el río ariari, en el 
municipio de puerto rico 
Meta). [2] 
 
Radicar las 
correcciones de los 
planos arquitectónicos 
(estudios y diseños para 
la construcción de la 
casa de la cultura del 
municipio de acacias 
meta). 
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Modificar APUS de 
acero de refuerzo y 
acero estructural ASTM 
500, según resolución 
No. 100-37-126 de 
2021, corregir el informe 
de especificaciones 
técnicas y atender las 
observaciones emitidas 
por la entidad 
contratante 
(construcción vivienda 
de interés prioritario -vip 
urbanización las 
corocoras en el 
municipio de puerto 
Gaitán – Meta). 
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Crear los APUS del ítem 
1.1 – Arquitectónico, 
agregar el APU 1.1.3.2 
placa contrapiso e=0.10 
m; 20.7 Mpa 3000 psi 
estampado 
(mejoramiento del 
centro educativo de la 
vereda de san Agustín 
del municipio de castilla 
la nueva). 
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Radicar las 
correcciones de los 
planos arquitectónicos 
(estudios y diseños para 
la construcción de la 
casa de la cultura del 
municipio de Acacias 
Meta). 

 

28/06/2021-
02/07/2021 

Unir el presupuesto 
adicional, unos ítems 
N.P (No previstos) y 
otros referenciándolos 
como ítems que ya 
estaban en el contrato 
contractual, cambiando 
el formato de APU 
entregado por el Ing. 
David a la modificación 
hecha por el mismo 
ingeniero (construcción 
de muelle de transporte 
fluvial sobre el río ariari, 
en el municipio de 
puerto rico Meta). 
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Crear APUS del ítem 
arquitectónico, eléctrico 
e hidrosanitario, 
referenciándolos según 
los códigos de la AIM, 
con un factor zona de 
1.05 (construcción de 
escenarios deportivos y 
recreativos en el centro 
poblado pueblo nuevo, 
vereda arenales del 
municipio de castilla la 
nueva, Meta). 
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05/07/2021-
09/07/2021 

Revisar y corregir 
precios de los recursos 
en los APUS N.P, no 
previstos del adicional 
(construcción de muelle 
de transporte fluvial 
sobre el río ariari, en el 
municipio de puerto rico 
Meta). 
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Finalizar los APUS y 
completar el 
presupuesto con las 
cantidades de obra 
entregadas por el Ing. 
Julián Velásquez y 
hacerle entrega al Arq. 
Juan Pablo Diez 
(construcción de 
escenarios deportivos y 
recreativos en el centro 
poblado pueblo nuevo, 
vereda arenales del 
municipio de castilla la 
nueva, Meta). 
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12/07/2021-
16/07/2021 

Crear las hojas 
“SUPER” Y “20%” en 
los archivos de “APUS” 
Y “MC” indicadas por el 
Ing. David Ashbel 
Flórez, en las cuales se 
repartieron actividades 
de la hoja “PRES. ADI” 
y se modificaron 
algunas cantidades y 
crear memorias de 
cantidades de los Ítem 
no previstos de la 
extensión de rampa, 
box coulvert, puente, y 
revisar las cantidades 
del urbanismo zona de 
puente y box 
(construcción de muelle 
de transporte fluvial 
sobre el río ariari, en el 
municipio de puerto rico 
Meta). 
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Imprimir en PDF los 
planos arquitectónicos y 
llevar al Arq. Juan Pablo 
Diez a una reunión en 
Acacias-Meta, para la 
aprobación de los 
planos arquitectónicos 
(estudios y diseños para 
la construcción de la 
casa de la cultura del 
municipio de acacias 
Meta). 
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19/07/2021-
23/07/2021 

Crear memorias de 
cantidades de los ítems 
contractuales no 
previstos de obras de 
protección, añadir al 
ítem no previsto 
urbanismo las 
actividades de la 
pérgola con las 
memorias de 
cantidades de cada una 
, solicitar cotizaciones 
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de insumos de los Ítem 
no previstos N.P.8.5 y 
N.P.8.6 y revisar y 
corregir todos los APUS 
del proyecto junto con el 
Ing. Andrés Méndez, 
Director de obra , que 
los insumos tengan 
precios contractuales, o 
si son insumos nuevos 
que tengan precio AIM 
2020 o 2021 y si los 
contractuales tienen la 
misma descripción  
(construcción de muelle 
de transporte fluvial 
sobre el río ariari, en el 
municipio de puerto rico 
Meta). [1] [2] 
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Revisar y modificar los 
informes semanales de 
actividades, uno del 1-
11 de Julio y el otro del 
12-18 de Julio (la 
ejecución de estudios, 
diseños, construcción y 
puesta en 
funcionamiento de un 
centro de desarrollo 
infantil ubicado en el 
municipio de Mocoa, 
departamento de 
Putumayo). 

 

 
 

 

26/07/2021-
30/07/2021 

Modificar todos los 
precios de los APUS a 
precios AIM 2020, 
Desde “Ítems no 
previstos edificio plaza 
de mercado hasta 
Obras de protección”, 
crear APUS de ítems no 
previstos faltantes de 
Urbanismo y Mobiliario 
Urbano y entregar el 
presupuesto con un 
cuadro resumen 
organizado junto con las 
memorias de 
cantidades de obra 
(construcción de muelle 
de transporte fluvial 
sobre el río ariari, en el 
municipio de puerto rico 
Meta). [1] 
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Crear memorias de 
cantidades con su 
respectivo formato de la 
Alcaldía de Acacias, del 
ítem urbanismo 
exterior, zonas verdes, 
parqueaderos y 
cerramiento general, 
con el pasante Luis 
Fernando Valencia 
(estudios y diseños 
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para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). 

 

 

02/08/2021-
06/08/2021 

 Crear memorias de 
cantidades de obra con 
su respectivo formato 
de la Alcaldía de 
Acacias, del ítem de 
casa de la cultura, con 
el pasante Luis 
Fernando Valencia 
(estudios y diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). 
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Plotear planos de RCI, 
Redes finales de 
urbanización y Sanitario 
(construcción vivienda 
de 
interés social prioritario, 
urbanización las 
corocoras, 
en el municipio de 
puerto 
Gaitán). 
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Cambiar los ítems de 
acero de refuerzo y 
acero estructural A500 y 
A36 por precios 
contractuales y 
renombrar de nuevo 
todos los ítems no 
previstos, corregir el 
alcance de paisajismo y 
mobiliario urbano y 
organizar la plantilla e 
imprimir todo el 
adicional del proyecto 
(construcción de muelle 
de transporte fluvial 
sobre el rio ariari, en el 
municipio de puerto rico 
Meta). 
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09/08/2021-
13/08/2021 

Crear memorias de 
cantidades de obra, 
sabana del presupuesto 
y APUS actualizando 
los precios de todas las 
actividades a precio 
AIM 2020 y los aceros 
según resolución No. 
100-37-126 de 2021 
para la fase 2 del 
proyecto (construcción 
de muelle de transporte 
fluvial sobre el río Ariari, 
en el municipio de 
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Puerto Rico Meta). [1] 
[2] 
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Radicar el acta de 
reinicio en la oficina del 
Arq. Jesús Camilo 
Hortua, supervisor de 
apoyo a la secretaría de 
infraestructura del 
municipio de Acacias 
Meta (estudios y 
diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías meta). 

 

 

16/08/2021-
20/08/2021 

Crear APUS y 
completar memorias de 
cantidades de obra de 
la fase 2 del proyecto 
(construcción de muelle 
de transporte fluvial 
sobre el río Ariari, en el 
municipio de Puerto 
Rico Meta). [1] [2] 
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Entregar la carta de 
reinicio de las 
actividades y completar 
el presupuesto con 
APUS y cantidades de 
obra (estudios y diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). 
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Hacer firmar los planos 
del diseño hidráulico por 
el Ing. Jorge Adelmo 
Díaz Sarmiento 
(construcción de muelle 
de transporte fluvial 
sobre el río Ariari, en el 
municipio de Puerto 
Rico Meta, Orinoquia). 
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23/08/2021-
27/08/2021 

Crear y actualizar 
memorias de 
cantidades de obra de 
los bloques 1 y 2, APUS 
con precios de la 
resolución No. 100-37-
126 de 202 y cotizar la 
teja de cubierta 
Standing Seam 
(estudios y diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). [2] 
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Describir en el cuadro 
de cotizaciones la 
empresa que va a 
suministrar el producto 
(construcción viviendas 
de interés prioritario – 
vip, urbanización las 
corocoras, en el 
municipio de Puerto 
Gaitán Meta). 
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Crear las diapositivas 
de presentación del 
proyecto (variante 
Mutatá). 

 

30/08/2021-
03/09/2021 

Crear APU de Teja 
Standing Seam con la 
cotización del insumo, 
de las actividades 
Instalaciones 
hidráulicas, aguas 
lluvias y red contra 
incendio, con referencia 
AIM 2020, cambiar el 
formato de APUS de las 
actividades 
Instalaciones 
mecánicas y entregar el 
acta de prórroga 
firmada, en la secretaría 
de infraestructura de 
Acacias Meta (estudios 
y diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). [1] 
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06/09/2021-
10/09/2021 

Verificar formatos de 
Memorias de 
cantidades de obra y 
APUS (construcción 
viviendas de interés 
prioritario – vip, 
urbanización las 
corocoras, en el 
municipio de Puerto 
Gaitán Meta). 
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Agregar las actividades 
y APUS de 
Instalaciones eléctricas 
entregadas por el Ing. 
Jorge Adelmo, al 
presupuesto general y 
crear memorias de 
cantidades (estudios y 
diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). 
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13/09/2021-
17/09/2021 

Codificar las 
actividades del 
presupuesto con 
referencia AIM 2020, 
con cotización o 
modificación (estudios y 
diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). [1] [2] 

 
 

 

Modificar APUS y 
memorias de 
cantidades en el 
presupuesto adicional e 
imprimir (construcción 
de muelle de transporte 
fluvial sobre el río Ariari, 
en el municipio de 
Puerto Rico Meta).  
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Hacer un listado en 
Excel con los insumos 
del AIM 2020. [1] 
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20/09/2021-
24/09/2021 

Actualizar los insumos 
de acero de refuerzo, 
acero estructural y 
malla electrosoldada 
según la resolución No. 
100-37-126 del 8 de 
junio de 2021, en el 
listado de insumos del 
AIM 2020. [2] 

 
 

 

Hacer un listado en 
Excel con los insumos 
oficiales de EDESA S.A. 
E.S.P., según Decreto 
No. 243 de 2021. 

 
 

 

Modificar la descripción 
del suministro y el valor 
de la mano de obra, 
incluyendo mano de 
obra de los APUS del 
Anexo 4 de la 
resolución 247 de 2020, 
de los APUS que 
estaban subcontratados 
en el presupuesto 
adicional y atender e 
imprimir las 
correcciones enviadas 
por la AIM (construcción 
de muelle de transporte 
fluvial sobre el río Ariari, 
en el municipio de 
Puerto Rico Meta). [1] 
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Crear memorias de 
cantidades de obra 
(construcción viviendas 
de interés prioritario – 
vip, urbanización las 
corocoras, en el 
municipio de Puerto 
Gaitán Meta, etapa 2). 

 
 

 

27/09/2021-
01/10/2021 

Crear memorias de 
cantidades de obra 
(construcción viviendas 
de interés prioritario – 
vip, urbanización las 
corocoras, en el 
municipio de Puerto 
Gaitán Meta, etapa 2). 

 
. 
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Elaborar un formato en 
Excel de cotizaciones 
donde se muestran de 
manera más ordenada 
las cotizaciones de los 
insumos, corregir la 
mano de obra y 
herramienta menor de 
los APUS eléctricos, 
agregar el ítem de 
Transporte disposición 
final de escombros y 
sobrantes, provenientes 
de la excavación, 
creando su respectivo 
APU y memoria de 
cantidad e imprimir las 
memorias de cálculo 
estructural de los 
bloques 1 y 2, y 
organizarlas en 
carpetas, junto con los 
planos arquitectónicos y 
estructurales (estudios 
y diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). [1] 
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04/10/2021-
08/10/2021 

Elaborar un formato en 
Excel de cotizaciones 
correspondientes al 
ítem de instalaciones 
mecánicas donde se 
muestran de manera 
más ordenada las 
cotizaciones de los 
insumos, terminar 
imprimir el presupuesto, 
APUS y memorias de 
cantidades de obra para 
presentarlo como 
requerimiento del 
radicado de la licencia 
de construcción y 
radicar la licencia de 
construcción en la 
secretaría de 
planeación de Acacias 
Meta (estudios y 
diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). 
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Revisar la formulación 
de memorias de 
cantidades de obra y las 
cantidades del ítem 
preliminares 
(construcción viviendas 
de interés prioritario – 
vip, urbanización las 
corocoras, en el 
municipio de Puerto 
Gaitán Meta, etapa 2). 

 
 

 

11/10/2021-
15/10/2021 

Buscar cuales son los 
insumos cotizados o 
tomados del AIM en el 
ítem eléctrico, agregar 
en todos los APUS y 
memorias de 
cantidades de obra el 
espacio donde debe 
firmar cada diseñador, 
incluir los ítems 
correspondientes al 
diseño acústico y crear 
su respectivos APUS y 
memorias de 
cantidades de obra e 
imprimir (estudios y 
diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). 
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18/10/2021-
22/10/2021 

Trámites de licencia de 
construcción, estudio 
de mercado y 
corrección de 
codificación de las 
actividades (estudios y 
diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). 
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Corregir y plotear 
formatos de planos 
(construcción vivienda 
de interés social 
prioritario, urbanización 
las corocoras, en el 
municipio de Puerto 
Gaitán, etapa 2). 

 
 

 

25/10/2021-
29/10/2021 

- Atender correcciones 
de presupuesto, 
agregar el espacio para 
las firmas de cada 
diseñador en los APUS 
y organizar formatos de 
memorias de 
cantidades de obra para 
imprimir (estudios y 
diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). 
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Realizar la sabana de 
actividades de obra y 
cambiar precios de 
materiales, equipos y 
mano de obra, en el 
listado de insumos del 
AIM con referencia en 
los precios del INVIAS 
(realización de estudios 
y diseños integrales 
para la reposición de la 
sede administrativa de 
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la institución educativa 
escuela san pio x-sede 
Rubicón y su 
adecuación a la 
estructura existente-
bloque 1 aulas y 
rampas). [3] 

 
 

 

01/11/2021-
05/11/2021 

Organizar las 
actividades y APUS de 
instalaciones 
hidrosanitarias 
enviadas por el Ing. 
Jorge Adelmo 
(realización de estudios 
y diseños integrales 
para la reposición de la 
sede administrativa de 
la institución educativa 
escuela san pio x-sede 
Rubicón y su 
adecuación a la 
estructura existente-
bloque 1 aulas y 
rampas). 
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Organizar en carpetas 
cuatro aletas los planos 
arquitectónicos, 
estructurales y 
memorias de diseño 
(universidad de los 
llanos, sede san 
Antonio, edificio aulas y 
auditorio). 

 

Realizar las 
correcciones de APUS, 
cambiando algunos 
precios AIM por precios 
EDESA según 
resolución No. 243 de 
mayo de 2021 
(construcción viviendas 
de interés prioritario – 
vip, urbanización las 
corocoras, en el 
municipio de puerto 
Gaitán Meta, etapa 2). 

 
 

 

Entregar 
documentación final de 
la consultoría en la 
secretaría de 
infraestructura de 
Acacias Meta (estudios 
y diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta). 
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08/11/2021-
12/11/2021 

Organizar los APUS de 
instalaciones eléctricas 
enviadas por el Ing. 
Jefferson Parra Capera 
y crear APUS de 
estructuras en concreto 
y de obras preliminares 
(realización de estudios 
y diseños integrales 
para la reposición de la 
sede administrativa de 
la institución educativa 
escuela san pio x-sede 
Rubicón y su 
adecuación a la 
estructura existente-
bloque 1 aulas y 
rampas). 
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Radicar junto al Arq. 
Juan Pablo Diez el acta 
de prórroga 
(universidad de los 
llanos, sede san 
Antonio, edificio aulas y 
auditorio). 
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Entregar el informe 
preliminar y de 
diagnóstico, junto con el 
acta de terminación, en 
la secretaría de 
infraestructura de 
Acacias Meta (estudios 
y diseños 
para la construcción de 
la casa de la 
cultura del municipio de 
Acacías Meta).  

Realizar estudio de 
mercado (interventoría 
técnica, administrativa, 
financiera, contable, 
jurídica y ambiental 
para la implementación 
de acciones correctivas 
para la reducción y 
mitigación del riesgo 
ocasionado por la 
erosión en el municipio 
de Barrancominas 
departamento del 
Guainía). [4] [5] 
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15/11/2021-
19/11/2021 

Corregir el presupuesto, 
cambiando los precios 
EDESA por precio AIM, 
cambiar el porcentaje 
de administración a 
26% en APUS y 
presupuesto 
(construcción viviendas 
de interés prioritario - 
vip urbanización las 
corocoras, en el 
municipio de Puerto 
Gaitán Meta, etapa 2). 
[1] 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
Cambiar el objeto del 
proyecto de la Casa de 
la cultura en el 
municipio de Acacias 
Meta, en APUS, 
memorias de 
cantidades de obra y 
atender las 
observaciones de los 
insumos que sólo tienen 
una cotización en el 
estudio de mercado 
(construcción casa de la 
cultura del municipio de 
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Acacías departamento 
del Meta). 
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Realizar los APUS de 
carpintería metálica y 
madera, estructura 
metálica, cubierta, cielo 
raso y aparatos 
sanitarios y accesorios 
(realización de estudios 
y diseños integrales 
para la reposición de la 
sede administrativa de 
la institución educativa 
escuela san pio x-sede 
Rubicón y su 
adecuación a la 
estructura existente-
bloque 1 aulas y 
rampas). [1] 
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Realizar estudio de 
mercado (interventoría 
técnica, administrativa, 
financiera, contable, 
jurídica y ambiental 
para la implementación 
de acciones correctivas 
para la reducción y 
mitigación del riesgo 
ocasionado por la 
erosión en el municipio 
de Barrancominas 
departamento del 
Guainía). [5] [4] 
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Atender las 
correcciones del 
presupuesto, APUS y 
memorias de 
cantidades de obra 
entregadas por el 
ingeniero Jorge William 
Tamara (construcción 
de la sexta fase de la 
infraestructura 
integrada José Eustasio 
Rivera sede ciudadela 
Mitú Vaupés). 
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22/11/2021-
26/11/2021 

Atender las 
correcciones del 
presupuesto, APUS y 
memorias de 
cantidades de obra 
entregadas por el 
ingeniero Jorge William 
Tamara (construcción 
de la sexta fase de la 
infraestructura 
integrada José Eustasio 
Rivera sede ciudadela 
Mitú Vaupés). 
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Atender las 
observaciones del 
presupuesto, APUS y 
memorias de 
cantidades de obra 
(construcción viviendas 
de interés prioritario – 
vip, urbanización las 
corocoras, en el 
municipio de puerto 
Gaitán Meta, etapa 2). 
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29/11/2021-
03/12/2021 

Atender las 
observaciones de 
memorias de 
cantidades de obra 
(construcción viviendas 
de interés prioritario – 
vip, urbanización las 
corocoras, en el 
municipio de Puerto 
Gaitán Meta, etapa 2). 
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Realizar las 
cotizaciones de bombas 
centrífugas solicitadas 
por el Ing. Fabián, que 
se desempeña como 
ingeniero de apoyo. [6] 
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Organizar la entrega de 
la documentación del 
informe final de 
interventoría (realizar la 
interventoría técnica, 
administrativa, 
financiera, ambiental 
para la construcción en 
pavimento rígido en 
vías urbanas de los 
municipios de San José 
del Guaviare y Calamar 
en el departamento del 
Guaviare). 
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06/12/2021-
10/12/2021 

Recoger las firmas del 
ingeniero hidrosanitario 
Jorge Adelmo, 
ingeniero eléctrico, 
Holman, ingeniero 
estructural, Eduardo 
Comas (estudios y 
diseños parque 
principal en el municipio 
de Guamal-Meta). 
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Atender las 
correcciones de APUS y 
memorias de 
cantidades de obra 
(construcción viviendas 
de interés prioritario – 
vip, urbanización las 
corocoras, en el 
municipio de Puerto 
Gaitán Meta, etapa 2). 
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Finalizar e imprimir en 
pdf el presupuesto con 
APUS (realización de 
estudios y diseños 
integrales para la 
reposición de la sede 
administrativa de la 
institución educativa 
escuela san pio x-sede 
Rubicón y su 
adecuación a la 
estructura existente-
bloque 1 aulas y 
rampas). 
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13/12/2021-
15/12/2021 

Elaborar el informe final 
de pasantía. 
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5 ANÁLISIS DOFA 
 

5.1  ANÁLISIS EMPRESA 
 
En la figura 5.1 se presentan aquellos aspectos internos (fortalezas y debilidades) y 
externos (amenazas y oportunidades) relacionados con la empresa B&C que 
impactaron durante la realización de las actividades en la pasantía empresarial. 
 

Figura 5.1. Análisis DOFA Empresa. 

 
Fuente: Elaboración propia 
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5.2  ANÁLISIS PERSONAL  
 
En la figura 5.2 se presenta una autoevaluación relacionada con el desarrollo 
profesional de la pasantía, que evidencia el aprendizaje, las dificultades, las 
oportunidades y las futuras amenazas que se presentaron en dicho periodo. 
 

Figura 5.2. Análisis DOFA Personal. 

 
Fuente: Elaboración propia 
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6 APORTES  
 
Los aportes generados para la empresa B&C DISEÑOS Y CONSTRUCCIONES 
LTDA se relacionan en su mayoría con la reducción de tiempo y carga laboral del 
coordinador de proyectos, ya que estos procesos pueden retrasar las entregas y 
generar inconformidad por parte de las entidades contratantes. En la tabla 6.1, se 
describen los principales aportes técnicos y administrativos culminados durante el 
periodo de pasantía empresarial. 
 

Tabla 6.1. Aportes del estudiante 

Aspecto Descripción Impacto 

Técnico Elaboración de APUS 

Disminución en tiempos de 
entrega en proyectos de 
consultoría, y sobrecarga del 
coordinador de proyectos, 
debido a que es un proceso 
extenso hecho en varios 
proyectos y el encargado de 
esta actividad es el mismo 
coordinador de proyectos. 

Técnico 
Elaboración de memorias de 

cantidades de obra 

Disminución en tiempos de 
entrega y sobrecarga del 
coordinador de proyectos en 
proyectos de consultoría, y 
sobrecarga del coordinador de 
proyectos, debido a que es un 
proceso extenso hecho en 
varios proyectos y el 
encargado de esta actividad es 
el mismo coordinador de 
proyectos. 

Técnico 
Elaboración de estudios de 

mercado 

Mejorar la presentación de los 
precios utilizados en los APUS 
como soporte de los insumos 
cotizados, y acortando el 
tiempo de entrega de los 
proyectos. 

Administrativo 
Trámite de licencia de 

construcción 

Beneficio económico y de 
tiempo, ya que el coordinador 
de proyectos evitaba estos 
gastos, de manera que podía 
adelantar otros procesos.  

Fuente: Elaboración propia 
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7 LECCIONES APRENDIDAS 
 
A continuación, se presenta de manera resumida los inconvenientes que se tuvieron 
en el periodo de la pasantía empresarial, anexando la solución correspondiente a 
cada uno. 

a. En la elaboración de APUS se evidenció que algunos no se encontraban 
creados en la resolución No. 100-37-247 de 2020 de la Agencia para la 
Infraestructura del Meta (AIM) [1], por tal motivo se tomó la decisión de crear 
el APU con sus respectivos equipos, materiales, transportes y mano de obra, 
para esto se debe tener en cuenta que el orden depende del formato que 
requiera la entidad contratante. 

b. Se evidencio que hay APUS que se encontraban en la resolución, pero no 
tenían la misma referencia, por consiguiente, se revisaron las cantidades y 
se adaptaron, ocurrió en ventanas, puertas y accesorios hidrosanitarios. 

c. En la entrega de memorias de cantidades de obra solicitaron que se 
especificara de mejor manera, por tal motivo se debe evidenciar dentro de 
las mismas la ubicación, cantidad y detalle de la actividad, algunas requieren 
mayor enfoque en la descripción constructiva como los aceros de refuerzo y 
estructurales, para facilitar el desarrollo de la actividad. 

d. Para la realización de APUS de ítems de urbanismo o mobiliario urbano fue 
necesario solicitar cotizaciones oficiales y revisar si los precios incluyen 
aspectos como, el IVA, transporte a sitio e instalación y de esta manera 
ajustar el APU. 

e. En la presentación de proyectos en la AIM, se evidenciaron diferentes 
inconvenientes respecto a la revisión de APUS, para facilitar la comprobación 
de los mismos se debe considerar que en los APUS no haya 
subcontrataciones, ya que esta modalidad no es aprobada por la entidad 
estatal, para esto se utilizó la cotización como suministro e instalación y en 
algunos casos se incluyó mano de obra establecida en los APUS del Anexo 
4 de la resolución 247 de 2020 [1], se presentaron 3 cotizaciones oficiales y 
se utilizó la de menor precio. 

f. En la radicación de una licencia de construcción para un proyecto de 
consultoría evidencié falencias en el momento de presentar toda la 
documentación, puesto que la entidad no era muy clara con la información 
que emitía, debido a esto fue necesario entregar los planos firmados por los 
responsables, APUS y memorias de cantidades de obra firmadas por la 
persona que los elaboró y aprobó, el Formulario Único Nacional (FUN), debía 
estar firmado por los profesionales responsables, anexando documento de 
identidad, tarjeta profesional, copia y si tenía libreta militar, si el predio está 
a nombre de una entidad pública se solicita la firma del Alcalde o Gobernador. 
Toda la documentación debe ir en carpeta blanca tamaño carta, foliada, en 
cajas de archivos y un CD con la información presentada. 
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8 RECOMENDACIONES 
 
 

● Especificar los parámetros de los formatos de APUS y memorias de 
cantidades de obra, para optimizar el tiempo de entrega de los proyectos, 
debido a que, una vez finalizado el presupuesto, modificar algo atrasaría la 
entrega. 

● Incluir actividades con visitas a obra para entender mejor el trabajo técnico, 
relacionar los conocimientos académicos y mejorar el rendimiento en la 
creación de presupuestos. 

● Implementar equipos con buena tecnología y capaces de realizar las 
actividades para evitar el deterioro de los equipos personales. 

● Poner en práctica modelos con tecnología BIM. 
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SÍNTESIS 
 
 
La empresa B&C DISEÑOS Y CONSTRUCCIONES LTDA, aporta en la formación 
de futuros ingenieros civiles, éticos y con excelencia, por medio de un proceso de 
selección que permita ingresar estudiantes interesados en realizar su opción de 
grado como pasantía empresarial y cimentar una experiencia laboral acreditada en 
proyectos de consultoría e interventoría, creando un perfil competente para emerger 
profesionalmente al mercado laboral. 
 
Por medio del acompañamiento por parte del coordinador de estudios y diseños 
Juan Pablo Diez Mayorga, se logró participar en diferentes proyectos de consultoría 
e interventoría, participando en la creación y modificación de APUS, memorias de 
cantidades de obra, especificaciones técnicas y estudios de mercado, en los 
siguientes proyectos; “Construcción viviendas de interés prioritario - vip 
(urbanización las corocoras) en el municipio de puerto Gaitán meta”, “Construcción 
de muelle de transporte fluvial sobre el rio ariari, en el municipio de puerto rico meta”, 
“Construcción de escenarios deportivos y recreativos en el centro poblado pueblo 
nuevo, vereda arenales del municipio de castilla la nueva, meta”, “Mejoramiento del 
centro educativo de la vereda de san Agustín del municipio de castilla la nueva”, 
“Ejecución de estudios, diseños, construcción y puesta en funcionamiento de un 
centro de desarrollo infantil ubicado en el municipio de Mocoa, departamento de 
putumayo”, “Segunda fase de la construcción de muelle de transporte fluvial sobre 
el rio ariari, en el municipio de puerto rico meta”, “Construcción viviendas de interés 
prioritario - vip (urbanización las corocoras) en el municipio de puerto Gaitán meta, 
etapa 2”, “Realización de estudios y diseños integrales para la reposición de la sede 
administrativa de la institución educativa escuela san pio x-sede Rubicón y su 
adecuación a la estructura existente-bloque 1 aulas y rampas”, “Interventoría 
técnica, administrativa, financiera, contable, jurídica y ambiental para la 
implementación de acciones correctivas para la reducción y mitigación del riesgo 
ocasionado por la erosión en el municipio de Barrancominas departamento del 
Guainía”, “Construcción casa de la cultura del municipio de Acacías departamento 
del meta” y “Construcción de la sexta fase de la infraestructura integrada José 
Eustasio rivera sede ciudadela Mitú Vaupés”. 
 
Para finalizar, la pasantía empresarial es un enlace directo entre lo teórico y lo 
práctico, que permite iniciar el proceso en el cual ejercemos nuestra profesión y nos 
aporta experiencia laboral, implementando los conocimientos adquiridos en el 
pregrado. 
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ANEXOS  
 
 
ANEXO A. BITACORA TERCERA ENTREGA. 
ANEXO B. BITACORA GENERAL. 
ANEXO C. ESTUDIO DE MERCADO. 
ANEXO D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES GENERALES. 


