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Resumen

En el presente informe se consolida de manera detallada las actividades, objetivos,
experiencias y resultados adquiridos durante 960 horas de practicas profesionales, requisito
fundamental para la adquisicion del titulo universitario de Profesional en Negocios
Internacionales de la Universidad Santo Tomas, gracias al convenio que une mantiene la
universidad con la Gobernacion del Meta, este paso de la teoria a la practica fue realizado con
la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdémico, en la Gerencia de Ciencia,

Innovacion y Cooperacion.

Durante el periodo comprendido entre el 15 de febrero al 30 de septiembre del afio 2021,
con la responsabilidad, entusiasmo y liderazgo que amerita el trabajo y confianza depositada
en mi por parte de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacién, desarrollé diferentes
actividades y compromisos que contribuyeron al trabajo misional de la gerencia y a mi

formacion como profesional en Negocios Internacionales.

La apropiacion del Sistema de Cooperacion del Meta (SISCOOPMETA) desde el dia uno,
orientada por el profesional grado 2 Alexandra Gonzalez Matiz, enriquecieron en gran medida
los conocimientos adquiridos como estudiante, profundizando especialmente en temas de
cooperacion, en todos sus niveles, creacion y direccion de proyectos, bases de datos y reuniones

de alto impacto en los diferentes municipios del departamento.

Por otra parte la gerencia, a su vez, ha estado trabajando en la creacion de una Politica
Pablica de Internacionalizacion, desde el 2019 y en consecuencia con las estrategias del Plan
de Desarrollo Departamental “Hagamos Grande al Meta”, la cual se encuentra en la etapa de
formulacion, en este punto el apoyo de los pasantes fue de gran importancia, la recoleccion de
informacion de todos los sectores tanto econdmicos como sociales, para ser reflejados de
manera integran en un documento, era una labor de empatia y visién, pues en esta se plantea

acoger a todos para lograr la reactivacién econémica del departamento.

Palabras clave: Cooperacion, Politica Publica, Practica profesional, Gerencia de Ciencia

Innovacion y Cooperacién
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Abstract

This report consolidates in detail the activities, objectives, experiences and results acquired
during 960 hours of professional practices, a fundamental requirement for the acquisition of
the university degree of Professional in International Business from the Universidad Santo
Tomaés, thanks to the agreement between the university and the Government of Meta, this step
from theory to practice was carried out with the Secretariat of Competitiveness and Economic

Development, in the Management of Science, Innovation and Cooperation.

During the period from February 15 to September 30, 2021, with the responsibility,
enthusiasm and leadership that merits the work and trust placed in me by the Science,
Innovation and Cooperation Management, | developed different activities and commitments
that contributed to the mission work of the management and my training as a professional in

International Business.

The appropriation of the Cooperation System of Meta (SISCOOPMETA) from day one,
guided by the professional grade 2 Alexandra Gonzalez Matiz, greatly enriched the knowledge
acquired as a student, deepening especially on issues of cooperation at all levels, creation and
management of projects, databases and meetings of high impact in the different municipalities

of the department.

On the other hand, the management, in turn, has been working on the creation of a Public
Policy of Internationalization, since 2019 and in accordance with the strategies of the
Departmental Development Plan "Let's Make Meta Great", which is in the formulation stage,
at this point the support of the interns was of great importance, the collection of information
from all sectors both economic and social, to be reflected in an integrated manner in a
document, was a work of empathy and vision, because in this it is proposed to welcome

everyone to achieve the economic revival of the department.

Keywords: Cooperation, Public Policy, Professional Practice, Science Innovation and

Cooperation Management.
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Introduccion

Una de las opciones de grado que ofrece la Universidad Santo Tomas, como requisito para
optar por el titulo de profesional en Negocios Internacionales, es la practica profesional, esta
le permite al estudiante afianzar sus conocimientos tedricos en un ambiente mas real,
desempefiando actividades de manera temporal con el principal enfoque de aprender y
entrenarse en el &mbito laboral. Para que esta practica sea posible, la universidad mantiene una
estrecha relacion con varias entidades de diferentes sectores, en este caso La Gobernacion del
Meta.

La gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion adscrita a la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico, en su cumplimiento misional tiene la responsabilidad
de contribuir a la reactivacion economica post pandemia, esta importante labor requiere del
planteamiento de nuevas estrategias para los diferentes sectores de la economia y los
potenciales de la regidn, estrategias que deben ir en linea con el Plan de Desarrollo
Departamental “Hagamos Grande al Meta”, un ambiente idoneo para que el estudiante se
enfrente a temas de gran impacto para su sector como lo es la economia y la

internacionalizacion.

El departamento del Meta, en la actualidad, concentra la mayor cantidad de cooperacion
internacional del pais, y para que esta se vea reflejada en programas, convocatorias y
transferencia de conocimiento para la poblacion priorizada, la gerencia debe desarrollar con
empefio y responsabilidad la coordinacion, actualizacion y manejo de los recursos otorgados

por las diferentes agencias y entidades de cooperacion

La realizacion de mis practicas profesionales en esta entidad publica, hizo posible un
enriquecimiento profesional que ampli6 los conocimientos adquiridos a los largo de mi carrera
universitaria. En este informe se busca contextualizar sobre la Gobernacion del Meta, centrados
en la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion, la Secretaria a la cual se encuentra
adscrita y detallar en las diferentes actividades que desempefie durante mi tiempo como

practicante.
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1. Objetivos

1.1. Objetivo General

Apoyo profesional en la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion, adscrita a la
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico, en la actualizacion, seguimiento o
creacion de matriz de cooperacion, bases de datos y acompafiamiento en diferentes reuniones
con entidades de caracter nacional como APC-Colombia o Internacionales como USAID, entre
otras, al mismo tiempo como apoyo en la etapa de formulacion de la Politica de
Internacionalizacion del Departamento del Meta, actividades encaminadas al desarrollo
econdmico, con el apalancamiento de la internacionalizacion y el trabajo conjunto del sector
publico y privado, como se encuentra enmarcado en las estrategias del Plan de Desarrollo 2020-
2023.

1.2. Objetivos Especificos

e Apoyo en los procesos de construccién de la Politica Publica de Internacionalizacion del
departamento del Meta.

e Actualizacién de la matriz mapeo de cooperacion, creacion de la base de datos de enlaces
municipales y mapeo por municipios.

e Creacion y actualizacion de fichas técnicas de los diferentes programas de cooperacion.

e Resumen a vigencia del ciclope para el Departamento del Meta.

e Apoyo en la actualizaciéon del documento SISCOOPMETA, para la creacion de una
instancia de cooperacion.

e Apoyo en el ajuste y actualizacion del documento diagnéstico de la Politica Publica de
Internacionalizacion del departamento del Meta.

e Diligenciamiento de actas de reuniones a las que acompafio, con registro de asistencia y

soportes fotograficos e intervenciones si estas eran requeridas.
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2. Perfil de laempresa

La Gobernacion del Meta es una entidad de carécter publico, que se encarga de la gestion
administrativa del departamento, a través de recursos publicos trabaja por el bienestar de todos
sus ciudadanos, abarcando todos los temas que como sociedad afectan, politicos y sociales
como migrantes, mujeres, nifias nifios y adolescentes, victimas de conflicto, empresarios, entre
otros, a través de Planes de Desarrollo Departamentales y en cumplimiento de la normatividad

Nacional.

En la actualidad la cabeza de gobierno departamental es el administrador publico y
Administrador de empresas, especializado en Gerencia en Gobierno y Gestion Publica Juan
Guillermo Zuluaga Cardona, quien con la votacién mas alta de la historia para el departamento,
152.000 votos, fue nombrado como Gobernador en el afio 2019, con su plan de desarrollo
“Hagamos Grande al Meta” 2020-2023, plan econémico y social que se aprueba y adopta mediante
la ordenanza 1069 del 2020 (Asamblea Departamental del Meta, 2020)

2.1. Ubicacidn

La Gobernacion del Meta se encuentra ubicada en la direccion Carrera 33 No 38-45 Plaza
Libertadores - Centro, Ed Gobernacion Villavicencio, Colombia, edificio entregado en el afio
2013, como nueva sede que incluye la sede administrativa, el edificio de la asamblea, el

auditorio Flor Amarillo y parqueadero para los funcionarios (El Tiempo, 2013).

Inicialmente la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion se encontraba en el cuarto
piso del edificio, posteriormente la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdémico a la
cual se encuentra adscrita la gerencia, a cargo del secretario Wilson Fernando Salgado
Cifuentes, en su totalidad fue trasladada al espacio entre el primer y segundo piso denominado

Mezzanine.
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Figura 1 Ubicacién geogréafica del edificio de la Gobernacion del Meta
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Nota. Ubicacion del edificio de la Gobernaciéon del Meta en la ciudad de Villavicencio.
Adaptado de Google Mapas (Google, 2021).

Figura 2 Fotografia del edificio de la Gobernacion del Meta en Villavicencio
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Nota. Adaptado de la pagina web periddicodelmeta.com (Periddico del Meta, 2020)
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2.2.1. Elementos estratégicos

La Gobernacion del Meta, siendo una entidad de orden publico, plantea sus estrategias en
razon a los desafios a los que se enfrenta el departamento en los diferentes sectores econdmicos,
politicos y sociales, por tal motivo el Sistema Integrado de Gestion, la Mision y Vision, el
Organigrama, el manual de funciones, el codigo de integridad y la administracion central de la
gobernacion responden y se coordinan a las metas planteadas dentro del Plan de Desarrollo
Departamental del Meta 2020-2023, que se formula a partir de la priorizacion de las

necesidades del departamento al momento (Gobernacion del Meta, 2020).

2.2.2. Sistema Integrado de Gestion

Este contiene el enfoque de los elementos transversales para la planeacion, implementacion
y mejora institucional y se convierte en una herramienta de consulta para las personas

involucradas a todos los niveles de la entidad (Departamento Nacional de Planeacion, 2021).

En el marco del Plan de Desarrollo Departamental “Hagamos Grande al Meta” la
Gobernacion se compromete a recuperar y fortalecer integralmente el campo, prevenir lesiones
y deterioro de la salud, proporcionando condiciones de trabajo seguras y saludables para reducir
riesgos asociados a las actividades realizadas por los servidores, también busca proteger el
ambiente y prevenir la contaminacion durante la prestacion del servicio, con el desarrollo de

acciones eficaces que mitiguen los impactos ambientales (Gobernacion del Meta, 2021)

2.2.3. Mision y Vision

La mision de la Gobernacion del Meta esta estipulada para cumplir con las metas planteadas

en el Plan de Desarrollo Departamental “Hagamos Grande el Meta", 2020 -2023, es:

La Administracion Departamental del Meta trabaja para cerrar las brechas urbano -
rurales a través de la planificacién del desarrollo econdmico, social, ambiental y
sostenible del territorio, con una administracion eficiente de los recursos, garantizando
la participacion ciudadana y la transparencia, propiciando el mejoramiento de la calidad
de vida y la convivencia pacifica de sus habitantes. Consolidando un Departamento
competitivo, seguro, biodiverso y con equidad (Gobernacién del Meta, 2020).
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La Vision de la Gobernacion del Meta, esta encaminada al cumplimiento de las metas

planteadas en el Plan de Desarrollo Departamental “Hagamos Grande al Meta” 2020-2023, es:

En el afio 2023 el departamento del Meta habra avanzado en el cierre de brechas urbano-
rurales, basando su transformacion en el fortalecimiento del sector agropecuario, la
sostenibilidad ambiental, el desarrollo de infraestructura y la consolidacion de la
seguridad en el territorio, habrd avanzado en la generacion de condiciones que permitan
llevar una vida digna a todos sus habitantes, en donde la inversion social, el Buen
Gobierno, la transparencia y el dialogo ciudadano seran el vehiculo para alcanzar, el
crecimiento econdmico, la confianza ciudadana, la tolerancia y la paz (Gobernacion del
Meta, 2020).

2.2.4. Organigrama

La estructura organizacional u organigrama es entendida como el conjunto de dependencias
y las funciones de estas, las cuales deben responder a los propdsitos institucionales en términos
de eficacia, eficienciay efectividad para la prestacion de los servicios por parte de las entidades,

logrando la satisfaccion de las necesidades de la comunidad en todo el Departamento.

Figura 3 Organigrama interno de la Gobernacién del Meta administracion central.

Organigrama Gobernacion del Meta Administracion Central

fe. ¥ e

Nota. Adaptado de la pagina web oficial de la Gobernacion del Meta. (Gobernacion del

Departamento del Meta, 2020)
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2.3. Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico

La Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico de la gobernacion del Meta, desde
el primer trimestre del 2021 se encuentra en cabeza del Secretario Wilson Fernando Salgado
Cifuentes, Administrador de empresas, especialista en alta gerencia, magister en
administracion y docente universitario, y quien desde Junio del presente afio ocupa se encarga
de liderar este importante campo, la secretaria busca formular politicas de desarrollo
economico y disefar estrategias para su debido cumplimiento, coordinar con el sector privado

para que promuevan de manera productiva el desarrollo econémico del departamento.

Promover y asegurar el funcionamiento de la Comision Regional de Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Departamento —CRCCTI, Articular las propuestas del
sector publico, académico y empresarial, para la formulacién y desarrollo de proyectos, entre

otras funciones de gran impacto para el departamento (Gobernacion del Meta, 2021).

2.4. Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion

La Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion se encuentra adscrita a la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econémico, con una labor mas bien misional a cargo de la Gerente
Maria Alejandra Velasquez, quien inicio en el cargo este mismo afio, entre las principales
funciones de la gerencia, se encuentra encarga de coordinar con las dependencias y entidades
de la Administracion Departamental acciones encaminadas a la busqueda de recursos de
cooperacion y a la consolidacion de alianzas estratégicas, que contribuyan al cumplimiento de
las competencias del Departamento, de la Formular la politica publica de internacionalizacién
del Departamento, que promocione al Meta ante la comunidad internacional, y demas

funciones que le asigne la ley y la naturaleza de la dependencia (Gobernacion del Meta, 2021).

2.4.1. Estructura Organizacional

Desde el despacho de gobierno, se muestra la estructura organizacional y los profesionales

en funcion del cargo.



Informe de Préactica Profesional, Gobernacion del Meta 19

Figura 4 Organigrama de la Gerencia de ciencia, innovacion y cooperacion del
Departamento del Meta

GOBEERNACION DEL META
DESPACHO DEL GOBERNADOR

SECRETARIADE
COMPETITIVIDADY
DESARROLLOECONGMICO

GERENCIADE INDUSTRIA, GERENCIACIENCIA,

ASISTENTE
Stefany Renddén
EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO INNOVACION Y COOPERACION
Juan Carlos Mejia Alejandra Velasquez
ASESOR
Mabel Arciniegas

PROFESIONAL DEPLANTA PROFESIONAL DEPLANTA
Kendra Cardona Alexandra Gonzales

CIENCIA E INNOVACION

8 Profesionales 2 Técnicos 1 Asistente Técnico

7 Pasantes de Apoyo

Nota. Adaptado de la informacién del drive principal de la Gerencia de ciencia, innovacion

y cooperacion. (Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion, 2021)
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3. Cargo y funciones asignadas

3.1. Nombre del cargo

Practicante profesional de la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion, adscrita a la

Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico de la Gobernacion del Meta.

3.2. Funciones del Cargo

e Apoyo en los procesos de construccion de la Politica Publica de Internacionalizacion del
departamento del Meta.

e Actualizacion de la matriz mapeo de cooperacion, creacion de la base de datos de enlaces
municipales y mapeo por municipios.

e Relacion de matriz mapeo de cooperacién y mapeo por municipios con Plan de Desarrollo
Departamental, Municipales y ODS

e Creacion y actualizacion de fichas técnicas de los diferentes programas de cooperacion.

e Resumen a vigencia del ciclope para el Departamento del Meta.

e Apoyo en la actualizacion del documento SISCOOPMETA, para la creacion de una
instancia de cooperacion.

e Apoyo en el ajuste y actualizacion del documento diagnostico de la Politica Publica de
Internacionalizacion del departamento del Meta.

e Lluvia de ideas para la creacion del Aplicativo como pagina web de cooperacion

e Diligenciamiento de actas de reuniones a las que acompafid, con registro de asistencia y

soportes fotograficos e intervenciones si estas eran requeridas.

3.3. Descripcion de Actividades Realizadas

Durante el periodo comprendido entre el lunes 15 de febrero y el jueves 30 de Septiembre
de 2021, en la Gerencia de Ciencia, Innovacion y Cooperacion realice una serie de actividades
bajo la guia de la Gerente Maria Alejandra Velasquez Lopez y la profesional grado 2 Alexandra

Gonzales Matiz, las cuales fueron las siguientes:
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3.3.1. Matriz mapeo de cooperacion, base de datos de enlaces municipales y mapeo por

municipios

Esta fue la principal y primer actividad de la cual se nos dio completa responsabilidad,
debido a que esta matriz necesita tener informacion clara, detallada, actualizada y veraz, en
tiempo real, para lo cual la informacion en la matriz, se detalla con las actividades realizadas
en fichas técnicas con toda la informacion del programa, el mapeo se consolidé con los
programas que vencieron al afio 2020 y los que se encuentran vigentes, en respuesta a la

pandemia por el covid-19 varios programas suspendieron sus actividades.

De igual manera se consolido la informacion de cada programa de cooperacion en la matriz
del municipio que se encuentra, los 29 municipios por separado y para mayor facilidad tienen
su propio mapeo de cooperacion, asi como se cred para cada uno un enlace territorial con el
funcionario o funcionaria encargado en su alcaldia de recibir la cooperacién internacional en

su territorio.

3.3.2. Apoyo en el proceso de construccion de la politica pablica de internacionalizacidn

para el departamento del Meta

Entre las diferentes tareas que se nos fueron asignadas para la formulacion de la politica
publica de internacionalizacion para el Departamento del Meta, inicialmente era necesario
actualizar, organizar y mejorar el documento diagndstico, que sirve como base en este proceso,
posteriormente se establecieron los actores que serian las figuras representativas de los
diferentes sectores y agremiaciones tanto economicas como sociales, para cada grupo se
establecieron una serie de preguntas acorde y en relacion a su sector sobre la
internacionalizacion como apalancamiento para la reactivacién econdémica en el departamento,
asi para finalmente establecer las mesas de concertacion donde se buscé obtener la mayor
informacion posible que los representara e hiciera parte de la politica, estas jornadas en las

mesas de concertacion se realizaron los dias 17, 30 de junio y 1 de julio del presente afio 2021.
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Figura 5 Mesas de concertacion para la formulacién de la Politica Puablica de

Internacionalizacion del Departamento del Meta, el 17 de junio
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Nota: Primera jornada de mesas de concertacion, 17 de junio 2021 en el auditorio menor 1
de la Universidad Santo Tomas de Villavicencio, saludo por parte del secretario de
Competitividad y Desarrollo Econémico de la Gobernacion del Meta Fernando Salgado

Cifuentes.

3.3.3. Relacién de matriz mapeo de cooperacion y mapeo por municipios con Plan de

Desarrollo Departamental, Municipales y ODS

En pro de la organizacion y la finalidad de contribuir a la realizacion de los ejes estratégicos
de los planes de desarrollo Departamentales y municipales que a su vez se alinean a cumplir
con los ODS, se cred la matriz de mapeo por municipios donde se relaciona cada uno de los
programas presentes en el territorio con las estrategias del Plan Municipal donde tiene
presencia, para asi ayudar al gobierno municipal a trabajar en conjunto por el cumplimiento de
las estrategias que ya se trabajan y buscar cooperacion para aquellas que ain no cuentan con

apoyo de igual maneras se relacionan con el Gobierno Departamental y los ODS.

3.3.4. Apoyo en la actualizacion del documento SISCOOPMETA

Para la creacion de una instancia de cooperacion, con mayor capacidad de decision y
presupuesto propio para la ejecucion de sus proyectos se debe establecer una serie de
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documentos que demuestren viable esta solicitud, para ello se inici6 con el documento
denominado SISCOOPMETA, este sistema de la gerencia que se encarga de administrar toda
la informacién, recepcion y solicitud de programas de cooperacién para municipios Yy
poblaciones priorizadas, para esta entrega también se crearon lineas de tiempo que consolidaran

informacion historia de una manera mas didactica.

3.3.5. Creacion y actualizacion de fichas técnicas de los diferentes programas de

cooperacion

Con el fin de mantener un registro que se alimente constantemente y detalle las actividades
que realizan las agencias de cooperacion con sus programas en los diferentes municipios, se
crean las fichas técnicas, documento que se almacena en el drive del correo Llaneros por el
mundo, con un formato general, donde se contempla toda la informacion del programa, como
su origen, tipo de financiacion, responsable en el territorio y las actividades a detalles que se

vayan adelantando.

3.3.6. Resumen del ciclope del Meta con vigencia y del ciclope Meta-Guaviare-Casanare

El denominado ciclope es un mecanismo de visualizacion y transparencia de la cooperacion
presente en todo el territorio Colombiano, para tener consolidada la informacion del
departamento del Meta, se realizd un filtro y se cred la matriz, de igual manera, el departamento
adelanta dialogos para el apoyo conjunto de los departamentos Meta-Guaviare-Casanare, con
el programa del Llano a la Selva, por esta razon se filtro la informacion de estos tres para

encontrar programas que los relacionan o lineas en comun en las que también pudieran trabajar.

3.3.7. Diligenciamiento de actas de reuniones a las que acompafid, con registro de

asistencia y soportes fotograficos e intervenciones si estas eran requeridas

La asistencia a las reuniones enriquece el aprendizaje y la participacién logra afianzar

nuestros conocimientos en un ambiente real, algunas de las reuniones a las cuales asisti fueron:

e Reunién con Alcaldia de Villavicencio: 5 de marzo
e Reunién con PNUD: 20 de abril
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e Reunion con USAID: 25 de marzo
e Capacitacion con APC Colombia: 26 de marzo
e Reunidn con el programa Gobernabilidad Responsable de USAID: 6 de agosto

e Transferencia de conocimiento a Santander sobre Politica Publica: 7 de septiembre

Figura 6 Videoconferencia con la gobernacién de Santander 7 de septiembre

Sivia Daniela Soto Jimenez Maria Alejandra Volasquez Velasquez Lopez Paola Uribe

Nota Pantallazo de la videoconferencia con la gobernacion de Santander en la transferencia

de conocimiento sobre politicas publicas de internacionalizacién

3.3.8. Propuesta y lluvia de ideas para la creacion de la pagina web del aplicativo

El Aplicativo de cooperacion es una base de datos donde se encuentra toda la informacion
sobre los programas de cooperacién, convocatorias, y demas actividades en las que pueden
participar la poblacion interesada y priorizada de los diferentes municipios, este aplicativo
puede ser alimentado directamente por los directores regionales o encargados del programa en
el departamento, por Universidades asi como empresas y agremiaciones, una vez aprobado el
proyecto y el presupuesto se inicio el disefio de la pagina web, en la cual se encontrara toda la
informacion sobre cooperacion y se habilitara para la interaccion entre entidades, agencias,

ciudadanos y la secretaria.
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4. Reflexiones Finales y Conclusiones

La realizacion de préacticas profesionales como opcion de grado es una excelente alternativa,
para que como estudiantes afiancemos y desarrollemos nuestros conocimientos tedricos en un
ambiente real, de esta manera la Gobernacion del Meta, como entidad publica que desempefia
una amplia variedad de compromisos que impactan en todos los sectores sociales, econdmicos
y politicos del Departamento, y bajo la direccion de excelentes profesionales con amplia
experiencia como la Gerente de Ciencia, Innovacion y Cooperacién Maria Alejandra
Velasquez Lopez y la profesional grado 2 Alexandra Gonzalez Matiz, genera un ambiente
laboral idéneo, de responsabilidad y restos apropiados para el crecimiento profesional como

negociadores internacionales.

Es sumamente interesante la capacidad del equipo de trabajo de responder a la gran cantidad
de proyectos y compromisos a los que se enfrenta dia a dia, es inspirador su compromiso por
hacer el mejor trabajo posible, para que este se vea reflejado en acciones que beneficien a la
poblacién, de manera gratificante en el mes de septiembre APC-COLOMBIA envié una
circular felicitando a nivel nacional el trabajo realizado en materia de cooperacion por parte de
la Secretaria, Gerencia y funcionarios, reconociendo asi el trabajo realizado por todos durante

este afo.

Agradezco la confianza y libertad que me dieron para llevar a cabo las tareas asignadas, la
direccion, especialmente, por parte de la profesional Alexandra Gonzalez, enriquecieron
profundamente mis conocimientos y mi seguridad como persona, de cada uno de los
profesionales contratistas también aprendi sobre temas puntuales de los proyectos que
realizaban como turismo, mesas de concertacion con los municipios, comercio Yy

emprendimientos que se dan en la regidn para ser exportados.

Cada reunién que tuve oportunidad de presenciar era una experiencia enriquecedora, pues
se hablan temas de gran impacto para la sociedad y que buscan ayudar al departamento, también
el proceso de formulacién de la politica publica fue todo un reto como profesional, ya que es
un instrumento legal, que debe representar a todos los sectores econdmicos y sociales, y debe

estar en funcién de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Departamental.
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