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RESUMEN

Esta reflexion nace de la exploracion del desarrollo de la delincuencia organizada trasnacional
en Centroamérica como consecuencia del llamado “efecto globo”, identificando las amenazas
trasnacionales que perturban la seguridad en la region y que han fomentado la creacion de un

Plan de accion entre Colombia y Estados Unidos de Cooperacion en Seguridad.

Para la ejecucion de este articulo, en primer lugar se realiza un andlisis de las organizaciones
criminales existentes en Centroamérica, en segundo lugar se analiza la proyeccion del objetivo
principal del plan de accion y como la participacion de sus lideres, el Comando Sur de los
Estados Unidos y las Fuerzas Militares de Colombia lograran su cumplimiento, identificando asi,
el potencial y las capacidades exportables que tienen las Fuerzas Militares de Colombia dentro
de este ejercicio de cooperacion triangular que tiene como fin construir la seguridad necesaria

para contrarrestar estas organizaciones criminales.

Asimismo, se resalta la importancia de mecanismos de cooperacion internacional en el sector
defensa, en temas de Seguridad Internacional y como dentro de esta perspectiva el autor puede
reconocer y poner en practica el ejercicio de la diplomacia militar para participar en encuentros

de alto nivel militar, desarrollando actividades de analisis en planeacion estratégica.
PALABRAS CLAVE: Cooperacion internacional, narcotrafico, amenaza, seguridad, Defensa

ABSTRACT



This reflection stems from the exploration of the development of transnational organized
crime in Central America as a result of the so-called “balloon effect”, identifying transnational
threats that disrupt security in the region and that have encouraged the creation of an Action Plan

between Colombia and States United Security Cooperation.

For the execution of this article, in the first place an analysis of the existing criminal
organizations in Central America is carried out, secondly the projection of the main objective of
the action plan is analyzed and as the participation of its leaders, the Southern Command of the
States United and the Colombian Military Forces will achieve compliance, thus identifying the
exportable potential and capabilities of the Colombian Military Forces within this triangular
cooperation exercise that aims to build the security necessary to counteract these criminal

organizations.

It also highlights the importance of international cooperation mechanisms in the defense
sector, in matters of International Security and how within this perspective the author can
recognize and put into practice the exercise of military diplomacy to participate in meetings of

high military level, developing analysis activities in strategic planning.
KEY WORDS: International Cooperation, Narcotrafic, Menace, Security, Defense
INTRODUCCION

El proceso de globalizacion, reconocida como “incremento en las interconexiones entre
los distintos colectivos humanos” (Venga, 2006 ), ha traido consecuencias positivas para la
humanidad, facilitando la relacién de los estados a nivel global y el desarrollo en sus economias.
Se ha podido presenciar significativamente como las consecuencias de la misma han traido
ademas de desarrollo, un impacto levemente negativo que va degenerando la seguridad a nivel
internacional, trayendo con el dia a dia secuelas que afectan no solo a los individuos sino

también a la comunidad internacional.

Este proceso permiti6 el incremento de actividades ilegales, generando consigo amenazas y
crimenes que por la naturaleza de su origen afectan a mas de un estado, siendo asi conocidos

como “Crimenes Trasnacionales”. Segun la convencion de las Naciones Unidas contra la



Delincuencia Organizada Trasnacional y sus protocolos clasifican la amenaza como trasnacional

segun la ubicacion donde se comete el crimen:

a)Se comete en mas de un Estado; b)Se comete dentro de un solo Estado, pero una
parte sustancial de su preparacion, planificacion, direccidon o control se realiza en
otro Estado; c)Se comete dentro de un solo Estado, pero entrafa la participacion
de un grupo delictivo organizado que realiza actividades delictivas en mas de un
Estado; o d)Se comete en un solo Estado, pero tiene efectos sustanciales en otro

Estado (Naciones Unidas, 2004)

Centroamérica, es reconocida por la comunidad internacional no solo por sus atractivos
turisticos sino también por su débil poder gubernamental, desequilibrio economico y desigualdad
social. Estos factores la han convertido en un objetivo estratégico para los grupos delictivos
organizados de México y Suramérica dedicados a la produccién y transporte de sustancias
psicoactivas, que ven en esta zona la oportunidad de esconder, abastecer, organizar y direccionar
sus cargamentos de droga hacia los Estados Unidos, consumidor potencial de drogas psicoactivas

y una de las principales victimas de este crimen trasnacional.

Es por este motivo que se ve la necesidad de buscar y crear la manera de contrarrestar estas

amenazas. El Secretario General de las Naciones Unidas, menciono:

“Si la delincuencia atraviesa las fronteras, lo mismo ha de hacer la accion de la
ley. Si los actores criminales procuran servirse de la apertura y las posibilidades
que brinda la mundializacion para lograr sus fines, nosotros debemos servirnos de

esos mismos factores para contrarrestarlos” (Annan, 2004).

A partir de esto, cuando se describe el término de mundializacion se puede entender en
términos de cooperacion conjunta, a la manera en la que uno o varios Estados unen sus

capacidades Militares para contrarrestar estas amenazas.

En respuesta a los crecientes dialogos bilaterales y multilaterales sobre seguridad ciudadana,
los expresidentes Obama y Santos se reunineron en el marco de la VI Cumbre de las Americas
en Cartagena, Colombia y acordaron profundizar la coordinacion de las actividades de

cooperacion de seguridad en todo el hemisferio. Ambos presidentes formalizaran esta



coordinacion en forma de un Plan de Accidén de Cooperacion Regional de Seguridad entre los

Estados Unidos y Colombia.

Este plan formaliza el componente de cooperacion y coordinacion de seguridad del Didlogo
de Seguridad Estratégico de Alto Nivel de Estados Unidos y Colombia inaugural que tuvo lugar
el 23 de febrero de 2014 en Washington, DC y su objetivo es ampliar la asociacion de seguridad
entre los Estados Unidos y Colombia. Este nuevo plan va encaminado a estrechar los lazos de
cooperacion a través de una asociacion estratégica y formal. En consecuencia, el apoyo
coordinado de la defensa colombiana y estadounidense podran contrarrestar mas eficazmente las

amenazas de la delincuencia organizada trasnacional y fortalecer las instituciones asociadas.

Asi las cosas, el presente articulo iniciard describiendo la creacion del Plan de accion entre
Colombia y Estados Unidos de Cooperacion en Seguridad Regional para Centroamérica y el
Caribe; posteriormente se reconocera la situacion actual del Crimen Organizado en la region y el
transporte del Narcotrafico, a fin de describir las capacidades que tienen las Fuerzas Militares de

Colombia y determinar su rol de importancia en el ejercicio.

Para el desarrollo del presente articulo se utilizé el método de investigacion descriptiva, “la
cual describe y plantea lo més relevante de un hecho o situacion concreta” (Universia Costa Rica
, 2017). De la misma forma se genera un diagnostico mediante la identificacion a través de la
observacion de trabajos, revistas oficiales del Comando Sur, Ministerio de Defensa de Colombia

y Ministerios, secretarias, departamentos de Seguridad y Defensa de los paises centroamericanos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se formula la siguiente hipdtesis: Si las Fuerzas Militares de
Colombia han podido mejorar sus técnicas operativas militares efectivas para contrarrestar el
crimen organizado y el Narcotrafico durante mas de 50 afios en el pais. Ctales serian sus
mayores capacidades exportables en la construccion de seguridad internacional dentro del Plan

de accion para Centroamérica ?
REFLEXION

Creacion del plan USCAP



El Plan de accion, es un programa de cooperacion en seguridad regional conjunto del
Comando Sur de los Estados Unidos, la Seccion de Asuntos Internacionales contra el
Narcotrafico y Aplicacion de la ley y el Ministerio de la Defensa de Colombia para
Centroamérica y el Caribe, donde varios paises amigos intercambian experiencias para
contrarrestar las amenazas trasnacionales que perturban la estabilidad y seguridad de la region.
El Plan tiene como objetivo fortalecer y alinear las capacidades militares de los paises
centroamericanos bajo ejercicio de la cooperacion triangular, la cual se define como la
“cooperacion mixta, que combina la cooperacion tradicional o vertical, con la cooperacion Sur-
Sur a fin de beneficiar a uno o més paises en desarrollo” (Agencia Presidencial de Cooperacion
Triangular , 2019)

Este esfuerzo regional es una iniciativa conjunta entre El Comando Sur de los Estados
Unidos y Las Fuerzas Militares de Colombia, cuyas fuerzas militares aportan su profesionalismo,
capacidad tctica y entrenamiento sobre narcotrafico a los paises de Centroamérica y el Caribe.
La region recibe apoyo especial para renovar sus capacidades de combate y enfrentar otros

fendmenos de carécter transnacional (Didlogo, 2018)

La delincuencia organizada transnacional es una actividad que se ha visto reflejada en los
ultimos afios, producto del constante desarrollo tecnologico en factores como, el comercio y el
mercado internacional, las comunicaciones, transporte y el flujo de dinero. Dentro de este nicleo
comun de crimenes el mas importante y el que abarca casi toda la problematica en la region, es el
Narcotrafico. Esta actividad es el principio de lo que se puede reconocer como el motor de una
empresa en esencia generadora de grandes cantidades de dinero que deja rastro de violencia y

crimen en el proceso de su obtencion.

Centroamérica: La zona geografica que remplazo a México como punto crucial de paso de
cargamentos de Cocaina y su entrada a Estados Unidos.

“La region de Centroamérica es considera actualmente como el puente que conecta al
principal productor de cocaina del mundo, Colombia y el principal consumidor de drogas
psicoactivas, Estados Unidos” (Oficina de las Naciones Unidas contra la delincuencia
Organizada Transnacional organizada, 2012). Esta actividad integra, el cultivo, la produccion, el

transporte y consumo de estas sustancias; es el motor del narcotrafico.



Para el 2006 el Gobierno Mexicano modifico la estrategia de Seguridad Nacional, lo cual
provoco la disminucion de envios de cargamento de droga directamente a México desde
Suramérica. La operacion conjunta llamada Limpiemos México, tenia como objetivo dar de baja
a gran parte de los lideres de carteles de droga del noreste del pais (Gutierrez, 2012)

Los carteles de droga de México estaban generando el debilitamiento de la Fuerza Publica, miles
de Homicidios y la disputa a muerte de los principales territorios esenciales para la produccion
de Marihuana y Cocaina, de tal forma que el mayor porcentaje del flujo de cocaina comenz6 a

transitar por nuevas rutas terrestres, maritimas y aéreas en Centroamérica.

Panoramica General de la Ruta de transporte de Cocaina en Centroamérica

La cocaina es la principal carga que ahora se transporta con mayor frecuencia por
centroamérica, en terminos generales se reconocen dos tipos de organizaciones que estan
encargadas de administrar y transportar el trafico de esta droga; Los administradores son los
grandes carteles Mexicanos, como los Zetas o el Cartel del Pacifico, que obtienen la mercancia
necesaria de paises como Colombia,Venezuela, Pert, Ecuador y Bolivia; por otro lado los
transportistas tienen el conocimiento de las rutas de transito. Dentro de los grupos més comunes
se encuentran: terratenientes, rancheros y granjeros comerciales que luchan entre si por el control
territorial, ademas como fuerza de apoyo, cuentan con los contactos necesarios en circulos

cerrados corruptos del gobierno dada su experiencia en contrabando.

Toda esta actividad se extiende por gran parte de centroamérica. “En paises como Panama,
Costa Rica y Honduras, los transportistas de nacionalidad Nicaraguense y Hondurefia movilizan
la droga bajo la orden de carteles de México y Colombia” (Oficina de las Naciones Unidas para

la delincuencia organizada transnacional en Centroamérica, 2011).

Los Narcotraficantes consiguen transportar la mercancia hasta Honduras, donde los carteles
finalizan el traslado de la droga hacia la frontera de los Estados Unidos. En su camino hay tres
formas de transporte, via aérea, terrestre y maritima. Los cargamentos atraviesan algunas de las

selvas mas densas, islas, tuneles, senderos, mares en incluso los cielos de la region.



Las diversas rutas inician desde la frontera entre Colombia y Panama4, para ser exactos en el
Tapon del Darien, una extensa selva de 108 kilometros, sin carreteras que permitan su facil
acceso lo cual extiende el tiempo de entrega de mercancia, lo que incentiva tomar la via maritima

desde el Golfo de Uraba en el atlantico hasta Panama para acortar el camino.

Dando continuidad, Costa Rica y Nicaragua funcionan como almacenamiento del cargamento
y abastecimiento del transporte. Ultimamente se han detectado cultivos de marihuana en la
region y algunas pistas de aterrizaje clandestinas, lo que indica no solo el basto reconocimiento
de terreno que tienen sino también, la libertad con la que se desplazan por la zona. En Costa
Rica, el aumento de la actividad de los Carteles de la droga en los casi 28 parques o zonas
naturales virgenes que existen, se explica por el llamado efecto globo, “que desplaza el
narcotrafico desde las zonas donde estd siendo combatido por militares como México, Colombia,

Honduras o Guatemala, hasta esta nueva Area (América Economia, 2010)”.

Grafico 1: Medios de traslado de la cocaina a Costa Rica (Segun el porcentaje de los incidentes

detectados), 2007-2010
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FUENTE: Instituto Costarricense sobre Drogas. Tomado de
https://'www.unodc.org/documents/toc/Reports/TOCTASouthAmerica/Spanish/TOCTA CA Caribb cocaina SA

US_ES.pdf

Como lo indica la imagen, entre los afios 2007 y 2010 el medio de traslado mas usado fue el
aéreo debido a que las formas o vias del transporte terrestre por este territorio son pocas debido a
la complicada extension geografica que tiene este territorio que impide buscar otras alternativas

terrestres del transporte de la droga. Es por esto que para el transporte aéreo por la zona debe de



ser en pequefias avionetas capaces de hacer vuelos cortos entre los paises centromericanos.
Ademas de estos, las pistas clandestinas donde estas aeronaves aterrizan sirven como puntos
cruciales de almacenamiento y reabastecimiento de la mercancia, la cual es dirigida o sige su ruta

hacia al norte, ya sea hacia El Salvador, Honduras o Guatemala.

En El Salvador la situacion es un poco diferente ya que por su situacion geografica el interés
de los carteles por transportar sus cargamentos en esta zona es minimo, debido a la poca
extension maritima, pero como para otros transportistas es necesario buscar alternativas del
transporte de la droga, se ven obligados a cruzar por el territorio salvadorefio. “El Salvador
sobrelleva un conflicto interno entre pandillas maras, estas pandillas ven en el transito de la
droga la posibilidad de obtener ganancias controlando las zonas de entrada de la droga en el
Salvador y parte de Guatemala” (Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito ,
2012), esto trae consigo enfrentamientos entre los diferentes grupos de pandillas maras que

existen y el aumento de homicidios en la region.

Gréafico 2: Numero de principales movimientos de cocaina destinados o interceptados en

Honduras y la Republica de Dominicana, 2000-2011
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FUENTE: Instituto Costarricense sobre Drogas. Tomado de
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Honduras es el punto de entrada mas popular de cocaina con direccion hacia Guatemala. Como
se muestra en la anterior imagen, estos flujos de cocaina se han incrementado en los ltimos afos
debido al poco control militar y policial en la zona, y ademads por la influencia de carteles

mexicanos, colombianos, terratenientes y agentes politicos que luchan por el control territorial de



la zona y tomar tajada de las grandes sumas de dinero que genera solo el hecho de que la cocina

pase por ahi.

Para finalizar, Guatemala es “el punto culmine de las rutas, ya sea la ruta terrestre
panamericana, las paradas en los puertos maritimos clandestinos o las escalas aéreas, todas se
juntan para descargar los cargamentos y continuar su ruta hasta Estados Unidos” (Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el delito, 2012). La region se encuentra dividida en dos, el sur
del pais esta controlado por el Cartel del Pacifico que recibe los suministros de droga que
provienen del Salvador o Guatemala y la mitad del Norte del pais que esta siendo controlado por

el Cartel Méxicano “Los Zetas”.

Analizando la situacion de entrada y salidad de los cargamentos de droga en la region, se
reconoce el debil control militar, indicando ademas que los diferentes gobiernos de las naciones
implicadas estan manchados por la ola de corrupcion que deja el narcotrafico, uno de los
principales motivos por el cual se ven incrementados los niveles de violencia, que dentro de ese
mismo nucleo desencadena el comercio ilicito de armas de fuego, el trafico ilicito de migrantes,

y la trata de personas.

“Los Estados Unidos consideran que la seguridad y prosperidad de Centroamérica son
fundamentales para la estabilidad regional y para la seguridad del pais. Reafirmando su fuerte
relacion con Centroamérica y la region” (Departamento de Estado de los Estados Unidos, 2007).
El Plan de accion de Cooperacion en Seguridad Regional es una de las mayores coordinaciones
en materia de Defensa y Seguridad entre Estados Unidos y Colombia, en el cual, para dar
cumplimiento a su objetivo se desarrollaran programas complementarios de asistencia en
seguridad y esfuerzos operativos basados en la idea de construir capacidad institucional para
apoyar a las naciones centroamericanas como Honduras, Guatemala, Panama, Costa Rica y el

Salvador en contrarrestar estos grupos crimanales.
Paises Lideres del Plan

Este Plan de accion se encuentra liderado por el Comando Sur, uno de los diez Comandos

combatientes unificados en el Departamento de Defensa de los Estados Unidos” (SOUTHCOM,
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2019) y las Fuerzas Militares de Colombia los cuales trabajaran en conjunto implementando sus
fortalezas y capacidades para encaminar a las Fuerzas Militares centroamericanas a ser las

Fuerzas de Defensa Nacional del Mundo Moderno.

“Dentro del componente Militar del Comando Sur se encuentra el Ejército de Estados Unidos
del Sur, la doceava Fuerza Aérea del Sur, las Fuerzas del Cuerpo de Marines de los Estados
Unidos del sur, el Comando sur de las Fuerzas Navales de los Estados Unidos y Comando de
Operaciones Especiales del Sur” (SOUTHCOM, 2019). Su Mision es “disuadir la agresion,
derrotar las amenazas, responder rapidamente a las crisis y desarrollar la capacidad regional,
trabajando con sus aliados, naciones socias y miembros del equipo del gobierno de los Estados
Unidos promoviendo la seguridad y la estabilidad regional” (Academia Internacional de

desarrollo de los Estados Unidos , 2017)

El Plan de accion cuenta con una linea de trabajo a desarrollar, la cual “evaluara las amenazas
de seguridad interna de cada pais de la region y determinara las operaciones pertinentes para
contrarrestar estas amenazas” (Comando Sur de los Estados Unidos, 2017). Al permitir esto, se
habilita una respuesta rapida que ayudard a los Estados a prepararse para futuras crisis, reducir

riesgos y adaptarse a situaciones adversas globales.

Una vez se mantenga un control estable de los problemas internos en cada pais, esto viéndolo
desde una panoramica general, se lograra debilitar la cadena de suministro del transporte de la
droga. Esta panordmica es planteada desde lo que se ha podido reconocer hoy en dia, pero es
importante destacar que el producto que se logre construir y poner en accion debe permanecer en
constante evolucién y mejoramiento, ya que las mismas redes criminales trataran de buscar

avanzadas maneras de continuar con su actividad delictiva.

La perspectiva, es ver la situacion desde el actor y no solo del fendmeno, es necesario que los
paises cuenten con capacidades eficientes, el plan se enfoca solo en la capacitacion, pero al
hablar de capacidad se debe de incorporar otras variables para fortalecer esa capacidad, en la

actualidad como método parcial se tienen la necesidad de adjuntar los esfuerzos.
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Para unificar criterios entre los aliados hay que hablar de una convergencia criminal, una red
que agrupa el narcotrafico, lavado de activos, trafico ilegal de personas y demas series de
fendmenos que estan interrelacionados y deben ser observadas en su contexto, ademas de que
pasan las fronteras. Las organizaciones actuan como una red compleja criminal y son dificiles de

detectar porque actuan de forma modular con unas labores especificas.

De tal foma, se debe de construir una convergencia interna institucional en cada uno de los
paises y una externa o regional entre los paises amigos del plan de accion, seguirla fortaleciendo
y acuiiar el término de la accidon unficada en cada uno de los paises. Un espacio de convergencia
interna hace referencia a coincidir en la gobernabilidad de las naciones implicitas en éste caso
especifico, la construccion de la seguridad internacional. Teniendo en cuenta que cada nacion
posee diferentes formas de gobierno y poder juridico lo cual podria generar contraposiciones no

solo en la creacion de las estrategias operativas sino ademas en el campo de accion.

De igual forma, cuando se habla de un espacio externo, se hace referencia a la creacion de
una convergencia en temas de gobernanza de las naciones crentoamericanas en espacios de
cooperacion en el sistema internacional, llevando con efectividad un trabajo conjunto que logre
romper las alianzas que las estructuras criminales estan desarrollando para materialiar sus
traficos ilicitos en centroamérica. Pero estos temas de estructuracion, organizacion deben de ser
condicionadas de forma unificada a fin de ser identificadas y cumplidas por los estados

participes.

El traslado de la droga hacia la region centroamericana es un topico que debe de ser tratado
desde tres areas especificas, la interdiccion aérea, maritima y terrestre. Se necesita de una
agrupacion completa de las Fuerzas Aéreas, Armadas y Ejércitos para crear planes de
inteligencia que ayuden a rastrear los cargamentos desde su lugar de origen y hacer posible su
incautacion antes de su llegada a tierra firme, se habla de un ejercicio de armas coordinadas y
para que esto se realice se debe de exportar el modo de operacién y mas que el modo el arsenal

militar, ya sea aviones, helicopteros, buques y lanchas patrulleras de costa.
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La situacion de criminalidad y violencia es un factor diferencial en cada pais, no es lo mismo
reconocer lo que actualmente esta lidiando El Salvador y Guatemala con las pandillas llamadas
“maras”, ya que su ideologia, intereses y actos son completamente diferentes, como por ejemplo
la de los grupos armados insurgentes que el estado colombiano y sus fuerzas militares han estado
contrarrestando. En este caso especial, es preciso desarrollar un programa especial que ayude a
desarticular paulatinamente esta insurgencia, debilitando a su vez la conexion de transporte en la

zona donde hacen presencia.

El reconocimiento internacional de las Fuerzas Militares de Colombia ha sido producto de
una ardua tarea conjunta entre el Ejercito Nacional, La Armada Nacional de Colombia y la
Fuerza Aérea Colombiana. Estas Fuerzas combinaron sus capacidades operativas para mitigar las
acciones criminales que el pais estaba recibiendo por parte de diferentes grupos insurgentes
como, los carteles del narcotrafico de Medellin y Cali, guerrilleros como las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia, el Ejercito de Liberacion Nacional y criminales civiles afectados
por las actividades secundarias que traia el narcotrafico como, la corrupcion, el sicariato, grupos
pandilleros y consumo de drogas. Estos grupos estaban desplegados por todo el territorio
nacional, lo cual dificultaba su detencion debido a la diversidad territorial del pais, lo que
requeria de grupos especiales militares que tuvieran las capacidades de ejecutar acciones en

terrenos de dificil acceso.

Asimismo las Fuerzas Militares hace unos afios han venido observando la evolucion del
conflicto interno que ha tenido el pais y las han llevado a resaltar dos aspectos importantes los
cuales serian, potencialmente los productos exportables. El primero, reconocido como la

Doctrina Damasco, y el segundo, el portafolio de entrenamientos militares, arsenal naval y aéreo.

Pero primero es necesario mencionar quienes son los encargados de hacerlo, en este caso se
resaltard el mejor talento humano, los instructores militares Colombianos que tienen la
experiencia, las habilidades y conocen cual es el mejor empleo de los recursos que estan
utilizando para asegurar dar el mejor entrenamiento a las fuerzas militares de los paises amigos

del plan de accion. De igual forma la tecnologia que se utiliza en este tipo de actividades es la



misma que se ha estado utilizando con los soldados colombianos y que a la final fue la que

contribuyo a cambiar la historia de Colombia.

Doctrina DAMASCO y los Entrenamientos especiales militares de Colombia

“DAMASCO es la doctrina que combina los principios fundamentales de las Fuerzas

Militares guiando sus acciones en apoyo de los objetivos nacionales. Es el principio de la

transformacion del Ejercito Nacional, la experticia que se pretende ser ensefiada” (ACORE,

2016).
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Esta doctrina, recopila una seria de manuales procedimentales en ciertas areas especificas de

accion, entre ellas las mas importantes y aquellas que tendrian una gran influencia y ayuda en la

transformacion de las Fuerzas Militares serian las siguientes.

Tabla 1

Definiciones Generales en el Lenguaje Militar

Autor
(Centro de Doctrina del

Ejército Nacional de

Colombia, 2017)

(Centro de Doctrina del
Ejército Nacional de

Colombia, 2017)

Concepto

El liderazgo: La capacidad de influir en las personas,
proporcionando direccidon, propdsito y motivacion para
cumplir la misién y mejorar la organizacion. Es un elemento
del poder de combate y unifica los otros elementos,
(informacién, mando tipo misidén, movimiento y maniobra,
inteligencia, fuego, sostenimiento y proteccion); los lideres
seguros, competentes e informacion intensifican la
efectividad de los otros elementos del poder de combate.
Entrenamiento de Unidades: La eduacion y el
entranamiento de los soldados incian desde los primeros dias
en la insticucion y continian durante todo el proceso de
aprendizaje hasta el Retiro. El Ejército Nacional conduce
dicho entrenamiento a través de tareas individuales y
colectivas para adaptar sus capacidades a cualquier cambio

en el ambiente operacional.
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(Centro de Doctrina del La inteligencia Militar: definida como una funciéon que
Ejército Nacional de facilita la comprension de la situacion critica y apoya la toma
Colombia, 2012) de decisiones”, la cual sera de vital uso y apoyo en

operaciones terrestres unificadas confiando asi la optima

toma de acciones decisivas.

(Centro de educacion y Operaciones Militares Terrestres y especiales: que
doctrina del Ejército proporcionan a los comandantes un tipo de procedimiento
Nacional de Colombia, discreto, preciso y escalable. “Las operaciones estan
2017) disefiadas para evaluar, configuar e influenciar en ambientes

politicos y militares en el territorio nacional y extranjero de
manera unilateral o trabajar a través de y con naciones

anfitrionas en el marco legal aplicable”.

(Centro de Doctrina del Las ofensivas y Defensivas: expuestas como “las tacticas
Ejercito Nacional de para emplear los medios disponibles con el fin de vencer en
Colombia, 2017) el combate.

Fuente: Elaboracion propia del autor.

Estas aristas desarrollardn lo que seria la iniciativa de transformacion de las Fuerzas Militares
actuales de centroamérica. Despties de planteada esta estrategia, se procede a revisar
generalmente la estructura organizacional de cada una de las entidades militares interesadas en
esta Doctrina. Para empezar, se desarrollaran cursos de liderazgo para los proximos Jefes de
Estado Mayor, no solo para instruirlos operativamente sino para ensefiarles la doctrina Damasco,
su mecanismo, su plazo de desarrollo y sus objetivos.

El liderazgo, es una esencia motivacional capaz de influir en el actuar de un gran numero de
tropa. En el lenguaje militar, el mando de tropa, “es la voz de autoridad y orden que un
comandante ejerce legalmente sobre sus subordinados en virtud de un grado jerarquico y
asignacion” (Centro de Doctrina del Ejercito Nacional de Colombia, 2017), el superior o lider
debe de ser un ejemplo intachable a seguir, debe de ser altruista, pensando siempre en conservar
la vida civil no solo de la poblacion en general sino también de su enemigo, esto mas que todo va

encaminado a erradicar esa ola de corrupcion latente en los altos mandos militares.
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En segundo lugar, el entrenamiento de las unidades militares debe de ser riguroso, es una
actividad que estudia el area de combate, las ventajas y desventajas del enemigo, expone
detalladamente como serd el proceder del personal a entrenar en las areas criticas donde el
enemigo es latente. Se dice que es especifico debido a que va dirigido a desarticular los
diferentes flujos del crimen como, el narcotrafico, el secuestro, la extorcion, la trata de personas,

terrorismo, entre otras.

Asimismo, el liderazgo y el actuar de las tropas no son los Unicos involucadros en las
victorias operativas, la inteligencia militar proporciona la informacion necesaria y detallada de lo
que esta pasando realmente, ayuda al comandante a evitar la fortaleza principal de la amenaza y,
a su vez, engafarla y sorprenderla. Cada Fuerza Militar de Colombia tiene su equipo operativo
de inteligencia, ellos tienen la tarea de revisar las nuevas tacticas que el enemigo desarrolla para
persisitir con su actual criminal, su importancia como herramienta confiable es buscar posibles
soluciones a estas actividades manteniendo asi la seguridad y su estabilidad. En estos
procedimientos, las tropas deben de ser hacedoras en técnicas y tacticas especiales para
desarrollar sus movimientos de ofensiva y defensa, los cuales deben de seguir evoluciénando

para asi desarticular eficazmente la criminalidad.

La Armada Nacional de Colombia juega un rol muy importante dentro del Plan de accion, ya
que gran parte de las Rutas de transito de droga desde suramerica a centroamerica son maritimas.
El accionar de estas superficies de la Armada Nacional de Colombia han alcanzado un nivel de
desarrollo tecnoldgico necesario para detectar, intersectar e incautar grandes cargamentos de

droga que salen de las costas del oceano pacifico y atlantico Colombiano.

La operatividad de las mismas han sido efectivas gracias a las tacticas y buenas maniobras de
sus hombres y mujeres que protejen el azul de la bandera de colombia, ya que han sido participes
activos de ejercicios internacionales maritimos con paises como Canadé y Estados Unidos, los
cuales tienen como fin mejorar de manera articulada el grado de aislamiento y entrenamiento en
actividades como asistencia humanitaria, atension de desastres, respuesta rapida ante

emergencias y operaciones contra redes de amenazas organizadas. Dentro de las actividades més
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importantes se encuentran, las operaciones anfibias, de artilleria, lanzamiento de misiles,

ejercicios antisubmarinos y de defensa antiaérea.

Esta experticia adquirida posiciona a la Armada Nacional de Colombia como una fuerza
potencial capaz de exportar estas maniobras y tacticas a las marinas de guerra de los paises
centroamericanos, ya que viendo su defecit armamentistico y militar, veran en esta Fuerza el
Auxilio y la ayuda necesaria para empezar no solo a adquirir superficies o naves de interdiccion

maritima sino también la ilustracion o adquisicion de esa experticia.

En aspectos de desarrollo tecnologico la Armada Nacional y la Corporacion de Ciencia 'y
Tecnologia para el desarrollo de la Industria Naval han consolidado su desarrollo, iniciando una
carrera hacia la evolucion e implementacion de tecnologias basadas en la experiencia de los

Marinos Colombianos, basadas en logistica, oceanografia, combate y patrullaje.

Con mano de obra cien por ciento colombiana, han adelantado la construccion de la
generacion de embarcaciones enfocadas al patrullaje fluvial y costero, lo que ha llamado la
atencion de gobiernos de algunos paises de Centroamérica, por su parte colombia ha fortalecido
su componente fluvial y maritimo durante los Gltimos diez afios. Permitiendo mantener la
custodia de la soberania, realiar operaciones contra el narcotrafico, terrorismo, interdiccion

maritima, antidrogas y pirateria; rescate, salvamento y apoyos humanitarios.

Asimismo la Fuerza Aérea Colombiana ha participado también en ejercicios internacionales
de alto nivel e importancia para el mejoramiento de sus capacidades de interdiccion aérea.
Ejercicios como “Maple FLAG 51, realizado en Canada, donde se provee entrenamiento a las
tripulaciones que vuelan aeronaves de trasnporte, guerra electronica, reaprovisionamiento en
vuelo, defensa aérea y alerta temprana de las diferentes Fuerzas Aéreas de los paises participes .
En este caso, las tripulaciones de A-29 Supertucano, naves que participaron en el ejercicio,

adquirieron el compromiso de representar a Colombia en este importante evento internacional.

Siendo asi la Fuerza Aérea Colombiana tiene también cuenta con la experticia necesaria para

ser tenida en cuenta en este plan de accion, ilustrando y exponiendo sus operaciones de
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interdiccion aérea , intercepcion de aéronaves ilegales, violacion del espacio aéreo y operaciones

contra el crimen trasnacional.

El actuar articulado de las 3 Fuerzas Militares son de vital importancia para obtener buenos
resultados, ya que las aeronaves son las encargadas de divisar a tiempo aquellas embarcaciones
cargadas con toneladas de droga, detectar mediante radares especiales avionetas o aviones
también cargados de droga, esta infromacifion e scompratida no solo con las superficies navales
costeras que tienen como objetivo interceptar estas embarcaciones en altamar sino tambien de

salvar la vida de los tripulantes.

CONCLUSIONES

La cooperacion en Seguridad y Defensa es uno de los temas de interes del estado
Colombiano, es por esto que se han efectuado consecutivamente encuentros de alto nivel entre
altos mandos militares encargados de los asuntos internacionales de los estados participes para
revisar asuntos de agenda multilateral como, cirisis de seguridad actual, capacidades militares
por estado y su posible alineacion en activiades conjuntas futuras. Una cooperacion multilateral
de esta magnitud es una gran oportunidad para Colombia de descubrir nuevos mercados y
oportunidades de negocio, creando propuestas de negocio que vayan en pro de satisfacere las
necesidades de futuros clientes potenciales que requieran de la experticia militar Colombiana y

de su desarrollo tecnologico.

El desarrollo de la practica empresarial en sectores publicos como en este caso el Ministerio
de Defensa, permite generar en el autor un reconocimiento de la necesidad de ampliar los
campos de participacion internacional de las Fuerzas Militares de Colombia, enfocando su mira
en posicionarlas como una referentes en seguridad y su mantenimiento, unas Fuerzas Militares
que satisafacen un necesidad en especial, la de combatir un enemigo mundial conocido como el
Narcotrafico, desde su campo tactico hasta quienes encabezan y lideran los grupos insurgentes.
Las Fuerzas militares se han venido capacitando en el transcurso de los afios para enfrentar éste
tipo de criminalidad y ya es hora de extender este conocimiento y capacidad a las nuevas areas

de desarrollo y evolucion del crimen, en este caso centroamérica.
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Se resalta ademads la importancia que se tiene de exponer los resultados de las actividades
realizadas en la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando General de las Fuerzas
Militares, trabajando hacia el cumplimiento de su misidn y vision. En este caso, se describe la
situacion actual del plan de accidon de cooperacion en seguridad, mecanismo de cooperacion que
va encaminado a la firma del memorando de entendimiento entre los estados participes,
aclarando el futuro proceder de cada uno de ellos en el plan. La firma de este instrumento de
cooperacion consolida los esfuerzos que Colombia por medio del Ministerio de Defensa
Nacional, el Comando General y sus Fuerzas Militares han tenido para exponerse poco a poco

internacionalmente como ejemplo de superacion de violencia interna y garantes de seguridad.

Adicionalmente, la evolucion tecnologica de las Fuerzas Militares suman un plus al portafolio
de capacidades militares, ya que no solo se reconoceria como potencial exportable a la experticia
militar de las fuerzas, sino tambien a la capacidad investigativa y de construccion de
equipamento militar cien porciento Colombiano, desarrollado implicitamente para resguardar la
seguridad costera, maritima, aérea y terrestre del territorio Colombiano, acto que ademas les
permite apoyar en otras actividades internacionales con Canada, Estados Unidos y Europa
enfocadas en alinear sus esuferzos militares, mejorar tacticas de defensa y mantenerse

actualizado de la situacion actual del hemisferio mediante el intercambio de informacion.

La cooperacion internacional, le permite al autor reconocer el valor de la diplomacia militar,
no solo para entablar y fortalecer relaciones militares o entre estados, sino ademads para su
crecimiento individual, reconociendo las diferentes tacticas aprendidas en la teoria, siendo
implementadas en la préctica con la finalidad de demostrar y exponer a unas Fueras Militares
con capacidad, la misma capacidad que se requiere en este plan de accion, la capacidad de
infundir y compartir experiencias de combate, un tema de negociacion que hemos visto desde

tiempos milenares y que aun contintia adaptandose a un mundo en constante evolucion.

Como consecuencia de esto, la labor del pasante asesor de la Universiad Santo Tomas en el
Ministerio de Defensa, sirvi6 de gran ayuda para la elabaracion de campos de integracion y
relacionamiento con agentes diplomaticos de los diferentes estados amigos comprometidos

formalmente con la nacidn, trabajando en el andlisis de las crisis actuales y las diferentes formas
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de contrarrestarlas permitieron en el autor un conocimiento nuevo de como funciona y desarrolla
la diplomacia en ambitos como esté, explotando cada vez mas sus habilidades como profesional

en negocios internacionales.
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