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1. INTRODUCCIÓN 
 
En el presente documento se ve reflejado el desarrollo de las diferentes actividades 
que se llevaron a cabo en el transcurso de la pasantía empresarial realizada en la 
Agencia para la Infraestructura del Meta en la oficina de planeación cuyo título es 
“Fortalecimiento a la dirección técnica y administrativa de estructuración de 
proyectos de la AIM para la oficina de planeación en el departamento del meta” el 
cual tiene a cargo proyectos en fase de planeación y estructuración enfocados a la 
infraestructura del departamento del Meta, como lo son: “Estudios de pre inversión 
para el mejoramiento de vías terciarias en el departamento del meta”, 
“Fortalecimiento a la gestión integral de procesos administrativos y organizacionales 
de la agencia para la infraestructura del meta”, “Estudios de pre inversión para 
instalar sistemas de energía solar fotovoltaico en zonas rurales en el departamento 
del meta”, y “Estudios de pre inversión de la estrategia  de Alianzas con la Gente 
para el mantenimiento de  vías terciarias en el departamento del  Meta”. 
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2. PERFIL DE LA EMPRESA 

 
Misión  
 

• La Agencia para la infraestructura del Meta es una entidad pública que 
gestiona y administra recursos para atender las necesidades de las 
comunidades mediante la construcción de obras de infraestructura para 
mejorar su calidad de vida. 

 
Visión 
 

• La Agencia para la infraestructura del Meta será la entidad pública líder en el 
desarrollo de proyectos de infraestructura que impacten positivamente en las 
necesidades socioeconómicas de la región.  

 
Objetivos Generales:  
 

 Participar en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de 
infraestructura, mediante la realización de estudios, preparación, 
financiación, administración y ejecución de proyectos. 

 Adoptar, fomentar, ejecutar las políticas, planes, programas y proyectos 
orientados a la construcción, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitación, 
ampliación y concesión de obras de infraestructura, necesarias para el 
mejoramiento de la calidad de vida de la población del Departamento del 
Meta. 

 Adelantar los proyectos de inversión del Sistema General de Regalías o el 
que haga sus veces, y de otras fuentes de financiación, cuando sea 
designado como ente ejecutor para el efecto de los términos legales y 
reglamentarios sobre la materia 

 
Objetivos Específicos: 
 

 Participar en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de 
infraestructura, mediante la realización de estudios, preparación, 
financiación, administración y ejecución de proyectos. 

 Adoptar, fomentar, ejecutarlas políticas, planes, programas y proyectos 
orientados a la construcción, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitación, 
ampliación y concesión de obras de infraestructura, necesarias para el 
mejoramiento de calidad de vida de la población de Departamento del Meta. 

 Adelantar los proyectos de inversión del Sistema General de Regalías o el 
que haga sus veces, y de otras fuentes de financiación, cuando sea 
designado como ente ejecutor para el efecto de los términos legales y 
reglamentarios sobre la materia. 
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 Desarrollar los procesos de enajenación voluntaria o expropiación 
administrativa o judicial de los predios que requiera para el desarrollo o 
ejecución de proyectos. 

 Planear, diseñar y ejecutar los programas, proyectos y acciones necesarias 
para la construcción, operación y mantenimiento de la infraestructura física a 
cargo del Departamento del Meta, de acuerdo con lo establecido en el plan 
de desarrollo y los programas de Gobierno Departamental, así como las 
demás entidades territoriales que lo requieran. 

 Planear y elaborar la estructuración, contratación y ejecución de las obras 
relacionas con la gestión de riesgo. 

 Brindar servicios de apoyo y profesional especializado para el diseño y 
ejecución de proyectos de inversión y el desarrollo de estudios técnicos 
específicos, así como el servicio de consultoría, asesoría jurídica y técnica 
para la realización de procesos contractuales del departamento, de los 
municipios y de los organismos interesados. 

 Elaborar los estudios para definir tas, tarifas o contribución de valorización y 
otras modalidades de retribución por el diseño, construcción, operación, 
explotación, mantenimiento o rehabilitación de la infraestructura a su cargo. 

 
Logo: 

Fuente: AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META - AIM. 
 
Según el Artículo 3 del decreto 297 del 2014 la Agencia para la Infraestructura del 
Meta, tiene como objetivo el de ser agente en cualquiera de las etapas del ciclo de 
proyectos de desarrollo, mediante la realización de estudios, preparación, 
financiación, administración, y ejecución de proyectos; además, adoptar, fomentar, 
ejecutar las políticas, planes, programas y proyectos orientados a la construcción, 
mantenimiento, mejoramiento, rehabilitación, ampliación y concesión de obras de 
infraestructura, necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida de la 
población del Departamento del Meta. Su operación podrá darse también en otras 

Ilustración 1 - Logo AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META. 
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entidades territoriales según los contratos o convenios que se realicen con ellas. Le 
corresponde también ser gestor económico como ente ejecutor especializado de la 
infraestructura del Departamento del Meta y en tal calidad, adelantar los proyectos 
de inversión del Sistema General de Regalías o el que haga sus veces, cuando sea 
designado para el efecto en los términos legales y reglamentarios sobre la materia; 
también tiene como función planear y elaborar la estructuración, contratación y 
ejecución de las obras de infraestructura. 
 
De acuerdo a lo contemplado en el Artículo 5 del Decreto 297 de 2014 los ingresos 
y patrimonios de la AIM, están constituidos principalmente por: 
 

- Recursos financieros y presupuestales que el Gobierno Departamental 
transfiera o asigne para la ejecución de proyectos y acciones en el ámbito de 
su competencia y la de la Agencia. 

 
- Recursos producto de las operaciones de crédito, que contrate el Gobierno 

Departamental o la Agencia, para el cumplimiento del objetivo de esta última 
y para la ejecución de las obras públicas a cargo de la Agencia. 
 

- Donaciones públicas o privadas para el desarrollo de los objetivos de la 
Agencia. 
 

- Aportes de cualquier clase provenientes de recursos de Cooperación 
Internacional para el cumplimiento del objetivo de la Agencia. 
 

- Recursos del Sistema General de Regalías o quien haga sus veces, que le 
sean asignados en calidad de ente ejecutor del Gobierno Departamental 
acorde a su objeto y funciones, o las remuneraciones, contribuciones, tarifas, 
servicios o cualquier concepto que se le reconozcan en el manejo de los 
proyectos de inversión, conforme a lo dispuesto en la Ley 1530 de 2012, el 
Decreto 1949 de 2012 y demás disposiciones complementarias o 
modificatorias. 
 

- Las contribuciones de valorización por obras de Infraestructura. 
 
Según el Artículo 9 del Decreto 297 de 2014 la Agencia para la Infraestructura del 
Meta tiene la siguiente estructura para el desarrollo de sus funciones: 
 

1. Consejo Directivo. 
 

2. Gerencia General. 
 
2.1. Oficina Asesora de Planeación. 
2.2. Oficina de Valorización y Adquisición de Predios. 
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3. Subgerencia de Gestión de Proyectos de Infraestructura. 

 
3.1. Dirección Técnica de Estructuración de Proyectos. 
3.2. Dirección Operativa de Ejecución, Seguimiento y Control de Proyectos. 
 

4. Subgerencia de Gestión Contractual y Jurídica. 
 

5. Subgerencia General de Gestión Corporativa. 
 
5.1. Dirección Administrativa. 
5.2. Dirección de Presupuesto y Contabilidad. 
5.3. Dirección de Tesorería. 
 

6. Órganos de Asesoría y Coordinación. 
 
6.1. Comité Asesor de Gestión Contractual 
6.2. Comisión de Personal. 
6.3. Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno. 
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3. MARCO NORMATIVO  
 
 
En la siguiente tabla se presentan las leyes, decretos, resoluciones, normas y 
reglamentos, entre otros, que puedan tener influencia con las actividades realizadas 
en la pasantía:  
 

Tabla 1: Marco Normativo 

Marco Normativo Que es 

Artículo 52 de la Constitución 
Política de Colombia 

“El ejercicio del deporte, sus manifestaciones 
recreativas, competitivas y autóctonas tienen 

como función la formación integral 
de las personas, preservar y desarrollar 

una mejor salud en el ser humano…" 

Ley 2068 de 2020 
Por la cual se modifica la Ley general de Turismo y se 

dictan otras disposiciones 

Ley 300 de 1996 
Por la cual se expide la Ley general de Turismo y se 

dictan otras disposiciones 

Ley 1101 de 2006 
Por la cual se modifica la Ley 300 de 1996 - Ley 

General de Turismo y se dictan otras disposiciones 

Ley 1558 de 2012 Modifica la Ley General del Turismo Ley 300 de 1996 

Decreto 432 de 2014 del 
Reglamento de la Ley de 

turismo en el Meta 

“Por el cual se deroga el Decreto 1323 de 1998 y se 
establece la estructura 

orgánica y funciones del Instituto de Turismo del Meta 
y se dictan otras disposiciones sobre su organización 

y funcionamiento” 

NSR-10  
TITULO H, expedido de acuerdo con la Ley 400 de 

1997 por medio de sus Decretos 926 y 2525 de 2010 y 
Decreto 92 de 2011 

Ley 769 de 2002 

Código Nacional de Tránsito Terrestre Artículo 101 
normas para realizar 

trabajos en vía pública, Artículo 109 de la 
obligatoriedad, Artículo 111 Prelación de las señales 

Resolución 1050 de 2004 Manual de Señalización Vial  

Fuente: Autor  
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4. ACTIVIDADES REALIZADAS 
 
 
En la siguiente tabla se muestran el resumen de actividades durante el periodo de 
la pasantía; donde se observa las fechas por semana, una pequeña descripción, el 
objetivo propuesto y las evidencias fotográficas de estas actividades. 
 

Tabla 2: Actividades Realizadas 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

SEMANA 1 
20/09/2021 
24/09/2021 

 

Apoyo en la 
proyección 

solicitudes de 
disponibilidad 
presupuestal y 
seguimiento 

de programas 
de los 

diferentes 
proyectos de 
la Agencia 

para la 
Infraestructura 

del Meta. 
 

Apoyar a la 
AIM en la 

elaboración y 
gestión 

documental 
del proceso 
precontractu
al y demás 

adquisicione
s que se 
necesiten 

para la 
ejecución del 

proyecto. 
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SEMANA 2 
27/09/2021 
01/10/2021 

 

Apoyo en la 
elaboración de 

estudios 
previos de los 

diferentes 
proyectos de 
la Agencia 

para la 
Infraestructura 

del Meta. 
 

Apoyar a la 
AIM en la 

Elaboración 
de Estudios 

previos  

 

SEMANA 3 
04/10/2021 
08/10/2021 

Apoyo en la 
revisión y 

mejoramiento 
del 

presupuesto 
general del 
proyecto 

“Renovación 

urbana con 

ciclo ruta de la 
carrera 23 

entre diagonal 
15 y carrera 

18 en el 
municipio de 

Acacias, Meta” 

Apoyar a la 
AIM en la 

Elaboración 
de 

Presupuesto
s (Obra, 

Interventoría, 
Apoyo a la 

Supervisión, 
plan de 

manejo de 
tráfico, plan 
de manejo 
ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 

adquisición 
predial).  
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SEMANA 4 
11/10/2021 
15/10/2021 

Apoyo en la 
revisión y 

mejoramiento 
de los APU del 

proyecto 

“Renovación 

urbana con 

ciclo ruta de la 
carrera 23 

entre diagonal 
15 y carrera 

18 en el 
municipio de 

Acacias, Meta” 

Apoyar a la 
AIM en la 

Elaboración 
de 

Presupuesto
s (Obra, 

Interventoría, 
Apoyo a la 

Supervisión, 
plan de 

manejo de 
tráfico, plan 
de manejo 
ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 

adquisición 
predial). 
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SEMANA 5 
18/10/2021 
22/10/2021 

Apoyo en la 
observación y 
cambio del 
certificado del 
plan de 
desarrollo y del 
presupuesto 
de la 
actualización 
del proyecto 

“Fortalecimient

o a la dirección 

técnica de 
estructuración 

de proyectos 
para efectuar 

la 
estructuración 

y diseño de 

proyectos de 
infraestructura 

de transporte 
en la Agencia 

para la 

Infraestructura 
del Meta”. 

Apoyar a la 
AIM en la 
gestión 

documental 
del proyecto. 
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SEMANA 6 
25/10/2021 
29/10/2021 

 

Apoyo en la 
búsqueda de 
los códigos 
CPC para la 

redacción de la 

solicitud 
certificado de 

disponibilidad 
presupuestal 

del programa 
“Fortalecimient

o a la gestión 

organizacional 
y a la dirección 

de 
proyectos de 

la Agencia 

para la 
Infraestructura 

del Meta”. 
 

Apoyar a la 
AIM en la 
gestión 

documental 
del proyecto. 

 

 

SEMANA 7 
02/11/2021 
05/11/2021 

 

Apoyo en la 
elaboración y 
ajuste de la 

plantilla de 

rótulos de la 

Agencia para 
la 

Infraestructura 
del Meta para 

la elaboración 

de planos. 
 

Apoyar a la 
AIM en la 

gestión de la 
calidad del 
proyecto. 
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SEMANA 8 
 

08/11/2021 
12/11/2021 

Apoyo en la 

revisión de las 

coordenadas 

dispuestas en 
el documento 

de los 

potenciales 
beneficiarios 

del proyecto 
“Soluciones 

solares 

fotovoltaicas 
individuales en 

zonas rurales 
del 

departamento 
del meta” con 

las 

coordenadas 
otorgadas por 

Cormacarena 
de las posibles 

zonas con 

condiciones 
especiales que 

podrían 
impedir el 

desarrollo del 
proyecto en 

estas. 
 

Apoyar a la 
AIM en la 

gestión de la 
calidad del 
proyecto. 
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SEMANA 9 
 

16/11/2021 
19/11/2021 

Apoyo en la 
revisión y 

mejoramiento 
de los APU del 

proyecto 

“Estudios y 

diseños para la 

construcción 
de mega 

colegio en la 
institución 

educativa 

pablo Emilio 
Riveros "c" en 

el municipio de 
Acacias – 

Meta” 

Apoyar a la 
AIM en la 

Elaboración de 
Presupuestos 

(Obra, 
Interventoría, 

Apoyo a la 
Supervisión, 

plan de 
manejo de 

tráfico, plan de 
manejo 

ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 

adquisición 
predial). 
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SEMANA 10 
 

22/11/2021 
26/11/2021 

Apoyo en la 

elaboración de 

la solicitud 

certificado del 
banco de 

programas y 
proyecto de 

inversión, y la 
solicitud de 

certificado de 

disponibilidad 
presupuestal 

del ajuste del 
proyecto 

“IMPLEMENTA

CIÓN DE 
SOLUCIONES 

SOLARES 
FOTOVOLTAIC

OS 
INDIVIDUALES 

EN ZONAS 

RURALES DE 
LOS 

MUNICIPIOS 
DE SAN 

CARLOS DE 

GUAROA, 
FUENTE DE 

ORO, PUERTO 
LÓPEZ, EL 

DORADO, 

CUBARRAL, 
SAN MARTÍN, 

BARRANCA DE 
UPÍA, META”. 

Apoyar a la 
AIM en la 

gestión de la 
calidad del 
proyecto. 
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SEMANA 11 
 

29/11/2021 
03/12/2021 

Apoyo con la 

elaboración de 
las solicitudes 

de certificado 

de 
disponibilidad 

presupuestal 
del proyecto 

“FORTALECIMI
ENTO A LA 

GESTION 

ORGANIZACIO
NAL DE LA 

AGENCIA PARA 
LA 

INFRAESTRUC

TURA DEL 
META”. 

Apoyar a la 
AIM en la 

Elaboración de 
programación 
de proyectos. 
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SEMANA 12 
 

06/12/2021 
10/12/2021 

 

Apoyo en la 
revisión y 

mejoramiento 
de los APU del 

proyecto 

“CONSTRUCCI

ÓN DE LA 

INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA 

LOS 
FUNDADORES 

ETAPA 1, EN 

EL MUNICIPIO 
DE MESETAS – 

DEPARTAMEN
TO DEL META” 

Apoyar a la 
AIM en la 

Elaboración de 
Presupuestos 

(Obra, 
Interventoría, 

Apoyo a la 
Supervisión, 

plan de 
manejo de 

tráfico, plan de 
manejo 

ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 

adquisición 
predial). 
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SEMANA 13 
 

13/12/2021 
17/12/2021 

 

Apoyo en la 
proyección de 

estudios 
previos y 

certificados de 
idoneidad y 
documentos 
requeridos 

para el 

contrato 

“Brindar apoyo 
y acompañar 

el 
fortalecimiento 

de las 
comunicacione

s internas y 

externas de la 
Agencia de 

Infraestructura 
del Meta 

(AIM)”, según 

la lista de 
requisitos 

C.P.S. de la 
agencia para la 

infraestructura 

del Meta. 

Apoyar a la 
AIM en la 

elaboración y 
gestión 

documental 
del proceso 

precontractual 
de contratistas 

y demás 
adquisiciones 

que se 
necesiten para 

la ejecución 
del proyecto. 
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SEMANA 14 
 

20/12/2021 
24/12/2021 

 

Apoyo en la 
elaboración de 

estudios 

previos para 

llevar a cabo el 

servicio 
“ASESORÍA 

PARA EL 
FORTALECIMI

ENTO 
INSTITUCION

AL CON EL FIN 

DE REALIZAR 
EL ESTUDIO 

DE MERCADO 
Y 

ELABORACIÓN 

DE LOS 
ANALISIS DE 

PRECIOS 
UNITARIOS”. 

Apoyar a la 
AIM en la 

Elaboración de 
Estudios 
previos  
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SEMANA 15 
 

28/12/2021 
31/12/2021 

Apoyo en la 
proyección del 
plan de cobros 
y certificados 
de idoneidad 

para llevar a 

cabo el 

contrato 771 
“SERVICIOS 

PARA LA 
CREACIÓN E 

IMPLEMENTAC
IÓN DEL 

PORTAL WEB 

DE LA 
AGENCIA 

PARA LA 
INFRAESTRUC

TURA DEL 

META”. 

Apoyar a la 
AIM en la 

elaboración y 
gestión 

documental 
del proceso 

precontractual 
de contratistas 

y demás 
adquisiciones 

que se 
necesiten para 

la ejecución 
del proyecto. 
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SEMANA 16 
 

06/01/2022 
07/01/2022 

Apoyo en la 

revisión del 

LISTADO 
MAESTRO DE 

DOCUMENTOS
, para verificar 

que estén 

todos los 
formatos y 

documentos 
subidos 

correctamente 
en la 

plataforma 

virtual de la 
AIM. 

Apoyar a la 
AIM en 

cualquier otra 
función que le 
sea asignada 
en el ámbito 

de su 
competencia. 
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SEMANA 17 
 

10/01/2022 
14/01/2022 

Apoyo en la 

elaboración de 
las solicitudes 

de certificado 
de 

disponibilidad 
presupuestal 

de las 

actividades del 
proyecto 332 

“FORTALECIMI
ENTO A LA 

GESTIÓN 

INTEGRAL DE 
PROCESOS 

ADMINISTRAT
IVOS Y 

ORGANIZACIO
NALES DE LA 

AGENCIA 

PARA LA 
INFRAESTRUC

TURA DEL 
META”. 

Apoyar a la 
AIM en la 

elaboración y 
gestión 

documental 
del proceso 

precontractual 
que se 

necesiten para 
la ejecución 
del proyecto. 
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SEMANA 18 
 

17/01/2022 
21/01/2022 

 

Apoyo en la 

elaboración de 

las solicitudes 
de certificado 

de 
disponibilidad 

presupuestal 

de las 
actividades del 

proyecto 334 
“ESTUDIOS DE 

PREINVERSIÓ
N PARA 

INSTALAR 

SISTEMAS DE 
ENERGIA 

SOLAR 
FOTOVOLTAIC

O EN ZONAS 

RURALES EN 
EL 

DEPARTAMEN
TO DEL 

META”. 

Apoyar a la 
AIM en la 

elaboración y 
gestión 

documental 
del proceso 

precontractual 
que se 

necesiten para 
la ejecución 
del proyecto. 
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SEMANA 19 
 

24/01/2022 
28/01/2022 

Apoyo en la 

elaboración de 

las solicitudes 

de certificado 
de 

disponibilidad 
presupuestal 

de las 

actividades del 
proyecto 336 

“ESTUDIOS DE 
PREINVERSIÓ

N DE LA 
ESTRATEGIA 

DE ALIANZAS 

CON LA 
GENTE PARA 

EL 
MANTENIMIEN

TO DE VÍAS 

TERCIARIAS 
EN EL 

DEPARTAMEN
TO DEL 

META”. 

Apoyar a la 
AIM en la 

elaboración y 
gestión 

documental 
del proceso 

precontractual 
que se 

necesiten para 
la ejecución 
del proyecto. 
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SEMANA 20 
 

31/01/2022 
04/02/2022 

 

Apoyo en la 

gestión 

documental de 
la oficina de 

planeación del 

AIM con el 
ajuste de los 

formatos de la 
lista de 

chequeo de 

acta de inicio y 
de pago 

anticipado 
CPS, ajuste 

plantilla 
GESPROY y 

creación de 

usuario 
GESPROY. 

Apoyar a la 
AIM en la 

elaboración y 
gestión 

documental 
del proceso 

precontractual 
que se 

necesiten para 
la ejecución 
del proyecto. 

 

 

SEMANA 21 
 

07/02/2022 
11/02/2022 

 

Apoyo en la 
edición del 

listado de 
insumos de 

lista de precios 
de referencia 

de actividades 

de obra y el 
listado de 

precios de 
referencia de 

la Agencia 

para la 
infraestructura 

del Meta. 

Apoyar a la 
AIM en la 

Elaboración de 
Presupuestos 

(Obra, 
Interventoría, 

Apoyo a la 
Supervisión, 

plan de 
manejo de 

tráfico, plan de 
manejo 

ambiental, 
permisos y 
licencias, 
gestión y 

adquisición 
predial). 
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SEMANA 22 
 

14/02/2022 
18/12022022 
 

Apoyo en la 

gestión 

documental de 
los contratos 

hechos para 
EVALUAR LA 

CONSTRUCCIO
N DE UN 

NUEVO 

TERMINAL 
AEREA EN EL 

MUNICIPIO 
DE 

VILLAVICENCI

O META. 

Apoyar a la 
AIM en la 

elaboración y 
gestión 

documental 
del proceso 

precontractual 
de contratistas 

y demás 
adquisiciones 

que se 
necesiten para 

la ejecución 
del proyecto. 
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SEMANA 23 
 

21/02/2022 
25/02/2022 

 

Apoyo en la 

elaboración de 

los ajustes a 

los formatos 
de lista de 

chequeo CPS 
pago anticipo, 

creación 

GESPROY, 
solicitud de 

usuario 
GESPROY y 

ajuste plantilla 
GESPROY, de 

la Agencia 

para la 
infraestructura 

del Meta. 
 

Apoyar a la 
AIM en la 

elaboración y 
gestión 

documental 
del proceso 

precontractual 
que se 

necesiten para 
la ejecución 
del proyecto. 

 

 

SEMANA 24 
 

28/02/2022 
04/02/2022 

 

Apoyo en la 

elaboración del 

listado de los 
diferentes CPC 

con su 
respectiva 

descripción 
para los 

diferentes 

componentes 
de los 

proyectos de 
la Agencia 

para la 

infraestructura 
del Meta 

vigencia 2022. 

Apoyar a la 
AIM en la 

elaboración y 
gestión 

documental 
del proceso 

precontractual 
que se 

necesiten para 
la ejecución 
del proyecto. 
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SEMANA 25 
 

07/02/2022 
10/02/2022 

Apoyo en la 
elaboración del 

listado de los 
correos e 

información de 

los cargos de 
todo el 

personal 
contratado por 

la Agencia 
para la 

infraestructura 

del Meta, para 
ser 

actualizados  

Apoyar a la 
AIM en la 

elaboración y 
gestión 

documental 
del proceso 

precontractual 
que se 

necesiten para 
la ejecución 
del proyecto. 

 

 
Fuente: Autor 
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5. ANÁLISIS DOFA 
 
 

5.1. ANÁLISIS EMPRESA 
 

Ilustración 2: Análisis DOFA Empresa. 

Fuente: Autor 
  

DEBILIDADES

1. En ocaciones se presentaba 
deficiencia de espacio para 

realizar actividades de oficina 
debido a la gran cantidad de 

contratistas.

2. La AIM no brinda recursos 
tecnologicos.

OPORTUNIDADES

1. Aprendizaje en contratación 
pública.

2. Conocimiento en 
estructuración de proyectos. 

3. Relacionamiento con 
profesionales de experiencia en 

las diferentes areas de la 
ingenieria.

FORTALEZAS

1. Acompañamiento y 
compromiso de los profesionales 

con los pasantes.

2. Profesionales capacitados para 
la ejecucion de estructuración de 

obras civiles.

AMENAZAS

1. No hay remuneracion 
economica por los servicios de 

apoyo prestados durante el 
desarrollo de las pasantias.
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5.2. ANÁLISIS PERSONAL 
 

Ilustración 3: Análisis DOFA Personal. 
 

Fuente: Autor 
  

DEBILIDADES

1. Falta de confianza.

2. Falta de experiencia laboral.

OPORTUNIDADES

1. Aprendizaje en contratación 
pública.

2. Adquisición de 
conocimientos en 

estructuración de proyectos.

3. Relacionamiento con 
profesionales especializados. 

FORTALEZAS

1. Conocimiento en el manejo 
de software de ingenieria para 

apoyar a la AIM en las 
diferentes actividades 

asignadas.

2. Disposicion de continuo 
aprendizaje para realizar las 

actividades asignadas

3. Compromiso con el 
desarrollo de actividades

AMENAZAS

1. Falta de confianza en el 
momento de cuestionar las 
cosas debido a la falta de 
experiencia profecional. 
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6. APORTES  
 
 
En la siguiente tabla se presenta los aportes realizados durante el periodo de 
pasantías en la Agencia para la Infraestructura del Meta.  

 
Tabla 3: Aportes del estudiante 

ASPECTO DESCRIPCIÓN IMPACTO 
ADMINISTRATIVO Apoyo en la recopilación, 

organización y revisión de 
documentos enviados por parte 
de los profesionales de acuerdo 
al perfil requerido y a la lista de 
chequeo. 

Documentación lista 
para ser cargada a la 
plataforma SECOP II por 
parte de los contratistas 
para posteriormente ser 
contratados por la AIM. 

ADMINISTRATIVO Apoyo en la elaboración de hojas 
de Excel con diseño de base de 
datos para el control de la 
gestión documental del proceso 
precontractual de contratistas y 
demás adquisiciones de los 
diferentes proyectos de la AIM  y 
de esta manera también informar 
y solicitar a los profesionales los 
documentos que hagan falta de 
ser necesario para la ejecución 
de estos proyectos. 

Seguimiento de la 
documentación de los 
contratistas para ser 
contratados lo más 
rápido posible para una 
rápida estructuración de 
los proyectos. 

SOCIAL / TÉCNICO Estar con disposición de 
continuo aprendizaje para 
realizar actividades asignadas 
por el Coordinador de proyectos 
de la oficina de planeacion para 
cumplir con actividades no 
conocidas y/o no realizados 
anteriormente tanto en el ámbito 
universitario como laboral. 

Desarrollar actividades 
nuevas que aporten al 
proceso de 
estructuración de 
proyectos a cargo de la 
oficina de planeacion. 

ECONÓMICO Apoyo en la consolidación de 
memorias de cálculo de 
cantidades y Análisis de Precios 
Unitarios de cada ítem de cada 
uno de los subcapítulos de los 
diferentes proyectos de la AIM. 

Aprobación de estos 
documentos por parte de 
la Gobernación del Meta 
para financiar los 
proyectos para poder 
publicarlos a licitación y 
ser adjudicados para 
posterior ejecución de 
los mismos. 
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TÉCNICO Conocimiento en el manejo de 
software de ingeniería para 
apoyar a la AIM en diferentes 
actividades asignadas como la 
revisión de planos y verificación 
de cantidades de obras de los 
diferentes proyectos. 

Aprobación de estos 
documentos por parte de 
la Gobernación del Meta 
para financiar los 
proyectos para poder 
publicarlos a licitación y 
ser adjudicados para 
posterior ejecución de 
los mismos. 

Fuente: Autor.  
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7. LECCIONES APRENDIDAS 
 
Durante el desarrollo de las pasantías empresariales en la Agencia para la 
Infraestructura del Meta durante 6 meses, se han presentado tanto aspectos 
positivos como algunos inconvenientes a los cuales se les ha podido dar una 
oportuna solución dentro de la AIM por las cuales se adquirieron nuevas lecciones 
y/o conocimientos aprendidos como lo son: 
 

 Todas las actividades realizadas en torno a la contratación del personal de 

apoyo a la Dirección Técnica de Estructuración de Proyectos de la AIM, van 

encaminadas a que la AIM obtenga productos para el cumplimiento del 

proyecto FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN INTEGRAL DE PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS Y ORGANIZACIONALES DE LA AGENCIA PARA LA 

INFRAESTRUCTURA DEL META; cada contratista se enfoca en su 

especialidad para apoyar a la AIM en obtener alternativas de solución a las 

necesidades que se presentan en el sector de agroindustria y más 

específicamente a los proyectos que se están estructurando.  

 

 Conocimiento de la plataforma SECOP II (Sistema Electrónico para la 

Contratación Pública) para realizar el seguimiento del proceso de contratación 

de los profesionales especializados y personal asistenciales contratados por el 

sector de Agroindustria de la AIM. 

 

 Comprensión de la importancia de verificar las cantidades de obra 

entregadas por los profesionales de las diferentes áreas de los proyectos con 

los archivos en formato dwg y los planos. Gracias a la constante y oportuna 

revisión de los planos y las memorias de cálculo de cantidades del proyecto 

“CONSTRUCCIÓN DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA LOS FUNDADORES 

ETAPA 1, EN EL MUNICIPIO DE MESETAS – DEPARTAMENTO DEL 

META” se pudieron identificar algunos errores en las cantidades de obra las 

cuales tuvieron pronta solucion. 
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8. RECOMENDACIONES 
 
 
Durante el desarrollo de las pasantías empresariales en la Agencia para la 
Infraestructura del Meta se identificaron aspectos a mejorar para una mayor 
productividad por parte de todos los integrantes que hacen parte de la AIM: 
 
• Mejorar la conectividad de la red inalámbrica del área de trabajo para una mejor 

productividad, eficiencia y evitar por parte de los pasantes y contratistas el 
trabajo fuera de las instalaciones. 

 
• Mejorar las condiciones del área trabajo debido al poco espacio para desarrollar 

las actividades tanto de los pasantes como de los contratistas de las diferentes 
áreas de la AIM. 

 
• Mejorar las estrategias de recolección de información de los miembros del 

equipo de trabajo. 
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9. SÍNTESIS 
 
La Agencia para la infraestructura del Meta es la entidad pública encargada de la 
gestión, ejecución y control de los proyectos de infraestructura en el departamento 
del Meta, mediante la gestión y administración de recursos para atender las 
necesidades de las comunidades mediante la construcción de obras de 
infraestructura para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, para el desarrollo de las pasantías empresariales 
se realizó el apoyo la oficina de planeación en los diferentes proyectos de la AIM 
mediante asignaciones dadas por el coordinador de proyectos desarrollando 
diferentes actividades apoyando en la programación de proyectos, revisión de 
análisis de precios unitarios, memoria de cantidades, gestión documental del 
proceso precontractual de contratistas, así como en la gestión de calidad de los 
proyectos. 
 
Las actividades mencionadas anteriormente contribuyeron al desarrollo profesional 
gracias a las lecciones aprendidas durante el desarrollo de las prácticas 
empresariales como lo son el manejo de plataformas tales como el Sistema 
Electrónico para la Contratación Pública II (SECOP II), Sistema de Información y 
Gestión del Empleo Público (SIGEP) Sistema Integrado de Gestión Administrativa 
(SIGA) para realizar el seguimiento del proceso de contratación de los profesionales 
especializados y personal asistencial contratados por la AIM, comprensión de 
conceptos teóricos para el desarrollo de actividades como los análisis de precios 
unitarios, memorias de cálculo de cantidades o la realización de estudios previos, 
solicitudes y certificados necesarios para la correcta ejecución de los proyectos.  
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