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INTRODUCCION

Futbolink se establece como una escuela de iniciacion y formacion deportiva en
la ciudad de Bogota, dirigida a nifios y nifias entre los 8 y 14 afios. Nuestra propuesta se
centra en la ensefianza de los fundamentos y técnicas basicas del fatbol a través de
estrategias pedagdgicas innovadoras y adaptadas a su desarrollo. Buscamos crear un
espacio donde el aprendizaje sea significativo, combinando la practica del futbol con
deportes alternativos y juegos que estimulen su motricidad, creatividad y diversion. De
esta manera, Futbolink no solo busca mejorar sus habilidades técnicas y tacticas, sino
también brindarles experiencias enriquecedoras para su crecimiento integral. La creacion
de Futbolink responde al deseo de fomentar la practica del futbol como una poderosa
herramienta de expresion, integracion y desarrollo personal en la infancia. Queremos
ofrecer una alternativa de ocio saludable, educativa y entretenida que contribuya a su
bienestar fisico, mental y social. Al mismo tiempo, aspiramos a inculcar valores
fundamentales del deporte como el respeto, el trabajo en equipo, la disciplina y la pasion,

formando no solo futuros futbolistas, sino también ciudadanos ejemplares.

NOMBRE: Futbolink
El significado de este nombre es porque futbol (deporte) inc. (huella), buscando

dejar huella en cada uno de los deportistas que hagan parte de este procesoy se lleven

una construccion deportiva, social y personal.



LOGOTIPO:

El logo de Futbolink combina elementos simbolicos del futbol y el crecimiento
personal. La huella representa el camino que cada jugador recorre, con la capacidad de
dejar una marca unica en su entorno. El balon simboliza la pasion y la disciplina propias
del deporte, mientras que el disefio con lineas en movimiento expresa dinamismo,
evolucion y conexién. Este logo transmite la esencia de Futbolink: una academia que

acompanfa inspira y forma con proposito.

SLOGAN: Futbolink no solo te deja huella en el deporte, también en el corazon!
Refleja el propésito profundo de la academia: formar personas a través del futbol.

No se trata Unicamente de desarrollar habilidades deportivas, sino de dejar una marca
positiva en la vida de cada nifio y nifia. Cada entrenamiento es una oportunidad para

sembrar valores, fomentar el trabajo en equipo y fortalecer la autoestima.



Futbolink cree en el poder del juego como una herramienta para construir caracter y

dejar huella dentro y fuera de la cancha.

MISION:

Futbolink tiene como mision formar futbolistas integros, capaces de desarrollar su
maximo potencial tanto dentro como fuera del campo. Para lograrlo, ofrece una
ensefianza de calidad basada en los valores del deporte. Su enfoque busca proporcionar
a cada alumno una educacion deportiva completa, que promueva el aprendizaje y la
mejora de las habilidades técnicas y tacticas del futbol, asi como el fortalecimiento de los
aspectos fisicos, psicologicos y sociales que influyen en su rendimiento. Ademas,
transmite valores fundamentales como el respeto, el trabajo en equipo, la disciplina y la

pasion, con el objetivo de contribuir al crecimiento personal y deportivo de cada jugador.

VISION:
Futbolink aspira a consolidarse como una escuela de referencia en el ambito del

futbol, reconocida por su excelencia educativa, su innovacion pedagdgica y su
compromiso social. Su visidén es destacarse por la calidad en la ensefianza del futbol,
por su capacidad de adaptacion a las necesidades e intereses de cada alumno y por la
creatividad en el disefio de actividades y programas. Asimismo, busca aportar al

desarrollo del fatbol en su ciudad, fomentar alianzas con entidades deportivas y



educativas, y promover la préctica del fatbol como una forma de expresion, integracion

y desarrollo personal.

FUNDAMENTACION HUMANISTA:

En Futbolink, nuestra filosofia se fundamenta en un enfoque humanista que
reconoce la singularidad de cada nifio y nifia, promoviendo su desarrollo integral a través
del futbol. Mas alla de formar jugadores, nuestro compromiso es construir seres humanos
integros, capaces de crecer en un entorno de aprendizaje significativo, motivador y
centrado en valores. Desde nuestra Optica empresarial, hemos identificado los siguientes

valores como pilares fundamentales de nuestro modelo:

Respeto:

Fomentamos un ambiente en el que cada jugador, entrenador y familia se sienta
valorado. El respeto en Futbolink se expresa en la aceptacion de la diversidad, el cuidado
del otro y el reconocimiento de las reglas del juego como parte de una convivencia sana,

dentro y fuera de la cancha.

Disciplina:

La constancia, la responsabilidad y el esfuerzo son actitudes que cultivamos a
diario. En Futbolink entendemos la disciplina como una herramienta para lograr metas
personales y colectivas, aplicando rutinas claras, objetivos alcanzables y seguimiento al

progreso de cada jugador.



Trabajo en equipo:

El futbol es un deporte colectivo y en nuestra escuela promovemos la
colaboracion, la solidaridad y el sentido de pertenencia. Cada actividad esta disefiada
para fortalecer el vinculo entre los jugadores, reconociendo que el éxito es el resultado

del esfuerzo conjunto.

Pasion:

Creemos en la fuerza del entusiasmo y el amor por el juego. La pasion es el motor
gue impulsa a nuestros jugadores a superarse, disfrutar y mantenerse comprometidos
con su proceso. En Futbolink, cultivamos ese fuego interno que hace del futbol una

experiencia transformadora.

Creatividad:

Incorporamos metodologias activas y ludicas que permiten a los nifios explorar
soluciones dentro del juego, tomar decisiones y desarrollar pensamiento estratégico.
Valoramos la imaginacion y la innovacion como partes esenciales del crecimiento

futbolistico y personal.

Inclusion:

Todos los nifios tienen derecho a jugar, aprender y crecer. Nuestro modelo se
adapta a las caracteristicas, intereses y necesidades de cada uno, garantizando que
todos tengan acceso a una 10 formacion equitativa, sin importar su contexto social o nivel

de habilidad.



MARCO LEGAL:

El funcionamiento de Futbolink como escuela de formacién deportiva esta
amparado por un conjunto de disposiciones legales vigentes en Colombia que respaldan
tanto su objeto social como su propuesta pedagogica y su impacto en la comunidad.
Estas normas permiten enmarcar legalmente su labor en la promocién del deporte, la

educacion y el desarrollo integral de nifios y jovenes.

En primer lugar, la Ley 181 de 1995, también conocida como la Ley del Deporte,
establece las bases para el fomento, desarrollo, promociéon y practica del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en Colombia. Esta ley reconoce al
deporte como un derecho de todos los ciudadanos y como una herramienta fundamental
para la formacion integral, la convivencia y la salud. En el caso de Futbolink, esta norma
es clave porque justifica su existencia como entidad dedicada a la formacion deportiva,
con enfoque pedagogico y social, alineada con los objetivos de desarrollo humano que

promueve el Estado.

Asimismo, la Ley 197 de 2019 refuerza el marco legal para la proteccion de los
nifios y adolescentes en entornos deportivos, estableciendo obligaciones claras en
cuanto a entornos seguros, medidas de proteccion, y exigencias éticas a entrenadores y
formadores. Futbolink incorpora en su modelo institucional este enfoque de proteccion,
velando por un espacio seguro, inclusivo y respetuoso para todos los participantes,
garantizando asi no solo la ensefianza del futbol, sino también la formacién en valores y

bienestar emocional.



Adicionalmente, se reconoce el marco de la Ley 1098 de 2006 (Cddigo de Infancia
y Adolescencia), que establece como derecho fundamental de los nifios el acceso a la
educacion, el deporte y la recreacién, lo cual se ve reflejado en el modelo integral de
Futbolink, que prioriza el bienestar y el desarrollo fisico, emocional y social de los

menores de edad.

También se tiene en cuenta la Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacién), que
promueve la formacién integral de los ciudadanos, incluyendo la dimensién fisica como
parte de la educacién basica. Aunque Futbolink no es una institucion formal de
educacion, su modelo pedagdgico respeta estos principios al ofrecer procesos formativos
estructurados que fortalecen habilidades motrices, cognitivas y socioemocionales,

complementando la formacion escolar.

Finalmente, se resalta el cumplimiento de lo dispuesto por el Decreto 1228 de
1995, que reglamenta el funcionamiento de clubes deportivos y escuelas de formacion,
estableciendo criterios para su organizacion, registro y reconocimiento deportivo ante los
entes municipales. Futbolink proyecta su operacion bajo este marco, garantizando su

legalidad y participacion activa en el sistema nacional del deporte.

En conjunto, estas normas consolidan el respaldo legal del proyecto, asegurando
gue Futbolink no solo cumple con las exigencias formales, sino que se articula con la
politica publica de deporte, infancia y educacion, proyectandose como una institucion

coherente con los lineamientos sociales y pedagdgicos del pais.



INVESTIGACION DE MERCADOS:

Futbolink realiz6 una investigacion de mercados con el fin de comprender mejor
el entorno competitivo en el que se desarrollard su propuesta educativa y deportiva. El
estudio permitié identificar quiénes son los principales competidores en el sector de
formacion futbolistica, asi como sus caracteristicas, fortalezas y debilidades. A partir de
esta informacion, se elaboré un andlisis DOFA para tres instituciones relevantes, con el
propésito de establecer las oportunidades que Futbolink puede aprovechar y las

amenazas a las que debe prepararse. Esta evaluacion se convierte en una herramienta

estratégica para tomar

decisiones fundamentadas y disefiar

una propuesta

diferenciadora que responda a las necesidades reales del publico objetivo.

Tabla 1. Analisis DOFA

Competidor Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Cucuta Reconocimiento Mayor inversion Poca Nuevas escuelas
Normandia en la ciudad; en personalizacion ~ con modelos mas

entrenadores infraestructura;  en el trato; flexibles y

con licencia; alianzas con enfoque humanos.

amplia colegios. competitivo muy

experiencia. fuerte desde

edad temprana.

Normandia F Instalaciones Expansién a Poco enfoque Cambios en
C. deportivas zonas pedagdgico; politicas
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propias; periféricas; débil deportivas
programas en apertura a acompafamiento locales;
distintas nuevas psicolégico o surgimiento de
categorias. categorias emocional. clubes con
formativas. enfoque social.
Costos Alta aceptacion  Falta de Competidores
accesibles; entre padres; estructura con mejor

Juventus FC
buena conexion

con la
comunidad;
espacios

Seqguros.

posibilidad de
alianzas

comunitarias.

metodoldgica
clara; baja
visibilidad en

redes.

estrategia de
marketing y
profesionalizacion

docente.

Conclusiones Generales del Andlisis de Competencia

A partir del analisis de estos tres competidores, se identifican necesidades

insatisfechas comunes en el mercado local:

Falta de personalizacion en los procesos formativos, Escaso acompafamiento

emocional y social de los nifios, Modelos pedagogicos desactualizados o poco

estructurados, Comunicacion deficiente con las familias, Ausencia de un enfoque

equilibrado entre rendimiento deportivo y disfrute del juego.
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Propuesta de Valor de Futbolink

Futbolink surge como una respuesta directa a estas carencias, con una propuesta
educativa y deportiva integral, centrada en el desarrollo humano y técnico de sus

jugadores. Su modelo formativo se destaca por:

* Un enfoque integral: Se trabaja no solo el componente técnico y tactico del
futbol, sino también los aspectos emocionales, fisicos y sociales, a través de

metodologias modernas, inclusivas y adaptadas por edades.

« Acompafiamiento personalizado: Se reconoce la individualidad de cada nifio
0 nifia, brindando seguimiento constante a su proceso para fortalecer su autoestima,

motivacion y compromis con el juego.

* Entrenadores capacitados: El equipo técnico cuenta con formacion en
pedagogia deportiva, y aplica un enfoque ladico y progresivo que responde a las etapas

de desarrollo infantil.

* Vinculo con las familias: Se promueve una comunicacidn permanente y
cercana con los padres, mediante espacios de retroalimentacion, actividades

participativas y canales abiertos de informacion.

» Accesibilidad e inclusién: Los programas estan disefiados considerando la
diversidad social y economica de la comunidad, ofreciendo oportunidades reales de

participacion para todos.

» Segmentos Clave Atendidos por Futbolink
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* Nifios y nifias entre 8 y 14 afios: Buscan perfeccionar sus habilidades técnicas
y tacticas, disfrutar de una actividad recreativa y potenciar su motricidad, creatividad y

trabajo en equipo.

* Padres y madres de familia: Desean un entorno seguro, confiable y formativo,

basado en valores el respeto,la disciplina y el desarrollo emocional.

» Clubes, academias y equipos deportivos: Requieren jovenes con formacion

integral, talento técnico y una actitud positiva para el trabajo colectivo y competitivo.

Con esta propuesta, Futbolink se consolida como una escuela innovadora,
sensible a su entorno y comprometida con dejar una huella en cada jugador. Su meta no
es solo formar futbolistas, sino contribuir al desarrollo de mejores seres humanos.

Clasificacion de la propuesta de valor:

La propuesta de valor de Futbolink se clasifica en:

Personalizacion: Entrenamientos adaptados a las necesidades y niveles de cada

nino o nina.

Desempefio: Mejora en el rendimiento fisico, técnico y emocional del jugador.

Accesibilidad: Programas pensados para distintos contextos econémicos.

Reduccion de riesgo: Espacios seguros, acompafiamiento profesional y

proteccién médica.
13



Beneficios para el cliente (clasificados por prioridad):

Formacion integral basada en valores y calidad pedagdgica.

Acompafiamiento emocional y fisico.

Comunicacion cercana con las familias.

Oportunidades de proyeccion deportiva y becas

CAPITULO |: PROPOSICIONES DE VALOR:

La propuesta de valor se basa en la formacion integral de los futbolistas,
combinando un enfoque humanista con una metodologia innovadora y personalizada.
“La proposicién de valor representa la promesa explicita que una organizacion hace a
sus usuarios, y debe construirse desde una comprension profunda de sus necesidades,

aspiraciones y contextos culturales.”

— Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Direccion de marketing (152 ed.). Pearson. No
solo buscamos desarrollar habilidades técnicas y tacticas, sino también potenciar la

mentalidad, la seguridad y la confianza de cada jugador, asegurando su crecimiento

14



tanto en el deporte como en la vida; se busca un servicio de formac
gue incluye aspectos técnicos, tacticos, fisicos, psicologicos y socia

con un equipo de entrenadores y profesionales calificados y experin

corre
2025-05-29 20:37:49

explicar la solucion del problema o
necesidad, es aqui se.debe clasificar la
propuesta de valor en una o varias de
las siguientes alternativas:

deportivo y educativo. - Disponer de instalaciones, equipamiexiaisdag materales

adecuados y seguros para la practica del fatbol. - Brindar oportunidades de participaciéon

en torneos, competencias y eventos deportivos locales, nacionales e internacionales. -

Facilitar el acceso a becas, convenios y patrocinios para los futbolistas mas destacados

0 con necesidades econdmicas.

Elementos Claves:

« Formacion Personalizada: Adaptamos nuestros en
necesidades individuales de cada jugador, respetando su etz

promoviendo un aprendizaje significativo.

» Desarrollo Integral: Mas alla de la técnica y la tactica, tra

corre
2025-05-29 20:38:35

explicar los beneficios clasificarlos
segun la importancia que les da el
cliente

NN SV VS NS _V_S_V_V-X J_V_3

fisicos, emocionales y sociales, fortaleciendo valores como el respeto, la disciplina 19 y

el trabajo en equipo.

* Metodologia Humanista e Innovadora: Aplicamos estrategias pedagogicas

gue fomentan la creatividad, el juego y la motivacion, asegurando una ensefianza

dinamica y efectiva.

+ Acceso a Entrenadores Especializados:

Contamos con profesionales

altamente capacitados en futbol y educacion deportiva, comprometidos con la excelencia

y el desarrollo de cada jugador.




* Inclusion y Equidad: Promovemos el futbol como una herramienta de
integracién, garantizando que todos los nifios y nifias tengan acceso a una formacion de

calidad, independientemente de su contexto.

* Uso de Tecnologia y Metodologias Modernas: Incorporamos herramientas
innovadoras para evaluar y optimizar el rendimiento de nuestros jugadores, asegurando

un proceso formativo actualizado y eficiente.

CAPITULO Il: SEGMENTOS DE MERCADO:

La escuela de formacion deportiva esta dirigida a diversos grupos de clientes que
comparten el interés por el desarrollo del futbol y la educacion integral a través del
deporte. “La segmentacion de mercado permite identificar grupos homogéneos de
consumidores cuyas necesidades pueden ser satisfechas de forma mas eficaz,

adaptando asi la propuesta de valor a sus caracteristicas particulares.”

— Schiffman, L. G., & Kanuk, L. L. (2010). Comportamiento del consumidor (102
ed.). Pearson Educacion. Para identificar con precisién a su publico objetivo y disefiar
estrategias adecuadas, la escuela realiza una segmentacion de mercado basada en

cuatro criterios fundamentales: demografico, geografico, psicografico y conductual.

Segmentacion Demografica

Este tipo de segmentacidén considera variables como la edad y el género. El
publico objetivo principal esta compuesto por nifios, nifias y adolescentes entre los 6 y
18 afios de edad, sin distincion de género. Este rango permite abordar distintas etapas

del desarrollo fisico, emocional y cognitivo, con contenidos y metodologias adaptadas a
16



cada grupo. También se incluye a padres, madres y tutores legales, quienes
desempeian un rol activo en la toma de decisiones y el acompafiamiento del proceso

formativo.

Segmentacion Geografica

La escuela tiene como enfoque atender a familias que residen en zonas urbanas
y del area, especialmente en comunidades con interés en acceder a una formacién
deportiva estructurada y de calidad, que represente una inversion en el desarrollo
personal y deportivo de nifios, nifias y adolescentes. Si bien se contempla la expansion
hacia sectores vulnerables donde el deporte actie como herramienta de inclusion y
cohesion social, también se proyecta hacia mercados con capacidad de pago, generando
ingresos sostenibles que permitan el crecimiento institucional, la mejora continua de los
servicios y la consolidacion del modelo pedagdégico. Esta combinacién de impacto social
y viabilidad econémica permite a la escuela mantener una oferta formativa de alto nivel,

accesible y competitiva en el mercado y en el entorno que se busca.

Segmentacion Psicogréfica

Esta categoria agrupa a personas que comparten valores, actitudes y estilos de
vida relacionados con el deporte como medio de formacion personal. Se dirige a familias
gue valoran la educacion basada en principios como el respeto, la solidaridad, la
disciplina y el trabajo en equipo. También considera a jévenes con una alta motivacion
por mejorar, que suefian con destacar en el &mbito deportivo y encuentran en el fatbol

una fuente de crecimiento y propésito.

17



Segmentacion Conductual

Desde esta perspectiva, se agrupa a los participantes de acuerdo con su
comportamiento, nivel de compromiso e intereses especificos. Incluye a quienes desean
iniciarse en el futbol de manera recreativa, asi como a aquellos que buscan un
entrenamiento mas competitivo y estructurado. Este segmento también contempla a

jovenes que participan activamente en entrenamientos, campeonatos y procesos de

seleccion, mostrando constancia, pasion y objetivos claros

corre
2025-05-29 20:40:02

Clasificacion del mercado:
clasificar dicho segmento de mercado
que se va atender:

» Mercado masivo

L . i " * Nicho de mercado

grupos con caracteristicas similares (nifios de 6 a 18 afos, pg. segmentado

* Diversificado

educacion con valores, jovenes con aspiraciones deportivas), ag+Plataformas multi-laterales

Futbolink trabaja con un mercado segmentado, ya que dirige su

segun sus necesidades y comportamientos.

Tabla 2.

Tipo de Caracteristicas

Segmentacion

Nifios, niflas y adolescentes de 6 a 18 afios; padres y

. madres como actores clave.
Demografica

18



Zonas urbanas y semiurbanas; comunidades con

- interés en formacion deportiva accesible.
Geogréfica

Familias que valoran la educacién en valores;

. i jovenes con aspiraciones deportivas y crecimiento
Psicografica

personal.

19



Participantes principiantes y avanzados; compromiso

con el entrenamiento y la competencia.
Conductual

CAPITULO Ill : CANALES:

Futbolink implementé diversos canales de distribucion para alcanzar a su
comunidad y brindar una experiencia formativa integral, accesible y dinamica. “Los
canales de distribucion no solo facilitan la entrega del valor al cliente, sino que también
influyen directamente en la experiencia del usuario, la percepcion de la marca y la
fidelizacién.” Kotler, P., & Armstrong, G. (2017). Principios de marketing (172 ed.). Estos
canales han sido estructurados para cubrir todas las fases de la relacion con sus
segmentos de clientes, asegurando una conexion continua, efectiva y coherente con su

modelo educativo.

Tipos de canal desarrollados

* Canales propios directos: Pagina web institucional, redes sociales oficiales,

equipo pedagogico y plataforma de inscripcion digital.

* Canales asociados: Alianzas estratégicas con instituciones educativas, clubes

deportivos y organizaciones comunitarias.

Fases del canal en el modelo de negocio de Futbolink :

20



Concienciaciéon corre

oz : ., 2025-05-29 20:41:47
Canal de percepcion o de informacion

Cambiar nombre:
Canal de percepcion o de informacion
Futbolink utiliza redes sociales como Instagram, TikTok, R

para difundir contenido educativo, motivacional y recreativo que permite dar a conocer

su propuesta de valor. A través de estas plataformas, fortalece la visibilidad de su modelo
de formacién humanista. También participa en eventos deportivos, encuentros escolares

y espacios comunitarios para consolidar su presencia en el entorno local. Evaluacion

Mediante su sitio web oficial y sus redes sociales, la institucion ofrece informacion
claray detallada sobre sus programas, valores, metodologia de ensefianza y beneficios.
Ademas, comparte testimonios, experiencias reales y material audiovisual que facilita el

proceso de evaluacion para los padres y futuros alumnos.

Canal de compra
corre

2025-05-29 20:42:39

Futbolink dispone de una plataforma de inscripcion en lined cambiar nombre:
Canal de compra
permite a las familias registrar a sus hijos en los programa

complicaciones. También brinda atencion personalizada via| WhatsApp, correo

electronico o de manera presencial, para orientar a quienes prefieren un contacto mas

directo antes de tomar una decision.

Entrega del servicio

Las sesiones deportivas se llevan a cabo en espacios adecuados y seguros, bajo
la guia de entrenadores con formacién pedagdgica y deportiva. A través de alianzas con

colegios y clubes, Futbolink amplia su cobertura y permite que mas nifios
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y nifias accedan a su propuesta formativa. La metodologia empleada combina técnicas

modernas, juegos, deporte alternativo y un enfoque adaptado a cada etapa del

desarrollo.

Postventay fidelizacion

Futbolink mantiene una relacién activa con las familias mediante informes de

progreso, encuentros de retroalimentacion, eventos familiares y espacios de diadlogo. A

través de su comunidad interna, fomenta el sentido de pertenencia y la construccion de

vinculos duraderos. La recomendacion boca a boca por parte de familias satisfechas se

ha consolidado como uno de sus principales canales de crecimiento y legitimidad.

CAPITULO IV: RELACION CON CLIENTES:

En Futbolink, la relacién con sus clientes es un eje fundan
una experiencia de formaciéon deportiva de calidad y fortalecer el s
El compromiso de la institucion va mas alla de la ensefianza del futb
confianza, cercania y un ambiente donde nifios, padres y entr
valorados y escuchados. “Establecer relaciones solidas con

comprender sus valores, generar confianza a largo plazo y crear

que vayan mas alla de la simple transaccion.”

corre
2025-05-29 20:44:54

definir claramente los objetivos
principales de esta relacién, los cuales
son:

* Captar nuevos clientes

* Fidelizar a los clientes

* Aumento de clientes

* Estimulacion de las|ventas

INCulos emocionales

— Gronroos, C. (2007). Service Management and Marketing: Customer

Management in Service Competition (3rd ed.). Wiley

Asistencia Personalizada
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Cada jugador es considerado unico, por lo que Futbolink ofrece una atencién
individualizada, asegurdndose de que cada nifio y nifia reciba el acompafamiento
necesario para su desarrollo deportivo y personal. Se brinda un trato cordial y
respetuoso, adaptando las metodologias a las necesidades y ritmos de aprendizaje de
cada participante. Comunidad de Usuarios 29 Se promueve un ambiente de pertenencia
y colaboracién dentro y fuera de la cancha. A través de actividades ludicas, recreativas y
formativas, se fortalecen los lazos entre los jugadores, sus familias y el equipo de
entrenadores. Se fomenta el trabajo en equipo, el respeto y el compafierismo,
construyendo asi una comunidad solida donde todos cumplen un papel importante en el

crecimiento de Futbolink.

Retroalimentacién Continua La opinion de los jugadores y sus familias es
altamente valorada. Por ello, se implementan mecanismos de comunicacion como
encuestas, entrevistas y espacios de participacion donde los clientes pueden expresar
Sus sugerencias, inquietudes o quejas. Futbolink se compromete a brindar respuestas
oportunas y efectivas, asegurando una mejora continua en los servicios y garantizando
la satisfaccion de todos los miembros de la comunidad. Con estas estrategias, Futbolink
refuerza su compromiso con la excelencia en la formacion deportiva, asegurando que
cada jugador no solo aprenda futbol, sino que también viva una experiencia significativa
que deje huella en su vida.

Objetivos de la relacién con los clientes:

Captar nuevos clientes: A través de redes sociales, eventos deportivos y alianzas.

Fidelizar: Con seguimiento personalizado y actividades familiares.
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Aumentar clientes: Mediante recomendaciones y reputacion local.

Estimular ventas: Con servicios adicionales como torneos o alquiler de espacios.

CAPITULO V: INGRESOS:

“Los ingresos son el reflejo del valor que una organizacion es capaz de generar y

capturar; comprender sus fuentes permite disefar estrategias sostenibles y alineadas
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con la propuesta de valor.” Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Generacion de modelos
de negocio. En Futbolink, las fuentes de ingresos permiten sostener y expandir la mision
de formar futbolistas integros a través de un enfoque humanista e innovador.
Implementamos diversas estrategias para garantizar 30 la accesibilidad a nuestros

programas y mantener un modelo sostenible y en constante crecimiento.

Cuotas de matricula e inscripcion

Los alumnos pueden acceder a nuestros programas mediante el pago de cuotas
mensuales o anuales, dependiendo del tipo de formacion elegida. Estas tarifas incluyen
la enseflanza personalizada, el acceso a entrenamientos estructurados y la participacion
en actividades formativas disefiadas para potenciar su desarrollo. ¢ A qué precio los va a
vender? el precio al que va a vender el servicio estima que el alumno se le cobraria un
total de $180.000 mensuales y una inscripcion anual de $500.000 que cubre uniformes y

poliza de seguros

Ventay Alquiler de Equipamiento Deportivo

Generamos ingresos a través de la venta o alquiler de uniformes, implementos y
accesorios deportivos relacionados con el fatbol, garantizando que nuestros alumnos
cuenten con materiales de calidad para su entrenamiento y competencia. Ademas,
ofrecemos kits personalizados con la identidad de Futbolink, fortaleciendo el sentido de

pertenencia dentro de la comunidad.

25



Patrocinios, Donaciones y Convenios

Buscamos alianzas estratégicas con empresas, instituciones educativas y
organismos publicos o privados interesados en fomentar el deporte y la educacion. Estas
colaboraciones nos permiten financiar becas para nifios en situacién vulnerable, mejorar

nuestras instalaciones y desarrollar proyectos de impacto social a través del futbol.

Derechos de Formacion y Transferencias de Futbolistas

Como parte de nuestra labor formativa, trabajamos en la preparacion de
jugadores con alto potencial para su posterior incorporacion a clubes profesionales o
equipos de alto nivel. Futbolink recibe ingresos por derechos de formacion,
transferencias o cesion de jugadores que hayan sido parte de nuestra academia y

continlen su camino en el fatbol competitivo.

Organizacion de Eventos y Torneos Deportivos

Realizamos torneos, campus de entrenamiento y eventos deportivos que no solo
promueven la competitividad y el desarrollo del talento, sino que también generan
ingresos a través de inscripciones, patrocinios y venta de entradas. Dias de la prestacion

del servicio

Cuantos servicios va a prestar

(diario, semanal, mensual y anual) Por semana se prestaria el servicio de 4 clases

de dos horas — lunes -miércoles- viernes-sabado por mes serian 16 sesiones y anual 192

26



Proyeccion de Ventas

Esta proyeccion de ventas mensual corresponde a la cantidad de servicios
vendidos por Futbolink, tomando como referencia 50 alumnos activos cada mes, con un

valor unitario de $180.000 COP por mensualidad

Tabla 3.
MES CANTIDAD P/S VALOR TOTAL
UNITARIO

Enero 50 $180.000 $9,000,000
Febrero 50 $180.000 $9,000,000
Marzo 50 $180.000 $9,000,000
Abril 50 $180.000 $9,000,000
Mayo 50 $180.000 $9,000,000
Junio 50 $180.000 $9,000,000
Julio 50 $180.000 $9,000,000
Agosto 50 $180.000 $9,000,000
Septiembre 50 $180.000 $9,000,000

Octubre 50 $180.000 $9,000,000

27



Noviembre 50 $180.000 $9,000,000

Diciembre 50 $180.000 $9,000,000
Tabla 4.

Mes Ingresos (COP)

Mes 1 25,000,000 + 9,000,000 + 10,000,000

= 44,000,000

Mes 2 9,000,000

Mes 3 9,000,000

Mes 4 9,000,000

Mes 5 9,000,000

Mes 6 9,000,000

Mes 7 9,000,000

Mes 8 9,000,000

Mes 9 9,000,000

Mes 10 9,000,000

Mes 11 9,000,000
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Mes 12 9,000,000

Resumen: EI mes 1 combina inscripciones, mensualidades y préstamo; los

meses siguientes solo mensualidades.

Saldo acumulado es el “colchon” de caja que arrastra el mes anterior mas el fluio

corre
actual 2025-05-29 20:46:46

Pasar esta tabla al capitulo de

. Lo . ~ |Evaluacion Financier.
Gracias al superavit de Mes 1, incluso cuando hay pequefio T ot o hancier

(=122 000), el saldo acumulado se mantiene por encima de $35 M|odo el ano.

Punto de Equilibrio 37 Egresos variables mensuales: =8,622,000 COP Ingreso

mensual por alumno: 180,000 COP Punto de equilibrio = 48 alumnos Con

48 alumnos cubren costos mensuales. Con 50 alumnos, Futbolink es rentable.

CAPITULO VI: ASOCIACIONES CLAVES:

Las asociaciones estratégicas representan un componente esencial en el modelo
de gestidon de Futbolink, ya que permiten fortalecer el impacto institucional, ampliar el
alcance de la escuela y consolidar redes de colaboracién con actores clave

del sector deportivo, educativo y gubernamental. Estas alianzas generan sinergias que
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benefician tanto a la escuela como a las entidades asociadas, permitiendo el acceso a

recursos técnicos, oportunidades de participacion y respaldo institucional.

Entre las principales alianzas proyectadas se encuentran instituciones como la
Federacién Colombiana de Futbol (FCF), que regula la practica del fatbol en el pais y
puede brindar respaldo técnico y oportunidades de proyeccion para jovenes talentos; la
Liga de Futbol de Bogota (LFB), entidad que organiza torneos locales y facilita la
articulacién entre clubes y escuelas de formacién; y el Ministerio del Deporte (MD), que
ofrece incentivos, estimulos y beneficios a iniciativas que promueven la actividad fisica,

la educacion y el bienestar juvenil.

Desde el ambito académico, instituciones como la Universidad Nacional de
Colombia (UNAL) pueden aportar significativamente mediante asesoria técnica,
practicas profesionales, programas de investigacion y formacion continua. Finalmente,
también se contempla la alianza con clubes profesionales y empresas privadas

interesadas en el desarrollo del talento deportivo y en proyectos con impacto social.

Tal como afirman Osterwalder y Pigneur (2010), “las asociaciones estratégicas
permiten 38 a las organizaciones optimizar recursos, reducir riesgos y acceder a nuevas
oportunidades, reforzando su capacidad para generar y entregar valor.”

Tipo de sociedad:

Futbolink proyecta su constitucion como una sociedad por acciones simplificada

(S.A.S.), permitiendo flexibilidad administrativa y adaptacion al crecimiento.
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Motivadores de las asociaciones:

Optimizacion y economia de escala: Reduccién de costos compartiendo recursos

con aliados.

Reduccidn de riesgos: Mayor respaldo institucional y juridico.

Acceso a recursos especializados: Técnicos, logisticos y humanos.
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Tabla 6.

Entidad / Empresa

¢, Qué gana Futbolink?

¢, Qué ganall

corre
2025-05-29 20:49:55

Federacion Colombiana

de Futbol (FCF)

Apoyo técnico y
reglamentario;
posibilidad de visibilizar

talentos a nivel nacional.

Formacion dcuéles son los motivadores para crear

con enfoqu

sistema naci

estas-asociaciones, lasventajas y
Ibeneﬁcio&que tiene el asociarse tanto

para su empresa como para los socios,
hiiscandao asi relaciones duraderas v de

lonal ael futbol.

Liga de Fuatbol de

Bogota (LFB)

Acceso a torneos
oficiales; validacion
como escuela activa en

la ciudad.

Fortalecimie

futbolistico

nto del ecosistema

local con nuevos

clubes formativos.

Ministerio del Deporte

(MD)

Posibilidad de acceder a
estimulos y beneficios

institucionales.

Promocion

del deporte en

contextos sociales y educativos

mediante alianzas territoriales.

Universidad Nacional de

Acompafiamiento

Espacios reales para aplicar

Colombia (UNAL) académico; practicas conocimientos; proyeccion social
profesionales y asesoria e investigacion aplicada.
técnica.

Club Deportivo Equidad Articulacion para Acceso a jovenes formados con

Seqguros

proyeccion de talentos a

nivel profesional.

enfoque  técnico, ético vy

disciplinario

desde la base.
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Estas alianzas no solo facilitan el acceso a recursos y oportunidades, sino que

también fortalecen la capacidad de las escuelas para generar valor social y deportivo,

alinedndose con las politicas publicas y las necesidades del entorno

CAPITULO VII: RECURSOS CLAVES:

En este capitulo se presentan los recursos clave requeridos para la puesta en

marcha y el funcionamiento adecuado del proyecto Futbolink. Se describen de manera

organizada los recursos materiales, tecnologicos y de talento humano indispensables

para ofrecer un servicio formativo de calidad. A través de dos tablas, se muestra tanto la

composicion general de los recursos como su clasificacion financiera, facilitando asi la

comprension de su impacto en la estructura operativa del proyecto.

Tabla 7.
RECURSOS ELEMENTOS CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
Fisicos Balones de 40 $50.000 $ore
2025-05-29 20:51:48
futbol
Separar las tablas de Recursos Fisicos
y Recursos Humanos y explicar cada
Conos 100 $5.000 gyuna
Petos 50 $10.000 $500.000
Pizarra 1 $100.000 $100.000
tactica
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Cronémetros $20.000 $60.000
Silbatos $10.000 $50.000
Botiquin $200.000 $200.000
Mesa $80.000 $80.000
Silla $70.000 $70.000
Carpeta $50.000 $50.000
Tecnoldgicos Céamara de $500.000 $500.000
video
Talento Entrenadores $1.200.000 $4.800.000
humano
Psicologo $400.000 $400.000
Enfermero $350.000 $350.000
Administrador $1.000.000 $1.000.000

La inversidn inicial en materiales y tecnologia es de $4.110.000 COP, y el costo

mensual de talento humano es de $6.550.000 COP. En la anterior tabla expone, de
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forma detallada, los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto, especificando

su categoria, la cantidad requerida y el valor correspondiente. Esto permite visualizar la

inversion inicial estimada, asi como la planificacion estructurad ...

2025-05-29 20:52:27

indispensables para su funcionamiento.
Faltan las tablas de Recursos

oo Intelectuales y Recursos econémicos
Recursos Economicos

Concepto Valor Estimado (COP)

Capital inicial ~ $10.000.000

Préstamo bancario $10.000.000

% imprevistos (10%) $1.000.000

Total $21.000.000

Este recurso econdémico garantiza el arranque del proyecto, cubriendo imprevistos y

sostenibilidad inicial.

Agrega una seccion de recurso intelectual como esta:

Recursos Intelectuales

Incluyen el conocimiento pedagdgico del equipo, planes de entrenamiento propios,

c

metodologias humanistas y el modelo educativo. Son fundament
corre

servicio diferenciado, coherente y sostenible. 2025-05-29 20:53:14

Esto debe ir en el capitulo de Estructura
de Costos
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Tabla 8.

Tipo Elemento Costo Fijo Costo Variable
(COP)
Mensual (COP)
Materiales Recursos iniciales $4.110.000 —

Talento humano Noémina mensual — $6.550.000
Operativos Cancha, publicidad, — $2.072.000
servicios y seguros
Financieros Cuota préstamo — $372.000
Mantenimiento Revision trimestral — $500.000
trimestral

Los costos fijos incluyen la inversion Unica; los variables son necesarios para la

operacion continua.

La anterior tabla clasifica estos elementos segun su naturaleza como costos fijos

o variables, lo cual resulta fundamental para la proyeccion financiera del proyecto. Esta
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segmentacion facilita la toma de decisiones en cuanto a control de gastos y estrategias

de sostenibilidad econdmica.

Los recursos clave son la base operativa de cualquier escuela de formacién
deportiva, ya que permiten implementar su propuesta de valor de manera efectiva y
sostenible. Contar con una estructura solida en este aspecto es esencial para garantizar

el funcionamiento y el crecimiento del modelo de negocio.

En primer lugar, los recursos humanos representan uno(,., .

2025-05-29 20:54:12

relevantes, incluyendo entrenadores, profesores, psicologos, nuf
Organizar después de cada tabla con

administradores, contadores y abogados, entre otros perfiles que [YRI9eS 12 explicacion

integral de los deportistas y a la gestion de la institucion.

Por otro lado, los recursos fisicos, como instalaciones deportivas, canchas,
porterias, balones, conos y petos, son indispensables para el desarrollo de las

actividades deportivas y formativas en condiciones adecuadas.

También se destacan los recursos financieros, que comprenden el capital inicial,
créditos bancarios y aportes de los accionistas, fundamentales para el sostenimiento y

proyeccion de la escuela.

Finalmente, los recursos intelectuales, como el conocimif.,,,.

2025-05-29 20:53:31

metodologias, los planes de entrenamiento, las experiencias
Recursos econdmicos que deben
capacidades técnicas, permiten innovar, mejorar procesos y con %Slr'gﬁrstlgsmvers'o” jjugip! con un % de

pedagogica propia.
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Como senalan Osterwalder y Pigneur (2010), “los recursos clave son los activos

mas importantes que permiten que un modelo de negocio funcione; pueden ser fisicos,

intelectuales, humanos o financieros, y deben estar alineados con la propuesta de valor.”

En conjunto, estos recursos no solo hacen posible la operacion diaria, sino que

también habilitan la mejora continua, el cumplimiento de objetivos institucionales y la

proyeccion a largo plazo.

CAPITULO VIII: ACTIVIDADES CLAVES:

Las actividades clave son aquellas acciones estratégicas que una organizacion

debe realizar de manera excelente para cumplir con su propuesta de valor, llegar a sus

segmentos de clientes y mantener relaciones efectivas. En una escuela de formacion

deportiva, estas actividades son fundamentales para garantizar |g

formativo y el crecimiento institucional.

Entre las principales actividades clave se encuentra el dise
de cursos y programas deportivos adaptados a las edades, nivel
clientes, asegurando una formacion coherente y progresiva. lgual
la capacitacion continua del equipo de entrenadores y profesionale

las dltimas tendencias del futbol y la educacion para manter

pedagodgicos y técnicos.

38

corre
2025-05-29 20:55:20

definir en cudl de las tres categorias de
actividades es la mas importante para el
modelo de negocio y explicar porque

corre
2025-05-29 20:56:26

Profundizar en el centro de negocio el

antranaminnta daonarvtivio

corre
2025-05-29 20:57:57

Profundizar el centro de negocio con
todos los aprendizajes de la carrera
profesional de Cultura Fisica, Deporte y
Recreacion.




La gestion y mantenimiento de las instalaciones, equipamientos y materiales
deportivos es otra tarea esencial para ofrecer entornos seguros, funcionales y

motivadores para la practica del deporte.

Ademas, se deben promover y participar en eventos deportivos, lo cual no solo
visibiliza el talento de los estudiantes, sino que también fortalece el sentido de

pertenencia y el reconocimiento de la escuela en su entorno.

Finalmente, es clave buscar y consolidar alianzas estratégicas con entidades
publicas y privadas, que aporten al desarrollo del deporte, la educacion y la proyeccion

social del proyecto institucional.

Como lo expresan Osterwalder y Pigneur (2010), “las actividades clave son
aquellas acciones estratégicas que una organizacion debe realizar de manera excelente
para cumplir con su propuesta de valor, llegar a sus segmentos de clientes y mantener

relaciones efectivas.”

Estas acciones, bien planificadas y ejecutadas, son el motor que permite a la
escuela avanzar hacia sus metas, fortaleciendo su propuesta formativa y generando un
impacto positivo en los estudiantes y la comunidad.

Categoria principal de actividad:

Futbolink se enmarca en la categoria de formacién educativa y deportiva, ya que

su actividad central es ensefiar futbol desde un enfoque pedagdgico y humanista.

Centro del negocio:
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El entrenamiento deportivo es el nlcleo del modelo, integrando saberes de Cultura
Fisica, Deporte y Recreacion para potenciar el desarrollo motriz, social y emocional de
los nifios. Las actividades se adaptan a edades, niveles y objetivos.

Proceso paso a paso del servicio (esquematiza esto con una gréafica o lista):

Promocion y contacto inicial

Evaluacion del nifio

Inscripcion

Asignacion de grupo y entrenador

Inicio del plan de entrenamiento

Seguimiento mensual

Retroalimentacion familiar

Participacion en torneos
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Evaluaciéon anual

CAPITULO IX: ESTRUCTURA DE COSTOS:

Costes fijos, como salarios del personal, arriendo o mantenimiento de las
instalaciones, servicios publicos, impuestos, seguros, entre otros. - Costes variables,
como compra o reposicion de equipamientos o materiales deportivos, transporte o

alojamiento en eventos deportivos, publicidad o promocién, entre otros. “La estructura
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de costos describe todos los gastos significativos en los que incurre una organizacion
para operar su modelo de negocio; entenderla permite tomar decisiones estratégicas y

asegurar la sostenibilidad.”

— Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). 47 Cual es el tipo de modelo de negocio:
El tipo de modelo de negocio es el de prestacion de servicios deportivos, que consiste
en ofrecer un servicio de formacién deportiva integral en el ambito del futbol a cambio de

una remuneracion econdémica.

Tabla 9.

RECURSOS ELEMENTOS COSTOS COSTOS VALOR VALOR

FIJOS VARIABLES UNITARIO TOTAL

Fisicos Balones, $3.610.000 — — $3.610.000
conos, petos,
pizarra,
cronometros,
silbatos,
botiquin,
mesa, silla,

carpeta

Tecnolégicos Camara de $500.000 — $500.000  $500.000

video

a2



Talento Entrenadores — $6.550.000 Variable $6.550.000

humano (4), psicologo segun rol

(D,

enfermero

D,

administrador

1)

Nota aclaratoria sobre talento humano:

El talento humano esta clasificado como costo variable mensual, ya que los
sueldos pueden ajustarse segun el numero de alumnos, horarios o niveles de operacion
de la escuela. No se considera costo fijo, dado que podria modificarse con el crecimiento
o reduccion de la operacion. El valor mensual total es de $6.550.000 COP, discriminado

asi:

- Entrenadores (4 personas): $1.200.000 cada uno —  $4.800.000
- Psico6logo @a persona): $400.000
- Enfermero (1 persona): $350.000

- Administrador (1 persona): $1.000.000
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Cuél es el servicio que va a prestar :

El servicio que va a prestar es el de ensefar y entrenar a n
18 afios en las técnicas, tacticas, reglas y valores del fatbol,

futbolistas profesionales o aficionados.

Cuantos servicios va a prestar (diario, semanal, mensua

corre
2025-05-29 21:01:05

Faltan los:
Costos Variables
+ Costo variable unitario
* Punto de equilibrio
+ Valor de equilibrio

y anual) :

Por semana se prestaria el servicio de 4 clases de dos horas — lunes -miércoles-

viernes sabado por mes serian 16 sesiones y anual 192

¢,Coémo va a hacer llegar el servicio a sus clientes?

La forma en que va a hacer llegar el servicio a sus clientes es mediante los

canales que se describieron anteriormente, como la pagina web, las redes sociales, el

correo electronico, los folletos, los carteles, los anuncios publicitarios, las llamadas

telefonicas, los mensajes de texto y las instalaciones deportivas.

Costo variable unitario estimado por alumno: $25.000

Punto de equilibrio (en alumnos):
PE = Costos fijos / (Precio — Costo variable)

PE =5.290.000 / (180.000 — 25.000) = 35 alumnos

Valor de equilibrio mensual:

35 x 180.000 = $6.300.000




CAPITULO X: EVALUACION FINANCIERA:

“La evaluacion financiera permite analizar la viabilidad econdmica de un proyecto,
tomar decisiones informadas y garantizar su sostenibilidad en el tiempo mediante el

control de ingresos, costos y rentabilidad.”

— Gutiérrez, C., & Rodriguez, J. (2018). Plan de negocios: Guia para
emprendedores. Futbolink inicia operaciones con una inversion en recursos materiales y
tecnoldgicos por valor de $4.110.000 COP. Para financiar esta inversion y cubrir los

primeros meses de operacion, se adquiere un préstamo con Bancolombia por
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$10.000.000 COP a 36 meses, con una tasa aproximada del 20.25% efectivo anual,

gue genera una cuota mensual de $372.000 CO

Evaluacion Financiera del Proyecto Futbolink

La evaluacion financiera del proyecto Futbolink busca determinar su viabilidad econémica en el
mediano plazo, considerando variables clave como los ingresos por mensualidades, los costos fijos
y variables, la inversion inicial y el financiamiento externo. Para esto, se analizan los principales
indicadores financieros: punto de equilibrio (en unidades, ventas y costos), valor presente neto
(VPN), tasa interna de retorno (TIR) y la tasa interna de 50 oportunidad (TIO), con el fin de

establecer si el proyecto es rentable bajo los supuestos establecidos.

Flujo de Caja Mensual

Mes Ingresos Egresos Flujo Mensual {.orre
2025-05-29 21:02:46
(COP) (COP) (COP) (
Pasar al capitulo de Estructura de
Costos
Mes 1 44,000,000 8,622,000 35,378,000 39,3 /8,000
Mes 2 9,000,000 8,622,000 378,000 35,756,000
Mes 3 9,000,000 9,122,000 -122,000 35,634,000
Mes 4 9,000,000 8,622,000 378,000 36,012,000
Mes 5 9,000,000 8,622,000 378,000 36,390,000
Mes 6 9,000,000 9,122,000 -122,000 36,268,000
Mes 7 9,000,000 8,622,000 378,000 36,646,000
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Mes 8 9,000,000 8,622,000 378,000 37,024,000

Mes 9 9,000,000 9,122,000 -122,000 36,902,000

Mes 10 9,000,000 8,622,000 378,000 37,280,000
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Mes 11 9,000,000 8,622,000 378,000 37,658,000

Mes 12 9,000,000 9,122,000 -122,000 37,536,000

Punto de Equilibrio

corre

. . 2025-05-29 20:47:14
Se calcula mediante la formula:

Pasar al capitulo de Evaluacion

. . - Financiera
PEu = Costos Fijos / (Precio de venta por unidad - Costo vaf

Para Futbolink:

PEu =5.290.000 / (180.000 - 25.000) = 35 alumnos

Esto indica que se necesitan al menos 35 alumnos mensuales para cubrir los
costos sin pérdidas.

Punto de equilibrio en ventas.

Mes 1 presenta gran superavit; meses de mantenimiento tienen déficit

moderado; resto muestran superavit mensual.

Flujo mensual = Ingresos — Egresos.

Se calcula asi:
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PEv = PEu x Precio por unidad = 35 x 180.000 = 6.300.000

Futbolink debe alcanzar ventas mensuales de $6.300.000 para no generar

pérdidas.

 Punto de equilibrio en costos.

Es igual al costo total cuando hay equilibrio:

Costos totales = 6.300.000

Valor Presente Neto (VPN)

El VPN permite estimar la rentabilidad del proyecto al descontar los flujos futuros

de caja al valor actual.

Laformula es: 51 VPN = (Ft/ (1 + ™) - |

Donde:

- Ft: Flujo neto de caja en el periodo t.

- r: Tasa de descuento (T10).

- I: Inversion inicial.

Para este proyecto, con un flujo neto promedio anual de $18.000.000 y una tasa

de descuento del 17% anual:

VPN = 18.000.000 / (1 + 0.17) + 18.000.000 / (1 + 0.17)»2 - 10.000.000 =

4.273.504
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Un VPN positivo indica que el proyecto es rentable. Tasa Interna de Retorno

(TIR)

La TIR es la tasa de descuento que hace que el VPN sea igual a cero. Para

Futbolink, al aplicar los flujos proyectados:

TIR = 31%

Dado que esta tasa es superior a la TIO (17%), el proyecto es viable

financieramente.

Tasa Interna de Oportunidad (TIO) Como referencia se toma la tasa de interés
promedio anual de crédito empresarial en Bancolombia: TIO = 17% anual Esta se usa

como tasa de descuento para evaluar si la rentabilidad del proyecto supera 52 la

expectativa minima de corre

2025-05-29 21:03:47

Falta el Periodo de Recuperacion de la

Periodo de Recuperacion de la Inversion: Inversion

Con un flujo promedio neto anual de $18.000.000 y una mversion Inicial de
$10.000.000, la inversion se recupera aproximadamente en el primer afio y medio de

operacion, gracias al superavit mensual y al ingreso por inscripciones

Conclusion General:

La evaluacion financiera de Futbolink evidencia que, si bien los primeros meses
presentan resultados negativos, la estrategia planteada permite alcanzar la
sostenibilidad financiera a partir del tercer o cuarto mes. Esto es posible gracias a la

reduccion inteligente de costos (como reemplazar el médico por un enfermero y ajustar
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el personal segun el crecimiento), el manejo responsable del crédito inicial de

$10.000.000 y una mensualidad realista de $180.000 por alumno.

El punto de equilibrio de 35 alumnos es alcanzable y los indicadores clave — VPN
positivo y TIR mayor a la TIO— validan que el proyecto tiene un potencial rentable a

mediano plazo.
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MODELO DE NEGOCIO:

FUTBOLINK VERSION 1.0

SOCIOS CLAVE M o DE Lo cAN VAS

» Federacion colombiana de futbol

« liga de futbol Bogota <> PROPUESTA o O% SEGMENTO DEL MERCADO
Y<>- DE VALOR ¢ «Nifios y nifias entre 8 y 14 afos

+ Ministerio del deporte g L
Sclubdenoriva « Padres de familia que buscan
formacion deportiva y emocional

ACTIVIDADES Talento humano Formacion integral de .
Emre%: ﬁ‘iﬁi k> (entrenadores, P — Clubes quei r:)tl;s:r talc-:;\tos formados
* psicélogo, - sy gralmen
personalizados por terer humanista, lidico y basado
edades administracor) en valgres, que’de.sarrolla «9|= CANALES
* Acompafiamiento . pMaterial deportivo habilidades técnicas, = ok T ———
: . . + Comunicacion

echuor)al y y tecnolégico emocionales y sociales en T Onelahie ton falmilias (Instagram, Facebook,
motnvgqonal » * Metodologia nifios y jovenes. « Seguimiento TikTok, YouTube)
* Actividades ladicas y igedggégica rsonalizado al | * Paginaweb y plataforma
Hepovas: « Infraestructura a4 de inscripcion
* Organizacionde deportiva Sl « Alianzas con colegios y
eventos y torneos * Espacios de dikes

ESTRUCTURA DE COSTOS retroalimentaciony | . comunidad Futholink

i articipacion familiar
Costos fijos mensuales: $1.800.000 parch
Costos variables mensuales: $2.500.000 J
Costo unitario por alumno: $86000 )& FUENTE DE INGRESOS
Punto de equilibrio: 9 alumnos . » Mensualidades ($180.000 por alumno)
Ingresos semanales: $2.500.000 * Inscripcién anual ($500.000)
Ingresos mensuales: $10.000.000 « Venta de uniformes y kits deportivos
Ingresos anuales: $120.000.000 « Torneos y eventos especiales
TIR estimada: 10% « Patrocinios y donaciones

VPN: -$1.475.704
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