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Resumen

Disefiar un plan de negocios para la creacion de un centro de formacion deportiva en el municipio
de Santa Rosa de Viterbo, con el objetivo de fomentar los habitos de vida saludable a través de la
actividad fisica y contribuir de forma positiva en la iniciacion deportiva del sector. Donde se le
estard brindando a la comunidad un servicio de entrenamientos para el aprendizaje de nifios de 6
a 12 afios especificamente, pues es en esta etapa en donde se trabaja y se ven las etapas de la
iniciacion deportiva y la fundamentacion, ademas de ayudar al mejoramiento de la salud y calidad
de vida, En funcién con la metodologia y en relacion de los objetivos establecidos en esta
propuesta, con la finalidad de conocer la percepcion de los clientes potenciales, se realizé una
encuesta donde, las preguntas claves fueron por los deportes de su preferencia, sobre cudl seria su
presupuesto para el pago de mensualidades y ademas de conocer sus necesidades e intereses
relacionados con la creacién de un centro de formacién deportiva, el estudio de mercado permitio
conocer que dentro del sector de Santa Rosa de Viterbo no se encuentra ningun centro de formacion
deportivo, o competencia directa.

Palabras claves: Actividad Fisica, Formacion deportiva, Salud, Plan de negocios.
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Abstract

Design a business plan for the creation of a sports training center in the municipality of Santa Rosa
de Viterbo, with the objective of promoting healthy lifestyle habits through physical activity and
contribute positively in the initiation of sports in the sector. The project will provide the community
with a training service for the learning of children from 6 to 12 years of age specifically, since it
is at this stage where they work and see the stages of sports initiation and the fundamentals, in
addition to helping to improve health and quality of life, A survey was conducted where the key
questions were about the sports of their preference, about what their budget would be for the
payment of monthly fees and also to know their needs and interests related to the creation of a
sports training center, the market study allowed to know that within the sector of Santa Rosa de
Viterbo there is no sports training center, or direct competition.

Key words: Physical activity, Sports training, Health, Business plan.
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Introduccion

Zonpin Skills quiere brindar un servicio a la comunidad de Santa Rosa de Viterbo en
Boyaca que consiste en la practica deportiva de diferentes deportes, que tendran una planificacion
deportiva centrada en la formacion para que el nifio en la edad de 6 afios en adelante logre
identificar, teoria basica y précticas en estos deportes y al final del ciclo lograr escoger el deporte
que fue de su preferencia, asi empezar una formacion deportiva en base a este deporte. En el sector
de Santa Rosa de Viterbo se observa una problematica en cuanto a la practica deportiva ya que la
comunidad no cuenta con variedad de deportes para la préctica y la recreacion en diferentes rangos
de edad, (lo que destaca la oportunidad de la creacidn de un centro de formacién deportiva) ademas
de que en donde se encuentran estos deportes, no se presta un servicio especializado, dando a
resaltar que ninguno da la asesoria necesaria para la seleccion deportiva en la formacion, este es
un plus del club deportivo Zonpin Skills desea y ve la oportunidad de elaborar un plan de negocios

para la practica deportiva en este sector.
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1. Descripcion general del negocio

1.1 Localizacién

El centro de formacion deportivo Zonpin Skills se encontrara ubicado en la ciudad de Santa

Rosa de Viterbo (Boyacd) en ella se prestara el servicio de actividades deportivas de distintas

modalidades para que el nifio pruebe los diferentes deportes y logre escoger la modalidad en la

que se quiere desempefiar para comenzar su etapa formacion deportiva.

Figura 1. Censo nacional de poblacion y vivienda 2018 en Santa Rosa de Viterbo, Boyaca

DJANE
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= El futuro Gobierna
L esdetodos  de Colombia
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Total de Unidades de Viviend d 1] dicié
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Concepto Unidades de Vivienda segin Condicion de Ocupacio Total
Total Total
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personas | decocunad personas
P P pr

" 15686 Boyaca Santana 31 297 266 2186 2.780 2404 6.826
5600 Boyaca Santa Maria 55 177 80 1.142 1.454 1.169 3.109
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Adaptado de Informe Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018 (DANE, 2019)
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Figura 2. Ubicacion Geografica Santa Rosa de Viterbo
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Fuente: Santa Rosa de Viterbo Google Maps (Google Maps, s.f.)

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general
Elaborar un plan de negocio para la creacion de un centro de formacion deportivo dirigido

a nifios de 6 a 12 afios, ubicado en el Municipio Santa Rosa de Viterbo Boyaca.

1.2.2 Objetivos especificos

Realizar un estudio de mercado que permita conocer la factibilidad de aplicacion del
proyecto "Zonpin Skills” en Santa Rosa de Viterbo, Boyaca.

Analizar el estudio técnico que permita conocer las necesidades y requerimientos de equipo
y la infraestructura en Santa Rosa de Viterbo, necesaria para la creacion del centro de formacion

deportiva “Zonpin Skills”.
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Diseniar el estudio financiero del plan de negocio deportivo "Zonpin Skills" para conocer

necesidades de capital, indicadores financieros, y estados de los resultados.

1.3 Mision

Brindar espacios de iniciacion deportiva adecuados llevando a cabo procesos de ensefianza,
con la intencién de promover, motivar y estimular el desarrollo de la ensefianza-aprendizaje a los
nifios de 6 a 12 afios, para inspirar la actividad fisica como via de mejora de la calidad de vida
1.4 Visién

Lograr ser un centro de formacion deportiva de reconocida calidad de servicio para nuestros
clientes, brindando siempre espacios y procesos innovadores con un desempefio profesional,
siendo ejemplo de organizacion e innovacion permanente, buscando en un plazo de 5 afios que

“ZONPIN SKILL” se posicione como una entidad reconocida a nivel departamental..

1.5 Valores corporativos
e Practicar el trato respetuoso.
e Comunicacion clara y honesta.
e Responsabilidad laboral.
e Competitividad e innovacién continua.
e Evaluacion autocritica.
e Integridad laboral.

e Constancia y disciplina.
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1.6 Filosofia institucional

El centro de formacion deportivo Zonpin Skills busca llevar y conservar un compromiso
conveniente y correcto con un proceso actualizado para ofrecer calidad en el servicio, contando
con un acompafiamiento completo y de calidad de parte de todo el personal que conforma el centro,

para asi brindarle al cliente un excelente servicio.

1.7 Identidad corporativa

El logo comprende colores llamativos y vivos para captar la atencién de los clientes (Ver
figura 3).

Su eslogan es “One step.at a time”, que en espafol se traduce como: “un paso al tiempo”. La
vinculacién con el centro de formacién es que, al ser formacién deportiva, se inicia desde un nivel de
aprendizaje bastante basico, y todos los resultados se iran viendo paso a paso y lentamente.

Colores

El color naranja es usado para llamar la atencion y en los Ultimos afios se ha convertido en
una opcion para las marcas que desean transmitir energia, positivismo y creatividad.

Los colores en el ambito del deporte son usados de muchas maneras y para distintas
acciones, tanto dentro como fuera del juego.

El Color cumple una funcion de diferenciacién, cuando en deportes tanto de conjunto como

individuales, necesitan el uso para diferenciar a los participantes.
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Figura 3. Logo del centro de formacion deportiva Zonpin Skills

/‘

1.8 CI1U de la actividad economica
El sector econdmico se encuentra ubicado en la division 8552 Cod. Ensefianza deportiva y
recreativa. Esta clase comprende el adiestramiento en actividades deportivas impartido a
grupos o a personas. Abarca también las actividades de campamentos de instruccidn deportiva,
se pernocte en ellos 0 no. No comprende las actividades académicas de escuelas, colegios y
universidades. Se trata de ensefianza estructurada que puede impartirse en diversos entornos.
Esta clase incluye: el adiestramiento deportivo (fatbol, baloncesto, tenis, etc.), el
adiestramiento en campamentos deportivos, las clases para animadores deportivos, las clases
de gimnasia, las clases de equitacion en academias o escuelas, las clases de natacién, las
actividades de instructores, profesores y entrenadores deportivos, las clases de artes marciales,
las clases de juegos de cartas, las clases de yoga.
Esta clase excluye la ensefianza cultural.

Se incluye en la clase 8553, Ensefianza cultural.
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Caracteristicas del codigo de Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas 8552
Actividad: P — Educacion.
Divisién: 85 — Educacion.
Grupo: 855 — Otra educacion.
Clase: 8552 — Educacion cultural.
CNAE: P8552.

(Cémara de Comercio de Bogotj, s.f.)

2. Marco tedrico

En el sector de Santa Rosa de Viterbo se quiere brindar la practica deportiva y la recreacion
en diferentes rangos de edad, ya que, en el sector, no se cuenta con centros de formacién deportiva.
(En la tabla de matriz del perfil competitivo ubicada en la pagina 16 se evidencian las principales
competencias de la misma que se encuentra en el departamento de Boyaca, pero no en el municipio
de Santa Rosa de Viterbo.)

El deporte es un medio de educacion y una herramienta pedagdgica que nos ayuda a
identificar las habilidades que podremos realizar, nos ayuda a interactuar con diferentes personas,
mantenernos en un estado fisico saludable, lograr prevenir enfermedades como la obesidad y la

diabetes tipo Il y lograr disminuir el estrés.

2.1 Centros de formacion
Los centros de iniciacion y formacion deportiva son programas y aparte de ser programas
son institutos que ayudan principalmente en la teoria y metodologia de la educacion fisica y el

deporte. Estan estructurados por fases y etapas, en las cuales se desarrollan planes en forma
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secuencial y sistematica. La programacion se hace considerando la edad, el crecimiento, la
maduracion, el desarrollo fisico y mental, y el medio social y geografico en que viven los nifios.

Se entiende por centro de formacion, al sitio en el cual se dictan una serie de cursos y
practicas, enfocados en diversas areas, al publico general. La mayoria de veces, las escuelas y
universidades son los centros de formacion mas comunes, aunque, existen algunos en los que se
ensefia sobre disciplinas como la confeccion de ropa o el cuidado del cuerpo. Este tipo de
locaciones estan dispersas alrededor de todas las ciudades y son de suma importancia para el
desarrollo econdmico y social de la poblacion que alli habita. “Proveen informacion sobre aspectos
de la vida cotidiana que sirven de mucha ayuda a los que la reciben y el intercambio cultural es,
también, parte esencial para la exploracion” (Monsalve, 2019).

Actividades complementarias de los centros de iniciacion y formacion deportiva: pruebas
de aptitud y capacidad fisica. Todos los nifios que ingresan a los centros de iniciacion y formacion
deportiva presentaran, semestralmente, pruebas de aptitud y capacidad fisica, cuyo objetivo es
evaluar periodicamente el estado en que se encuentran las capacidades perceptivo motrices y las

capacidades fisicas (Uribe Pareja, 2010).

2.2 Fases y etapa de iniciacion

Las fases de iniciacion deportiva

2.2.1 Fase de iniciacion: etapa de irradiacion
Esta es una etapa en la cual, por medio de experiencias motrices significativas, se pretende
desarrollar la estructuracion del esquema corporal y el concepto corporal, articulados en los

procesos de coordinacion, discriminacion y dominancia lateral.
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Ademas, se entiende por iniciacion deportiva al proceso metodoldgico de ensefianza —
aprendizaje a través del cual el individuo (nifio en este caso) adquiere y desarrolla las técnicas
bésicas del deporte. No implica competencia regular sino actividades jugadas adaptadas a las
posibilidades del nifio

Fase de la produccion y método del proceso de ensefianza — aprendizaje debe llevarse a
cabo estructurando etapas de incremento, es decir concretando qué objetivos, contenidos,
instrumentos de valoracion o muestra de competicidn que se va a desarrollar a lo largo de un afio
0 un periodo deportivo.

Fase del entrenamiento deportivo temprano. es el proceso por el cual se desarrollan las
capacidades motoras y destrezas deportivas basicas del nifio/a, en torno a su desarrollo psico —
biologico y fases sensibles

Dentro de todo el proceso de las etapas de iniciacion deportiva corresponde a un periodo
extendido entre los 6 — 7 afios y los 14 — 15 afios aproximadamente. estos periodos existen y
abarcan con ellos otros periodos mas sensibles que otros para el aprendizaje deportivo

Podemos dividirlo en tres etapas

=

La primera etapa, de iniciacion deportiva que comprende las edades de (6-7 afios).
2. Lasegunda etapa, la etapa de desarrollo que comprende las edades de (7-10 afios).
3. Latercera etapa, la de perfeccionamiento (10-14 afios).

Que a su vez también otros autores como Jacquin, Martin y Nicolaus, lo dividen en:
1. Laprimera, la edad precoz (6 afios).
2. Lasegunda la edad eficaz (9-11 afios).
3. Latercera la edad media (11 afos).

4. Lacuarta la edad de especializacion (12 afos).
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Hay diversos conceptos entre los investigadores respecto a qué se entiende por marco

tedrico.

2.2.2 Fase de desarrollo

Las acciones motrices a realizar en esta etapa estdn fundamentadas en el desarrollo
armonico de las capacidades coordinativas y condicionales, en el desarrollo de las capacidades
perceptivo motrices, y en el aprendizaje de habilidades y destrezas basicas. Los medios
instrumentales para desarrollar los procesos son el juego, la gimnasia bésica y las actividades

acuaticas.

2.2.3 Fase de diferenciacion

Es una etapa de refuerzo y afianzamiento de las capacidades perceptivo motrices, y de
perfeccionamiento de las habilidades basicas; correr, saltar, lanzar, recibir, girar. Los medios
instrumentales en esta etapa son los juegos basicos y pre deportivos, las actividades atléticas, las

actividades acuéticas y la gimnasia basica y deportiva.

2.2.4 Fase de formacion deportiva: etapa de fundamentacion deportiva

El propdsito en esta etapa es propiciar experiencias en varias actividades deportivas,
mejorando la dindmica general del movimiento y favoreciendo el desarrollo de l6gicas internas,
de acuerdo con las acciones motrices que se realizan. Los medios instrumentales son el juego v,

especialmente, los mini deportes.

2.2.5 Fase de orientacion deportiva
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Es una etapa de tecnificacion en varias actividades deportivas. Se brindan al nifio elementos
tedricos y practicos para que adquiera las condiciones psicomotrices y socio motrices necesarias
para elegir la actividad deportiva a la que dedicard mayor interés. Los medios instrumentales son

el juego, el ejercicio, los mini deportes y el deporte mismo.

3. Protagonista del negocio

Consumidores, por la naturaleza de este proyecto, se consideran consumidores a los nifios,
especificamente con edades comprendidas entre los 6 y 12 afios de edad, ya que es en esas edades
donde se pueden establecer procesos de iniciacion deportiva. Nuestro nicho de mercado, podré ser
ubicado en colegios de la comunidad, en Santa Rosa de Viterbo — Boyacé siendo caracteristicos
para el mercado por el deseo de la actividad fisica.

Se selecciono este sector pues es en donde se encuentra un mayor nimero de la poblacion
a la cual vamos a tratar, ya que en los colegios es donde se encuentra un mayor nimero de nifios
dentro de los 6 a los 12 afios de edad.
3.1 Clientes padres de familia

Serén los principales clientes, pues estos son los que presentan el recurso monetario
que haré posible cubrir la inversion en inscripcion y mensualidades, que permitan generar los

fondos para la realizacién de dicho proyecto.

3.2 ¢Cudles son las necesidades que usted espera satisfacer de sus potenciales clientes /
consumidores?
e Que los padres de familia puedan encontrar un centro de formacion deportiva con servicio

especializado para la formacion de sus hijos.
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e Que puedan encontrar una academia con ética, con profesionales formados en el éarea
deportiva y con amplios conocimientos sobre la practica de diferentes deportes

e Que los nifios logren una correcta aprehension deportiva fuera y dentro de la cancha.

e Que las sesiones de entrenamientos lleven un correcto modelo de desarrollo y que todos
los entrenamientos al ser basados en diferentes métodos, uno de ellos el integrado
(experiencias reales de juego, (se realizara practica con experiencias de juego y el
desarrollo motriz) puedan evidenciar una mejoria notable en los nifios: se exponen las

necesidades que buscara satisfacer Zopin Skills en sus clientes y consumidores.

3.3 Necesidades a satisfacer
La confianza a nuestros clientes, el éxito a los consumidores, la seguridad al escuchar
nuestro nombre empresarial para lograr una mayor afiliacion y reconocimientos con nuestros

clientes y consumidores.

4. ¢ Existe oportunidad en el mercado?

En la actualidad se observa como la actividad fisica y el deporte se han constituido en
tendencia de alto nivel en el mercado en todo tipo de desarrollo fisico con cientos de ejercicios
para la mejora de la imagen y el estado del cuerpo. En las diferentes ciudades del pais se estan
ofreciendo diferentes servicios de acondicionamiento, gimnasio, fitness, practica deportiva,
deportes, ya que estas logran beneficiar el estado de salud de las personas. Por lo que, si existen
varias oportunidades en el mercado, y sumado a esta situacion encontramos debilidades en las
organizaciones que funcionan en el municipio buscando asi poder ofrecer un servicio en este

municipio es un privilegio, ya que nos brinda mejoras en el trabajo y nos da la conformidad de
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trabajar con los nifios y nifias con el objetivo de mejorar su estado deportivo e incidir en su calidad

de vida.

4.1 Tendencia de crecimiento del mercado

Las Nuevas Tendencias Deportivas son todos aquellos deportes de caracter innovador y
alternativo que incentivan el aprovechamiento del ocio, el tiempo libre y la sana convivencia con
un componente deportivo.

El programa de nuevas tendencias deportivas busca fortalecer, de manera responsable y
progresiva, el desarrollo de actividades deportivas en la ciudad de Bogota mediante procesos
formativos, participativos y de caracter organizacional.

En tan solo ocho afios, el pais se convirtié en una potencia deportiva de Suramérica y su
transformacion ya es un ejemplo en otros paises. Un mayor presupuesto e infraestructura, apoyo
al atleta y acompafiamiento médico y social son solo algunas de las claves en las que Coldeportes
trabajo para esta evolucion.

Algunos autores afirman lo siguiente:

Ahora el pais es un referente regional y es bien visto a la hora de organizar diferentes

certdmenes deportivos por la calidad de escenarios, la competitividad, la logistica y la

cordialidad de la gente. En total se desarrollaron 136 eventos internacionales, apoyados a

través de las federaciones nacionales y cuatro grandes multideportivos como los Juegos

Mundiales de 2013, los Juegos Escolares Centroamericanos y del Caribe de Armenia 2013,

los Juegos Bolivarianos de Santa Marta 2017 y los Centroamericanos y del Caribe 2018.

Esto es solo una muestra de la capacidad organizativa que se tiene y que nos prepara hacia

nuevas y mayores exigencias; es fruto también de la sinergia de Coldeportes, el Comité
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Olimpico Colombiano y las federaciones”, manifestdé Clara Luz Roldan, directora de

Coldeportes (Semana, s.f.).

Negocio de los Clubes Deportivos en el mundo:

Segun estudios realizados por Plunkett Research (2014), el valor de la industria del deporte
mundial en 2014 fue de 1,5 billones de dolares. Esta cifra es equivalente al total de las
exportaciones de los Estados Unidos en un afio y a tres veces la economia colombiana en el mismo
periodo (Portafolio, 2015)

Durante la época del 2000 en adelante se ha mostrado una gran amplitud deportiva y
recreativa en varios deportes y actividades fisicas, por formacion social, personal, saludable,
profesional esto ha ido avanzando con la ayuda de la tecnologia para el perfeccionamiento técnico
y justicia deportiva, esto también lo han ido aplicando clubes deportivos de formacién en baja
gama y clubes profesional con tecnologia de punta.

La tendencia deportiva en las categorias infantiles ha ido avanzando el nimero de demanda
por clubes deportivos de formacion entre ellos se destaca la region en que se practique es decir EE.
UU baloncesto, hockey, Futbol americano, paises bajos tenis, ciclismo, natacion, futbol, sur
americano futbol, futbol sala, béisbol, boxeo microfutbol, es decir que en cada region la venta
deportiva va a cambiar por el contexto social no cabe de destacar que el futbol es el pionero del

mundo.

4.2 Analisis de la competencia del mercado
Las cajas de compensacion al ofrecer al publico mas de un deporte son un factor de

competencia, en Boyaca la principal caja de compensacion es Comfaboy. Los principales
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deportes que llevan a cabo son el tenis, natacion, bolos, futbol 11, fatbol 8. aunque no presenta
la modalidad de alternar deportes a un deportista o nifio en proceso de iniciacion deportiva.
En el departamento de Boyacd, aunque en Santa Rosa de Viterbo se encuentra presente
solo un club deportivo tnicamente de futbol 11 llamado “E.S.R.E.Y” dirigido por la escuela
de policia Rafael Reyes, esta no esta dirigida por profesionales del sector deportivo.
En Colombia se presenta las cajas de compensacion como:

e Cajasan

e Comfenalco

e Comfaboy

e Cafaban

e Cafam

e Cajamag

e Cofrem

e Colsubsidio

e Comfanorte

e Comfasucre

e Comfiar

e Cafamaz

e Comfacor

e Comfamiliar

e Cartagena

e Compensar

e Cajasan
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4.3 Matriz del perfil competitivo

Tabla 1. Perfiles de competidores del area de Boyacé

24

Nombre Comfaboy Cajasan Talentos Deportivos Colsubsidio
Localizacién Boyaca Santander Boyaca Boyaca
Recreacién Recreacion Recreacién Recreacion
Deportes Limitados Deportes llimitados Deportes Limitados Deportes llimitados
Ludicas, Danzas, Cultura Natacion Futbol de Salén Tenis de Campo
Fatbol Fatbol Fatbol Fatbol
Baloncesto Baloncesto Baloncesto Baloncesto
Productos y - - — -
. . Voleibol Voleibol Patinaje Voleibol
Servicios ; = :
. Ciclo Montafismo Karate-do Atletismo Squash
(Atributos) - - - -
Tenis de Campo Tenis Taekwondo Futbol de Salén
Patinaje de Pista Patinaje Natacion
Porrismo Futsala Ciclismo
Ajedrez Ciclo Montafiismo
Acondicionamiento
Fisico
Parqueaderos Parqueaderos Parqueaderos Parqueaderos
Calidad Buena Buena Buena Buena
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Nombre Comfaboy Cajasan Talentos Deportivos Colsubsidio
Varian segun el nivel | Varian segun el nivel | Varian seguin el nivel | Varian segun el nivel
socioecondmico del socioecondmico del socioecondmico del socioecondmico del
cliente cliente cliente cliente
Categorias Categorias
A : $13.500 A : $43.600
B : $18.500 B : $45.700
C: $46.000 C: $65.400
D : $52.500:
Precios

Grupos : $46.000

Particulares: $75.800

Inscripciones

Karate-do, Patinaje y
Natacion : $108.000

Ciclismo y Ciclo
Montafiismo no tienen
ningun costo al publico

Voleibol, Futbol,
Baloncesto, Rugby y
Tenis : $98.000

Logistica de
Distribucion

Gestion de almacén. Es
indispensable llevar un
control de las entradas
y salidas de los
productos en el
almacén. Es decir la
entrada del cliente y el
servicio o material que
va a consumir, utilizar.

Gestion de almacén. Es
indispensable llevar
un control de las
entradas y salidas de
los productos en el
almacén. Es decir la
entrada del cliente y el
servicio o material que
va a consumir, utilizar.

Gestion de almacén. Es
indispensable llevar
un control de las
entradas y salidas de
los productos en el
almacén. Es decir la
entrada del cliente y el
servicio o material que
va a consumir, utilizar.

Asociacion de
préstamos de servicios
con diferente cajas de

compensacion
realizando una logistica

de almacén

Descripcion Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3 Competidor 4
. Amplio rango de edad | Amplio rango de edad | Amplio rango de edad
Amplio rango de edad . , . , . q
. L siendo la mayoria siendo la mayoria siendo la mayoria
siendo la mayoria Nifios - i .
Ninos Nifhos Nihos
4 a 18+ anos divididos Rangos de
Escuelas de Edades Etapa
por etapas Edad
Karate-do,
Baloncesto,
6a1l5 ~ .,
Etapas Futsala, ~ 5a 6 afios |Exploracion
Afhos
Rugby y
Segmento de Voleibol
Clientes
Irradiacion, Iniciacion, . 2 a6 Afos, N
., Tenisy . Ensenanza
Fundamentaciony . 7al5 7 a 8 anos L.
. . Natacion . Basica
Perfeccionamiento Afosy 13+
Experiment
9a 10anos P »
acion
11a12 L,
N Fijacion
anos
13216 |Especializa
anos cion
Canal Directo e Indirecto Directo e Indirecto Directo e Indirecto Directo e Indirecto
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4.4 Anélisis de la matriz

En esta tabla se evidencian las caracteristicas de los diferentes centros de formacion del
sector y dos de Santander (la competencia de nuestro centro de formacion).

En Santa Rosa de Viterbo no hay competencia directa con algun club o centro de formacién
deportiva en el sector, el mas cercano se encuentra en Boyacd, Talentos Deportivos, el cual esta
legalmente constituida y con reconocimiento deportivo vigente expedido por Indeportes Boyaca.

Por el momento no se encuentra en servicio por la actual pandemia mundial del COVID-109.
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Figura 4. Documento del ente deportivo

27
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Figura 5. Matriz DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES
* Lainnovacién & Infraestructura publica
L] Etica pmfesional . P ers Oﬂ,ﬂ.[
o Prictica deportiva integral y
profesional
o Existe la necesidad de prictica
deportiva
DOFA
AMENAZAS OPORTUNIDADES
s Contingencia, (Covid 19) * Se presenta la oportunidad
& (Cambio en la admmistracion, puesto que en el sector no se
del departamento de deportes encuentra competencia directa.

* (Coliseo de Santa Fosa
disponible para la practica v la
implementacién del plan de

Nnegocios.

5. ¢Cual es la solucién?

La solucidn vista a profundidad en el sector para ser mejores que la competencia es la
innovacion, como bien se ha propuesto son diferentes practicas deportivas en una sola empresa,
por lo que la innovacion se encuentra dia a dia con el desarrollo de los entrenamientos y ejercicios
efectuados para cada nifio y nifia en su proceso de desarrollo y aprendizaje. También el uso de los
precios econdmicos y asequibles para los clientes en este municipio termina siendo una buena
solucion para mantenernos en el mercado, expandirnos y lograr un crecimiento empresarial.
Ademas de que en el lugar (Santa Rosa de Viterbo) no se encuentran diferentes lugares para la

practica deportiva, no es especializado, ni enfocado a la formacion.
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Por lo cual Zonpin Skills, ofrece variedad y calidad, la innovacién de los diferentes tipos
de deportes y la ayuda a la hora de la seleccion deportiva y la formacion, son un componente Gnico
y distintivo: entrenamiento formativo y dinamico.

e Canales: Publicidad del centro de formacion por diferentes medios directo e indirectos

e Segmento de clientes: El centro de formacion se centrara en la etapa de iniciacion (nifios
6-12 afios) aunque también se darén actividades a los padres y acompafantes.

e Meétricas clave: Sport, Lifestyle, Tech, Fit.

e Estructura de costos: Pago de entrenadores, materiales, utileria, servicios.

e Flujo de ingresos: Pago de mensualidades, venta de uniformes.

5.1 Deportes a ofertar
e Microfutbol.
e Baloncesto.
e Voleibol.
Se tomaron las variables de la encuesta de los resultados, las cuales fueron por mayor

porcentaje de eleccidn y popularidad entre los encuestados.

6. Resultados
Para avanzar en la elaboracion del estudio de mercado que en definitiva es un diagndstico
de la actual situacion, de tal manera que se pueda conocer muchos aspectos, considerados
determinantes en los procesos de construccion del estudio, tratando de formular una propuesta que
brinde respuestas que faciliten la toma de decisiones sobre el plan, cumpliendo asi con todos y

cada uno de los objetivos planteados y que se constituyen en el eje de desarrollo de la propuesta.
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De esta manera, se toma en cuenta a un total de 71 familias, que hacen parte de los estratos
2,3 y 4 del municipio de Santa Rosa de Viterbo, que tienen nifios en las edades objeto de estudio,
que permitan conocer la intencién de eleccion sobre el centro de formacion deportiva.
En esta parte del documento se presentan los resultados del instrumento aplicado para la
recoleccion de informacion (encuesta).

Encuesta dirigida a los padres de familia de los nifios de 12 a 16 afios de edad del Municipio
de Santa Rosa de Viterbo.

Se les realizo la encuesta a 71 personas del municipio de Santa Rosa de Viterbo (Padres de

familia de la Institucion educativa Carlos Arturo Torres Pefia y habitantes del sector)

Figura 6. Gréfico de aceptacion

Encuesta: Plan de negocios para la creacién de un centro de formacién Deportiva en Santa Rosa de
Viterbo (ZONPIN SKILL)

iAcepta toda la informacién anmeriormente presentada?

s @ 0 S

Si: 100.0%

El 100 % de las personas encuestadas aprobaron a partir de la lectura del consentimiento

informado, la participacion en la encuesta (Figura 6)
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Tabla 2. Tabla de edades

19 1.4% 1
20 5.7% 4
21 B.6% 6
22 B.6% [
23 2.9% 2
24 4.3% 3
25 5.7% 4
26 4.3% 3
28 14% 1
29 1.4% 1
31 2.9% 2
33 1.4% 1
34 2.9% 2
2 7 0oL el
34 2.9% 2
35 2.9% 2
39 1.4% 1
44 2.9% 2
45 1.4% 1
48 1.4% 1
49 1.4% 1
50 1.4% 1
52 1.4% 1
54 2.9% 2
56 1.4% 1
57 1.4% 1
61 1.4% 1
21 afios 2.9% 2
23 afos 1.4% 1
|
20 1.4% 1
17 afos 1.4% 1
24 afios 1.4% 1
59 afios 1.4% 1
18+ 1.4% 1
39 1.4% 1
48 1.4% 1
Nimero de respuestas 70

Se puede observar que las edades oscilan entre los 15 y 61 afos, siendo la media de la

poblacidn encuestada, 26,5 afos. (Tabla 2)
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Figura 7. Gr

afico de sexos

Encuesta: Plan de negocios para la creacion de un centro de formacion

Deportiva en Santa Rosa de Viterbo (ZONPIN SKILL)
Sexo

Numero de respuestas 69

cantaje

Par

&0

50

40

30

20

Valor

Masculing

Femening

Nimergo de respuestas

54 %

Masculing

4B %

Farmening

Sexo

Porcentaje

54%
48%

37
33

32
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Tabla 3. Tabla de clasificacion economica
Encuesta: Plan de negocios para la creacion de un centro de formacion
Deportiva en Santa Rosa de Viterbo (ZONPIN SKILL)

ZEn qué Estrato socio econdomico se ubica?

Mimero de respuestas 69

tlar Porcentaje Cantidad
Fi 23.2% 16
3 43.5% o
4 21.7% 15
Estrato 4 4.3% 3
Medio 1.4% 1

t 1.4% 1
estrato 2 1.4% 1
Estrato 3 1.4% 1
3 1.4% 1
Ndmero de respuestas 69

Estrato 2: 17

Estrato 3: 33

Estrato 4: 19
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Tabla 4. Tabla de clasificacion académica (parte 1)

Encuesta: Plan de negocios para la creacion de un centro de formacion

Deportiva en Santa Rosa de Viterbo (ZONPIN SKILL)
£Cual es su nivel educativo actual?

Nimero de respuestas 69

valar Porcentaje Cantidad
Profesional . 13% 9
Pragrada 10.1% 7
Universitario B. 7% B
Bachiller 5.8% 4
Bachillerato 5.8% 4
Bachiller 4.3% 3
Mivel superiar 4.3% 3
Posgrado 2.9% 2
Bachillerato 2.9% 2
Educacidn superior 2.9% 2
Profesional 2.9% 2
Ecpecialista en Entrenamiento Deportivo 1.4% 1
Estudiante universitario (Profesional) 1.4% 1
pregrado 1.4% 1
Universidad 1.4% 1
Superiar 1.4% 1
Técnico superior 1.4% 1

Universidad 1L.4% 1
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\alor Porcentaje Cantidad
Técnico superior 1.4% 1
Universidad 1.4% 1
Periadista 1.4% 1
Estudianta 1.4% 1
Educacidn secundaria 1.4% 1
Bachiller academico 1.4% 1
Media (bachillerato } 1.4% 1
educacidn superior 1.4% 1
Minguno 1.4% 1
Tecnalaga 1.4% 1
Supenar 1.4% 1
Estudiante fesc 1.4% 1
Téenico profesional 1.4% 1
Educacidn media | bachillerato 1.4% 1

Técnico 1.4% 1
Tecnologia 1.4% 1
BachillerTecnologico 1.4% 1
Superor (universitario) 1.4% 1
Educacidn media 1.4% 1
Estudiante pregrado 1.4% 1
Mimero de respuestas 69

Profesionales: 20

Estudiantes universitarios o pregrado: 21
Bachillerato: 17

Técnicos: 10

Ningun estudio: 1
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Figura 8. Grafico practica de actividad fisica

éConsidera que la practica de actividad fisica es necesaria
y util para el desarrollo personal y colectivo?

Nimero de respuestas 70

 Si:98.9 %
\alor Porcentaje  Cantidad
Si 94% 66
No 1% 1

Nimero de respuestas 70
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Figura 9. Gréfico de escala de nivel de salud
Deportiva en Santa Rosa de Viterbo (ZONPIN SKILL)

En una escala del 1 al 10, {éQué tan saludable te
consideras?

Nimero de respuestas 69

28 % 28 %

16 %

1taje

13 %

3%

1 5 & 7 B

En una escala del 1 al 10, {Qué tan saludable te consideras?

4 3% 2
5 4% 3
G 16% 11
7 28% 19

El tener una buena condicién fisica es fundamental para el correcto desarrollo de las

actividades cotidianas, 35 personas respondieron 7 0 mayor a 7 en la escala de 1 al 10.

37
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Figura 10. Grafico de habitos saludables . .
iConsidera que su familia lleva habitos de vida saludable?

Numero de respuestas 71

Si: 58.0 %

\ Porcentaje Cantidad
alor

Si 58% 41
No 42% 30

Nimero de respuestas 71
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Figura 11. Gréfico de practica deportiva
éSu hijo ha practicado alguna vez mas de una actividad
deportiva?

Ndmero de respuestas 73

NO: 45.8 %
SI1:54.2 %
A Porcentaje Cantidad
Valor
| 52% 38
NO 44% 32

NUmero de respuestas 73



PLAN DE NEGOCIO: CENTRO DE FORMACION DEPORTIVA

Figura 12. Gréfico de aceptacion deportiva
éLe gustaria que su hijo haga parte de un centro de
formacidén en surgimiento, con énfasis en la proyeccién
deportiva a cargo de profesionales del deporte?

MNidmero de respuestas 72

" 5i: 96.0 %
Valor Porcentaje Cantidad
Si 96% 69
No 4% 3

Nimero de respuestas T2

40
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Figura 13. Grafico de variedad deportiva

iéDe los siguientes deportes en cual le gustaria inscribir a
su hijos para que lo practiquen?

Numero de respuestas 74

BALONCESTO: 25.0 %

TODAS LAS
ANTERIORES:
36.5 %

o

© MICROFUTEBOL: 14.6 %

TEMIS: B.3 %
VOLEIBOL: 15.6 %

Tabla 5. Tabla de variedad deportiva

Valor *orcentaje Cantidad
BALONCESTO 24% 18
MICROFUTBOL 14% 10
VOLEIBOL 15% 11
TENIS 8% 6
TODAS LAS ANTERIORES 35% 26

Nimero de respuestas 74

En los resultados de a que deporte le gustaria inscribir a sus hijos, logramos apreciar que
un 35% de los encuestados eligieron por inscribir a sus hijos en todos los deportes, y este
precisamente es el plus de nuestro centro de formacion, el deportista puede practicar los tres
deportes por un periodo de tiempo estimado, hasta que el mismo decida en cual seguir su proceso

de formacion y enfocarse hacia uno solo, nuestro trabajo como profesionales en Cultura fisica
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Deporte y Recreacion consistird en optimizar la seleccion del deporte, distribuir su tiempo,

organizar la planificaciones, y seguir muy de cerca su formacion deportiva (Figura 13) (Tabla 5)

Tabla 6. Tabla listada de diferentes deportes

Vialor Porcentaje Cantidac
Natacidn 11.8% 6
Boxeo 11.8% 1
Natacion 9.8% 5
Patinaje 5.9 3
Natacidn 5.9% 3
natacian 3.9% v,
Ningunao 3.9% 2
Atletismio 3.9% 2
Gimnasia 3.9% 2
Natacidn %% 1
Futbel 295 1
ultimate ) 1
Fotbol natacion 2% 1
danza 294 1
Woleibol 2% 1
No tengo hijos. sin embarge. agregaria el tenis de mesa. 2% 1
arco 2% 1
Tenis %% 1
Natacidn, 294 1
Fitbol 2% 1
Tenis de mesa % 1
Fitbol sala % 1
Patinaje 205 1
Atletismo 2% 1
Baluncestol 2% 1
Futbol 294 1

Segun los encuestados a la pregunta “;qué otro deporte distinto a los mencionados le
gustaria que su hijo practicara?”, la respuesta mas comun, fue natacion con 15 respuestas, seguido

de tenis de mesa con 3, y por Gltimo boxeo, atletismo y danza con 1 respuesta cada una. (Tabla 6)



PLAN DE NEGOCIO: CENTRO DE FORMACION DEPORTIVA 43

Figura 14. Gréfico grado de satisfaccion

Satisfaccion
Por favor, indique su grado de satisfaccion general con los anteriores centros de formacian. En una escala de 1 a 10, donde 10 es completamente
satisfecho y 1 es completamente insatisfecho.(Si no ha pertenecido a centros de formacion anteriormente, omita la pregunta)

— +

s @ B ¢

Famce ntaj

o5 da for__En wna escala da 1 2 10, donda 10 es completamaenta satisfacho y 1 es completama._{

Tabla 7. Tabla grado de satisfaccion

Valor Porcentaje Cantidad
Boxea 1095 7
MNatzcion 10.9% 7
Matacidn 9.4% [
Fatinzje 6.2% 4
Matacion 47% 3
Matacion 47% 3
Gimnasia 1% 2
natacion 21% 2
Minguno % 2
Firtbal 3% 2
MNimera de respuestas 64

Un 77% de los encuestados respondieron 7 0 mas en la escala de 1 al 10, lo que indica que

el porcentaje de aceptacion de los centros de formacion es alto. (Tabla 7)
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Tabla 8. Tabla valor de mensualidades cancelado

vl Parcentaje Cantidad
o 2.5% 1
15000 2.5% 1
45000 5% 2
50000 5% 2
70000 2.5% 1
BO000 2.5% 1
SO000 2.5% 1
100000 2.5% 1
120000 2.5% 1
300000 2.5% 1
50.000 12.5% 5
540,000 7.5% 3
60.000 5% 2
40,000 5% 2
70.000 2.5% 1
40 2.5% 1
de 60 a 80 2.5% 1
No pago es pablico 2.5% 1
80 mil 2.5% 1
Ningunao 2.5% 1
30.000 2.5% 1
60 mil 2.5% 1
No 2.5% 1
200000 2.5% 1
1300000 2.5% 1

A la pregunta “;Cuanto ha sido el valor de la mensualidad cancelado en los centros de
formacion, donde su hijo ha sido participe?”, las respuestas de la poblacion encuestada arrojaron

una media de pago por mensualidad de $ 61.111 pesos. (Tabla 8)
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Figura 15. Gréfico listado de precios asequibles
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Tabla 9. Tabla listada de precios asequibles

Yalor Forcentaje
35.000:39.559 17%
20000-34.559 %
£3.000-29.55% 5%

1 005

35.000-39.000 il

Himers de nespuestas

Caridad

]

45

Un 45% de los encuestados pagaria entre 55.000 y 59.900 pesos, lo que se confirma en la

anterior pregunta, lo que nos da un rango de precios, para poder dar un servicio que sea asequible

al publico en general. (Tabla 9)
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Figura 16. Gréfico listado de preferencias para entreno
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Un 60 % respondio en la jornada de la tarde, lo que indica que este seria el horario mas

concurrido para las clases. Sin dejar de lado las demas jornadas. (Figura 16)
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Figura 17. Gréfico listado de ni
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El 71% de los encuestados busca un 10 en Profesionalidad, el 78% busca un 10 en calidad

del servicio, un 57% de los encuestados busca un 10 en relacién calidad-precio, un 64% busca un

10 en servicio integro y un 85% busca una buena organizacion.

Lo que Zonpin Skills, busca brindar, es un servicio profesional, integro, asequible y

sobretodo basado en normas que fomenten a la practica deportiva y a la formacion de futuros

deportistas y personas (Figura 17).
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Figura 18. Gréfico de probabilidad de inscripcidn
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Un 98% de los encuestados dijeron si a la posibilidad de inscribirse y adquirir los servicios
brindados por nuestro futuro centro de formacion, de los cuales un 56% del total afirmaron que lo

adquirirédn. (Figura 18)
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Tabla 10. Tabla listada de diferentes deportes

valor Porcentaje Cantidad
Mo 16.1% 5
Ninguno 9. 7% 3
Ninguna £.5% 2
Estoy satisfecho £.5% 2
Gimnasia £.5% 2
Gimnasio 3.2% 1
Deportes no tan comunes 3.2% 1
Ninguni 3.2% 1
La formacién integra v dinamica al momento de los entrenamientos 3.2% 1
Indumentaria y material mas profesional y de dltima generacidn 3.2% 1
Mejoramiento en los aspectos del juego del deporte 3.2% 1
Promaciones familiares. 3.2% 1
Preparacidn fisica 3.2% 1
No 3.2% 1
Promaociones 3.2% 1
Apoyo sicologico a los jovenes 3.2% 1
Pole dance 3.2% 1
Por el momento me encuentro conforme con lo que hay al momento 3.2% 1
Aspectos tedricos 3.2% 1
Fromaociones, tormeos 3.2% 1
Arco de flechas 3.2% 1
no 3. 2% 1
Numero de respuestas 31

Muchas de las respuestas de los encuestados son deportes poco convencionales, que no
mucha gente practica, pero su % de participacion en el sector es muy bajo, esto se rectifica en la

pregunta #10 (Tabla 10).
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7. Estudio técnico

Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnoldgicas para
producir los bienes o servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar la
factibilidad técnica de cada una de ellas. Este analisis identifica los equipos, la maquinaria,
las materias primas y las instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos
de inversion y de operacion requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita. (El
estudio técnico, 2005)

En la siguiente tabla se observa los costos de inversion y de operacion requeridos para el

Centro de Formacion Zonpin Skills que se realizara en el departamento de Boyaca.

Tabla 11. Estudio técnico

No. Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total V'i%gst”/ Depreciacion
1 Lazos PVC 20 $ 7.900 $ 158.000 4 99.500
2 Platillos 50 $ 1.500 $ 150.000 4 15.000
3 Escalera de agilidad 5 $ 39.000 $ 195.000 5 39.000
4 Silbato Fox 40 5 $ 15.000 $ 75.000 5 3.750
5 Cronémetro 3 $ 22.900 $ 68.700 3 6.300
6 Baldn de Baloncesto 20 $ 39.900 $ 798.000 3 46.533
(Golty)
7 Baldon de microfatbol 20 $ 43.900 $ 878.000 5 29.800
(Munich)
8 Baldn de voleibol (Golty) 20 $ 39.000 $ 798.000 4 50.000
9 Bandas Eléasticas 20 $ 16.900 $ 338.000 3 25.200
10  Aros 24 $ 2.295 $ 55.100 5 10.000
11  Colchoneta Fitness 20 $ 29.900 $ 598.000 3 165.987
(Velbros)
Total $ 1.799.060 $ 491.070
Capital de trabajo
Costos y Gastos $ 1.574.778
Total, inversion $ 3.373.838

Un costo de inversion que no se tomd en cuenta es la prestacion de escenarios deportivos

o el arreglo de la infraestructura, por motivos de que los escenarios estan en dptimas condiciones
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y la prestacion de estos no tiene costo alguno, cuando se trata de précticas deportivas o eventos
recreacionales, excepto que se realice eventos de taquillera al publico.

Zonpin Skills es un centro de formacién deportivo, en donde los nifios, nifias boyacenses
puedan ser participes desde temprana edad, mejorando asi su condicién, habilidades motrices y la
sociabilidad de forma entretenida en un ambiente seguro y disefiado especialmente para ellos,
donde los protagonistas a escoger el deporte seran los nifios, en el cual iniciaran su formacién con

el centro de formacion Zonpin Skills.

7.1 Instalaciones

Acerca de las instalaciones, se contard con dos escenarios deportivos de 6ptima calidad, el
cual sera el coliseo principal del municipio de Santa Rosa de Viterbo, el cual este estd cubierto
completamente contando con servicios de luz, agua, graderia, vestuarios y el nuevo escenario
deportivo que se ubica en la plaza central de mercado campesino, el cual cuenta con tejado,

graderia y servicio de luz.

7.2 Materiales

Finalmente, en el centro de formacion deportivo se brindaran diferentes elementos
deportivos como, conos, balones, los cuales seran adecuados para cada categoria y deporte que se
esté practicando, con el fin de que el aprendizaje del nifio se lleve adecuadamente a su nivel de

juego.
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8. Estudio financiero

El estudio financiero es el estudio de la viabilidad que tiene una empresa para ser

sustentable y Util en el tiempo, teniendo un factor rentable al pasar los afios, una manera de analizar

la inversion de un proyecto.

Tabla 12. Ficha técnica

Nombre del servicio

Zonpin Skills
“Step by step”

Descripcion
del servicio

Lugar de servicio

Responsable del servicio
Nombre del servicio

Requisitos técnicos
Requisitos minimos y normatividad
Requisitos que debe cumplir el

cliente / usuario
Periodicidad

Valor del servicio

Tiempo vigencia del servicio

Garantia del servicio

Servicio de entrenamiento de formacién deportiva para nifios de 6 a 12
afios en diferentes deportes, por los cuales se pasara al alumno durante un
tiempo estimado con el fin de encontrar diferentes habilidades
Este proyecto se planea realizar en el municipio de Santa Rosa de Viterbo
Boyaca.
Miguel Camacho-Cristian Pinzén

Zonpin Skills

“Step by step”
Preparacion profesional en formacion deportiva
Profesionales del area deportiva
- Permiso de los acompafiantes o padres responsables
- Registrar la empresa en cdmara de comercio.
Tener la disposicion y las ganas de aprender y de disfrutar del deporte

El centro de formacion Zonpin Skills trabajara en las diferentes épocas
del afio, se dard un periodo de vacaciones al final de cada semestre
deportivo

Valor de la inscripcion de $30.000

Valor de uniformes: (depende del patrocinio y del deporte)

$40.000

Pago Unico

Mientras se esté al dia con la mensualidad, no habrd problemas de
vigencia.

Se ofrece un servicio en el cual el ambiente serd recreativo sin dejar de
lado la disciplina y la responsabilidad a la hora de competir

8.1 Estrategia de Generacion de Ingresos

Se aplicara una estrategia de generacion de ingresos la cual tiene como objetivo la

suscripcion al programa de entrenamiento personalizado. Dentro de los beneficios se encuentra la

mensualidad de afiliacion, el costo de la matricula y un pago Unico por uniformes.
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8.2 Condiciones Comerciales que Aplican para el Portafolio de sus Productos

8.2.1 Cliente

Tabla 13. Condiciones comerciales clientes

Cliente

¢ Cuales son los volumenes y su frecuencia
de compra?

¢ QUuEé caracteristicas se exigen para la
compra (Ej.: ¢calidades, presentacion -
empaque)?

Sitio de compra
Forma de pago

Precio
Requisitos post-venta

Margen de comercializacion

Mensual, semanal, por horas.

Presentacion personal de los entrenadores
personales, dotacion (que nos distingue como
empresa), elementos deportivos para practica.
Tarjeta profesional, contar con ARL.

No aplica

Pago en la caja, efectivo, trasferencia
bancaria.

Mensualidad $50.000

Resultados obtenidos después del
entrenamiento.

30% de ganancia

8.2.2 Consumidor

Tabla 14. Condiciones comerciales consumidor

Consumidor

¢Donde compra?

¢Qué caracteristicas se exigen para la
compra (Ej.: calidades, presentacion -
empaque) ?

¢ Cual es la frecuencia de compra?

Precio

Adquiere los servicios presencialmente o por
medio de pagos en bancos

Una excelente planta fisica y humana

Personal de calidad y con la mejor energia
Materiales en buen estado y en condiciones
para la practica deportiva

Los clientes se afiliaran y pagaran el servicio
mensualmente

$50.000 al mes

8.3 Proyeccion de cantidades y precios de venta
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8.3.1 Proyeccion cantidades
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Los primeros 3 meses se proyectan inscripciones e inicio de actividades con 30 alumnos.

8.3.2 Proyeccion precios de venta

6.240.000 (Tabla 15)

8.3.3 Forma de pago

Por transferencia bancaria o pago en la caja.

8.3.4 Justificacion

Se tomo en cuenta un centro de formacion deportiva (ISE).

Tabla 15. Proyeccién de cantidades y precios de venta

ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Servicio 1 UNIDADES* 5 10 15 10 5 7
MATRICULA E
INSCRIPCION PRECIO $ 30.000 $ 30.000 $ 30.000 $30.000] $30.000] $30.000
SUBTOTAL $ 150.000 $ 300.000 $ 450.000 $ 300.000] $ 150.000] $210.000
Servicio 2 UNIDADES 5 10 15 10 5 7
MENSUALIDAD |PRECIO $50.000 $50.000 $50.000 $50.000] $50.000] $50.000
SUBTOTAL $ 250.000 $ 500.000 $ 750.000 $ 500.000] $250.000| $ 350.000
Servicio 3 UNIDADES 5 10 15 10 5 7
UNIFORMES PRECIO $ 40.000 $ 40.000 $ 40.000 $40.000f $40.000] $40.000
SUBTOTAL $ 200.000 $ 400.000 $ 600.000 $ 400.000] $200.000] $ 280.000
TOTAL $ $ 600.000| $ 1.200.000|% 1.800.000|$%$ 1.200.000|$ 600.000{$ 840.000

El servicio 1 hace referencia al pago de matricula e inscripcidn, es un pago Unico, al igual

que el servicio 3, que son los uniformes.
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El servicio 2 hace referencia al pago de mensualidad, que es un pago al mes, por los meses,
se tomo como referencia un centro de formacion deportiva, sobre la incidencia de inscripcion por
mes, en el primer mes, 5 alumnos, segundo mes 10 alumnos més, tercer mes 15 alumnos més, en

total 30 para los tres primeros meses.

9. Normatividad
Normatividad que debe cumplirse para el portafolio definido anteriormente: Identificacion

de la norma, procesos, costos y tiempos asociados al cumplimiento de la normatividad.

9.1 Normatividad Tributaria
Crear una empresa en Colombia requiere cumplir una serie de requisitos, algunos de
caracter tributario (Actualicese.com, 2019).
e Inscripcion en el Registro Unico Tributario (RUT)
e Solicitud de autorizacion de numeracion para Facturar
e Solicitud de Resolucion de Habilitacién de Numeracion de Facturacion.
e Presentar declaracion del IVA.
e Presentar declaracion del Impuesto de Renta y Complementarios.
e Presentar declaracién del Impuesto sobre la Renta para Equidad -CREE-
e Auto retencion del -CREE-.
e Presentar declaracion por Impuesto de Industria y Comercio (ICA).
e Presentar declaracion mensual de retenciones en la fuente por impuestos nacionales, esto
es por renta, IVA y Ganancias Ocasionales.

e Presentar declaracion mensual de retenciones en la fuente por ICA.
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e Impuesto Predial Unificado.

9.2 Normatividad técnica

Ley 181 de 1995: "Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica y se crea el sistema nacional
del deporte” (Congreso de Colombia, 1995)

Mediante la Ley 1780 de 2016 se busca promover la creacion de nuevas empresas jovenes,
entendiendo que una empresa joven es aquella conformada por personas naturales o juridicas que
cumplan con ser pequefias empresas, entendiendo por pequefias empresas aquellas cuyo personal
no supere los 50 trabajadores y cuyos activos totales no superen los 5.000 Salarios Minimos

Mensuales Legales Vigentes (Funcion Publica, 2016).

9.3 Normatividad laboral
Cadigo Sustantivo del Trabajo: Articulo 1 Objeto: La finalidad primordial de este Cédigo
es la de lograr la justicia en las relaciones que surgen entre empleadores y trabajadores, dentro de

un espiritu de coordinacién econémica y equilibrio social (Cédigo Sustantivo del Trabajo, 1992)

9.4 Normatividad ambiental
Decreto 1299, 22 abril de 2008 Por el cual se reglamenta el departamento de gestion

ambiental de las empresas a nivel industrial y se dictan otras disposiciones (Corporinoquia, 2021).
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9.5 Registro de marca

La proteccion de las marcas en Colombia se logra por medio de su registro ante la
Superintendencia de Industria y Comercio - SIC, conforme lo establece el articulo 154 de la
Decision 486 de la Comision de la Comunidad Andina, de la siguiente manera: “El derecho al uso
exclusivo de una marca se adquiriré por el registro de la misma ante la respectiva oficina nacional
competente” (Comision de la Comunidad Andina, 2000)

Dentro de las condiciones técnicas mas importantes que se requieren para la operacion del
negocio destacan el acondicionamiento del lugar, terreno de juego adecuado segln el deporte y
sus delimitaciones adecuadas (distancia, demarcaciones.), determinacién de la infraestructura a
nivel de aficion, cumplimiento de profesionales en la salud, equipamientos deportivos de
competicion y de entrenamiento para cada deporte especifico, para realizar entrenamientos

deportivos presenciales es necesario un escenario fisico adecuado.
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