INTRODUCCION

El realizar una investigacion en formulacion o eval

proyectos empresariales como requisito para obtener
de Administrador no es tarea facil. Pero, cuando s
asimilado los conocimientos y experiencias en la pr
académica, impartidos por wuna institucion tan seria
prestigiosa como la Universidad Santo Tomas de Aqui
Bucaramanga, esas dificultades se superan y dan luz

ideas y estructuras para emprender la accion.

Acoger un estudio de comercializacion de un product
es nuevo de por si, sino que esta en fase de invest
desarrollo, hace complejo el trabajo por la carenci

informaciones conceptuales, bibliograficas y estadi

La Cooperativa Multiactiva Algodonera del Departame
Cesar (COALCESAR) emprendid, hace pocos afios, un
con el Instituto Nacional de Ciencias Agricolas de

(INCA) y Minerales Exclusivos y Cia.

(MEX), para

produccion 'y comercializacibon de biofertilizantes t
Micorriza (simbiosis hongo-raiz) con el fin de pr
agricultura ecologica y sostenible, que a su vez di

indices de productividad y rentabilidad al sector.
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anterior, aunado a una tecnologia novedosa de recub
semillas conllevd a mejorar las condiciones de germ
la calidad de las semillas de arroz. COALCESAR al

el Proyecto Micorriza en la zona sur del Cesar y co

en Aguachica, abre las puertas a estos proyectos
biotecnoldgicos, mas cuando se afrontaban las conse

inmediatas de la apertura econémica.

Para fijar las estrategias de mercadeo para fomenta

la micorriza en el cultivo de arroz, los investigad

de wuna fundamentacion tedrica, en sus antecedentes,
contextualizacion 'y conceptualizacion, para trazar
objetivos propios del estudio. Habiéndose trazado

metodologia acertada para la recoleccion de la info
realizandose su procesamiento se emiti0 un diagnost
precisa y va dirigido al objeto de solucién del pro
Esto implica realizar a continuacion el estudio del
partiendo de algunas generalidades de las Micorriza

de mercado, la oferta y la demanda del producto, se
estudio técnico determinando tamafio,

con el capacid

localizacion del Proyecto en sus aspectos productiv
comerciales y econdmicos, para establecer sus carac
basicas. Luego, se realiza un analisis de los aspe

financieros. De todo lo anterior, se extraen unas

conclusiones y recomendaciones que son el sustento
estrategias de mercado para fomentar el uso de las

en el cultivo de arroz", fin primordial del trabajo
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1. FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION

1.1 ANTECEDENTES

La Cooperativa Multiactiva Algodonera del Departame
Cesar (COALCESAR) en su afan por afrontar los ret
impuso la apertura econdmica en el afio de 1989, se
necesidad de diversificar sus actividades con el fi

nuevas alternativas para la Empresa, incursionando

areas del sector agropecuario como fue el "Proyect
Micorriza en el cultivo del arroz". Habiendo reali

alta inversion en el Programa, la Cooperativa no ha
recuperarla por la inexistencia de estrategias de m
para promocionar y dar a conocer el producto; la fa
conocimiento de los cultivadores de arroz acerca de
beneficios del producto; la no utilizaciéon de las n
tecnologias; la utilizacion indebida y empirica de
fertilizantes, generando un agotamiento en los suel
disminuyendo las areas de siembra y por ende afecta
rendimientos. Estos hechos conllevan a replantear

precisas formas de comercializacion de la micorriza

La produccion de arroz en la zona sur del Departame

Cesar se ha visto reducida considerablemente en cua
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namero de hectareas sembradas, tal como se aprecia en los
datos que discriminan las estadisticas de los Ultim 0S seis
afios. *

Producto Hectareas sembradas

1991 1992 1993 1994 1995 1996

Arrozriego (Ha)  26.800 24.941 21.138 19.210 22411 18.947
Arroz secano 1200 1.600 3.220 2571 970 835
Se puede afirmar que la produccion de arroz riego p or
hectareas se ha disminuido en un 29% en ese lapso y la de
arroz secano en un 30%. Las causas de esta reducci on son:
orden publico, aumento en los costos de produccion (insumos
principalmente), el dificil acceso a los créditos y la
desproteccion del sector por parte del Gobierno. E s obvio que
estos problemas afectaron y afectan la economia de la region y

las unidades de explotacion.

Es bueno resaltar la colaboracion prestada por COAL CESAR en
cuanto hace referencia a los aspectos técnicos Yy
administrativos del Proyecto, ya que es la Unica en tidad

regional que mantiene un convenio de transferencia de

'GOBERNACION DEL CESAR, SECRETARIA DE FOMENTO AGROPBBARIO,
URPA. Area cosechada de arroz. Cesar 1996.



biotecnologia con MEX, institucion reconocida
investigaciones biotecnoldgicas a nivel mundial y ¢
abander6 en la promocion y comercializacion de la m
Colombia. De igual manera se puede afirmar que en
investigacion cientifica, a nivel de Latinoamérica,
produccion y promocion de las micorrizas se encuent

Esta unidad ha demostrado la efectividad de las mi
arbusculares, rhizobacterias fijadoras de Nitrogeno
sustancias bioactivas en un gran
utilizando la tecnologia de recubrimiento de semill
establecer una agricultura ecolégicas y sostenible,

los procesos biolégicos del suelo para obtener prod
de alta libres de

alimenticios calidad biol6gica vy

contaminantes.

1.2 CONTEXTUALIZACION

Aguachica fue fundada el 16 de agosto de 1748 en la

de la antigua hacienda de San Roque de Aguachica.
localizada a los 8 E y 19" de latitud norte y 73
longitud al oeste del meridiano de Greenwich. Su a

el nivel del mar es de 162 m. Limita al norte con

al oriente con Rio de Oro y Norte de Santander, al
con Gamarra y Santander y al sur con San Martiny S
Dentro de su extension geografica se distinguen cla
regiones: una montafosa, al

norte, cuyas elevacion

nimero de cultivos
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sobrepasan los 1.500 m.s.n.m. y una baja y plana al sur regada

por el rio Lebrija y numerosos arroyos y ciénagas.

El 30% del area del Municipio es de bosque muy seco y tropical

en el limite oriental y el otro 70% es de area de b osque con
una temperatura media superior a 24 EC y un promedio de lluvia

anual entre 1.000 y 2.000 mm. El area total del Mu nicipio es
de 1.899 km5. La Troncal de la Paz deja a Aguachic a en
condiciones inmejorables para su comunicacion con M edellin y
Santafé de Bogotd, polos de atraccion para la comer cializacion

de los productos agroindustriales. La poblacion de Aguachica
asciende a 24.358 habitantes y se distinguen por se r gentes
sencillas y laboriosas, sobre todo en los sectores agricola y
ganadero. El sector agricola se mueve sobre cultiv 0s de maiz,
arroz, cacao, cafe, algodon, sorgo y tabaco (Grafi cal).

La entidad lider en la orientacion y manejo del sec tor
agropecuario es COALCESAR, creada en junio de 1970 y

reconocida juridicamente en noviembre del mismo afio

Actualmente la entidad cuenta con 171 socios de los
cuales 66 son activos. La direccion general de COA LCESAR se
encuentra establecida de acuerdo con el siguiente o rden
jerarquico: Asamblea General, Consejo de Administ racion,
Junta de Vigilancia, Comites Especiales, Gerente y Subgerente

(Anexo A).



La Cooperativa centra su objetivo en el sector agro pecuario y
desarrolla las siguientes actividades: financiacié n de
cosechas, venta de insumos agricolas, produccion de semillas
de siembra (arroz y algoddn), fumigacién aérea, pr ocesamiento
y comercializacion de productos agricolas y asisten cia
técnica. Para el logro de sus fines la Cooperativa cuenta con
las siguientes secciones: Mercadeo, Insumos, Asist encia

Técnica y Aviacion Agricola.

La Cooperativa tiene la concesion de MEX para la pr oduccion y
comercializacion de la micorriza, teniendo un solo canal de
ventas (cooperativa-agricultor). EIl producto no h a tenido
gran acogida puesto que solamente esta llegando a | 0S SOCios
de la Institucion y ésta no se ha preocupado por es tablecer
nuevos canales de comercializacion y por ende nueva S

estrategias de mercado.

1.3 CONCEPTUALIZACION

1.3.1. Glosario

0 BIOTECNOLOGIA: Tecnologia aplicada a las ciencias

biol6gicas.

0 CAMAS: Preparacion y adecuacion de un terreno par a

reproducir el hongo.



[0 COLOIDES: Sustancia que no se disuelve ni suspend e en un

liquido sino que queda disperso en él.

0 ECTOMICORRIZA: Tipo de micorriza en la generalmen te el
hongo posee un micelio tabicado y forma un auténtic 0 manto de

hifas que rodea la raiz.

[0 ENDOMICORRIZA: Tipo de micorriza en la cual las h ifas
penetran en el interior de las células de la cortez ay el
crecimiento hifal sobre la superficie de las raices es minima.

0O FANEROGAMAS: Plantas que se reproducen por medio de

semillas formadas en flores.

O HIFAS: Unidad somatica que constituye el cuerpo d el hongo.
0 HONGO: Dicese de los organismos heterotroficos, s aprofilos
0 paréasitos cuyas células (hifas) carecen de clor oplastos:

no pueden fabricar su propio alimento.

0 MERISTEMOS: Tejido de una planta en crecimiento, su
principal funcion es crecer, dividirse y formar nue Vo tejido.

0 MICELIO: Conjunto de hifas que constituyen un hon go.

0 MICORRIZAS: Son hongos que forman una asociacion

simbidtica con las raices de las plantas.
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0 MICOTROFICOS: Organismos que se alimentan de hong 0S.
0 PATOGENOS: Organismo que produce enfermedad a otr 0.
0 RHIZOBACTERIAS: Bacterias presentes en el suelo, toman el

nitrogeno  atmosférico y lo convierten en compuestos

nitrogenados que la planta usa como alimento.

O SIMBIOSIS: Asociacion entre dos o mas especies de

organismos para mutuo beneficio.

1.3.2. Conceptualizacion especifica . Las micorrizas son una
alternativa importante en la productividad sostenib le vy
ecologica de los suelos. Su aparicion data de époc as
tempranas simultineamente con los primeros vegetale S; su
descubrimiento en 1885 y su posterior descripcion s obre la
universalidad de la simbiosis en todo tipo de ecosi stema
terrestre dieron luz propia a su utilizacion hacia el afio de

1910 en el antiguo continente.

La importancia de las micorrizas tuvo mayor interés no hace
muchos afios. En 1971 los investigadores Vozzo y Ha eskaylo en
la ciudad de San Juan de Puerto Rico utilizaron en forestacion

y reforestacion ectomicorrizas en varias especies d e pino con
resonantes éxitos. Hoy dia este tipo de hongos se esta

utilizando con fines forestales en todos los contin entes. El



otro tipo de micorriza, las endomicorrizas 0 micorr

vesiculos (M.V.A), son las de mayor distribucién m

aun no han sido estudiadas en profundidad. Con las
endomicorrizas se ha logrado, con la nueva tecnolog
peletizacion de semillas, disminuir los volimenes d
inoculantes a aplicar, haciendo extensiva y rentabl
aplicacion de ellas a cultivos de siembra directa.

La  tecnologia de recubrimiento de semillas con
biofertilizantes es conocida para bacterias simbiét

siendo asi para bacterias asociativas y sustancias

donde practicamente la informacion existente es esc

mundial y lo poco que existe esta en fase de invest

En Latinoamérica, el INCA lidera las investigacione
micorriza 'y ha realizado un conjunto de estudios,

especialmente a nivel de laboratorio, invernadero,
extensiones agricolas donde se ha demostrado la efe
recubrimiento de semillas, ahorran

la tecnologia de

inoculantes y fertilizantes quimicos con incremento
rendimientos en mas del 15% como promedio para los

cultivos (arroz, yuca, mani, frijol, maiz, zanahor

y ajo).

1.3.3. Aspectos legales
pardmetros de calidad que definan la efectividad de
inoculante micorrizégeno en las condiciones de Colo

Direccion de Registros del Instituto Colombiano Agr
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(ICA) ha establecido unos requisitos para producir

micorrizdgenos puros, como son los siguientes:

- Contar con suficiente experiencia microbioldgica
esfera de manera que se conozcan con claridad las e

hongos con que se trabaja.

- Trabajar con sustratos inertes de manera que no s

contaminacion, dado el caso que se trabaje con suel

- Realizar una desinfeccion previa y posterior cont
calidad para estar seguros que no existe ningun tip

contaminantes.

- Presentar ante el ICA las cepas -certificadas por

laboratorio de micorrizas.
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2. OBJETIVOS

2.1 GENERAL

Precisar las estrategias de mercadeo local de la mi
el cultivo del arroz, explicando sus beneficios rea

productividad del cultivo asi como de su rentabilid

2.2 ESPECIFICOS

- Explicar los incrementos en la productividad y re
de los cultivos como resultado de la aplicacion del
micorrizogeno mediante el andlisis de datos histori
permitan establecer la proporcion de los beneficios

de fincas que ya han hecho siembras utilizando este

- Establecer las dificultades existentes en el sect
agricola causantes de la baja produccién de los cul
arroz mediante la evaluacion y analisis con el fin
proporcionar al agricultor una semilla micorrizada

solucion a los problemas mas relevantes.

- ldentificar los factores del medio ambiente que p

incidir en la aplicacion del hongo micorrizogeno pa

corriza en
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determinar en qué condiciones se obtienen mayores

rendimientos.

- Enunciar los beneficios de la micorriza mediante la
recoleccion de informacion de las personas que lo h an

utilizado, con el fin de promocionarlo.

- Determinar las formas de presentacion del product 0 para dar
respuesta a los agricultores en sus expectativas y necesidades
en cuanto a técnicas de manejo y cantidades requeri das.

- Evaluar los canales de comercializacion existente s con el
animo de establecer las estrategias de solucién par a el

mercadeo de la micorriza.

- Precisar la ingenieria de la micorriza y sus prod uctos

complementarios.



3. METODOLOGIA

La investigacion se disefid6 con el propésito de apor tar
soluciones en la comercializacion de la micorriza e n el
cultivo de arroz en el Municipio de Aguachica, Depa rtamento
del Cesar y, consecuentemente, mejorar las condicio nes de

ingreso y competitividad de los productores locales

3.1 CARACTERISTICAS DEL MODELO DE INVESTIGACION

3.1.1. Compilacion de la informacion. Se obtuvo la

informacion de la fuente primaria a través del méto do de

entrevista personal, en forma individual.

3.1.2. Instrumentos . Se disefiaron tres encuestas y se
aplicaron a los siguientes nacleos poblacionales: productores
de arroz micorrizado, productores que no utilizan m icorriza e
Ingenieros Agrénomos que prestan asistencia técnica en la zona

(Anexos B, C, D).

3.1.3. Tratamiento de la informacion . Para realizar el
diagnodstico se procedié a realizar el andlisis esta distico

cuantitativo para luego, en forma analitica, cualif icarlo y
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proceder a la emisién de juicios, elaboracion de gr aficas y

determinacion de conclusiones y recomendaciones.

3.1.4. Alcances de la investigacion . Inicialmente el estudio

conlleva presentar la estructura biotecnolégica de la
micorriza y sus implicaciones en el cultivo de arro z. De aqui
se parte para disefiar las estrategias de mercadeo p ara
fomentar el uso de la micorriza en el cultivo del a rroz.
Desde el punto de vista geografico, la zona investi gada es la
zona sur del Departamento del Cesar, siendo los pro ductores de
arroz (que utilizan o no micorriza) los objetos

poblacionales junto con los Ingenieros Agrbnomos qu e prestan
asistencia técnica en la zona. De igual manera se escogio a
COALCESAR por ser el uUnico productor y distribuidor de
micorriza.

3.2 FUENTES DE INFORMACION

3.2.1. Institucionales . Instituto Geogréfico Agustin Codazzi

(IGAC), COALCESAR, Universidad Santo Tomas de Aqui no (USTA),
ICA, Universidad Industrial de Santander (UIS), Fe deracion
Nacional de Arroceros (FEDEARROZ), Federacion Naci onal de
Cerealistas (FENALCE), Unidad Regional de Planeaci on
Agropecuaria (URPA), Unidad Municipal de Asistenci a Técnica
Agropecuaria (UMATA), Corporacion Autbnoma Regiona | del Cesar

(CORPOCESAR) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).
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3.2.2. Bibliogréficas . Se realiz6 la revision de libros,
textos, documentos y folletos especializados en inv estigacion
y otros especificos sobre la micorriza y sus produc tos

complementarios.

3.3 POBLACION Y MUESTRA

La poblacibn se segmentd tal y como se registra a

continuacion:

- Productores de arroz: 41  (100%)
Muestra 28 (68%)
.De arroz micorrizado 12 (43%)

.De arroz sin micorrizar 16  (57%)

- Ingenieros Agrénomos: 18 (100%)

Muestra: 15 (83%)

3.4 TABULACION

Una vez concluido el trabajo de campo y recolectada la
informacién se procedi6 a la tabulacion por parte d e los
investigadores, hecho que se realizd6 en forma manua | con el
animo de hacer precisiones y apreciaciones inherent es a la
problematica. Lo anterior no significa que se meno sprecie la
tecnologia sistematizada, pero de todas maneras la informacion

se consignara en medio magnético para el uso perman ente.



3.5 LIMITACIONES

Las limitaciones se debieron primordialmente a que
productores al ser entrevistados no aportaban datos

Sin embargo y dadas las circunstancias de que uno d
autores habia trabajado en COALCESAR se resolvié es
mediante explicaciones que lograban restablecer la

del agricultor.

Hubo limitaciones en la adquisicion de informacion
y tecnoldgica por cuanto este producto, por lo nove
no se ha incluido en el desarrollo de programas y e

sector agropecuario.

Otra limitacion fue que al calcular la muestra se t
universo conformado por los agricultores que habian

arroz en los periodos anteriores, habiéndose dismin
notablemente debido a los problemas que afronta la
tales como inseguridad, orden publico y el fendmeno
Nifio". Para solucionar este Ultimo los agricultore
propusieron el montaje de distritos de riego, hecho

sido desoido por los Gobiernos nacional y regional

cada dia a una menor produccion, tal como se apreci
procesamiento de la informacion (item 2 de la tabu

obtener hectareas sembradas del primero y segundo s

1997.
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4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

Procesada la informacion y analizada en sus diferen

parametros se presentan las siguientes conclusiones

con la segmentacion que se hizo de la muestra.

4.1 PRODUCTORES DE ARROZ MICORRIZADO

El 66.66% de los agricultores lleva dos o mas afios

la semilla de arroz micorrizado, tiempo que coincid

salida al mercado del producto, y vemos cémo sélo e
utilizan hace menos de un afio, notandose una gran

en la utilizacion del producto (Ver Grafica 2). A

d

que tener en cuenta que las areas sembradas en las

cosechas han disminuido notablemente ya que en el s

de 1997 se sembraron 838 has y en el semestre B del

se redujo a 300 has; esto debido a los problemas qu

actualmente como son el fenédmeno de
social y el dificil acceso a los créditos. Cabe de

algunos productores se han mantenido con el mis

hectdreas sembradas, porque sus fincas o predios do

cultivan disponen de agua suficiente para sostener
en Optimas condiciones a pesar de que éstos en ci

se han visto afectados (fenémeno de

"El Nino"

mo n

er

"El Nifno"

tes

de acuerdo
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e con la
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productores porque no contaron con la misma suerte
cultivo, prefirieron no arriesgar y por tanto no se
(ocho en las condicion

total) hasta cuando mejoren

climatoldgicas (Ver Gréfica 3).

El promedio por toneladas de arroz micorrizado reco
la dltima cosecha fue de 5.84 ton/ha, el cual se de
adelante al compararlo con el promedio de los produ

arroz no micorrizado.

El 58% de los agricultores consideran que hubo incr
los rendimientos al cultivar con micorriza mientras
restante 42% consideran que no hay incremento pero

redujo la cantidad de fertilizante utilizado (Ver

El 92% considera que la calidad del producto es bue

que aumenta el desarrollo de la planta, hay una mej

germinacion, mejor anclaje y, por tanto, mayor resi
volcamiento. También reconocen que hay un notorio

en la produccién, aunque

proporciones precisas sobre los beneficios, ya que

realizado  estudios comparativos con las produccione

anteriores, es decir, sin micorriza, por la inexist

datos estadisticos.

El 8% considera que el producto es regular porque n

obtuvieron lo esperado pero reconocieron que tuvier

no se ha podido establecer
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problemas al cosechar el producto porque éste se ca
problemas de las malas condiciones climéaticas (Ver

5).

El 92% ha tenido conocimiento del producto a través

COALCESAR, por algunas de las estrategias de mercad
fijado: el agricultor que compra semilla debe
micorrizada; y el 8% restante han tenido conocimien

medio de los Ingenieros Agrénomos (Ver Gréfica 6).

El 83% de los agricultores conocen todos los benefi
obtienen con la utilizacion de la micorriza, entre

se destacan: la disminucién en el uso de fertiliza

anclaje, mayor resistencia al volcamiento y aumento
rendimientos. El 17% no conoce sus beneficios y la
porque, como se dijo, se ven obligados a comprarlo

Gréfica 7).

Aunqgue el 58.33% considera que la promocion del pro
sido buena, también observan que ha faltado mayor d
travées de conferencias y parcelas demostrativas. E
considera que la promocion ha sido regular y mala,

faltan unas mejores estrategias de mercadeo para lo
mayor comercializacibn 'y una adecuada publicidad

Gréfica 8).
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Un 67% de los agricultores solicita que el producto
tipo de presentacion, entre los que se destaca el e
pesos de 1, 5y 50 kg y especificaciones técnicas
(Ver Gréfica 10). El 33% considera que la presenta
adecuada (Ver Gréfica 9).

El 100% de la muestra prefiere adquirir el producto
COALCESAR, aunque algunos no descartan que su expen

puede hacer a través de COALCESAR (Ver Grafica 11)

El 100% de los agricultores estan dispuestos a ultil

nuevo el producto (Ver Grafica 12).

4.2 PRODUCTORES DE ARROZ NO MICORRIZADO

El 94% de los agricultores llevan cultivando arroz
aflos o0 mas y el 6% lleva un afo; este grupo de agri

son clientes potenciales (Ver Gréfica 13).

El arroz sembrado en las Ultimas cosechas en el sem
1997 fue de 1.373 ha y en el semestre B del mismo a
ha, la disminucién, como se dijo anteriormente, se
condiciones climatologicas y otros problemas que se

en la region (Ver Gréfica 14).

El promedio de produccion es de 42 ton/ha que se an

adelante en el item 4.3 del nivel comparativo de pr
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El 62,5% no ha cultivado con micorriza puesto que n
y un 37,5% por factores como sobrecosto en el trans

pérdida de tiempo para mandar micorrizar (Ver Graf

Solo un 35% conoce algunos de los beneficios al sem
micorriza, entre los cuales estan la mayor absorcié
nutrientes, mayor anclaje, resistencia al volcamien
sefialando a COALCESAR como la entidad donde adquiri
Y el 69% no conoce

informacion  (Ver Gréfica 17).

beneficio (Ver Gréfica 16).

El 94% de los agricultores estarian dispuestos a ut
producto en su cultivo siempre y cuando se le demue
beneficios y se obtenga mayor informacion sobre el

el 6% restante no lo utilizaria porque son personas
justifican la inversion y son reacias a la adquisic

nuevas tecnologias (Ver Gréfica 18).

Al 88% le seria mas facil adquirir el producto en C

mientras el 12% prefiere los almacenes agropecuario

los que se incluye el almacén de FEDEARROZ (Ver Gr

4.3 NIVEL COMPARATIVO DE PRODUCCION

Los productores de arroz micorrizado tienen promedi

produccion de 5.84 ton/ha contra 4.2 ton/ha de quie
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utilizan micorriza, situacibn que evidencia benefic

productividad para los primeros (Ver Gréfica 20).

4.4 INGENIEROS AGRONOMOS

El 47% de los agronomos incluye la micorriza en sus

recomendaciones técnicas y el 53% la excluye aducie
otras las siguientes razones: falta de experimenta
técnica para demostrar los beneficios que la micorr
agricultor y asi justificar la inversion en costos

(Ver Gréfica 21).

El nivel de aceptacion de los agricultores en cuant
producto ha sido bueno 47%, regular 53%, teniendo e

que estos datos coinciden con la recomendacion que
Ingeniero Agronomo ha hecho y se demuestra que dond
recomendo utilizarla la aceptacion fue buena (Ver

22).

El 100% de los Ingenieros Agronomos estaria dispues
recomendarlo o seguirlo recomendando siempre y cuan
mayor promocion y publicidad, conferencias técnicas
producto y sus beneficios, establecer un mayor sopo
acompanado de parcelas demostrativas y dias de camp
permitan al agricultor y al agronomo observar y com

bondades del producto; impulsar una mayor investiga
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producto donde se generen datos estadisticos precis

Gréfica 23).

os (Ver
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5. ESTUDIO DE MERCADO

5.1 GENERALIDADES DE LA MICORRIZA

Las plantas no viven solas como se crey0 hasta hace poco,
razén por la cual se les suministraba, para ayudarl as,
minerales facilmente asimilables: los abonos quimi cos. Para
ello se montaron fabricas gigantescas y costosas e
permitieran calentar y tratar enormes cantidades de roca para
proveer N, Fésforo (P) y Potasio (K ") requeridos por las
plantas.

Hoy dia se sabe que casi todas las plantas perennes crecen y
se desarrollan en relacion estrecha con otros seres vivientes,

no descubiertos anteriormente por ser microscopicos . Se trata

de bacterias y hongos que viven en asociaciéon intim a con las
raices y algunas veces con los tallos y que subsist en a
expensas de la planta hospedera extrayendo del 10 a | 40% de
las sustancias nutritivas que ella produce. A camb io de esto,

los parasitos le suministran a la planta N, P, Cobr e (Cu) y
Zinc (Zn), a tiempo que segregan elementos que imp iden el
desarrollo de otros microorganismos patogenos. Esta relacion
de beneficio mutuo entre dos seres vivientes se lla ma

simbiosis. En el caso de la asociacién simbidtica

planta-
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hongo la simbiosis se llama "micorriza", traduccié n literal

de "hongo-raiz". 2

La micorriza, etimolégicamente se define como una s imbiosis
mutualista entre hongos del suelo y raices de plant as
superiores.

El término MICORRIZA se refiere a la presencia de e structuras
fungicas dentro de la raices de algunas especies sa nas y
vigorosas. Se considera que la micorriza o raiz co n hongo es
una estructura simbidtica formada por las raices de las
plantas superiores y ciertos hongos del suelo se en cuentran
distribuidos en todos los climas y suelos en forma natural,
siendo su efectividad altamente variable de wuna zon a

edafoclimatica a otra y de una especie a otra. 3

5.1.1. Tipos de micorriza . Se clasifican con base en su

estructura y morfologia en dos grandes grupos:

I Ectomicorrizas

2SANCHEZ DE PRAGER, Marina. Conocimientos basicos s obre

micorrizas. Sieverding, 1991.

SPEDRAZA, J. E. Importancia bioecologica de las mic orrizas.

Sugerencias de Asuntos Campesinos. Bogota, 1981.



La infeccién induce a la planta a provocar una marc
diferenciacion en el sistema radical notdndose raic
crecimiento potencialmente indefinido, las cuales e
ramificaciones de crecimiento restringido. Desempe
verdadero papel alimenticio y son las que principal
llegan a modificarse después de la infeccion fungal

micorrizales.

Se incluyen micorrizas en las cuales el hongo, norm
micelio tabicado, forma un manto de hifas que rodea
el desarrollo del hongo en el interior de la cortez

intercelular presenta aspecto de red de Harting.

En suelos donde estan presentes los hongos ectomico

infeccibn 'y  establecimiento de la simbiosis sucede
naturalmente; ya sea a partir de las basididsporas

localizadas en el cuerpo fructifero del hongo), hif

de micelio y/o conexiones hifales que se desprenden

arbol micorrizado y hacen contacto con las plantula

de la misma especie que crecen a su alrededor.

Cuando dichos hongos estan ausentes es necesario pr
inocularlos artificialmente, ya sea a partir de cul

del hongo obtenidos en el laboratorio o de cultivos

4“ASCON, C. y BARRERA, J. M. Micorrizas. Investigac
Ciencia. 1980.
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Normalmente la inoculacion se efectla en etapa de

Los métodos de inoculacion son variados, pueden se

en banda, peletizando las semillas, con raices mico

etc. Siempre el inéculo debe quedar en los primero

centimetros del suelo.

Es necesario tener en cuenta que la simbiosis es af
factores ambientales, bioldgicos y practicas cultur
por ejemplo la humedad, presencia de nutrimentos, p
polucionantes, interacciones con otros organismos d

etc.

Se debe proveer condiciones ambientales propicias p
simbiosis. Asi, la mayoria de estos hongos estan a

bajos niveles de fertilidad, de ali que una alta
fertilizacion influya negativamente en su estableci

desarrollo pobre de la simbiosis no siempre indica

en las condiciones nutricionales del suelo, también

indicar un desbalance de nutrimentos (Ver Grafica

I Endomicorrizas

En éstas las hifas penetran en el interior de las c

la corteza y el crecimiento hifal sobre la superfic

raices es minima.

50

semillero.
r al voleo,

rrizadas,

ectada por
ales, como
resencia de

el suelo,

ara la

daptados a

miento. Un
deficiencia
puede

24).

élulas de

ie de las



51

El hongo llega hasta los tejidos corticales al inte rior de las
células. Ademas, no forma manto sino una red difus a de
micelios alrededor de la raiz. Por lo general, est e tipo de
micorriza no sufre cambios morfolégicos detectables a simple
vista, por ello se refieren a tratamientos especial es para
determinar la presencia del hongo y observar con mi croscopio.

Se consideran tres grandes grupos a saber:

- Ericaceas: formadas por las plantas de la famili a

ERICACEAE y por los hongos Azcomycetos y Basidiomyc etos.

- Orguidiaceas: formadas por plantas de la familia

ORQUIDIACEAE y hongos Basidiomycetos.

- Vesiculos arbusculares (MVA): el hongo penetra a la raiz
por medio de un apresorio y las hifas llegan hasta el interior
de las células corticales primarias. Es la mas con ocida y la

mas utilizada (Ver Grafica 24).

5.1.2. Desarrollo de la infeccién . Esta se desarrolla a

partir de las clamidosporas (esporas de resistenci a formadas
por el hongo) o a partir del micelio originario pr eviamente
infectado. Cuando ocurre el contacto entre el hong o}
micorrizogeno con la superficie de la raiz, la hifa se engrosa
en la parte apical y aumenta su diametro formando u na

estructura parecida a un apresorio. EIl tubo de ger minacion
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emitido por las clamidosporas forma un apresorio so bre la
superficie de la raiz produciéndose luego la penetr acion del
hongo, a continuacion la hifa invasora se distribuy e en la
raiz creciendo en la corteza intra e intercelularme nte sin

invadir endodermis ni meristemos.

Al poco tiempo se desarrollan los arbusculos, se fo rman las
vesiculas (estructuras ovoides) con material lipi dico, éstos
son organos de reserva. El desarrollo de la infecc ion esta

acompanado por el crecimiento exterior de las hifas ,

estableciéndose posteriormente puntos de entrada: | as hifas

emergen de la raiz, se extienden varios centimetros dando
lugar al micelio externo que constituye el sistema de
absorcion de nutrientes que consta de una red de hi fas

consideradas como la base permanente del micelio.

5.1.3. Importancia de la micorriza . Como resultado de esta
asociacion se tiene por una parte: el hongo no sol o tiene a
su alcance una fuente de sustancias organicas, nece sarias para
Su nutricion como son los carbohidratos, sino que | a planta le
ofrece un nicho ecologico. De otra parte, el hongo con
relacion a la planta, incrementa el area de absorci on de toma
de nutrientes, la produccion de fitohormonas y la p roteccion

contra fitopatdogenos del suelo.

>ASCON, Op. cit , p. 26



I Incremento del area de absorcion

Se ha encontrado conexa a la micorriza una prolonga
hifas recorriendo el volumen del suelo vecino forma
intrincada red, situacion que se facilita por el gr

hifas, las cuales son capaces de penetrar los subst

todo si se trata de particulas organicas. Estas fi

ramificaciones actian como organos de absorcion o r

I Incremento de toma de nutrientes

Algunos resultados comparativos han demostrado como
micorrizadas contienen un 80% mas de N, 234% mas de

mas de K ™.

Estos datos mas las investigaciones han demostrado
el elemento de mayor trascendencia en el crecimient
al formar parte de compuestos fundamentales en la e
celular con el ATP el cual, como se sabe, capta, al

transfiere la energia.

La forma a través del sistema micorriza se puede co

COmo un proceso en tres estados: toma por las hifa

SMORANTES, D.R. Efectos de la micorriza. Universid

Tolima, Facultad de Economia. Ibagué, 1984.
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suelo, transferencia al sistema micorriza y liberac

de la planta. !

5.1.4. Funciones
especialmente (til en areas donde la concentracion
nativos es baja y sobre todo en suelos fumigados de
suelos erosionados fuertemente. Otros investigador
que la funcion de la micorriza estriba en que las h
externas del hongo extienden el campo de absorcidon
planta méas alla de la zona de agotamiento que rodea

manera que permita incrementar su superficie de abs

La eficiencia de las raices en la absorcion de P se
valorado midiendo la cantidad de P captada por unid
longitud de raiz y se considera que por ser el P un
limitante del crecimiento las plantas micorrizadas
equilibradas fisiolégicamente y pueden acondicionar

absorcion de otros nutrientes.

Los ensayos con P pusieron de manifiesto que tanto
micorrizadas como las no micorrizadas toman el P de
fuente, el deposito estd constituido por fosfato ab

el precipitado sobre la superficie de los minerales
arcillas, oxidos y carbonatos estimulan la disociac

del P insoluble para reponer la captada por ella y

"PEDRAZA, Op. cit , p. 13
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asi el equilibrio fosfato insoluble-fosfato soluble
se pone de manifiesto que la eficiencia en la capta
en las hifas depende de la posicion, longitud y nim

éstas. °

5.1.5. Factores que favorecen la toma de nutriente
de nutrientes se puede considerar como un sistema c
factores: planta, hongo y suelo. En este sistema
componentes se interrelacionan de manera que cada f

influye y a la vez es influido por los otros dos.

I Para la planta

Se define como Micotrofismo la alimentacion por med
hongos. En este sentido existen unas plantas mas d

que otras, pudiéndose definir esta situacibn como

de dependencia de una planta de la condicion de est
micorrizada para producir su maximo rendimiento y ¢

a un nivel de fertilidad dado del suelo"

En el extremo de esta gradacion se encuentran las p
dependientes de la micorriza y en el otro las total
dependientes o0 micotréficas obligadas como la yuca,

citricos y los pinos.

8SIEVERDIG, E. Importancia de la micorriza en la nu

las plantas. Palmira, 1983. p. 18-25
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La obligatoriedad esta dada por:

- La demanda de P por la planta, por la extension d

sistema radical, la presencia de pelos absorbentes

reservas nutricionales de la semilla.

- La no resistencia de la planta a la infeccion por

- Satisfaccion de la planta de la demanda de carboh

por el hongo.

- Adaptacion de la planta al medio ambiente y al su

donde esta creciendo.

I Para el hongo

El hongo favorece el crecimiento de la planta de la

manera:
- Si éste infecta la planta rapidamente depende de
efectividad de la especie su presencia cuantitativa

suelo.

- Del desarrollo del micelio en el suelo.
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- De la capacidad de absorcion de P y de otros nutr ientes del
suelo y de su transporte a la raiz, de su reaccion a la

adicion de fertilizantes.

- Que el hongo presente poca demanda de carbohidrat 0s, tanto

en su etapa vegetativa o reproductora.

- De su capacidad de competicidén con otros organism 0S.

I Para el suelo

Este actia sobre el hongo asi como sobre la planta

determinando su efectividad y el desarrollo de la U Itima por

factores como:

- Las condiciones fisico-quimicas, el pH, contenido de P,

balance de nutrientes, presencia de elementos téxic 0S,

temperatura, humedad y épocas de lluvia y sequia.

- El mejoramiento de la toma de P o biofertilizacio n no se
limita a este elemento porque otros también de baja movilidad
como el Zn, Cu, S, Molibdeno (Mo) vy limitantes a los suelos
tropicales, han mejorado su absorciébn cuando la pla nta es

micorrizada con MVA.

5.1.6.Factores que ejercen influencia negativa en | a micorriza
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- Compuestos como pesticidas (fungicidas, herbicid as,

nematicidas, insecticidas).

- Fertilizacibn exagerada como P, no solamente redu ce la
infeccibn por estos hongos sino que también desapar ece la

produccion de esporas.

- Remocion de horizontes superficiales que contiene n la

mayoria de propagulos viables de la micorriza.

- Cuando predominan especies de plantas no micorriz adas en un
area se reducen los niveles de inoculo de los hongo s
micorrizicos.

- Presencia de organismos antagonicos como nematodo S,

micofagos y algunos hiperparasitos. o

5.2 EL PRODUCTO Y EL AREA DE MERCADO

Teniendo como epicentro el Municipio de Aguachica s e delimita
el area de mercado a la zona sur del Departamento d el Cesar
que comprende la division territorial con los predi os rurales
respectivos con extensiones que parten de 20 hasta 200 ha. La
zona tiene una humedad relativa entre 27-32 EC. El
Departamento tiene una extension de 1'703.798 ha ap tas para la

°Ibid ., p. 48



agricultura, de las cuales so6lo se utilizan

equivalentes al 16,43%.

Las actividades econdmicas principales son: la gan
agricultura, especialmente los cultivos de arroz, s
algodon, palma y soya. La division territorial se

asi:
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Municipio N1 Predios Rurales

Aguachica 1.782

San Alberto 1.240

San Martin 1.258

Rio de Oro 1.513

La Gloria 2.159

Gamarra 516

Gonzalez 521

TOTAL PREDIOS 8.989

La poblacion objeto de estudio son los productores o}
cultivadores activos afiliados a COALCESAR (66) vy FEDEARROZ
(69) que conforman un universo de 135 dedicados a la
agricultura y de los cuales 41 de ellos se dedican al cultivo

de arroz. De estos Ultimos realizan la actividad c on
micorriza 18 (44%) y sin micorriza 23 (56%). Es te
potencial de productores o clientes no se puede med ir en esa
cantidad (23) pues seria un mercado limitado para una
empresa, Sino que se debe visualizar con relacion a las
extensiones de terreno de las cuales son propietari os y las
respectivas areas de cultivo de arroz y, por qué no , de otros

cultivos como frijol, sorgo, maiz, soya, etc.
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La capacidad econdmica de los propietarios-producto res no es
tan Optima como en décadas anteriores pues su situa cion ha
variado por los problemas de orden publico que los ha obligado
a desplazarse a otras ciudades (Bucaramanga) y de jar
administradores en sus fincas. De todas maneras se puede
decir que es estable. En cuanto a la poblacion civ il en
general  (urbana y rural), se observa que estd ubic ada
economicamente en un nivel medio-bajo a medio y que sus

ingresos no sobrepasan los dos salarios minimos.

5.2.1. Producto principal ) Para el fomento de una
agricultura sostenida en la zona COALCESAR dedicara esfuerzos
técnico-administrativos para la comercializacion de su
producto principal en la linea de fertilizantes den ominado
MICORRIZA, conocido comercialmente con el nombre de Ecomic o

BIOFERT, cuyas especificaciones técnicas aparecen en la

ingenieria del producto.

De igual manera, para garantizar en los cultivos la absorcion
de nutrientes vy la fertilizacion del suelo, abocara una linea
de productos complementarios como: Azospirilum brasilense

ofrecido como AZOFERT-1y algunos tipos de rhizobacterias.

Es de advertir que no comercializara subproductos n I productos

sustitutos, pues la produccién de micorriza esta ga rantizada
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para evitar su escasez Yy, por el contrario, mantene r

satisfecho al cliente o usuario.

5.3 OFERTA DEL PRODUCTO EN EL AREA DE MERCADO

Aunque en la zona se encuentran 12 almacenes especi alizados en
agroindustriales y agrocomerciales que expenden tod o tipo de
semillas y fertilizantes ninguno ofrece la linea de micorriza
en el cultivo de arroz, dejando exclusivamente a CO ALCESAR
como lider en produccién y comercializacién del pro ducto. Lo
anterior indica que el mercado de la micorriza en e | cultivo

de arroz es de caracter monopodlico (un vendedor, m uchos
compradores).

En resumen, se puede decir que la competencia es nu la y que
COALCESAR se encuentra, desde hace tres afios, poses ionado del
mercado y que por ende debe abrir o trazar estrateg ias de

comercializacion para cubrir todo el sector.

El volumen de venta de arroz micorrizado en 1997 al canzo los
3.335 kg con una produccién total de 3.400 kg, teni endo

excedente en inventario de 65 kg.

5.3.1. Proveedor . ElI INCA concedi6 a MEX de Colombia los
derechos de distribucion 'y comercializacion de sus

biofertilizantes, incluyendo la transferencia de te cnologia



pero sin utilizar su materia prima inicial, como lo

cepas originales del hongo.

MEX, en convenio con COALCESAR vy la asesoria de dos
cubanos, transfirid esa tecnologia a la Cooperativa

los terrenos o camas con el hongo, garantizando con
reproduccion del hongo y por supuesto la produccion
comercializacion de la  micorriza. Los

complementarios como el

provee MEX de Colombia.

5.3.2. Deficiencias
estadisticas precisas de produccion y comercializac
micorriza o arroz micorrizado por parte de COALCESA
los investigadores sin ningun asidero real para rea
forma cuantitativa la proyeccion de oferta para los
afos, abriendo solo la posibilidad de trabajar con

ultimo afio.

5.4 DEMANDA DEL PRODUCTO EN EL AREA DE MERCADO

Realizada en forma general la oferta y a sabiendas
COALCESAR no tiene competencia en el mercado de la

en el culivo de arroz, es bueno presentar la deman
(consumidores con el suficiente poder de compra), d
manera que permita sacar conclusiones en relacion c

oferta y a las condiciones de produccion y comercia

productos

. La carencia de una politica clara sobre
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del producto. Estos andlisis se realizaron de acue
estrategia metodolégica y algunas estadisticas emit
COALCESAR, advirtiendo que no son totalmente precis
aproximadas.

5.4.1. Situacién actual del mercado
informacién obtenida se pudo determinar que por hec
arroz cultivado se emplearon 10 kg de semilla micor
con base en ese dato y las hectareas sembradas se p

siguiente informe estadistico separando cada semest

Semestre Area Semilla Valor
Cultivada Micorrizada Unitario
(Ha) (Kg) Venta ($)
Primero 813 8.130 1.100
Segundo 300 3.000 1.100
TOTAL ANO 1.113 11.130 1.100
Esta estadistica dada por la muestra poblacional pr
universo de productores con arroz micorrizado (18
presenta el siguiente esquema anual para 1997, part
ha de cultivo por productor como promedio.
Afio Area Cultivada Semilla Valor Kg
(Ha) Micorrizada
(Kg)
1997 1.674 16.740 1.100

De igual manera la muestra de 16 productores de arr

micorriza arrojé los siguientes resultados para cad
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Semestre Area Cultivada Semilla (Kg) Valor Total Venta
(Ha) Unitario (%)
Venta ($)
Primero 1.456 14.560 832 12'113.920
Segundo 832 8.320 832 6'922.240
TOTAL ANUAL 2.288 22.880 832 19'036.160
Estos datos muestrales proyectados al universo de ¢ ultivadores
de arroz sin micorriza (23 en total), presenta el siguiente
balance para 1997 con una extension de sembrado de 143 ha por
productor.
Afo Area Cultivada Semilla (Kg) Valor Kg. Total Venta
(Ha) )
1997 3.289 32.890 832 36'179.000
5.4.2. Situacion futura del mercado . Uno de los aspectos que
se espera de la estimacion de la demanda es determi nar si se
justifica seguir adelante con el proyecto por cuant o hay una
demanda mayor y porque se vislumbra una demanda rea | en el
tiempo, suficientemente mayor que la oferta.
Si se acepta que el diagnéstico afirma que el 94% d e los
cultivadores de arroz sin micorriza estan dispuesto s a
utilizarla siempre y cuando haya mas promocion y pu blicidad,
capacitacion técnica, practica y asistencia técnica continua,
se puede proyectar la demanda insatisfecha para 23 productores



con promedio de siembra de 143 ha para obtener el s

resultado.
AfRo Area Cultivada Semilla Valor Kg.
(Ha) Micorrizada
(Kg)
1998 3.289 32.890 1.100

Si a este esquema se le agregan los cultivadores o
que estan utilizando micorriza, se tendria una dema
tal como lo muestra el siguiente cuadro para un tot

cultivadores:

Afo Area Cultivada Semilla Valor Kg.
(Ha) Micorrizada
(Kg)
1998 4.963 49.630 1.100

Esta situacion indica que COALCESAR podria comercia
49.630 kg/afo de semilla de arroz micorrizado y que
$1.100/kg (valor aproximado para el afio 1997), obt
ingresos brutos de $54'593.000, con

lo cual estaria

capacidad de satisfacer la demanda agregada de sus
5.4.3. Explicacibn de valores economicos

suministrados por COALCESAR los valores o precios d
consumidor final estaban establecidos a 31 de dicie

1997 de la siguiente manera:

Precio de 1 kg de semilla de arroz no micorrizado $
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Precio de 1 kg de micorriza $260,00

Precio de 1 kg de semilla de arroz micorrizado $1.1 00,00
5.4.4. Factores condicionantes de la demanda . Una vez
estudiada la proyeccion de la demanda desde el punt o de vista
cuantitativo, es conveniente analizar algunos facto res que
condicionan de cierta manera dicha proyeccion. Ent re otros se
tienen:
- El comportamiento general en el nivel de precios de los
insumos y materiales relacionados con el proyecto h a sido
estable hasta el momento y se espera que en los pro ximos afios
se mantenga la tendencia tanto para el producto pri ncipal como

para los productos complementarios.

- Se espera un cambio o viraje en las politicas eco némicas
del Gobierno Nacional, Departamental y Local que co adyuven a
mejorar las condiciones del sector agropecuario, so bre todo en

el campo de riego para contrarrestar el fenébmeno de "El Nifio".

- Problemas de orden publico y su proceso de paz, d e tal

manera que conlleve a una buena convivencia ciudada nay se

rescaten las inversiones agropecuarias.

5.5 CANALES DE COMERCIALIZACION



Un canal de comercializacién, algunas veces conocid

canal de distribucién, es la ruta tomada por los pr

mercancias a medida que éstas se mueven del product

consumidor final o usuario industrial. Es importan

distinguir entre el canal de comercializaciéon (0 s
transferencia de la propiedad) y el canal para el
(movimiento fisico del bien). Con frecuencia esta

son diferentes.

COALCESAR, dado su caracter monopdlico en el mercad
micorriza, maneja un solo canal de comercializacion
micorriza de los cultivos de arroz bajo la politica

eliminaciéon de intermediarios. Este canal se sinte

PRODUCTOR  --------=----- > USUARIO FINAL

COALCESAR deberia aprovechar la falta de competenci
produccion y comercializacion de micorriza para el

arroz, para establecer un nuevo canal de comerciali
conlleve a convertir los almacenes agropecuarios de

(12 en total) en agentes detallistas del producto,

caso el nuevo canal de comercializacion seria el si

PRODUCTOR  -------- > DETALLISTA ------- > USUA
(ALM. AGROPECUARIO)

5.6 PRECIOS Y MARGENES
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COALCESAR fija su politica de precios en funcién de

produccion, incluyendo los costos fijos y variables

obteniendo un coeficiente de venta que matematicame

determina asi:

P.V=C.F. + 20% P.V. (comision venta) + 20% P
variable)

PVvV= CF.+0.20P.V.+0.20P.V.

P.V- 0.40P.V. = CF
0.60P.V. = C.F.
P.V. = C.F./0.60

Donde:
P.V. = Preciode venta
C.F. = Costo fijo

20% P.V. =Comision por ventas (20% del precio de v

20% P.V. =Costo variable

En el caso de la micorriza para el cultivo del arro

Costo Fijo = $ 93.60/kg
Comisién Venta = $ 31.20/kg
Costos Variables = $31.20

TOTAL COSTOS = $156.00
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6. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico pretende involucrar todos los fa
analizados en los capitulos anteriores con el &nimo
visualizar los horizontes del proyecto, se pretende

todas las variables que por si solas presentan difi

definirlas, necesitandose el concepto interactivo e

6.1 DEFINICION DEL TAMANO Y SU CAPACIDAD

El tamafio se refiere al volumen 6ptimo de produccid
micorriza quela Cooperativa deberia producir en dic

de tiempo y responde al comportamiento existente en
dimension del mercado y la capacidad de atenderlo,

recursos disponibles.

Actualmente COALCESAR tiene un area de produccion d

de 50 m5 donde se obtienen, después del proceso

pulverizacién, 14 bultos de polvo de micorriza equi

875 kg; si se tiene en cuenta que la micorriza tien
periodo vegetativo de tres meses, incluyendo la ade
camas, se puede afirmar que se logran cuatro cultiv

afo para un total de 3.500 kg de polvo micorriza an

ctores
de
integrar
cultad al

ntre ellos.

n de la
ho periodo
tre la

segun los

e micorriza
de
valentes a
e un
cuacion de
0S en un
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Esta produccién planeada y obtenida para 1997 satis fizo la
demanda de micorriza para el cultivo del arroz y ot ros
(sorgo, maiz y algoddn), puesto que se emplearon 3. 359 kg de

micorriza, distribuidos asi:

Arroz: 2.143 kg

Sorgo: 448 kg

Algodon: 416 kg

Maiz: 352 kg

Es de anotar que para micorrizar un bulto de semill a de arroz
(62.5 kg de semilla) se necesitan 8 kg de micorri za, lo que
indica que 1 kg de ella micorriza a 7.81 kg de semi lla. Para
micorrizar el sorgo, el algodon y el maiz se necesi ta el doble

de la que se emplea para el arroz.

Se puede afirmar que hasta 1997 la capacidad instal ada fue
suficiente para atender la demanda, dejando un exce dente

minimo de inventario para cualquier eventualidad.

Es de advertir que la micorriza es almacenada en bo dega en
sacos de fibra de 62.5 kg, con proteccion de prolip ropileno,
sellados con cosedora, almacenados en temperatura a mbiente y

humedad relativa del 70%. Se garantiza una vida (t il
aproximada de cinco meses que deben ser tenidos en cuenta para

la comercializacion, aplicando para ello el método FIFO de



bodegaje para manejo de inventarios asi: " First

out" .

6.1.1. Factores condicionantes del tamafio

I Tamano del mercado

Aqui el tamafio manejado por COALCESAR est4d acorde c
comportamiento de la demanda, es decir, con el comp

del usuario y el mismo mercado. El tamafio del proy
condicionado, para el arroz, en dos ciclos de siemb

febrero y agosto. Para los otros productos se tie

(dos ciclos), maiz (dos ciclos) y algodén (unc

I Capacidad financiera

COALCESAR no ha planificado el transporte para el t

la semilla de la planta de producciéon hasta el comp
industrial de la Empresa en donde se realiza el pro
micorrizacion. Esta situacion se vuelve incémoda p
usuario puesto que debe conseguir transporte partic

llevar la semilla a micorrizar y pagarlo de su prop

6.2 PROYECCION DE LA CAPACIDAD

Si se toma la globalizacion realizada en el numeral

situacion futura de la demanda, se tiene que para u
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extension de terreno a sembrar equivalente a 4.963 ha se
necesitan 49.630 kg de arroz micorrizado utilizando se para
ello 6.555 kg de micorriza, lo cual conllevaria a t riplicar la
produccion de tal manera que la destinacion de recu rsos al
proyecto de micorrizacion no afecte el desarrollo a rmonico de
los otros productos que comercializa la Empresa. L o anterior
indica que se debera ampliar la capacidad instalada de
produccion de micorriza (camas) de 50 a 100 o 150 m>5).

6.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO

6.3.1. Integracion al medio . El centro de produccion de
micorriza se encuentra localizado dentro del Comple jo
Industrial de COALCESAR ubicado en las proximidades del casco
urbano del Corregimiento de Villa de San Andrés, di stante 6 km
del centro de Aguachica sobre la via que conduce a Ocaia. El
Complejo tiene una extension de 100 ha y consta de las
siguientes dependencias y zonas de produccion:

- Sede administrativa

- Laboratorio para andlisis y clasificacion de prod uctos

- Planta de secamiento

- Planta de almacenamiento
- Planta trilladora

- Bodega de almacenamiento
- Sede recreacional

- Planta pulverizadora y procesadora de micorriza



Deslintadora y desmotadora de algodén

Almacén de suministros para el Complejo

Taller de mantenimiento

Terrenos para proyecto de ganaderia

Terrenos para las camas de micorriza

Vivero

Ademas de este complejo industrial COALCESAR cuenta

activos en el perimetro urbano de Aguachica, en la

Rosa y en la vereda de Puerto Mosquito.

Los elementos o insumos de produccion que se compra

- Hongo micorrizégeno, se encuentra en las camas de

donde se realiza el sistema de reproduccion.

- Arcilla y tierra esterilizada, se obtiene en San

unos 26 km del Complejo.

- La semilla de pasto brachiaria se compra en Bucar

no tiene inconveniente para su traslado.

- La mano de obra calificada se consigue en Aguachi

calificada en los alrededores del Complejo.

- Las vias de acceso al Complejo Industrial,

vehiculares como peatonales, se encuentran en buen
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facilitando el transporte tanto de insumos (materi

humanos) como los productos, facilitando asi su di

- ElI Complejo cuenta con los servicios béasicos ( a

gas, teléfono), incluyendo una planta de energia in

6.3.2. Distribucion de planta
distribucién de planta acorde al tamafio del terreno
presenta plena garantia para la disposicion de equi
materiales y personal, asegurando un proceso produc
ordenado y légico. Esta distribucion trae la sigui

ventajas:

- Protege la seguridad de los trabajadores

- Incremento en la produccion

- Disminucion de los retrasos en la produccion
-Ahorro de éarea ocupada (produccién, almacenamient

servicio)

Mayor y mejor utilizacion de la maquinaria

Minimo tiempo de fabricacion logrando optimizarlo

Organizacion del trabajo administrativo

Lograr una supervisién mas facil, agil y mejor

En cuanto hace referencia al proceso productivo de
micorriza y su distribucion de planta ver lo concer
ingenieria del proyecto. De igual manera, para la

venta de la micorriza, ver canales de comercializac

COALCESAR
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6.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

Aqui se fijjan unas variables micro dentro del proce

produccion, partiendo de los aspectos macro, es dec

ubicacion, tamafio y caracteristicas generales que ¢
realizar una acertada distribucion en planta para d
proceso productivo analitico de los elementos const

inherentes.

6.4.1. El producto y su proceso técnico

sefalaran tienen por objeto indicar, en términos ge
los tipos de problemas que plantea la fase técnica
proyecto y proporciona algunas indicaciones en cuan
presentacion, advirtiendo que su importancia varia

las circunstancias propias del estudio.

I' Investigaciones preliminares

El INCA desarroll6 en los afios 1993 a 1996 un conju
ensayos y programas de extension agricola en un gra
cultivos de trascendencia econdémica para Cuba. Se
biofertilizantes del tipo de rhizobacterias simbi6t
asociativas y micorrizas arbusculares con el fin de
fertilizantes quimicos y mantener altos los rendimi
agricolas en los diferentes cultivos. Con el uso d

biofertilizantes se logré producir en forma ecologi
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sostenible activandose los procesos biologicos del
lograndose una Optima nutricion de los cultivos. E
casos se utilizé la tecnologia de recubrimiento de
ahorrando el 99% del in6culo de micorriza con soélo
rhizobacterias por kilogramo de semilla utilizando
inoculantes solidos. Ya comprobados los beneficios
tecnologia y en aras de aplicarla en Colombia, el |
establecieron en 1993 un contrato de transferencia

biotecnologia por el cual MEX adquiere los derechos

explotacion de semilla de arroz mejorado.
COALCESAR, interesada en promover nuevas tecnologia
produccion agricola, firmé un contrato de explotaci

linea biotecnoldgica con MEX a finales de 1994. La

del hongo micorrizogeno se comenzo6 en septiembre de

la asistencia técnica de dos cientificos cubanos vy
técnicos expertos de MEX. Lo anterior conllevo a a

camas para la reproduccion del hongo en terrenos ub

el complejo industrial de COALCESAR.
En 1996 se instalan los equipos para el tratamiento
micorrizdgeno, consistentes en un molino de martill

triturado de la arcilla y la tierra esterilizada.

I Seleccion y descripcion del proceso de produccion
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El proceso de produccion se explica bajo los siguie

parametros:

- Adecuacion de los terrenos o camas con ingredient
como la arcilla y la tierra esterilizada de mormori
caolinita, diatomita y clinoptilolita y cuarzo en p

iguales, exentos de residuos vegetales y metalicos.
fueron inoculadas con el hongo micorrizogeno con se
pasto de la especie brachiaria como medio o agente

y protector.

- Cuando el pasto llega a su floracion se corta a r
suelo y la arcilla contenida en la parte radicular
planta es la que contiene o porta el hongo micorriz

la materia prima para la obtencibn y procesamiento

producto.

- Esa arcilla recolectada y portadora del hongo mic
se somete a un proceso de pulverizacion en un molin

maurtillo.

- Luego, el producto obtenido en el molino, se pasa

sistema de zaranda para su clasificacion y asi obte

finalmente un polvo seco con estructuras  fungosas

micorrizogenas incorporadas.
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- La aplicacién del polvo micorrizogeno se puede re alizar de
dos maneras en las semillas de arroz: peletizando o}
recubriendo la semilla antes de la siembra en una m aquina
peletizadora donde se humecta la semilla con inyecc iones de
agua para lograr la homogeneizacion del proceso; la segunda
forma es inoculando en forma directa la planta semb rada con
anterioridad y bajo recomendaciones técnicas de un Ingeniero
Agrénomo.

- Obtenido y clasificado el producto se procede a s u empaque

en bultos de 62.5 kg.

Para mayor claridad y precision del proceso ver Gra fica 25.

I Disefio del producto

En si el producto o micorriza esta conformado estru cturalmente

de la siguiente manera:

- Ingrediente activo: hongo micorrizogeno glomus
fasciculatum en concentracion 10 8 (cien millones) de
propagulo por gramo de la muestra del material iner te.

- Ingrediente inerte: arcilla y tierra esterilizad a de
mormorillonita, caolinita, diatomita y cuarzo en pr oporciones

iguales.



- Producto: polvo  seco con estructuras  fungosas

micorrizogenas incorporadas.

I Rendimientos

Entre las bondades y ventajas de la biofertilizacio
utilizando la tecnologia de la peletizacion de semi

recubrimiento de propagulos se pueden enumerar:

- La biofertilizacion con micorrizas arbusculares e

de siembra directa, sb6lo es rentable al utlizar la
peletizacion de semillas de arroz o recubrimiento d
propagulos al disminuirse el 99% del in6culo utiliz

comparacion con el método tradicional.

- Se pueden realizar inoculaciones conjuntas rhizob
micorrizas, dependiendo del tipo de microorganismos

cultivo y del suelo.

- Con el uso de soportes solidos se ahorra inoculan
rhizobacterias y se facilita la manipulacion y cons
del indculo, eliminandose los contaminantes y pérdi

producto, haciéndose todo el proceso mas econémico.

- A nivel de extension agricola se demuestra la efe

de los biofertilizantes contenidos en los productos
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(micorrizas) y Azofert

INCA, MEX'y COALCESAR.

- Se obtienen ganancias por incremento de los rendi
los cultivos de arroz dependiendo los mismos de la
del suelo, el tipo de biofertilizantes y los precio

insumos en el mercado.

El rendimiento econOmico por extension para el arro

visualiza en la siguiente informacion suministrada

INCA:
Cultivo Biofertilizante Dosis Rendimiento
Ton/Ha
Arroz Micorriza 10 kg/ha 5.6-6.2
arbuscular
Azospisilum 10 kg/ha 7.1-8.5
brasilence

I' Niveles de produccién

Se refiere este punto esencialmente al establecimie
capacidad de carga instalada, base para el conocimi
costos de produccion y el desarrollo de otros aspec
evaluacion del proyecto. EIl nivel de produccién in
capacidad de una planta para atender una demanda (
de pedidos), sin incurrir en incumplimientos ni des

organizacionales ni econémicos.
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" Inventario de capacidades

Area de las camas de produccion 50 m5
Periodo de floracién de la micorriza 3 meses
Vida util en bodega de la micorriza5 meses
Capacidad de pulverizacion en molino 2 ton/hora

Operarios estacionales (cuatro ciclos)

para todo el proceso 4

Cantidad producida 875 kg/ciclo
(3.500 kg/afio)

Molino de martillo pulverizador 1
Cilindro de homogenizacion 1
Zarandas de clasificacion: 2
Peletizadora 1
Elevadores de carga 4
Empacadora automéatica 1
" Condiciones climaticas para la produccion de mico rriza
La micorriza permite a la planta soportar condicion es
climaticas adversas como altas temperaturas y sequi as.
Temperaturas del suelo entre 25-30 EC y contenidos de agua
entre 40-80% de la capacidad de campo se han encont rado como
optimos para el desarrollo y eficiencia de la micor riza.
Estos rangos coinciden con las necesidades para un crecimiento

fisiolégico adecuado en la mayoria de las plantas t ropicales.
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A pesar de ello, en algunas regiones los cambios d e
temperatura diurnos pueden ser dramaticos, registra ndose entre
40-45 EC durante el dia. Estos cambios afectan la micorri za
aungue usualmente no ocurren en zonas del suelo a m as de 3 cm
de profundidad y por lo tanto no afectan el desarro llo de la
micorriza.

Temperaturas entre 17-18 EC son comunes en suelos tropicales

altos, eéstas pueden ser problematicas ya que reduce n la

efectividad de los hongos micorrizgenos.
La presencia de la micorriza puede significar que, dado un
rapido crecimiento, las plantas pueden hacer un mej or uso (2-

3 meses) de Optimas condiciones climéaticas.

6.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

COALCESAR, cooperativa fundada bajo los principios de economia
solidaria, tiene una estructura organizacional a pa rtir de su
maxima autoridad: la Asamblea de Socios. Su linea de
autoridad parte del Consejo de Administracion, los Comités
Especiales (Crédito y Educacién) como organos de apoyo, la
Gerencia General, Secretaria General, Departamentos
Especializados (Produccion, Comercializacion,
Sistematizacion, Contable y Financiero). Para los fines

pertinentes ver Anexo A.



6.6 COSTOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Como se dijjo anteriormente, COALCESAR carece de
sistematizacibn de estadisticas sobre el proyecto d
micorriza, afectando los rubros de produccion (can

insumos, materiales, cantidades producidas), comerc
(margenes de precios, niveles de ventas, etc.) y

puesto que no hay andlisis de inversiones y rentabi

De las informaciones dadas por funcionarios en form
y con base en el proceso de venta del arroz micorri

obtuvieron los siguientes datos:

Costos fijos/kg $93.60

Costos variables/kg $31.20

Costos de comercializacion/kg $31.20 L
$156.00

Dado que la producciéon de micorriza ascendio a 3.50

afio anterior se visualizan los siguientes costos:

Costos fijos $327.600

Costos variables $109.200

Costos de comercializacion $109.200
$546.000

Ver Gréafica 26
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6.7 MARGEN DE RENTABILIDAD

Tomando en consideracion que la semilla de arroz mi corrizado

tiene un precio final que oscila entre $1.092 y $1. 100 y que

el valor de la semilla de arroz antes de la micorri zacion es

de $832 por kg entonces se obtiene una utilidad por kg de
$112.

Produccién micorriza/kg $ 3.500

Utilidad/kg $ 112

Lo anterior indica que un margen bruto del 12% es m uy bajo
para la produccion y comercializacion de micorriza y que
COALCESAR debe trazar estrategias claras en lo econ Omico y en

la comercializacion del producto que le permitan co ntinuar

trabajando competitiva y rentablemente en el negoci 0.

Indudablemente este reordenamiento va a permitir la
recuperacion del sector arrocero en la region y la
consolidacion social y econémica de COALCESAR como instrumento

de cambio.



7. ASPECTOS ECONOMICOS

En este capitulo se estudian los elementos financie ros del
proyecto retomando la cuantificacion de todos los v alores,
tanto ingresos esperados como la valoracion de los egresos
ocasionados por la puesta en marcha del proyecto y revelados
en el estudio técnico. Se tratardn: inversiones e n el
proyecto, movimiento de ingresos y egresos y las fu entes de

financiamiento.

7.1 INVERSIONES EN EL PROYECTO

COALCESAR, atendiendo las orientaciones de MEX y lo s técnicos
de Cuba, decide en 1995, con Is expectativas de mej orar las
condiciones de produccion arrocera, dentro de param etros de
una razonable rentabilidad, para poner en funcionam iento el
programa de produccion de micorriza en el cual se r ealizaron

las siguientes inversiioens:

7.1.1. Capital inicial . Este fue de $50'000.000 aportado

directamente por la Cooperativa sin fuentes de fina nciacion.

- Inversion fija inicial:

. Terrenos de produccion y procesamientd 2'000.00 0
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. Adecuaciones locativas 1'000.000

. Equipos 30'000.000

. Convenio de transferencia de tecnologia 6'000. 000
. Asistencia técnica 4'000.000

. Licencias y permisos 1'000.000

TOTAL INVERSIONES FIJAS $44'000.000

7.1.2. Giros de capital inicial

Materia prima e insumos $ 1'000.000
Transporte 500.000

Mano de obra 1'500.000
Servicios 1'000.000
TOTAL GIROS DE CAPITAL $ 4'000.000
Capital de trabajo disponible 2'000.000

GRAN TOTAL $50'000.000

7.2 ACLARACIONES SUSTANCIALES DEL PROYECTO

Es de aclarar que el proyecto de micorriza para el cultivo de
arroz nacié como un programa independiente, con rec ursos de
capital de asignacién especifica y con horizontes d efinidos de
rentabilidad.

Muy a pesar de ese querer independiente y con el co rrer de los
tiempos se ligd administrativa, econdmica y financi eramente a
otros programas de la Cooperativa, lo cual hoy en d ia lo hacen
parasitario de ellos. Esas lineas dependientes se pueden

concretar en los siguientes parametros:



- No cuenta con personal operativo propio sino que

la mano de obra (calificada y no calificada) de |
programas, conllevando a no tener una informacion e
sobre produccion y procesamiento y mucho menos con

a gastos econdémicos (insumos, materiales, mantenim

némina de personal, etc.).

- No existe una planeacion econémica-financiera, ni

a corto plazo, de tal manera que se puedan cuantifi
rubros de ingresos y gastos y los indices de rentab
economica que conlleven a efectuar una proyeccion a
largo plazo, ya sea con recursos propios o con sist

financiamiento.

- La comercializacion de la micorriza esta totalmen
a la comercializacion de la semilla de arroz, hasta
que el volumen de venta de la primera depende del v

venta de la segunda.

- No se hacen especificaciones de gastos en cuanto
transporte  (movilizacion de insumos materiales y h

mano de obra  (salarios, tiempo laboral, horas extr
trabajos temporales, etc.) y servicios (pago de ag

gas y teléfono), que implican no tener una cuantifi

los costos variables.
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- El no establecimiento de una politica clara sobre los
margenes de precios hace que el programa de micorri za para el

cultivo de arroz se produzca y comercialice con una

rentabilidad muy baja si se le comapra con otras em presas
dedicadas al mismo negocio como MEX. Esta dltima v ende el
kilogramo de micorriza pura a $3.000, situacion que contrasta

con COALCESAR que lo expende a $260, incluyendo el proceso de

micorrizacion de las semillas.

- El balance general a 31 de diciembre de cada afio COALCESAR
se presenta en forma agregada lo cual no permite ef ectuar un
analisis econémico por proyectos que seria lo indic ado dentro

de los canones de la administracion moderna.

7.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

Para este punto se traspasan los valores dados en e | estudio
técnico para el proyecto de micorriza en el cultivo de arroz

gue muestran una minima rentabilidad anual en 1997.

Ingresos
Venta de micorriza $910.000
Gastos $546.000

Utilidad $364.000



7.5 EVALUACION FINANCIERA

Se insiste en que la carencia de estados financiero
independientes para el programa de micorriza en el

arroz hace imposible visualizar el margen de utilid

que se presento en el presupuesto de ingresos y gas

igual manera, no se puede presupuestar o tasar los
financieros basicos  (liquidez, cartera, razén corr
endeudamiento y capital de trabajo) por no contar
balance general del programa, al encontrarse inclui
globalizacion del balance general de la Empresa y s

particularizacion al proyecto de micorriza.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 CONCLUSIONES

- En cuanto al diagnéstico realizado entre la pobla
objeto del estudio, se puede afirmar que arrojo los

esperados puesto que dejé claros los conocimientos,
desventajas y caracteristicas generales que present
productores de arroz acerca del programa de micorri
También permitid conocer en detalle los diferentes

produccion de arroz por hectareas sembradas, lo mis
volumen de micorriza empleada, dejando traslucir co

del producto mejora notoriamente la productividad vy

rentabilidad de las cosechas.

- La zona de mercado, correspondiente al sur del De

del Cesar, es bastante estrecha respecto a la capac
potencial del proyecto de inversion inicial como es

de trabajo puesto a disposicion por la Empresa, ya
productores potenciales

solamente 41 estan participando del proyecto.

- La planificacion del proyecto de micorriza por pa

COALCESAR en las areas de produccion, presupuestos

(entre FEDEARROZ y COALCES

cion
resultados
ventajas,
an los
za.
niveles de
mo que el
mo el uso

la

partamento
idad
el capital
gque de 135
AR)

rte de

(ingresos



y egresos), fuentes de financiamiento (capital y r

capital) y administracion (organizacion, ejecucio

del proceso) fue bastante desacertada, a tal punto

un programa bandera independiente pasé a un estado
dependencia frente a la produccion de semillas de a

sorgo, maiz y algodén.

- No se realizaron las debidas proyecciones a media

plazo de las condiciones del mercado de la micorriz

que la implementacion de las estrategias de mercade
economia y de administracion que permitiern

desenvolvimiento armonico del proyecto dentro de la

- El hecho de no haber realizado esas proyecciones
mantener una politica solo de costos observables, o
actualizar los precios de venta a las condiciones r
mercado que le permitan garantizar una rentabilidad

empresa en general y al mismo programa en particula

- La falta de una evaluacion periddica del proyecto
traste con las expectativas generadas inicialmente
puede implicar a mediano plazo el cierre definitivo

proyecto.

- Las deficiencias en planificacion para la ubicaci
planta de produccion y la de micorrizacion de semil

pie a los problemas de transporte (insumos, materi
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humanos), creando sobrecostos para los cultivadores de arroz,
con la consecuente desmotivacién de los mismos para continuar
en el programa.

- Teniendo en cuenta estos parametros y otros que s e pueden
dar en la préactica técnico-administrativa, se puede afirmar
que el proyecto "Estrategias de mercadeo para fomentar el uso

de la micorriza en el cultivo de arroz" es altamente benéfico

para el mejoramiento de las condiciones de producti vidad de
los productores de arroz.

8.2 RECOMENDACIONES

Estas estdn plasmadas y determinadas en las propues tas
estratégicas generales que se describen a continuac ion en
donde se enuncian y diseflan algunas estrategias bas icas para
reformular el proyecto de produccion vy distribucion de
micorriza en el cultivo de arroz, al interior de CO ALCESAR.

1. ESTRATEGIA ADMINISTRATIVA

Objetivo:

Disefiar una organizacion propia e independiente par a el

programa de micorriza en el cultivo del arroz.

Justificacion



La falta de planificacion, organizacion, ejecucion

del programa amerita que se le diagrame una organiz
interna  independiente
produccion y comercializacion, de tal forma que man

informaciones estadisticas propias y proyecte el ho

proyecto.

Propuesta

La administracion del proyecto en linea de autorida

Subgerencia, el Departamento de Mercadeo y la Coord

Mantenimiento,

mantenimiento, proceso y empaque.
informes de produccion al Departamento de Mercadeo
enviara las relaciones a los Subgerentes para deter

comercializacion en el almacén de la Cooperativa.

Gréfica 27).

Funciones del Departamento de Micorriza

La organizacion del programa micorriza cumplird:

- Organizar la produccion

recoleccién) de la micorriza.

- Levantar las estadisticas
comercializacibn en cuanto hace

cosechados, vendidos y su excedente en inventarios.

estructura d

soporta el proyecto en los operadore

reportaran

(sembrado, mantenimiento

mensuales de produccion

referencia a volime
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- Actualizacion de los costos de produccion
comercializacién, lo mismo que de los margenes de p

venta, presentando los rangos de rentabilidad econé

- Establecimiento de estrategias de mercadeo dentro
zona y fuera de ella que conlleven a expander

comercializacién de la micorriza.

- Fijar las funciones y responsabilidades de cada u

empleados adscritos al programa.

- Elaborar con el Departamento Contable, a 31 de di
cada afo, el estado de pérdidas y ganancias y el ba

general del proyecto de micorriza.

2. ESTRATEGIA DE AMPLIACION DE ZONA DE MERCADEO

Objetivo:
Cubrir una mayor zona geografica con el animo de ex
comercializacion de micorriza y semillas micorrizad

y otros productos.

Justificacion

Mantener un programa de produccion y comercializaci
bien o servicio, en una zona reducida de usuarios,
politica institucional acertada para COALCESAR. Am

cobertura geogréfica y por ende la poblacion usuari
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micorriza y productos micorrizados despejaria el ca

recuperar inversiones y aumentar la rentabilidad ec

Propuestas:

- Cubrir el

ampliandolo de su estado actual (18 cultivadores)

poblacion productiva (41), que determinaria una pr

mercado total

de

la zona del

sur del

Ce

comercializacion minima de 49.630 kg de micorriza.

situacion ajustada a un real precio del producto ge

unos

Empresa.

- Expandir

ingresos econdmicos holgados para bienestar

de

la comercializacion de micorriza y semil

micorrizadas a otros productos y otros entes territ

como son los departamentos adyacentes al centro de

a saber:

Santander.

Guajira, Magdalena, Bolivar, Norte de San

Para realizar esta expansion geografica COALCESAR d

sistema de contratos con almacenes o firmas industr

comerciales,

comercializacién y distribucion del producto bajo ¢

en los

cuales

cederia

el

sistema

econdmicas onerosas. Esta expansion debe, bajo est

mercadeo acertadas, conseguir un nivel de venta min

15.000 kg/afio en los cinco departamentos.
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Las anteriores propuestas marcarian la pauta para a brir un

nuevo canal de comercializacién de la micorriza asi

PRODUCTOR  ---------- > DISTRIBUIDOR ---------- > CLIENTE

3. ESTRATEGIA DE AMPLIACION DEL AREA DE PRODUCCION

Objetivo:

Obtener un mayor volumen de produccién de micorriza con el fin

de dar plena utilizacion a la planta procesadora vy

micorrizadora (poniéndolas a funcionar en su real capacidad)
y asi cubrir comercialmente las nuevas zonas geogr aficas.
Justificacion

Las demandas proyectadas del mercado interno y exte rno
ameritan realizar un replanteamiento del volumen de produccion

y por ende de la zona de floracion de la micorriza (camas).
COALCESAR asigné para su zona una extension de 50 m 5 que seria

insuficiente a futuro.

Propuesta

Si se tiene en cuenta la estrategia de ampliacion g eogréfica
COALCESAR debe ampliar la zona de produccion unas s eis veces,
es decir, de 50 a 300 m5. Es bueno explicar el por qué de
esta situacion recordando que la micorriza se produ ce en

cuatro ciclos vegetativos. El esquema quedaria asi por afno:



Situacion Area Cultivo Bultos Kg/Bulto
(m5) Recolectados
Presente 50 56 62.5
Futuro 300 336 62.5

Estos 21.000 kg cubririan la demanda de la zona act

ampliacion del mercado a los cinco departamentos ve

4. ESTRATEGIA ECONOMICA

Objetivo:

Trazar y disefiar una politica de costos y precios d
acordes con las que MEX ha establecido a nivel naci
sectores donde comercializa, de tal forma que se op

rentabilidad econémica.

Justificacion

En la formulacion de proyectos de inversion no hay
justificable dentro del proceso que la optimizacion
utilidades, de tal forma que dé un bienestar econém
financiero a la Empresa y también a sus propios pro
Replantear econémicamente un programa que esté prod
pérdida o de baja rentabilidad justifica de por si

reajuste.

Propuestas

I Ajuste del precio de venta
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Valor kg actualmente en COALCESAR $ 260
Valor kg actualmente en MEX $3.000

COALCESAR debe ajustar sus precios por lo menos al

lo cual dejaria la situacion asi:

Valor kg (80% de $3.000) $2.400

El proceso de micorrizacion de semilla de arroz por

ser el 20% del anterior valor, es decir:

Valor micorrizacién por kg de semilla $ 480

I Ajuste de costos

Costos fijos por kg (36% del precio de venta) $

Costos variables por kg (12% precio de venta) $

Costos comercializacion por kg (12% precio venta)

Total Costo

I Utilidad

102

80% de MEX,

kg debe

864
288
$ 288

$1.440

40% del precio de venta $ 960

Precio Total de Venta $2.400



El usuario que compra la micorriza se beneficiard c
micorrizacion de la semilla pues este proceso le sa

gratuito.

Nota: La Empresa analizard la factibilidad o no de esto
ajustes y procedera a aceptarlos o corregirlos para

trazar la estrategia financiera.

5. ESTRATEGIA DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

Objetivo

Realizar el plan promocional y publicitario a nivel
poblacion potencial que conlleve a una mayor comerc
de la micorriza y, por supuesto, capacite al cultiv
conocimiento del producto, sus caracteristicas, ven

desventajas en la produccion de cultivos.

Justificacion

El logro de una publicidad de marca que identifique

producto en el mercado por su origen, calidad,

especificaciones técnicas, empaque Yy diferenciacion
competencia, redunda en beneficios comerciales y ec
para la Empresay por l6gica para el usuario o clie

Propuestas

I Plegable
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Formato escrito que contiene: promesa basica, defi nicion,
ventajas del uso, formas de utilizacion y manejo y condiciones

climaticas de la micorriza.

Ademas, contiene la informacion de COALCESAR especi ficando los
servicios que presta, su domicilio y numeros telefo nicos. Su
portada presenta el logotipo de la Cooperativa y un a

panoramica del cultivo del arroz (Ver Gréfica 28).

I Volante o chapola

Hoja escrita que informa de manera agil sobre aspec tos de la

micorriza ~ como: promesa basica y caracteristicas

institucionales de COALCESAR (Ver Gréfica 29).

I Empaque

Bolsa de plastica con capacidad determinada (1, 5 kg y bulto

de 50 Kkg), en cuyo frente se plasma la identificaci on
institucional, la referencia fitosanitaria, el nomb re del
producto y el domicilio de la Empresa (Ver Grafica 30).

Las anteriores propuestas se emitirdn por radio en la zona de

influencia actual y en las que amplie la estrategia

geografica.



6. ESTRATEGIA DE CAPACITACION TECNICA

Objetivo:

Realizar experiencias de campo y demostraciones en
especificas a fin de capacitar técnicamente al usua

el uso y beneficios de la utilizacion de la micorri

biofertilizante que garantiza una mayor productivid

Justificacion:

El solo conocimiento de un producto a través de su
publicitaria no garantiza su buen uso y manejo. Pe
de capacitacién técnica a los cultivadores y produc
arroz que conlleve a demostrar los beneficios y ven
utilizacion de la micorriza como biofertilizante, |

accion y por supuesto su promocion.

Propuesta:

Realizar cursos de capacitacion por zonas especific
ademas del conocimiento académico y cientifico de |

se puedan realizar practicas de empleo y mantenimie
semillas de arroz micorrizado durante el periodo de
(germinacion, floracién, recoleccién) con tiempo a

de observacion de tres meses. Esta estrategia se p

en conferencias, seminarios, charlas, etc., cuyo pe

cientifico estaria a cargo de COALCESAR.
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Las anteriores propuestas se emitirdn por radio en la zona de
influencia actual y en las que amplie la estrategia

geografica.
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Anexo B. Encuesta a productores de arroz micorriza do en la zona sur del

Departamento del Cesar

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DE AQUINO

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARSA

Somos estudiantes de la USTA, se tiene interés en c onocer algunos datos de
mercadeo de la micorriza en el cultivo del arroz co n el fin de elaborar el
proyecto de grado titulado "ESTRATEGIAS DE MERCADEO PARA FOMENTAR EL USO DE

LA MICORRIZA EN EL CULTIVO DE ARROZ"

NOMBRE DEL PRODUCTOR:

NOMBRE DE LA FINCA:

FECHA:

1. Cuanto tiempo lleva cultivando arroz micorrizado ?
A. 6 meses
B. 1afio
C. 2afos

D. Mas de 2 afios

2. Cuél fue el area cultivada en la Ultima cosecha?
Semestre A/97

Semestre B/97



3.Cuantas toneladas de arroz recogié en la Ultima c

osecha?
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4.Considera usted que hubo un incremento en los ren
con micorriza?
A Si B. No

5. Cree usted que la calidad del producto es:

A. Buena -
B. Regular _
C. Mala _
Por qué?

dimientos al cultivar

6.C6émo obtuvo conocimiento del producto?
A. COALCESAR
B. Agrénomos
C. Otros agricultores
D. Otros

Cuales?

7.Conoce usted todos los beneficios que se obtienen
la micorriza?

A. Si B. No

con la utilizacién de



Cuales?
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8. Qué desventajas conoce con respecto a la micorri

za?

9. Cree usted que la promocion que se ha hecho del

A. Buena
B. Regular
C. Mala

10.Qué considera usted que ha hecho falta para tene

producto?

producto es:

r una mayor difusion del

11.Le gustaria que el producto tuviera otro tipo de
A Si B. No

12. Si su respuesta es afirmativa, cual le gustaria
A. Bolsade 1kg
B. Bolsade5Kkg
C. Bulto de 50 kg
D. Otra

Cual?

presentacion?
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14. Estaria usted dispuesto a utilizar de nuevo el producto?

A. Si B. No

Por qué?
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Anexo C. Encuesta a productores de arroz que siemb ran sin micorriza en

la zona sur del Departamento del Cesar

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DE AQUINO

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARSA

Somos estudiantes de la USTA, se tiene interés en c onocer algunos datos de
mercadeo de la micorriza en el cultivo del arroz co n el fin de elaborar el
proyecto de grado titulado "ESTRATEGIAS DE MERCADEO PARA FOMENTAR EL USO DE

LA MICORRIZA EN EL CULTIVO DE ARROZ"

NOMBRE DEL PRODUCTOR:

NOMBRE DE LA FINCA:

FECHA:

1. Cuanto tiempo lleva cultivando arroz micorrizado ?
A. 6 meses
B. 1afio
C. 2afios

D. Mas de 2 afios

2. Cuél fue el area cultivada en la Ultima cosecha?
Semestre A/97

Semestre B/97



3.Cuantas toneladas de arroz recogié en la Ultima c

osecha?
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4.Por qué no ha cultivado con micorriza?

A. No la conoce

Incrementa el costo

B.
C. Otra
Cual?

5.Conoce usted los beneficios que se obtienen al se

A.

Si

B. No

6.Si su respuesta es afirmativa, como obtuvo conoci

A. COALCESAR o

B. Agrénomos -

C. Otros agricultores _

D. Otros -
Cuéles?

mbrar con micorriza?

miento del producto?

7.La micorriza permite que la planta absorba un may

del suelo, aumentando el anclaje, la resistencia y

rendimientos.

cultivo?

A.

Si

Estaria usted dispuesto a utilizar e

or numero de nutrientes
por tanto los

| producto en su



8.Qué considera que le hace falta a la micorriza pa

difusion?

ra que tenga una mayor
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9. Dénde considera que seria mas facil adquirir el

A.

B.

C.

D.

COALCESAR
Agrénomos
Otros agricultores

Otros

Cuales?

producto?
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Anexo D. Encuesta a Ingenieros Agronomos de la zon a sur del Departamento

del Cesar

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DE AQUINO

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARSA

Somos estudiantes de la USTA, se tiene interés en c onocer algunos datos de
mercadeo de la micorriza en el cultivo del arroz co n el fin de elaborar el
proyecto de grado titulado "ESTRATEGIAS DE MERCADEO PARA FOMENTAR EL USO DE

LA MICORRIZA EN EL CULTIVO DE ARROZ"

NOMBRE DEL AGRONOMO:

FECHA:
1.En sus recomendaciones técnicas incluye el uso de la micorriza?
A Si B. No
2.Si su respuesta es negativa, por qué razén no la recomienda?
3.Cual ha sido el nivel de aceptacion de los agricu ltores en cuanto al
producto?
A. Buena
B. Regular

C. Mala



121

Por qué?

4.En cuanto considera que se aumentan los rendimien tos por unidad de
superficie en los cultivos que usted ha asistido al sembrar con
micorriza?

5.Qué sugerencias 0 mecanismos recomendaria para me jorar la distribucién
del producto en la regién donde usted presta asiste ncia técnica?

6.Qué desventajas conoce con respecto al producto?

7.Estéa usted dispuesto a seguir recomendandolo?

A. Si B. No
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EN EL CULTIVO DEL ARROZ

CESAR ENRIQUE MONSALVE JIMENEZ
FANNY BERNARDA PATINO BECERRA

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DE AQUINO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARFA
BUCARAMANGA



1998
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FANNY BERNARDA PATINO BECERRA
Proyecto de Grado presentado como requisito
parcial para optar al titulo de
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Director:

LAUREANO GOMEZ MELO
Economista
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