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Glosario

Biotecnologia: La Biotecnologia se define como un area multidisciplinaria, que emplea la
biologia, quimica y procesos varios, con gran uso en agricultura, farmacia, ciencia de los
alimentos, ciencias forestales y medicina. Probablemente el primero que usé este término fue el
ingeniero hangaro Karl Ereky, en 1919.

Detrimento: Disminucién de valor o cantidad que sufre una cosa.

Hortofruticola: comprende desde la produccion de bienes de origen agropecuario como frutas
frescas, vegetales y granosl, hasta la transformacion industrial de bienes como jugos, enlatados,
mermeladas, compotas, pulpas y salsas.

Polisémico: es un adjetivo que se emplea en el ambito de la linguistica para calificar a aquello
que esta vinculado con la polisemia. Este concepto, por su parte, refiere a la condicién de una
palabra o de un discurso que tiene varios significados.

Sostenibilidad: Cualidad de sostenible, especialmente las caracteristicas del desarrollo que
asegura las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de futuras generaciones.

"sostenibilidad ambiental; sostenibilidad econdmica".


https://definicion.de/linguistica/
https://definicion.de/polisemia/
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Resumen

El presente trabajo analiza la produccion del cultivo de lima Tahiti (C. latifolia T.) con enfoque
de sostenibilidad y aspectos de impactos en la sociedad, en lo econémico y ambiental. En su
mayoria los ecosistemas son afectados por el manejo inadecuado de las précticas agricolas, ya sea
por desconocimiento o por el poco valor ambiental y alto valor de explotacion de interés
econdmico por parte de los productores.

El hombre también tiene la capacidad de establecer cultivos de manera sostenible teniendo en
cuenta el area financiera, generando proyecciones a partir de la base de produccion, con beneficios
del gobierno y a la vez aportando a la economia del pais.

Es integrar de forma coherente las actividades que permiten que las generaciones contintien con
ese legado, con el objetivo de preservar y mejorar el estado de los recursos naturales que estan a
la disposicién de las actividades comerciales, el sentido de pertenencia y responsabilidad con el
planeta en las operaciones que desarrollamos.

Palabras Clave: citricos, sostenibilidad, NIIF, contabilidad agropecuaria, finanzas, produccion.
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Abstract

This paper analyses the production of Tahiti lime cultivation (C. latifolia T.) with a focus on
sustainability and aspects of impacts on society, economic and environmental. Ecosystems are
mostly affected by inadequate management of agricultural practices, either by ignorance or by the
low environmental value and high value of exploitation of economic interest by producers.

Man also has the ability to establish crops in a sustainable way taking into account the financial
area, generating projections from the production base, with benefits of the government and at the
same time contributing to the economy of the country.

It is to integrate in a coherent way the activities that allow generations to continue that legacy,
with the aim of preserving and improving the state of natural resources that are available to
business activities, a sense of belonging and responsibility to the planet in the operations we
develop.

Keywords: Citrus, sustainability, NIIF, agricultural accounting, finances, production.
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Introduccion

Con la llegada de la ley 1314 de 2009, en Colombia se han generado nuevos términos en materia
contable y nuevas formas de medicion para revelar la informacién financiera en las compafiias.
Uno de estos términos es “activos bioldgicos” los cuales son denominados aquellas plantas o
animales vivos controlados por una empresa como resultado de eventos pasados, NIC 41 para
plenas y en las Pymes, la Seccién 34. IASBI, 2016.

Esta situacion conlleva una serie de cambios en los métodos de valoracion y reporte de la
informacion financiera que se venian haciendo antes de la expedicion de dicha reglamentacion, a
través del Decreto 2649 de 1993, dado que la actividad agricola se ha caracterizado en Colombia
por su marcada informalidad.

Una de las probleméticas que han tenido las empresas agricolas ha sido la identificacion del
proceso de dichos activos bioldgicos en cuanto en qué fase de su actividad de produccion deja de
ser un activo bioldgico y en qué momento pasaria a clasificarse como inventario o propiedad planta
y equipo para la compafiia. Por otro lado no se tiene claro la normatividad para PLENAS
(Grupo 1) y para PYMES (Grupo 2) para realizar la respectiva clasificacion de la Empresa y asi
mismo realizar el reconocimiento, medicién y valoracion de los activos bioldgicos adecuadamente.

Se presentan modificaciones significativas entre la medicion de los activos bajo la norma
colombiana, basada en los principios del Decreto 2649 de 1993, y las nuevas exigencias de acuerdo
a los estandares internacionales. Por esta razon, el cambio en la valoracion de los activos se
convierte en un cuestionamiento de interés general. Como parte de los criterios de medicion,

variable fundamental de los modelos contables, una de las principales novedades de las normas
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internacionales la constituye el concepto de valor razonable, criterio que no han usado la mayoria
de los profesionales en el pais y que puede presentar complicaciones en su aplicacion.

Por esta razon es pertinente determinar las potenciales implicaciones del cambio en las
mediciones para las empresas del sector agricola, que se ha consolidado a lo largo de la historia
como uno de los principales ejes de la economia nacional.

A raiz del continuo proceso de globalizacion de la economia, una amplia diversidad de temas
ha alcanzado dimensiones transnacionales. Entre estos, tres despiertan especial interés en la
profesion contable: a) los problemas ambientales, especialmente aquellos generados por la
actividad empresarial; b) la relacion de la contabilidad y el medio ambiente y; c) El proceso de
armonizacion contable y la creciente adopcién del modelo contable IASB/IFRS. Dichos temas no
deben ser tratados individualmente, por el contrario, se debe buscar un desarrollo conceptual que
derive en la generacién y/o mejoramiento de técnicas contables y financieras que permitan su

integracion y desarrollo, acorde con las necesidades econémicas y sociales.
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1. Problema

1.1 Descripcion del Problema

En los cultivos citricos de Santander (Colombia) se debe orientar el hecho generador de
explotacion de los cultivos, de acuerdo a una linea organizada para lograr un plan estratégico para
dichos cultivos, que en la actualidad se dirigen llanamente a la siembra masiva en condiciones
ambientales normales sin previo estudio, como sucede en la Finca Villa Matilde, es de importancia
destacar que, por falta de planeacion, la produccién es la que la naturaleza proporcione, sin
considerar, por ejemplo que hay carencia de control climético, que hace parte de la produccion
Optima y que favorezcan de la precocidad de los cultivos, siendo asi, mencionar esta practica
requiere que el agricultor esté dispuesto a asumir una inversion.

Adicional se tiene que la siembra de los arboles citricos que no se realizan en forma organizada,
lo que se hace necesario aplicar una técnica acertada para optimizar el suelo y manejar el espacio
acorde para el cultivo.

1.2 Formulacion del Problema

¢ Como revelar informacion asertiva, sobre los cultivos de citricos, en la revelacion del valor real

de las plantaciones y un mejor manejo del negocio sostenible?

1.3 Justificacion
Colombia posee una riqueza agroindustrial, por lo cual es importante que Santander se
afiance en sistemas de informacién, que intervienen en la explotacion de los cultivos de
citricos; el mercado nos brinda las oportunidades y como referencia tenemos, los

productos que se autoriza exportar desde Colombia por Estados Unidos que representaron
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en 2017 el 72,1 % de las ventas de citricos en Estados Unidos y corresponde a mandarinas,
naranjas y toronjas, como lo indica (Lacouture, 2018, pag. 1).

Es un mercado que se debe aprovechar e iniciar con nuevas metodologias para que los cultivos
de las fincas que posee el departamento, tengan en cuenta excelentes practicas y controles en todo
el proceso de citricos, y asi incursionar en este mercado internacional y posesionarse como lider
en la explotacion de citricos.

Se precisa que los cultivos deben ser de excelente calidad, control, reconocimiento, medicion,
y de esta forma obtener optimizacion de los recursos financieros, que, si bien es cierto, se revisan
rentabilidades para la viabilidad de los proyectos de cultivos citricos, también la explotacion de
estos cultivos se debe orientar en el area departamental en la explotacion con sostenibilidad.

Es combinar los conocimientos y proporcionar un ambiente contable, financiero y tributario a
disposicion, para que los duefios de las fincas enfocados a la explotacion de citricos, tengan en
cuenta la preservacion de los recursos naturales disponibles al momento de la implementacion del
mantenimiento que es una de las labores que mal manejadas permiten el aumento de contaminacién
ambiental, bioldgica y disminuye la viabilidad de los recursos para que los terrenos permanezcan
Optimos para las nuevas cosechas entre otros, visto de esa forma, el empresario se proyecte con
pedidos a largo plazo para abastecer posibles demandas nacionales e internacionales, para ello el
agricultor-empresario debe invertir en los elementos que hardn de la finca un entorno de
sostenibilidad, mejorando practicas, y acondicionando los cultivos.

La sostenibilidad es un tema que esta tocando la puerta del mundo entero y ya hay paises que
estan teniendo en cuenta esta cualidad, que aseguren las necesidades futuras, encaminada a la
proteccién de la naturaleza y la sociedad, en el caso de la naturaleza como base generadora de

bienes para el consumo y la industria, por lo que la sociedad es la mas beneficiada al suplir las
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necesidades econémicas, empresariales, financieras. Hacia ese entorno se dirigen las ciencias y en
este caso las ciencias contables, proporcionando desde el recurso financiero incrementar beneficios
para la sostenibilidad a corto y largo plazo.
1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General
1. Apropiar un sistema de informacion contable para el cultivo de citricos con un enfoque de
sostenibilidad (Ejemplo Finca Villa Matilde vereda Acapulco-Girén).

1.4.2 Objetivos Especificos
2. Reconocer los diferentes enfoques tedricos que orientan la contabilidad agricola y la
sostenibilidad ambiental. (Marco Tedrico).
3. Realizar un andlisis situacional sobre el cultivo de citricos (Lima Tahiti, comudn, naranja
valencia) enfocada a la contabilizacion en la Finca Villa Matilde en el marco de la sostenibilidad.
4. Establecer lineamientos para la contabilizacién agricola con enfoque de sostenibilidad.
1.5 Metodologia

Para la realizacion de este trabajo, y de acuerdo a la clasificacion realizada por (Hernandez &
Fernandez, 2010), “se desarroll6 una metodologia de investigacion cualitativa. Se realiza un
proceso inductivo con intencidn interpretativa. Se parte de lo particular, admitiendo subjetividad,
usando la teoria como marco de referencia paraestudiar casos especificos”. Pag.19.

Teniendo en cuenta lo anterior, se realizé revision de la literatura y se relaciond los referentes
gue mencionan el tema de la Contabilidad Agricola y la Sostenibilidad Ambiental, los diferentes
criterios de valoracién para activos bioldgicos bajo norma colombiana e internacional, a partir de

esto, por medio de la interpretacion, se extraen las diferencias e implicaciones derivadas. Las
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fuentes de informacion sobre el sector se basan en la documentacion del Fondo Nacional del
Fomento Hortofruticola.

Los costos que se tomaran como referencia son de cultivos establecidos en el mismo municipio
en fincas aledafias, de acuerdo con datos sugeridos por un ingeniero Agrénomo, experto en el area
citricola llamado Ing. William Pedrozo.

Se utiliza la técnica de entrevista de enfoque cualitativo, para recolectar la informacion a través
de una reunidn para conversar e intercambiar informacion, entre una persona (el entrevistador) y
otra (el entrevistado) u otras (entrevistados). En este caso sera de tipo estructurada y abierta; es
decir que el entrevistador realiza su labor con base en una guia de asuntos o preguntas y se limita
exclusivamente a ésta, las preguntas son generales, ya que parten de planteamientos globales para
dirigirse al tema que interesa al entrevistador.

La entrevista tiene como objetivo central escuchar, analizar, clasificar y discernir los diferentes
puntos de vista respecto al proceso de produccion de los cultivos citricos, orientado hacia el disefio

de una metodologia incorporando una perspectiva de sostenibilidad en la produccién de citricos.

2. Referentes en contabilidad agricola y su sostenibilidad ambiental

2.1 Antecedentes

La ocupacidn del territorio Colombiano, que ha sido mediante formas de apropiacion privada,
se ha visualizado desde la colonia espafiola originando conflictos desde el momento que fueron
descubiertas y se prolongd en épocas posteriores por politicas de enajenamiento por parte de la
sociedad con fuentes mayores de poder y de riqueza., la vigencia de leyes que permitia que un

colono pudiera obtener la propiedad de los terrenos se hacia mediante la demostracion de su



SISTEMA DE INFORMACION EN CULTIVO DE CITRICOS 17

posesion, lo que conllevd a un enfrentamiento con los terratenientes para expulsar a estos colonos,
estableciéndose el periodo llamado frente nacional, “el Frente Nacional se instituyd con el objeto
fundamental de eliminar las causas que habian llevado a Colombia a una década de violencia y
dictadura” (M.J., 1978, pég. 1)

Eso desencadeno a que la poblacion sin tierra optara por las armas para obtener sus objetivos,
influenciados por movimientos izquierdistas, causando desplazamiento hacia la ciudad y abandono
de miles de tierras aptas para el cultivo, conllevando a nuestro pais a mas de 50 afios de conflicto
armado y a un agudo conflicto agrario con repercusiones en la parte social, econdmica, politica y
cultural. Por lo anterior es importante resaltar en este documento la historia de nuestros campos
colombianos y su evolucion a través de las diferentes politicas agrarias.

Comportamiento sector agropecuario 1930-1980: En la década de los treinta como
consecuencia de la crisis mundial capitalista, el desarrollo econémico en Colombia comenzé a
acelerarse ya que el pais se ve presionado a ampliar el proceso de industrializacién, por medio de
la sustitucién de importaciones, también conocida como la politica de desarrollo hacia adentro, el
crecimiento de las ciudades aumento, dejo de predominar la poblacidn rural para concentrarse en
las ciudades, y la economia colombiana dejo de ser totalmente agricola para convertirse en urbana
con cierto grado de desarrollo.

A raiz de lo anterior, en el periodo de 1934-1938, durante el gobierno de Alfonso Lépez
Pumarejo, basandose en el primicia de que la propiedad privada era una funcion social, se presenta
el primer intento de una reforma Agraria en el pais, desde el punto de vista legislativo, convertida
en la ley 200 de 1936, la cual se centr6 en la explotacion de los predios de manera obligatoria,

conocida como la ley de tierras, que consistio en otorgar a los campesinos terrenos los cuales eran
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cultivados sin que les pertenecieran, lo anterior tuvo disputas entre los partidos tanto conservadores
como liberales, por parecer planteamientos comunistas.

Fue entonces en el segundo periodo presidencial de Pumarejo, en el cual se aprobd una nueva
ley , la ley 100 de 1944 la cual hace que se recuperen algunos de los beneficios a terratenientes
como la figura de aparceria, la cual consistia en un acuerdo entre terratenientes y campesinos de
la explotacion en mutua colaboracion de un terreno o de una parte de este, con el fin de repartirse
entre si las utilidades que resulten de la explotacion de esta tierra, todo esto con el fin que los
campesinos no se convirtieran en los propietarios de la tierra que trabajaban, fue el primer fracaso
de esta politica.

Posteriormente se expidio la ley 135 de 1961, esta buscaba otro escenario a los procesos de
modernizacion y la sustitucion de importaciones, ampliando el mercado interno, conocida también
como la ley de reforma social agraria, en la cual se da la creacion del instituto colombiano de la
reforma agraria (INCORA), la cual se fundamentaba en tres aspectos: el primero de ellos, la
entrega de tierras a campesinos carentes de estas, segundo, la adecuacion de los terrenos para
aumentar la produccion, y por dltimo la implementacion de servicios sociales basicos. Todo lo
anterior llevo a un enriquecimiento para los terratenientes los cuales por medio de los poderes
politicos y basados en la nueva politica de compra de tierras por parte del estado lograron salir de
tierras de pésima calidad las cuales fueron adjudicadas a los campesinos y en zonas fragiles de las
selvas andinas y amazolnicas , esto no resolvid las condiciones de vida de esta poblacion
campesina, al contrario fue nefasta al tener que llegar a tierras de suelos pobres, sin infraestructura,
sin apoyo técnico y financiero.

En el periodo 1974-1978 se suspendié el desarrollo de la reforma dandole lugar a el programa

de Desarrollo Rural Integrado (DRI), cuyo fin fue auditar las funciones de los centros de
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investigaciones e institutos que apoyaban la econémica campesina, se establecio la ley 5 de 1973,
mediante la cual se cre6 un sistema de financiamiento para el agro, por medio del FONDO
FINANCIERO AGROPECUARIO. Por otro lado, muchas haciendas se fueron devueltas por el
estado a sus antiguos duefios lo cual creo varios conflictos lo cual hizo que aumentara la
credibilidad hacia las guerrillas.

Posteriormente se creo la ley 35 de 1982, la cual por medio del INCORA doto de tierras y
provisiono de servicios a las personas indultadas. Luego se generé un cambio que consistio en
dinamizar la redistribucién de las tierras, implementando un subsidio el cual permitia la compra
directa de tierras por parte de los campesinos, esto se facilité por medio de la ley 160 de 1984.
Continuando con la ley 30 de 1988 que practicamente lo que pretendia era elevar el nivel de vida
de la poblacion campesina, dotarlos de tierras y volver mas facil los tramites para la adquisicion
de tierras.

Comportamiento sector agropecuario 1990-2002: En el gobierno de Virgilio Barco afios 1986-
1990, se inici0 el programa llamado “Modernizacion de la economia colombiana”, el cual consistio
en darle un primer enfoque a la apertura econémica en nuestro pais. A partir de los afios 90 y
especificamente durante el gobierno de Cesar Gaviria, fundamentado en la reforma de la
constitucion politica se da inicio a este nuevo esquema, la idea de adoptar este modelo era
principalmente porque durante muchos afos fue un pais proteccionista, Como resultado de esto el
mercado nacional se saturo con productos internos, lo que causo que la demanda fuera inferior a
la oferta. Con esta nueva politica implementada se daba un proceso de liberacion comercial, que
pretendia internacionalizar la economia por medio de las importaciones y las exportaciones.

No obstante, al inicio de los afios 90, la agricultura se encontraba en una gran crisis

debilitada y afectada por la implementacion de politicas comerciales aperturistas, como
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la disminucion de los aranceles, otros factores fueron, la depreciacion de la moneda, y la
sequia ocasionada por los cambios climaticos y en ese entonces por el fendmeno del nifio,
segun calculos realizados por el Ministerio de Agricultura, la presencia de un fenémeno
de El Nifio se traduce en una reduccion cercana al 5% en el rendimiento agricola (Mejia,
2007, pag. 1).

Lo cual hizo que se concentraran mas los cultivos de uso ilicito. Por lo anterior se crea una
sobreoferta de la coca, lo cual desencadeno golpes a las estructuras financieras y caida de precios.

Para los consumidores, la apertura significO muchos mas productos a precios mas bajos y de
mayor calidad, por lo tanto, es de suponerse que el modelo nunca fue aplicado en su totalidad. Las
primeras medidas tomadas fue la reduccion de los mecanismos de proteccion era también aplicada
a los insumos y materias primas para la elaboracién de insumos agropecuarios, se tradujo en una
disminucion de competitividad frente a los productos importados. Para finales de los afios 90, se
evidencia una disminucién de hectareas antes cultivadas en cereales y oleaginosas (palma de
aceite, soya, ajonjoli y algodon).

Aumento de desocupacion por parte de las familias campesinas, fracaso de programas de
erradicacion de cultivos ilicitos, contrabando incontrolable, aumento de importaciones legales de
todo tipo de comida y de materias primas de origen agropecuario paralisis en materia de nuevos
proyectos de adecuacion de tierras, abandono de las empresas agropecuarias por parte de sus
empresarios, y administradores profesionales, y por Gltimo y una de las consecuencias mas
relevantes de este escrito, la desmotivacion de las nuevas generaciones frente a las carreras
universitarias relacionadas con el sector agrario. A lo anterior se le sumaba que, a comienzos del
afio 2000, debido a las deficiencias en la infraestructura del pais ocasiond altos costos de

intercambio e implicaron desventajas para el pais.
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Comportamiento sector agropecuario 2002-2010: En este periodo se cre6 la ley 1133 de 2007,
conocida como Agro ingreso seguro, que tenia como propdsito la evolucion del campo dandole a
este la oportunidad de enfocarse méas en el emprendimiento de empresa, a través del otorgamiento
de créditos para el uso de la tierra por medio de proyectos que respondieran al mercado externo,
esta ley se origina en visperas de la aprobacién del TLC CON Estados Unidos. La idea era haber
promovido la productividad y competitividad y por ende reducir la desigualdad en el campo.

Se realizo la Reforma agraria con el fin de generar el desarrollo rural, esta reforma elimina en
el afio 2003 con los decretos 1290 el DRI (Fondo de Cofinanciacion para la Inversion Rural), con
el decreto 1291 el INPA (Instituto Nacional de Pesca y Agricultura), asi mismo con el decreto
1292 el INCORA (Instituto Colombiano para la Reforma Agraria), y se crea con el decreto 1300
el INCODER (Instituto Colombiano para el Desarrollo Rural). Instituciones que de alguna manera
prestaban un servicio a los campesinos. Esta iniciativa de distribucion de los recursos estatales con
subsidios fue a favor de los méas poderosos.

Por otro lado, propone ante el congreso la ley 1152 de 2007 que rige el Estatuto de Desarrollo
Rural, siendo aprobado por el congreso y no aprobado luego por la Corte Constitucional por no
haberse cumplido con la consulta previa a las comunidades indigenas como lo indica la
constitucién nacional.

En cuanto a diferentes productos como fue La leche Los decretos 2838 y 616 de 2006,
impide la comercializacion masiva de la leche dejando la comercializacion de la leche
exclusivamente a las grandes pasteurizadoras como Alpina, Nestlé y Parmalat, y
nacionales como Colanta, Alqueria, por otro lado, la resolucion 779 de 2006, obliga la
instalacién de los trapiches con las medidas sanitarias requeridas para poder producir y

comercializar. (R.A., 2010, pag. 1)
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Comportamiento sector agropecuario 2010-2013: De acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo 2010-2014, se pretende tener una continuidad con los objetivos del gobierno
anterior, entre ellos esta el acceso y aprovechamiento de los recursos del subsuelo y
convertir estas ventajas comparativas del campo colombiano en ventajas competitivas, y
de esta manera transitar hacia un sector agropecuario de talla mundial que conduzca a
méas empleo y menor pobreza para la poblacién rural. Para conseguir dichas ventajas
competitivas, propone adoptar esquemas productivos con enfoque empresarial (Santos,
2014, pag. 1).
El proyecto de Desarrollo Rural, pretende impulsar en los campesinos la constitucion de
empresa, mediante la unién con inversionistas privados. La participacion de los
campesinos en grandes proyectos haria que a cambio reciban un pago, lo cual serviria
como via para que los pequefios productores se conviertan en empresarios finalmente es
un mecanismo para facilitar el acceso al crédito, a los mercados y a la tecnificacion de la
produccion. La politica agropecuaria de Santos, se acompafia de los TLC con Estados
Unidos, Union Europea, Canada, Mercosur, Chile y otros mas (Montoya, 2011, pag. 1)
En este periodo se ha implementado La ley 1448, “Ley de Victimas” Ley de Restitucion de
Tierras un sistema de justicia que garantiza el derecho a la reparacion de 460 mil familias
campesinas, indigenas y afro descendientes, a quienes se les despojaron en las dos ultimas décadas
tres millones de hectéreas, de distintas formas.
Actualmente, el agro colombiano se encuentra en crisis a pesar de las politicas adoptadas por el
gobierno, a raiz de paros por parte del sector, se ha incluido medidas para minimizar la crisis, como
lo es el llamado arancel cero para los insumos agricolas, la creacion de un sistema de participacién

popular y el fortalecimiento de los ministerios, la restriccion a las importaciones de pera, lacto
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sueros, tomate, arveja, leche en polvo. Hubo acuerdo sobre la creacion de algunos subsidios,
auxilios econémicos para 400 familias a las que les erradicaron cultivos de uso ilicito. En cuanto
a la tecnificacion de la produccion, el 49% de los productores no tiene acceso a la asistencia
técnica.

Finalmente, en el afio 2014, para el “Gran Pacto Nacional por el Agro y el Desarrollo Rural” se
va a destinar en el presupuesto para 2014, hasta 1 billén de pesos mas para el sector agropecuario.
Los intentos de “reforma agraria”, que llevan cuarenta afios, no ha logrado una transformacion
relevante la produccidn esté condicionada a la disponibilidad de los recursos por parte del Estado
como son los subsidios.

El modelo de crecimiento hacia adentro otorgo facilidades para avanzar en la industrializacién y
un aumento en el nivel de vida de la poblacion, sin embargo, esta industrializacion no se dio con
base, a las propias bases agricolas o cultura agricola del pais; es decir, la adopcion de nuevos
procesos productivos en el periodo de 1930-1980 eran en su mayor parte importados, con base en
la experiencia de paises con avance tecnoldgico en la explotacion agropecuaria, no generados
desde adentro en los mismos paises latinoamericanos, por lo que se reforz6 nuestra dependencia y
bajos niveles de desarrollo.

La Apertura Econdmica que experimenté en Colombia a principios de los noventa fue uno de
los muchos pasos que dio el continente suramericano para integrarse a la economia global.

2.2 Disponibilidad de la tierra para las actividades agropecuarias en Colombia

La agricultura colombiana dispone de suelos aptos, de los recursos naturales como el agua, los
bosques y el clima es una ventaja estratégica para el desarrollo de esta. El banco Mundial revela
que en el planeta existen 123 millones de hectéareas de tierra cultivable, Colombia es similar a

Brasil y Argentina.
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Se tiene una frontera agricola de 50.910.793 hectéreas, de las cuales para la para la
actividad Pecuaria se utiliza un 77% de los cuales sembradas en pastos un 81% y
sembradas en malezas y rastrojos el 19%; el otro 14% se encuentra en bosques naturales
el 95% y en bosques plantados el 5% y solo el 7% se usa para la produccion Agricola del
cual el 39% en cultivos transitorios y el 59% en cultivos permanentes, el 2% est en
descanso, otros el 2%. El sector agropecuario contribuye con el 8.5% del PIB nacional.
(Restrepo, 2010, pag. 1) .

A partir de la década de los 70, se inici0 la discusion que ha trascendido durante décadas,
acerca del agotamiento de los recursos naturales. Debido a la sobreexplotacion y
contaminacion, cada vez se debate mas acerca de los responsables y las posibles acciones
que permitan la conservacion de estos. (Cadavid, 1996, pags. 67-86)

Diversos y complejos son los problemas ambientales, y ain méas complejo es su célculo.
Por ejemplo, la contaminacién del agua y del aire, el agotamiento de los minerales, la
destruccidn de la capa de ozono, la degradacion de las cuencas hidrogréficas, la pérdida
de fauna, la deforestacion de selvas tropicales y el calentamiento atmosférico, son algunos
de ellos. Estos desafios, se han convertido en tema de preocupacion en las diferentes
agendas del mundo, de organismos internacionales y de la sociedad en general (Ablan &
Méndez, 2004, pags. 7-22)

Se han generado asi fuertes cuestionamientos sobre la responsabilidad de las empresas en
dicha problemética ya que la empresa “como proceso y producto social interviene el
medio fisico-natural que le brinda soporte y da aporte de recursos fisico-naturales que se
incorporan como materia prima e insumos al proceso de produccion”. (Ablan & Méndez,

2004, pag. 11).
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Ahora bien, en la busqueda de soluciones a la probleméatica ambiental, se ha considerado
trascendental, ademas de la responsabilidad de las empresas, la participacion e integracion
de diversas disciplinas, entre ellas la contabilidad, se ha visto comprometida a evolucionar
para dar respuestas a multiples necesidades que se han venido generando en las Ultimas
décadas con los cambios econdmicos, sociales, culturales, tecnoldgicos y ambientales.
(Fernandez, 2008, pags. 601-602).

De igual forma, en la historia se han presentado numerosas definiciones de contabilidad, desde
diferentes perspectivas y diversos paradigmas. Por ejemplo, el del beneficio verdadero o el de la
utilidad para la toma de decisiones. En cuanto a este Ultimo:

De hecho, desde cierta postura tedrico-practica se ha generalizado la visiéon de la
contabilidad como una herramienta productiva de informacion que representa
objetivamente la realidad econémica de una organizacion, sea esta de caracter micro
(empresas, familias, etc.) o macro (estado, nacion, regién, etc.) y cuya misién es la
produccion de informacion para la toma de decisiones. Esta vision se ha difundido
ampliamente, llegando a representarse como el paradigma de la utilidad para la toma de
decisiones (Quinche, 2008, pags. 197-216).
2.3 Modelos para el desarrollo agricola

El papel de sector agricola es bastante relevante en las cadenas productivas de la economia de
los paises, a pesar que el tema agricola no es tan importante para los paises desarrollados, para los
paises subdesarrollados, la agricultura no deja de ser un factor que permite el crecimiento de la
productividad.

Sin embargo, el desarrollo de la agricultura se ve afectada por diferentes factores los cuales

obstaculizan el desempefio correcto de esta, entre ellos estan la productividad del campo, los
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recursos tecnoldgicos, los ineficientes métodos de produccion, las ineficaces politicas agricolas
adoptadas, el medio ambiente entre otros, estos factores en su conjunto no solo afectan la parte
agricola de los paises sino también la estabilidad y el desarrollo de los demés sectores productivos.

Existen diferentes modelos agricolas que se pudieran implementar en nuestro pais, para este
documento se analizaran los siguientes: Modelo agricola tradicional, Modelo agricola empresarial,
modelo de la biotecnologia, Modelo de produccion agraria.

2.3.1 Modelo agricola tradicional.

La agricultura tradicional se basa en la habilidad de labranza del suelo por medio del arado,
usando herramientas como lo son: pala, azadon, machete entre otras, el empleo de la tecnologia
agricola es limitado, las cosechas que salen de los campos son temporales, los campesinos utilizan
semillas que producen ellos mismos y desarrollan practicas heredadas.

La produccion de la tierra utilizando el anterior modelo, causa ciertos efectos como lo es
la llamada erosidn la cual se deriva por la labranza del suelo, ya que la materia organica
del suelo la cual proviene de nutrientes a este se va acabando en un largo plazo. Sumado
a lo anterior estas técnicas de cultivo requieren de la quema de suelos para limpiarlas de
la maleza lo cual ha implicado un problema ambiental que logra causar efectos de cambio
de clima de las zonas afectadas por este problema. Esta técnica es poco rentable por la
limitada productividad y no es la apta para lograr un desarrollo agricola en el pais, en
nuestro caso esta es la mas aplicada ya que se realiza en pequefias propiedades,
convirtiéndose en actividades familiares las cuales progresan lentamente. (Gonzalez,

2010, pag. 1)
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2.3.2 Modelo empresarial.

Este sistema ha sido adoptado por paises desarrollados ya que es considerado como unas
buenas alternativas de desarrollo productivo, porque permite generar excedentes para cubrir tanto
el mercado local como el exterior, volviéndolos competitivos a un bajo costo de produccion. Este
modelo aplica para los agricolas quienes cultivan en grandes extensiones de tierra, las técnicas
utilizadas para la produccion en este modelo, consisten en implementar sistemas tecnificados,
como lo son la maquinaria, uso de intensivo de fertilizantes, pesticidas, semillas hibridas
seleccionadas. Lo anterior repercute tanto en el medio ambiente como la salud humana, por el
empleo de quimicos que aceleran el desarrollo de los cultivos, ademas de esto, tiene un efecto
negativo en los productores pequefios frente a los grandes productores, ya que para ellos no es
rentable por los tamafios de sus parcelas implementar este tipo de tecnologia por sus altos costos,
a pesar de que el gobierno puede brindar subsidios, estos no son suficientes, para el desarrollo de
ellos.

2.3.3 Modelo de biotecnologia.

Este modelo propone reducir el uso de agroquimicos, practicamente lo que se hace es emplear
organismos vivos modificados en su ADN para hacerlos invulnerables de factores ambientales
como lo son las plagas y las sequias, esta técnica también tiene efectos negativos para los
productores pequefios, ya que disminuyen la posibilidad de competir en los mercados tanto
externos como internos. Este modelo permite tener unos costos de produccion bajos, porgque se
utiliza en grandes extensiones de tierra, a pesar de que este modelo no es de todo viable para todo

el gremio agricola es un sistema de produccion muy eficiente.
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2.3.4 Modelo de produccion organica.

La agricultura orgénica se conoce desde inicios de 1900, actualmente es reconocida, como una
alternativa eficiente para el desarrollo agricola, el objetivo de esta técnica es obtener productos
libres de residuos toxicos en la cadena productiva, permitiendo ofrecerlos con un valor agregado,
que representa un aumento considerado en las ganancias de los productores frente a los productos
convencionales, permite implementar la combinacion de conocimientos tradicionales y de la
ciencia moderna, para aplicar este modelo es necesario tener conocimientos evolucionados y
actuales del agro.

2.4 Valoracion de activos bioldgicos (Bajo Normas Internacionales)

En Colombia, la promulgacion de Ley 1314 del 13 de Julio de 2009, trajo consigo la adopcién
de los estandares internacionales de la contabilidad emitidos por el Accounting Standards Board
IASB, emisor de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y Normas Internacionales de
la Informacion Financiera (NIIF), y sus respectivos decretos reglamentarios para el grupo 1
Decreto 2784 de 2012, Decreto 3023 de 2013 y Decreto 3024 de 2013; para el grupo 2 en las que
se incluyen las Pymes esté el Decreto 3022/13, en la actualidad se cuenta también con el Decreto

2420 de 2015, agrupando los decretos mencionados.

Esta situacion conlleva una serie de cambios en los métodos de valoracién y reporte de la
informacidn financiera que se venian haciendo antes de la expedicion de dicha reglamentacion, a
través del Decreto 2649 de 1993, dado que la actividad agricola y pecuaria se ha caracterizado en
Colombia por su marcada informalidad, pero se aclara que llevar contabilidad para un agricultor
podia ser medio probatorio, no obstante la Ley 1607 de 2012 incorpord que los productores de

bienes exentos (animales bovinos), estan obligados a llevar contabilidad.
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La NIC 41 Agricultura reglamentada a través del Decreto 2784 de diciembre de 2012 para
Colombia, plantea: Se presume que el valor razonable de un activo bioldgico puede medirse de
forma fiable. Sin embargo, esa presuncion puede ser refutada, al momento del reconocimiento
inicial, en el caso de los activos bioldgicos para los que no estén disponibles precios cotizados en
el mercado, y para los cuales se haya determinado claramente que no son fiables otras mediciones
alternativas al valor razonable. En tal caso, estos activos biolégicos deben ser medidos a su costo
menos la depreciacion y cualquier pérdida acumuladas por deterioro de valor.

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable, la presentacion en los estados
Financieros y la informacion a revelar en relacion con la actividad agricola. Aplicacion De La NIC
41. Esta norma debe ser aplicada para: La contabilizacion de todos los activos bioldgicos usados
en laactividad; Medir inicialmente la produccion agricola creada por activos bioldgicos en el punto
de cosecha; La contabilizacion de las subvenciones de Gobierno relativa a activos agricolas.

En tal sentido, se vislumbra en esta norma un tratamiento contable mas preciso sobre su
medicion, de lo cual se puede expresar que en el proceso de transicién hacia normas internacionales
la valoracién de un activo biolégico o producto agricola genera cambios sustanciales en la
aplicacion de la expresion de su valor, trayendo consigo impactos financieros y la necesidad
imperativa de la construccion de politicas contables para su reconocimiento y valoracion.

Asi mismo, las NIIF para las Pymes y su reglamentacion en Colombia a través del Decreto 3022
del 27 de diciembre de 2013, por el cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico
normativo para los preparadores de informacion financiera del Grupo 2 Seccion 34 Actividades
Especiales establece:

En la seccion descrita, se destaca un tratamiento contable enmarcado en el valor razonable asi

como la integracion de un modelo de costo, cuyo fin es reflejar de manera precisa los beneficios
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econdmicos que puedan llegar a tener las actividades agricolas y los activos bioldgicos, tanto por
cambios cualitativos y cuantitativos, bien sea por su crecimiento, decremento o produccion,
inclusive acumulaciones o disminuciones de valor en su periodo de vida.
En algunos sectores agricolas y pecuarios el valor razonable no se podria determinar sin
un costo o esfuerzo desproporcionado para lo cual seria necesaria la aplicacion de otro
método de valoracion ya sea por costo o por flujos de caja descontados. Por una parte, la
identificacion del valor razonable con el valor del mercado, que por definicion es
cambiante, contrasta fuertemente con la aplicacion del costo histérico, cuya aplicacion
junto con la del principio de prudencia supone valoraciones inamovibles al alza. La
bondad de una u otra valoracion conlleva inconvenientes o ventajas, no pudiendo
establecer una supremacia de uno frente a otro. (F.J., 2004, pégs. 36-40).
2.5 Contabilidad Agropecuaria
La contabilidad agropecuaria es una herramienta que permite contabilizar cada una de las
actividades que se realiza en la hacienda ya sea agricola o ganaderas y asi obtener resultados que
sirven para la oportuna toma de decisiones que es fundamental para una correcta administracion
evitando de esta manera la quiebra. Para lo cual se debe de seguir un proceso contable ordenado y
cronoldgico que se inicia desde la recopilacion de informacion hasta la obtencion de los Estados
Financieros.
2.5.1 Factores de la produccion agricola.
Los factores que se utiliza para la produccidon agricola son netamente necesarios para la

obtencion de bien porque intervienen en el proceso productivo:
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2.5.1.1 Tierra.

Trozo de globo terrAqueo que tiene un valor determinado; es el factor fundamental de la
actividad agropecuaria, ya que sobre ella descansan todos los demas factores de la produccion,
animales, materiales y minerales.

2.5.1.2 Trabajo.

Mano de obra (contratada o familiar), trabajo del animal, labor mecanizada, labor de
investigacion y técnicas.

2.5.1.3 Capital.

Lo constituyen los recursos econémicos y financieros con que cuenta el productor para llevar a
cabo el proceso de produccion. Ej. Dinero, propiedades, maquinaria, etc.

Los factores de produccion son elementos que ayudan a elaborar un producto determinado, la
tierra en el lugar que se encuentra en la naturaleza y es donde se realiza el cultivo, la mano de obra
es el esfuerzo fisico e intelectual del agricultor que trabaja a diario y el capital es el recurso
financiero con el cual se da el proceso de produccion, por lo tanto los tres elementos maquinaria,
el hombre y la tierra ayudan a satisfacer las necesidades del ser humano por ende ayuda a adquirir
utilidad para beneficio propio y de su familia.

2.6 Costos agropecuarios

El costo, constituye una inversion es recuperable trae consigo ganancias es un concepto que
tiene vigencia en la empresa Industrial Costo de Materia Prima, Costo de Mano de obra.

El costo tiene como caracteristica que no alteran la produccion de la empresa y deben ser
aplicados en forma precisa para llegar a obtener el valor real del consumo de los diferentes
productos, es decir el costo de un producto esta formado por el precio de la materia prima, la mano

de obra y costos generales de fabricacion que son empleados para la produccion.
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Los costos agropecuarios en si constituyen una inversion la cual es recuperable, son
herramientas 0 insumos que se necesita para la obtencion de un producto agricola y ganadero que
al final siempre se va a recuperar. Dentro de una empresa agropecuaria es muy importante conocer
los verdaderos costos que incurren en la actividad agropecuaria.

2.7 Contabilidad Ambiental

Siguiendo la linea argumentativa “sobre el reto que de la ciencia contable en la solucién de la
problemética ambiental, y como extension de los sistemas contables tradicionales, ha surgido la
contabilidad ambiental. Algunos autores” (Ablan & Méndez, 2004).

Alrededor del mundo y en diferentes epocas, la han definido en diversos sentidos, de manera
que como en el caso de la contabilidad, resulta ser un término polisémico.

En palabras de (Fernandez, 2003); “La contabilidad ambiental es una rama de la contabilidad
de muy reciente reconocimiento y, quizéas por ello, es frecuente encontrar entre los diversos
investigadores, profesionales y organismos normalizadores (econémicos y técnicos) términos tan
comunes con significados diferentes, cuando no contradictorios” pag. 64.

Se considera ademads que el objeto de la contabilidad ambiental “es reconocer que las empresas
interaccionan con el ambiente y de esta relacion se derivan aspectos que deben ser incorporados
en la informacién que dicha entidad presente” (Ablan & Méndez, 2004, pag. 15).

Para (Ablan & Méndez, 2004) la contabilidad ambiental financiera “se refiere a la contabilidad
como sistema de informacion a través del cual se recopila, mide, e informa mediante los estados
financieros, los resultados de las operaciones de la empresa tomando en consideracion su relacion
con el ambiente”. (pag. 17).

Por lo anterior, no es una casualidad que las cuestiones ambientales se relacionen con lo

contable, pues es un hecho que la actividad empresarial tiene impactos significativos sobre el
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medio ambiente, los cuales también afectan la situacion econémica y financiera de la entidad. Por

ello, en el proceso de armonizacion contable, se considera que la normatividad ha venido

considerando notablemente las cuestiones ambientales.
Aunque no existe un marco normativo contable generalmente aceptado que establezca el
tratamiento financiero puntual de las cuestiones ambientales, se puede afirmar que se
viene dando un desarrollo en este tema. Asi lo indica, (Tua, 2001), cuando afirma que: la
normalizacion contable ha tenido en todos los &mbitos, tanto nacional como internacional,
aungue con desfases en el tiempo en relaciéon con los diferentes paises, una evolucion
significativa, que pone de manifiesto la decidida tendencia hacia la consideracion
creciente del efecto de las cuestiones medioambientales en la informacion financiera.
(péag. 131).

Ahora bien, las NIIF, que, como se mencionaba anteriormente, juegan un papel importante
dentro de la armonizacion contable, ya que son emitidas por el IASB, organismo privado, creado
luego de la disolucion en el afio 2001 del IASC (Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad), supervisado por la Fundacion IFRS y que cuenta ademas con un Organo
interpretativo, el comité de interpretaciones NIIF.

Por ser la Fundacion IFRS/IASB un 6rgano con estructura privada, la adopcién de estas normas
para la preparacion de los estados financieros por parte de los paises deja de ser obligatorio a ser
de carécter voluntario. A pesar de ello, han sido adoptadas por un nimero creciente de paises,
extendiéndose no s6lo por Europa, sino también por Asia y América.

La armonizacion, al igual que el mejoramiento en la calidad de la informacion, ha sido punto
clave para la adopcion de dichos estandares, proporcionando numerosos beneficios a las empresas.

Entre ellos, se puede identificar “la uniformidad de la informacion para evaluacion por parte de
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inversionistas, reguladores y supervisores (...), mejoramiento de la calidad, transparencia y
confianza en la informacion financiera...” (Cardenas, 2013).

Lo cual ha contribuido a lograr que la empresa incremente la calidad de la informacion y que
los usuarios puedan tomar decisiones econdémicas y financieras acertadas.

Como se mencion0 anteriormente, las disposiciones emitidas por el IASB van dirigidas a buscar
utilidad y calidad de la informacién financiera de las empresas, y en esa medida las NIIF son
concretas al establecer en su marco conceptual los diferentes usuarios de la informacién financiera
y su importancia para la adecuada toma de decisiones; aunque el tema relacionado con el ambiente
no se especifican de forma directa dentro de los objetivos de las NIIF, es valido destacar las normas
que incluyen cuestiones ambientales y que por su naturaleza pueden llegar a tener influencia
significativa dentro de los estados financieros de las empresas.

En particular (Mantilla P. E., 2005, 2006, 2015, 2018): expone que, para lograr medir la
sostenibilidad, se hace necesario un sistema de contabilidad integral, constituido por 3 subsistemas

contable independientes, interrelacionados por indicadores, como se observa en la figura 1.

SISTEMA DE CONTABILIDAD

NACIONAL
Sistema Contable Sistema Contable Sistema Contable
So_cial Econémico financiero Ambiental

INDICADORES -I]'IZ SOSTENIBILIDAD

Figura 1. Estructura de un sistema contable para la sostenibilidad
Adaptado de “La Realidad Del Desarrollo Y La Contabilidad Ambiental” por (Mantilla C. V.,
2015).
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El sistema contable para sostenibilidad obedece su estructura, a la urgente necesidad del
reconocimiento de la sostenibilidad del Desarrollo, pues son ya varios afios (méas de 27 afios) los
que han transcurrido desde que se pacté el desarrollo sostenible, en Rio de Janeiro Brasil (1992)
lo cual se observa como una simple adjetivacion, siguiendo aun las posturas de la racionalidad
econdmica y su medicién para el avance y evaluacion del desarrollo. Siguiendo Mantilla P.
Eduardo, quien plantea que el desarrollo corresponde a la supervivencia humana, lo cual ha sido
reto de las ciencias, pero que a diferencia de las demas especies vivas, esta debe corresponder a
una vida de calidad, dignidad, bienestar social e identidad cultural, lo cual se logra con un
equilibrio dindmico y sistémico entre las dimensiones que contextualizan y definen la vida Véase

la figura 2.

sostenibilidad Social

Supervivencia Humana
“Dignidad

+ Vida de Calidad

+ Bienestar social

Sostenibilidad Econdmica

Crecomento Econdmico
+ Estalilidad
+ Equidad Social

' 3

Sostemibilidad Ambiental

Disponibilidad de BSA
+ Minimos Costos Ambicntalcs
+Equilibrio Ecosistémico

Figura 2. Esquema de la dinamica del desarrollo con fundamento en la Sostenibilidad
Adaptado de “Presentacion en Sesion 10-Catedra Rodolfo Low Maus -UIS”, (Mantilla P. E.,
Esquema de la dindmica del desarrollo con fundamento en la sostenibilidad, 2019).
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Asi entendido el desarrollo y el sistema contable que permita revelar su sostenibilidad, en
particular la contabilidad ambiental corresponde a un subsistema independiente que se estructura

de acuerdo con la figura 3.

Sl Sistema de Sistema de

Informaciéon [ B |  Balanza Ambiental | | .
Sectorial Valoracion Indicadores
Il A A\

Cuentas Ambientales Cuwg’!]se?g”{guj 0
Cuenta por Tipo Valor Valor de , .
de Ecosistema o | Inventario | Conservacion A mg?esﬁg; les Cuentos %ea;rg;grsmnes
elemento Natural Natural de BSA y

Figura 3. Estructura de la contabilidad ambiental.
Adaptado de Mantilla P. Eduardo, (2005).
3. Anadlisis situacional del cultivo de Citricos y su contabilizacion en la finca Villa

Matilde

3.1 Contextualizacion del area de Estudio

El estudio se ubica en la Vereda Acapulco, Finca Villa Matilde, se describe la entrevista
realizada al duefio de La Finca, para conocer de manera detallada las caracteristicas mas
importantes: cuenta con 15 hectareas con una temperatura varia de 21°C - 27°C, la humedad
relativa promedio 63%, y la altura sobre el nivel mar 777 msnm, la temperatura éptima entre 18°C
y 30°C.

Partiremos de la produccion del municipio para conocer a nivel territorial lo generado por las
fincas aledafias. Se mencionan las siguientes cifras tomadas del DANE 2, segun el area sembrada

en cultivos de citricos, el municipio de Girdn generd por area 1.559 hectareas. (2013-2014).
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Teniendo en cuenta también los micro datos expuestos por el DANE, “la produccién anual de
los citricos segun abastecimiento de naranja valencia asciende a 2.682.675 kg, lima Tahiti con una
produccion de 4.778.121 kg, lima comun con una produccién de 410.900 kg, para el afio 2018”.
(DANE, 2014, pags. 1-2).

Cuenta con siembra de lima Tahiti, con vida atil de arbol aproximadamente 25 afios, en
produccion esta aproximadamente 60 arboles, 20 floreados, los arboles que producen son una
cantidad quincenal de 30 kilos al mes por arbol, por lo cual la produccién de Tahiti es de 1.200
kilos mensuales.

El lima comdn cuenta con un cultivo de 10 arboles, con una produccién mensual de 200 Kilos.
La naranja valencia cuenta con una vida util de 30 afios por arbol, con un cultivo de, 10 arboles,
mensualmente por arbol 30 kilos, la produccion total de naranja valencia es de 300 kilos.

Teniendo en cuenta los datos anteriores, la finca tiene baja explotacion en los citricos, pues en
referencia a las hectareas que tiene la siembra es relativamente baja, segun estudiante del 10°
semestre en Ingenieria agronémica Héctor Varela Castro, la finca tiene capacidad para explotar 8
hectareas, de acuerdo con lo estimado y teniendo en cuenta la distribucion de la finca concepto del

duefio. En el estudio realizado mensualmente el ingreso obtenido es el siguiente:

Tabla 1. precios mes de noviembre de 2019

DESCRIPCION DEL PRECIO DE TOTAL
PRODUCTO VENTA CANTIDAD KG EJECUTADO
*Limoén Tahiti $ 2.273 1200 $ 2.7127.273
*Lim6n Comun $ 1.136 200 $ 227.273
*Naranja Valencia $ 545 300 $ 163.636
Total aprox. Mensual $ 3.118.182

Nota: *Valor de precios de los diferentes productos de investigacion.
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El sistema de riego de la finca es manual, lo realizan cada 15 dias, utilizando manguera de 1 %%,
aplicandole 20 galones x &rbol. En los cuidados d los cultivos citricos el sefior Céspedes afirma
“que la pollinaza se aplica cada 6 meses 1 bulto por arbol, costo por arbol $4.500, y la realiza 2
veces al afio. Con respecto al abono quimico utiliza una libra para cada arbol y lo realiza cada 6
meses costo $900 por arbol.

La calidad del producto también es importante en la finca es por ello que la poda del arbol se
realiza cada vez que se necesite, teniendo en cuenta el corte en la copa de los arboles para evitar
la sombra que ocasiona el dejarlas crecer demasiado, la cual permite que los rayos del sol penetren
directamente al producto para que no se genere un color claro en el lima.

El duefio de la finca, no lleva control de costos en la produccion, tampoco existen soportes de
compras, en la parte de mano de obra mensual, el mismo duefio realiza el trabajo, adicional cancela
semanal $90.000= pesos para efetlar labores de riego al cultivo.

La Finca Villa Matilde, cuenta con bajos recursos para la operacion, adicional a esto los precios
del mercado varian y el duefio de la finca debe acogerse a lo que le ofrezca centroabastos, cliente
potencial para la finca, es decir, que lo esperado en el mes tiende a disminuir segiin comenta el
sefior Céspedes, el manejo de las operaciones son manuales como es el sistema de Riego, no existe
proyecciones de ventas, ni un registro de ingresos mensuales, registro de gastos tampoco existen,
no ha tenido asesoria profesional, tampoco de algun gremio que le pueda apoyar en tecnificacion,
comenta que en algin momento solicito un crédito bancario para la siembra y ahora tiene el pasivo.
No indica valores, solo expresa su deuda actual. La informacion que otorga la empresa es basada
en conocimientos empiricos lo cudl el alcance que se le dara al trabajo en mencion tendra datos

externos para cumplir las fases de explotacion, financiera y sostenible.
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Las buenas practicas que necesita la empresa la relacionaremos de manera técnica, para que
el agricultor, mediante dialogo con el agronomo y la parte financiera, logren acuerdos positivos
para aplicar en el cultivo de citricos, finca Villa Matilde. Es importante que el negocio se proyecte
y sea sostenible de manera social, econémico-financiera, ambiental. El duefio de la finca esta
interesado en aplicar la informacion final de la tesis, pues ha faltado asesoria y adicionalmente se
proyecta un cambio irreversible para sus cultivos.

3.2 Aspectos técnicos del cultivo de Citricos

3.2.1 Descripcion de Condiciones Edafoclimaticas.

3.2.1.1 Clima.

Las principales regiones productoras de citricos se encuentran ubicadas en el subtropico, entre
los 23,5 y 40° de latitud en ambos hemisferios (estas regiones se conocen como los cinturones
citricolas del mundo), las condiciones ambientales del tropico presentan caracteristicas favorables
para su crecimiento, desarrollo, produccién y calidad de la fruta. El tropico es la region ubicada
entre los 23,5° de latitud norte y sur. Dependiendo de la altitud de la regién en la que se encuentre,
este se clasifica en trdpico alto (1500 a 2000 msnm), medio (800 a 1500 msnm) o bajo (0 a 700
msnm).

Los factores ambientales relacionados con la regién climatica en la que se encuentre el cultivo
tienen gran influencia sobre el crecimiento, desarrollo y rendimiento de los citricos. Estos son
responsables en su mayor parte de la diversidad de las cifras en produccion de las plantaciones
maduras, que pueden ser tan altas como las 100 toneladas ha-1 de las zonas subtropicales o tan
bajas como las 15 toneladas ha-1 de las tropicales. Las condiciones fisiograficas en Colombia
proporcionan gran diversidad de microclimas que deben ser tenidos en cuenta durante las

actividades agronémicas.
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En frutales perennes se considera que este factor es mas critico que cualquier otro, pues el
manejo tecnoldgico del cultivo puede ajustarse hasta cierto punto, pero las condiciones
ambientales (precipitacion, temperaturas medias — maximas y minimas- entre otras) no pueden ser
controladas por el hombre. En Colombia, los citricos se cultivan desde el nivel del mar hasta los
2.100 m11, 12, aunque tienen importancia comercial hasta los 1.500-1.600 msnm.

3.2.2 Importancia del Suelo.

Luego de seleccionar la region en la que se establece el cultivo de citricos teniendo en cuenta
las condiciones ambientales ya mencionadas, es necesario hacer un analisis de las caracteristicas
y propiedades del suelo, con el fin de determinar qué tratamiento especifico es necesario realizar
previo al trasplante y si es rentable o no hacerlo, pues, aunque los citricos se adaptan a amplias
condiciones, no significa que lo hagan de forma éptima en cada una de ellas.

Muchas de las dificultades presentadas a escala nacional en los cultivos de frutales, se debe a
que no se hace planificacion de actividades con base en los diagnosticos edaficos especificos para
la localidad y la variedad, sino que prevalece la practica cultural tradicional, que finalmente se
refleja en bajos rendimientos o, inclusive, la pérdida total del cultivo.

Al momento de analizar las caracteristicas edaficas, las propiedades fisicas son mas importantes
que las quimicas, pues son mas dificiles de modificar. Las condiciones edaficas ideales para un
cultivo de citricos son: que tenga textura limo-arenosa, que sea bien drenado y profundo; la
permeabilidad y la profundidad efectiva son dos factores muy importantes.

Las raices pueden profundizar hasta aproximadamente 6m y desplazarse en un radio similar.
Sin embargo, las raices absorbentes se encuentran superficialmente entre los 0 y 30 cm de
profundidad, razén por la cual la zona de plateo debe ser cuidadosamente tratada; debe evitarse el

crecimiento de arvenses que puedan competir con las raices del cultivo en la absorcién de
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nutrientes, y de capas endurecidas que puedan impedir el crecimiento de la raiz, proporcionando
mal anclaje y deficiente absorcion de agua y elementos minerales.

La humedad del suelo es determinante en el desarrollo de las raices. Esta permite que sus
funciones bésicas fundamentales, como respiracion, transporte de nutrientes, almacenamiento de
carbohidratos, etc., se lleven a cabo con normalidad; es importante que las demandas de humedad
sean suplidas, ya sea por la retencion natural del suelo (lo cual ocurre con un suelo de
permeabilidad adecuada) o por medio de la aplicacion de riego. El encharcamiento continuo es
uno de los principales enemigos de la planta citrica y debe ser uno de los factores a considerar en
la seleccion del lote seleccionado para establecer el cultivo.

3.2.3 Procesos técnicos para el cultivo.

3.2.3.1 Analisis de quimica y fisica de suelos.

Complementado con estudios de altimetria, profundidad efectiva, capas endurecidas y
caracteristicas del perfil del suelo. Lo anterior se puede hacer realizando calicatas y cajuelas en el
lote seleccionado y tomando muestras de suelo para su andlisis de laboratorio; su nimero depende
del tamafio de la plantacién y de la heterogeneidad de los suelos. Esta informacion permitira tomar
decisiones para el manejo de suelo (aplicacion de correctivos, fertilizantes, uso de maquinaria,
etc.), y las labores a realizar antes del trasplante del cultivo.

3.2.3.2 Seleccion de la variedad y patrén a utilizar.

En este analisis se deben incluir las caracteristicas de los mercados, calidad del fruto en la region,
requerimientos para la cosecha y postcosecha, época de recoleccion, requerimientos climaticos y

edaficos, combinacion variedad-patrén, precocidad, etc.
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3.2.3.3 Propagacion de las plantas La multiplicacion de las variedades de citricos.

Se hace por medio de la injertacion. Este procedimiento permite prevenir y controlar determinadas

enfermedades (debido a la tolerancia del patrén), asegurar la transmision de caracteres

agronomicos y genéticos, y acelerar el inicio de la etapa productiva al eliminar la fase juvenil de

la planta. Lo recomendable para la produccion de plantas es encargarlas en un vivero de las méas

altas calidades técnicas.
Los viveros obtienen semillas de patrones de plantas madre de la especie o hibrido
seleccionado. Las semillas se siembran en el semillero; después de germinadas se
seleccionan por el tipo de planta, conformacidn de la raiz y estado sanitario; las plantulas
seleccionadas se ponen en las bolsas de vivero. En esta etapa se fertilizan, deschuponan
y se seleccionan para realizar la injertacion (cuando las plantas a los 30 cm tienen el grosor
de un lapiz). Las yemas para injertar deben tomarse de ramas de segundo crecimiento de
arboles madre, preferiblemente del programa de certificacion; estos deben ser precoces,
productivos y de sobresaliente calidad de la fruta. El tamafio del patrén para injertar puede
obtenerse 6-8 meses después de ser sembrado en el germinador; el tipo de injerto utilizado
en la citricultura es el de “T” invertida.
Una vez se ha injertado la yema (25-30 cm sobre el nivel del suelo), la herida debe ser
sujeta con cinta impermeable para evitar que se humedezca. El proceso de prendimiento
puede tardar entre 20 y 30 dias, después de los cuales se quita la cinta y se procede a las
labores de deschuponado y de cuidado del injerto. El uso de cintas biodegradables es una
alternativa Util. Se debe evitar en el trasplante hacerlo con plantas de mucho tiempo en
vivero y se debe realizar corte de las raices basales que se hayan deformado en el vivero.

(Lasallista, 2012)
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3.2.3.4 Densidades y sistema de plantacion.

La citricultura moderna tiene como objetivo maximizar el potencial productivo del cultivo por
superficie en un periodo minimo de tiempo. El disefio de plantaciéon es un elemento importante
para llevar al cumplimiento de dicho objetivo. La densidad y disefio de plantacion estan en funcion
de la especie y variedad (su tamafio potencial, vigor de la planta, caracteristicas climéticas, y del
periodo productivo), de la interaccion variedad-patron, de la topografia del terreno, las labores de
mecanizacién y aun del tipo de proyecto a establecer.

En Colombia, la distancia de plantacion se realiza de forma empirica, y en algunas localidades
se sigue usando el arreglo cuadrado o tresbolillo, que no favorece la mecanizacion y por tanto se
aumentan los costos de produccion. Los arreglos méas apropiados son los rectangulares, los que se
modifican de acuerdo con la especie, la variedad y el patrén. En el piedemonte del Meta se planta
mandarina Arrayana a 8 x 5 m (250 plantas ha-1) y 8 x 6 m (208 plantas ha-1), esta distancia
también se utiliza en cultivos de naranja y lima Tahiti; mientras que Tangelo Minneola a distancias
de 9 x 7 m (148 plantas ha-1), los injertados con mandarina Cleopatra las distancias varian por la

topografia, patrones, fertilidad del suelo y tradicion.

e

Figura 4. Densidad de siembra 6x6 al cuadrado. 277 rles por ha. Finca Villa Marfa.
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En las zonas de ladera se utilizan plantaciones en curvas a nivel; se aconseja sembrar, ademas,
bajo el sistema de tresbolillo como proteccion para el suelo. En el disefio de la plantacion deben
considerarse el trazado de las vias de acceso y de regreso de la maquinaria, los canales de riego y
drenaje; ademas de tener en cuenta los tamarfios de los bloques, calculando la facilidad y costos del
movimiento de la fruta y de los insumos.

3.2.3.5 Preparacion del suelo.

La preparacion del terreno depende de las caracteristicas fisicas y quimicas del terreno. Si el
huerto est4 ubicado en un lote plano, se puede usar el disefio de preferencia, en cuadrado o
rectangulo, facilitando las labores de mecanizacion; sin embargo, si el terreno es inclinado el trazo
debe hacerse en curvas a nivel.

La preparacion fisica puede incluir desde desbroce y cincelada profunda, hasta arada o
rastrillada, dependiendo de las caracteristicas del terreno. Estas operaciones pueden ser
complementadas con el control de malezas con herbicidas sistémicos. Durante la preparacion se
aplicaran los correctivos y fertilizantes que el analisis de suelos (realizado previamente) haya
sefialado como necesarios.

En el caso de los suelos acidos, los correctivos deben aplicarse con regularidad en el cultivo,
teniendo en cuenta la alta extraccion que realiza la planta citrica en especial de Ca.

3.2.3.6 Trasplante.

Debe realizarse con el inicio de las lluvias, aunque la disponibilidad de riego permitira realizar
esta labor en cualquier época del afio. Una vez ubicadas las plantas en los sitios de plantacién, se
retirala bolsay se ubica la planta en el centro del hoyo (de 40x40x40 cm, estas dimensiones pueden
variar en relacién con las caracteristicas del suelo), procurando que el cuello quede unos 5-10 cm

por encima de la superficie. En esta fase se utilizan abonos compuestos de N, P, K, con relaciones
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3:1:3 y con elementos menores que contengan B, Zn, y Cu. Adicionalmente, los citricos responden
favorablemente a la aplicacion de materia organica.

3.2.4 Manejo del cultivo

3.2.4.1 Fertilizacion.

El objeto de la fertilizacion es suplir los nutrientes que faltan en el suelo, mejorar la produccion
por arbol, y restituir los elementos minerales extraidos por el cultivo. Para lograrlo se debe tener
en cuenta: la produccion de fruta (calidad, cantidad), edad de la plantacién, nimero de arboles y
manejo general de la plantacion, con el fin de determinar dosis y fuentes a aplicar. Ademas de la
disminucion de los rendimientos, las deficiencias nutricionales ocasionan defectos de calidad
(externa e interna) de la fruta, con las resultantes dificultades en la comercializacién de los frutos.

Para estimar la disponibilidad de nutrientes del cultivo se usan los anlisis de suelo; uno, antes
del establecimiento para calcular la cantidad de enmiendas y correctivos, y luego, en el transcurso
del cultivo, se hace analisis de suelos cada 2-3 afos, y foliares, cada afio (preferiblemente después
de floracién). Lo anterior debe ser complementado con diagnéstico visual y los registros de
producciones y fertilizacion de los afios previos.

Estribando de la cantidad de nutrientes minerales requeridos para el crecimiento de las plantas,
cuyos valores totales varian de gramos a miligramos por Kg de materia seca, se clasifican como:
1. Macronutrientes: nitrégeno (N), fosforo (P), potasio (K), calcio (Ca), magnesio (Mg) y azufre
(S).

2. Micronutrientes: hierro (Fe), cobre (Cu), manganeso (Mn), zinc (Zn), boro (B), cloro (Cl),
molibdeno (Mo) y niquel (Ni). Las variedades y patrones de citricos tienen diferentes necesidades

y capacidades para tomar los nutrientes del suelo. Los arboles sobre patrones que no estan muy
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bien adaptados al suelo donde son plantados son frecuentemente mas afectados por deficiencias

nutricionales que los arboles injertados sobre patrones bien adaptados.

Figura 5. Muestra folir aparentemente sin deficiencia nutricionél. Finca 'iIIa Matilde.

3.2.4.2 Podas.

Esta practica es utilizada para promover el equilibrio fisiologico en la planta, de tal forma que
no solo haya crecimiento controlado de la parte vegetativa, sino también una produccion uniforme
y abundante. Con esta operacién se altera el crecimiento natural de la misma al interrumpir la
dominancia apical y promover la produccién de brotes laterales para mejorar la aireacion y entrada
de luz, entre otros, ya que generalmente los citricos tienen una marcada tendencia a producir follaje
denso en la parte externa de la copa y a crecer verticalmente en longitud, sobre todo en condiciones
de tropico (humedo).

La planificacion de las podas debe ser acorde con las condiciones ambientales de cada regién
productora, teniendo en cuenta que periodos de estrés hidrico, seguidos de periodos de lluvias,
promueven las brotaciones vegetativas; en Colombia debe tenerse en cuenta entonces la
distribucion de lluvias (monomodales o bimodales) y el vigor de cada especie. Existen basicamente

dos tipos de podas manejadas en la citricultura colombiana:
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3.2.4.2.1 Poda de formacion.

Es utilizada para darle la arquitectura deseada a la planta, de tal forma que pueda resistir mas
adelante las cosechas al tener una buena estructura y estas se distribuyan de forma correcta. Esta
actividad inicia en vivero y continla durante algun tiempo después del trasplante, mas o menos
hasta el tercer afio. Consiste en propiciar una doble “Y” con 3 a 5 ramas principales a una altura
de 60-80 cm del suelo (se prefieren la mayor altura en plantas vigorosas de copa ancha y con altas
producciones, ya que la fruta puede pegar con el suelo perdiendo calidad); a partir de estas ramas
se desarrollaran las secundarias, asegurando una correcta distribucion del follaje alrededor del
arbol. Se debe evitar que las ramas seleccionadas queden enfrentadas para evitar problemas de
rotura cuando la planta llegue a produccién. Durante esta etapa todo “chupon” basal o rama que
se desarrolle en el patron debe ser eliminado.

3.2.4.2.2 Poda sanitaria.

Esta poda moderada es usada para controlar el desarrollo del arbol y corregir desbalances
vegetativos que se presentan por la dominancia apical o excesivo vigor de algunas ramas; también
para eliminar ramas viejas, enfermas o improductivas, y plantas paréasitas. Luego de realizar
cualquier tipo de poda, es recomendable cubrir las heridas con algin fungicida o cicatrizante. De
igual forma las herramientas utilizadas deben ser siempre desinfectadas con hipoclorito o vanodine
en concentraciones entre 1y 2% antes y después de cualquier poda como cuidado preventivo.

3.2.4.2.3 Manejo de arvenses.

Los controles mecanico y quimico son préacticas empleadas en Colombia para el manejo de
arvenses en el cultivo de citricos. Se afirma que estas varian de acuerdo con la zona en la que se

encuentre el huerto (pisos térmicos, clima) y el historial desde antes del establecimiento (cultivos
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previos, sobre todo para plantaciones jovenes); asi que el plan de manejo necesita ser especifico
para cada situacion. El control de arvenses tiene como objetivo principal eliminar la competencia
que pueda existir entre las malezas y los citricos por la disponibilidad de nutrientes y asi promover
un desarrollo 6ptimo y una buena productividad por arbol. (Lasallista, 2012)

Las plantas muy jovenes son las mas sensibles a los dafios ocasionados por la competencia de
malezas. Sin embargo, aun en huertos con plantas adultas, si la presion es muy alta, el dafio
ocasionado puede tener importancia econémica. Uno de los métodos mas utilizados por los
citricultores colombianos es el uso de productos quimicos tanto para el control de arvenses en las
calles como en el area de plateo del cultivo; seguido a este se encuentra el control mecanico a
mano, con machete, guadafia o tractor. Para el manejo de arvenses en las calles del cultivo es
recomendable la aplicacion de herbicidas sistémicos en presencia de pastos o material vegetal de

dificil erradicacion (sobre todo antes del establecimiento del cultivo).

Figura 6. Arbol de limén Tahiti sin poda de despunte. Finca Villa Matilde.
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Es aconsejable en huertos adultos el uso de técnicas que permitan hacer una seleccién de
las especies deseables como cobertura natural; para esto pueden utilizarse el azadon
quimico y la guadafia. Sumado a esto, es posible establecer coberturas vegetales entre
calles que proporcionan condiciones favorables al cultivo. EI mani forrajero (Arachis
pintoi), es una de las principales opciones utilizadas en los cultivos; esta leguminosa,
aparte de fijar N en el suelo, ayuda a mejorar las condiciones fisicas (facilitando la
penetracion de raices y mejorando la permeabilidad del suelo), y proporciona un rapido y
permanente cubrimiento de la superficie del suelo, obteniendo un buen control de las
malezas. Al usar coberturas vegetales se debe buscar que estas no compitan con el cultivo
de citricos, evitando su desarrollo en el area de plateo de los arboles, pues las raices
absorbentes de los citricos son superficiales (encontrdndose en su mayoria en los primeros
30 cm de profundidad). (Lasallista, 2012)

En el &rea de plateo se puede hacer aplicacion de herbicidas y uso de coberturas muertas, como
residuos de cosecha (también se puede usar la cascarilla de arroz, siempre y cuando no lleven
malezas del cultivo), que impidan cualquier tipo de competencia. Las labores mecénicas con el
uso de guadafias manuales para el control de malezas en el area de plateo deben realizarse con
precaucion para evitar las heridas en tronco o raices, ya que ademas del dafio fisico puede facilitar
la infeccion de enfermedades graves como es el caso de Phytophthora; adicionalmente, es
importante que los operarios que realizan estas labores utilizan todos los elementos de proteccién
para evitar accidentes en campo.

3.2.4.2.4 Manejo de plagas.

El manejo integrado de plagas son los métodos de control basados en las dinamicas

poblacionales de las especies, los cuales tienen como fin mantener las poblaciones de insectos y



SISTEMA DE INFORMACION EN CULTIVO DE CITRICOS 50

acaros dafiinos por debajo de los niveles de dafio econdmico, utilizando elementos de control que
minimicen el impacto ambiental y sean de bajo costo. En el caso de las plagas clave, se deben
hacer monitoreos permanentes y en el caso de ser necesario aplicar control quimico, se debe
seleccionar el producto especifico para la plaga y, de ser posible, aplicarlo de forma localizada. En
Colombia se presenta un gran namero de plagas, debido a su condicién tropical.

Sin embargo, hay algunas de ellas que se consideran de importancia econémica, otras que
pueden llegar a ser potenciales y otras que, aunque pueden afectar, se consideran secundarias por
no tener importancia econémica.

Acaro tostador ( Phyllocoptruta oleivora, Eriophyidae ) y otros &caros Existen varias especies
de acaros que afectan las plantas de citricos. Tienen forma alargada, color amarillo claro y su
tamario oscila entre 0.13 y 0.16 mm. Son considerados como una plaga primaria debido a su amplia
distribucion en las diferentes regiones citricolas del pais (en especial el tostador) y el dafio que
causa sobre la fruta (afectando la calidad externa).

El fruto tierno afectado por los acaros adquiere una coloracion mate y una superficie rugosa,
sintomas que se hacen mucho mas evidentes a medida que este se desarrolla. El acaro Brevipalpus
phoenicis es trasmisor del virus de la leprosis de los citricos en Colombia, convirtiéndose también
en una especie de importancia econémica. Tiene como enemigos naturales depredadores de las
familias Coccinellidae y Staphylinidae, lo cual debe evaluarse antes de hacer un control quimico.
Monitoreo continuo, y en caso de poblaciones muy altas, aplicaciéon localizada de acaricidas o
productos azufrados. (Lasallista, 2012)

Termitas ( Heterotermes sp.) Ya que prefieren las zonas secas como habitat, esta plaga tiene
mayor incidencia en la region Caribe de Colombia. El dafio lo realizan debajo del cuello de la raiz

y alrededor del tronco, en las raices secundarias y consume la corteza de los arboles. Pueden causar
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desde debilitamiento hasta muerte de la planta. Ademas, las heridas provocadas pueden favorecer
la entrada de patdgenos del suelo como Phytophthora sp. EI manejo preventivo consiste en eliminar
todo material de madera seca. Mientras que el manejo curativo puede consistir en aplicar pasta
bordelesa desde el cuello de la raiz a una altura de 1m aproximadamente. También pueden hacerse
aplicaciones en la zona de plateo de insecticidas granulados (organofosforados).

En el piedemonte del Meta se han tenido buenos resultados de manejo de las poblaciones del
picudo de los citricos con la aplicacion del entomopatégeno Beauveria bassiana con cepas
colectadas en la region. Los mejores controles se han obtenido haciendo la aspersién al inicio de
la época lluviosa, antes de la aparicion de las poblaciones del adulto. (Lasallista, 2012)

Afidos o pulgones (pulgdn negro: Toxoptera citricidus) Es una de las plagas més peligrosas en
citricos en el mundo no solo por causar dafios a la planta sino también por ser transmisor del virus
de la tristeza de los citricos. Sus poblaciones son reguladas por factores ambientales: alta
pluviosidad y gran variedad de enemigos naturales parasitos y depredadores presentes en los
huertos. Afectan hojas tiernas, partes terminales o rebrotes, donde se agrupan y alimentan (en el
envés generalmente), causando enrollamiento y deformaciones al extraer la savia de las plantas.
En grandes poblaciones contribuyen a la formacién de fumagina sobre las hojas y ramas,
promoviendo la presencia de hormigas, las cuales se asocian formando colonias.

El control bioldgico con avispitas parasitoides (como Aphytis sp.) es recomendado; en
cuanto a la cochinilla harinosa, pequefias avispas parasitoides de la familia Encyrtidae y
predadores como los coccinélidos Cyclonea sp y Cryptolaemus sp., sirven para su
regulacién natural. El cucarroncito Hyperaspis sp., y la chrisopa Chrysoperla sp. Acttan
como insectos depredadores de Orthezia. En casos de altas poblaciones puede emplearse

el control quimico con productos anticoccidos como metidation y piriproxifen en



SISTEMA DE INFORMACION EN CULTIVO DE CITRICOS 52

premezcla con un aceite mineral. Existen evidencias practicas en el piedemonte del Meta
sobre el control de poblaciones de Orthezia con entomopatdgenos dentro de los que estan
los géneros: Verticilliumy Metarrizium. (Lasallista, 2012).

3.2.4.2.5 Manejo de enfermedades.

Son numerosas las enfermedades que afectan a las plantas citricas; estas pueden afectar la cantidad
y calidad de la produccion en diferentes formas y niveles. El objetivo del manejo integrado es
vigilar y regular los procesos de infeccion de tal forma que no tengan un impacto econémico
negativo sobre la plantacion, ya que la condicién tropical en la que se encuentra ubicada Colombia
hace imposible mantener en cero la presencia de estas. Con todo, es importante conocer aquellas
que pueden ser mas peligrosas para el futuro de la plantacion y las recomendaciones generales para
prevenirlas o combatirlas. A continuacidn, se presenta la sintomatologia en campo de algunas de
las enfermedades méas importantes:.

Tristeza de los citricos o CTV: Esta enfermedad afecta los vasos conductores de la planta,
impidiendo el paso de nutrientes hacia la raiz provocando el debilitamiento de la planta. Algunos
sintomas ocasionados por la enfermedad son aclaramientos de los nervios en hojas jovenes y
decaimiento; frutos, ramas y hojas pequefias y abarquilladas; acanaladuras en tallo y ramas, estrés
del arbol, defoliacion prematura y finalmente muerte total de la planta. Sus vectores son Toxoptera
citricidus y Toxoptera aurantii. El naranjo agrio es el patrén mas susceptible a la tristeza. El manejo
de esta enfermedad debe ser preventivo por medio del uso de patrones tolerantes y la adquisicion
de material de propagacion, con calidad sanitaria. Actualmente se desarrolla la técnica de micro-
injertacion de apices caulinares para la obtencion de yemas limpias de CTV. Sin embargo, esta

técnica debe ir acompafiada de métodos de diagndstico y manejo agronémico, adaptadas a las
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condiciones locales en que se encuentre el cultivo; en etapa de vivero, por ejemplo, es muy
importante el control de las poblaciones de afidos con mallas “anti pulgén”.

Leprosis: enfermedad causada por un virus tipo baciliforme transmitido por el &caro
Brevipalpus phoenicis que afecta principalmente naranjos y mandarinos. Su sintomatologia es:
lesiones cloroticas en hojas, frutos y ramas con areas necroticas, circulos concéntricos con goma;
caida del fruto y a veces muerte del arbol. Las lesiones causadas en los frutos son externas las
cuales deprecian su calidad. Entre los enemigos naturales de Brevipalpus son importantes los

acaros predadores de la familia Phytoseiidae.

Figura 7. Fruto maduro con corte transversal sin dafios fitopatdgenos. Finca Villa Matilde.
Los manejos pueden ser preventivos con aplicaciones calendario de acaricidas o por monitoreos

y tomando decisiones de acuerdo con los niveles de poblaciones. Podas sanitarias, y eliminacion
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de hojas defoliadas ayudan al control. Otras enfermedades causadas por virus que deben ser
consideradas son: Xiloporosis y Psorosis.

La estrategia para utilizar es el uso de yemas libres provenientes de programas de certificacion
y patrones tolerantes. Exocortis: La enfermedad es producida por el viroide de la exocortis de los
citricos (CEVd). El sintoma caracteristico es la descamacién de la corteza y produccion de grietas
sobre el patrdn; algunas veces se manifiesta como fisuras, con presencia de una sustancia gomosa.
Como efectos secundarios pueden observarse: desarrollo de la copa en diferentes grados de
enanismo, clorosis y decaimiento general de la planta. Como control se recomienda el uso de
material sano proveniente de viveros registrados y la desinfeccion de las herramientas de corte, a
través de las cuales la enfermedad puede ser transmitida.

Como medida preventiva se recomienda la eleccion de patrones tolerantes (lima rangpur y lima
rugoso son muy susceptibles) e injertar a unos 40 cm del suelo. Se debe evitar encharcamientos y
dafios mecénicos en el tronco y raices. Es aconsejable hacer controles periédicos a estas partes de
la planta; en caso de encontrar lesiones se puede limpiar la herida, haciendo una incision a la
corteza y eliminando todo residuo 0 mancha sobre el tronco. Se aplica pasta bordelesa y una vez
cicatrizada la herida, pintar con alquitran. Este procedimiento permitira prolongar la vida del arbol.
Otro medio curativo es la aplicacion de fungicidas sistémicos con ingredientes activos: captan o
Fosetil-al.

Antracnosis (Collectotrichum gloesporioides): Como manejo preventivo se debe aplicar un
cuidado éptimo a la plantacion, siguiendo las recomendaciones técnicas de fertilizacion, manejo
de arvenses, etc.; las ramas secas y brotes muertos deben ser retirados. La aplicacién de fungicidas

sistémicos y protectantes de forma preventiva antes de la floracién también es recomendable.
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Una vez se rompe el periodo de estrés, es ideal que las precipitaciones sean continuas
para evitar el aborto floral; ante la ausencia de precipitacion en la fase floracion cuajado,
se recomienda el uso de riego. Especies como la mandarina son mucho més sensibles a
estos cambios por presentar una sola floracion principal durante todo el afio, la que sera
finalmente la produccion de importancia comercial. Por otro lado, las plantaciones recién
establecidas deben contar con sistemas temporales de riego en los primeros afios de
establecimiento del cultivo. Después de los 3-4 afios las plantas son tolerantes al déficit o
estrés hidrico moderado, el cual es necesario en plantas adultas para inducir la floracion.
Las regiones citricolas de Tolima-Huila y del Caribe seco presentan déficit durante varios
meses del afio, razon por la cual deberia implementarse riego de forma permanente en las

explotaciones. (Lasallista, 2012, pags. 67-84).

4. Lineamientos para la contabilizacion y viabilidad del cultivo agricola con enfoque

de sostenibilidad

Los sistemas de informacion deben ser entendidos como el conjunto de elementos que se
conjugan para obtener informacion util a los interesados. El sistema de informacion contable
cumple diferentes funciones que dan relevancia al objetivo de toma de decisiones. En este contexto
es necesario considerar los diferentes usuarios y los diferentes usos que dara cada uno de ellos a
los datos obtenidos del sistema. Asi, por ejemplo, la base de todo sistema contable es el registro,
pasando a un segundo nivel de complejidad enfocado en el control, continuando con la elaboracion
y presentacion de reportes (Estados Financieros). El eje de todos estos procesos es la informacién

financiera.
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En el caso concreto planteado en este escrito, se tiene que las transacciones econdmicas
derivadas del cultivo de citricos producen hechos econémicos que seran agrupados, clasificados,
registrados, presentados y revelados. Entre otros métodos de alimentar el sistema de informacion
contable esta el estandar internacional NIC 41 que se apoya para el caso de cultivos en la NIC 16,
NIC 2 y NIC 36. Este conjunto de estandares emitidos por el regulador internacional reconocido
por la profesion contable y la comunidad econdémica enfoca su desarrollo en el objetivo de producir
Estados Financieros de proposito general que suministren a usuarios que no estan involucrados de
forma directa en la administracion de la entidad o negocio, informacién util en la toma de
decisiones econdémicas.

Estas decisiones se encaminan a la financiacion de la entidad o negocio por parte de terceros
interesados en colocar inversiones que sean de su interés, con un animo de lucro. En otras palabras,
la obtencidn de participaciones importantes en negocios que fortalezcan estrategias de expansion
y/o el retorno de los capitales invertidos a través de dividendos.

En todos los escritos que se han consultado relacionados con la produccion agricola, se habla
de explotacion en vez de produccién. Tal premisa es de la mayor importancia al abordar el tema
de sistema de informacidn en el cultivo de citricos. La produccion se entiende como el proceso de
transformacion de una materia prima o producto en otro de caracteristicas y calidades diferentes
al primero. Para ello se han desarrollado sistemas muy sofisticados que precisan el costo de
transformacion de un producto en otro. Este sistema se conoce como contabilidad de costos. Sin
embargo, en el cultivo de productos agricolas, los procesos de transformacion se suceden sin
intervencion directa de actividades humanas, distintas a crear condiciones favorables, lo que no se

requiere en todos los casos.
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Segun el estandar de contabilidad NIC 41 los activos bioldgicos, se miden a valor razonable. El
valor razonable es un tema profundizado en la NIIF 13 por cuenta del emisor de la norma. Segdn
la NIIF 13 el valor razonable se define como “precio que sera recibido por vender un activo o
pagado por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la
fecha de medicion.

Esta NIIF indica que la primera fase para indagar el valor razonable prescrito en la norma es la
existencia de un mercado activo. Para el caso concreto de los frutos citricos, existe un mercado
activo. El mercado de los productos agricolas no procesados se caracteriza por estar segmentado.
De acuerdo con el segmento del mercado al que se pretenda atender, se van a establecer precios
de mercado, los cuales cumplen con los requerimientos de valor razonable de la NIIF 13. En la
puesta en marcha de un proyecto de cultivo y comercializacion de citricos se requiere como en
toda inversion, una adecuada planeacion de cada una de las fases del proyecto. En primer lugar se
debe identificar el mercado que se espera atender, para fijar de manera adecuada el tipo de suelos,
el clima, las variedades de semillas que se adaptan a cada tipo de suelo y clima, la preparacion y
adecuacion de la tierra, previa al cultivo, el tiempo propicio para trasplantar los arbustos, el
mantenimiento del cultivo, los sistemas de riego, los ajustes fisicos y quimicos de la tierra, de los
cuales depende la calidad de los frutos, la atencidn de temporadas de escasez y de cosecha y las
actividades de postcosecha.

En conclusion un sistema de informacion eficiente destinado a atender las necesidades de los
usuarios en un proyecto de cultivo, en este caso de citricos, no puede iniciar con la acumulacion
en cuentas de valores que se clasifiquen por actividades para determinar un costo de explotacion
del producto agricola, sino que debe iniciar sobre la base de una planeacién adecuada de todos los

aspectos relacionados, comenzando por la comercializacion del fruto o mejor el segmento del
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mercado que pretende atender, puesto que esto es determinante en la planificacion de todas y cada
uno de las fases del proyecto, que aseguren un buen desempefio de la inversion y minimicen riesgos
inherentes a la actividad.

Un sistema de informacion eficiente contiene todos los aspectos de la actividad. Por ejemplo,
se requiere conocer en primer orden el segmento del mercado que espera atender, con base en esta
variable planea y disefia cada una de las etapas que en su orden daran como resultado la colocacion
de los frutos en el mercado objetivo con un margen de rentabilidad adecuado.

En resumen, se plantea el funcionamiento de un sistema de informacion integral en el que el
sistema contable tenga como insumo una planificacién y un punto de referencia (precio de
mercado), de manera que la contabilidad asuma la responsabilidad de monitorear el consumo de
recursos. Los precios de mercado se mueven obedeciendo variables econémicas como oferta y
demanda, escases 0 abundancia o préacticas especulativas, por lo que para tomar como punto de
referencia el precio de mercado de los productos citricos debe ser establecido sobre la base de
calculos que prevean situaciones que se presenten o se pudieran presentar a la fecha esperada de
comercializacion de los productos.

Un elemento adicional al problema planteado de sistemas de informacion utilizados en la
explotacion de cultivos citricos es, el relacionado con el tema de la sostenibilidad.

El término sostenibilidad, se define como el uso de recursos para satisfacer las necesidades del
presente, sin comprometer las necesidades de generaciones futuras. Es sabido que toda actividad
humana produce deterioro en la naturaleza tanto por la explotacion de los recursos, como por la
disposicién de desechos originados en los procesos de explotacién, que son vertidos a la misma
naturaleza. En tal sentido los sistemas de informacion de toda actividad humana deben estar

disefiados para contemplar dentro de sus mediciones e informacion generada para toma de
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decisiones de los usuarios, el impacto que tales actividades ocasionan en los recursos naturales de
los cuales se provee.

En consideracion a los planteamientos esbozados aqui, se presentan una serie de enunciados
formulados como propuestas para que desde los sistemas de informacion incluido el sistema
contable, se aporten mediciones diferentes a la rentabilidad del negocio de explotacion y
comercializacion de citricos, por cuanto este enfoque se encuentra suficientemente desarrollado,
que se convierta en una contribucidn al aspecto de sostenibilidad de la economia, al considerar los
recursos naturales como lo que son, productos escasos y no renovables, ademas de reconocer en
las actividades humanas la interconexién de los ecosistemas y la dependencia del hombre como
especie, del uso y renovacion adecuados de los recursos naturales, reconocidos por todos como la
materia prima de todo sistema econdmico cualquiera que este sea.

Aumento de politicas practicas de irrigacion y sistemas de riego:

La irrigacion es una préctica productiva fundamental para el desarrollo de la agricultura al igual
para el abastecimiento de los alimentos para la humanidad, por ello se hace necesario que haya
aumentos en estas, para asi: Evidenciar aumentos en la productividad con insumos éptimos,
transicion hacia productos de mayor rendimiento y alto valor, mayores ingresos para los
agricultores y sus familias. La irrigacion también favorece la regularizacion de la produccion
agropecuaria y, por ende, la de los ingresos agropecuarios y rurales.

De esta manera las zonas rurales que utilizaran el riego se ven favorecidas por la reduccion de
las tasas de pobreza total y extrema, mejoras en los niveles de nutricion, salud e higiene, mayor
seguridad alimentaria y acueductos mas modernos. Todo esto se traduce en mejores condiciones

de vida de la poblacion rural.
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No obstante, los impactos econémicos y sociales de la irrigacion, en la literatura internacional
se hacen referencia a los problemas que se derivan de la utilizacion de esta practica agricola. En
particular, se indica que, debido a los problemas asociados a la construccién de los sistemas de
riego de origen publico (como son, entre otros, los altos costos de construir y operar los sistemas,
la falta de cultura de pago del agua utilizada para el riego y la dificultad de recuperar la inversion
inicial), la inversion gubernamental en nuevos sistemas de irrigacion ha venido disminuyendo
paulatinamente alrededor del mundo. Ademas, por ser este un sector que maneja cuantiosos
recursos, su tasa de corrupcion es elevada. Finalmente, los problemas ambientales generados por
el uso del riego en las actividades agropecuarias han llevado a que la irrigacién indiscriminada
haya contribuido a la creciente escasez del agua a nivel planetario.

Nuevas iniciativas de inversion publica para la finca Villa Matilde :

Una via intermedia que podria utilizarse es que el Gobierno fije anualmente unos recursos de
inversion para cofinanciar el componente de ADT y riego de proyectos productivos agropecuarios
que estén debidamente estructurados y soportados técnica, financiera, econdmica, social y
ambientalmente en los que el fundamento de los mismos sea un proyecto productivo y comercial
que cuente con potencial de mercado, claramente establecido, con contratos de garantia de compra
por parte de la agroindustria o de comercializadoras nacionales o internacionales y con el
compromiso formal de los productores de aportar la tierra (0, eventualmente, de comprometerse a
sembrar o producir en sus predios un determinado producto). La existencia de un proyecto
productivo debidamente estructurado asegura la fuente de pago cuando se requiera la recuperacion

de parte de la inversién hecha por el Gobierno.
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Se tendré en cuenta la informacion de la tabla 1, lo cual es coherentes con la propuesta contable
ambiental de la figura 3, expuesta en el anterior capitulo, indispensable para aplicar de forma

cuantitativa a la finca Villa Matilde de Girdn, Santander.

Tabla 2. Conceptos en el tema Contable Ambiental para la Empresa Agricola

Nombre Descripcion

Agrupan las cuentas que registran la informacion sobre los elementos de la
naturaleza y sus cambios, que de acuerdo con el método de valoracion
pueden generar derechos de terceros o del Estado, asi como ingresos
adicionales por politicas compensatorias.

Cuentas Ambientales

Registra los bienes naturales que forman parte de los activos de la
empresa. Comprende conceptos tales como registros por valor ambiental
adoptado y no el comercial, diferencias entre el valor comercial de un
activo natural con la valoracion ambiental adoptada.

Del Patrimonio Ambiental

Registra el valor ambiental del suelo por la capacidad de generar activos
bioldgicos (capital natural) y el valor del suelo del costo histérico (precio
de adquisicion). Ejemplos: terrenos en uso agropecuario, terrenos de vias
de comunicacién, terrenos en reposo o reserva, terrenos de reforestacion,
Terrenos de pozos artesanos.

Plusvalor natural del suelo como
capital natural

Plusvalor natural de la flora Arboles frutales, caucho, palma, maderables, otras especies tardio,
(cultivos en explotacion y en uso). rendimiento en explotaciones no maderables.

Registra la diferencia existente entre el valor ambiental agregado a los
ecosistemas por adecuacion o mejora y el valor antes de la obra.

Plusvalor natural por obras de

conservacion de ecosistemas de Ejemplo: Valor agregado ambiental por obras de conservacion
beneficios hidricos. ecosistemica.
Capital natural en conservacion Registra el valor natural de los bienes de la naturaleza (capital natural), por

su condicién ambiental y no por valor establecido por estimacién
comercial.
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Tabla 2. Continuacion....

Registra el costo de oportunidad por conservacion de Bienes y Servicios
Ambientales -BSA- y en orden a las normas nacionales e internacionales

Oferta natural de bienes y servicios de pago por servicios ambientales —-PSA-. Ejemplo: Bienes y servicios

L ambientales, de origen forestal (captacion de carbono, generacion de

oxigeno, proteccion ambiental etc.), Bienes y servicios ambientales de
origen hidrico (uso hidraulico, riego, acuicola, navegacion, entre otros)

Registra la diferencia existente entre el valor del suelo, conservado en uso
ambiental para conservar fauna, flora y demas capital natural y el registro

de terrenos de conservacion.
Plusvalor natural del suelo de

reserva Ejemplo: Terrenos de bosques primarios, terrenos de bosques secundarios

para proteccion en el largo plazo, terrenos desertificados y desertizados

gue son susceptibles de forestacion.

Registra la diferencia existente entre el valor ambiental de la flora que esta
Plusvalor natural de reservar conservada en el terreno y que no es susceptible de explotacion, y el valor
forestales del bosque primario y secundario en conservacion registrada por analogia

comercial. Ejemplo: Bosque protector.

Registra la diferencia existente entre el valor de animales disponibles en el

predio para conservar la especie y no dispuesto para la venta y, el valor de
Plusvalor natural de especies estos animales para proteccion de la especie por valor comercial. Ejemplo:
animales en cuidado para Animales en cria para conservacion de la especie, animales en levante para
conservacion liberarlas para proteccion de la especie.

Animales en cautiverio y tratamiento veterinario con fines proteccionistas.

- . Comprende los compromisos ambientales de la empresa de los cuales de
Responsabilidades Ambientales | " ot P

os cuales se pueden derivar obligaciones a cargo del ente econémico.
Reqgistra el valor determinado de los efectos ambientales ocasionados por
la contaminacién de la naturaleza y el ambiente (costo ambiental).
Ejemplos: costo ambiental por contaminacion hidrica, costo ambiental por
contaminacion del aire, costo ambiental por contaminacién acUstica, costo
Costos ambientales por ambiental por contaminacién de la flora, costo ambiental por
contaminacion contaminacidn de la fauna, costo ambiental por

Contaminacion visual, costo ambiental por contaminacion del suelo, costos
ambientales integrales.

Nota: *Conceptos en el tema Contable Ambiental para la Empresa Agricola.
Adaptado de Contabilidad y Sostenibilidad Ambiental en la Empresa Agropecuaria, “una
aproximacion a un caso de valoracion de Activos " por Mantilla, 2005.
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4.1 La valoracion del cultivo de Citricos

Para el cultivo de citricos se tiene a modo de ejemplo los costos de una hectarea, de acuerdo
con valores promedio en Colombia, a 2018.

En particular los cultivos de tardio rendimiento a los cuales corresponden los citricos la
valoracion se realiza bajo racionalidad del valor presente teniendo en cuenta los flujos de ingresos
y egreso, descontado con base en la tasa de oportunidad y la tasa de rendimiento de la naturaleza,
expuesta en el articulo de Gomez H., F.My Mantilla P., E. (2018), pero debido a que genera flujos
periddicos e ingresos se establece el valor presente por anualidades que, de acuerdo con Mantilla,
et al (2005) se tiene:

VCi= {3 [P x Q) ~(CTV)] X (1+tdn)} x (1+Rn)"

j=0 ~n=1
Nacencia > Periodos de balance o inventarios
Siembra VPYm YN ... CTvi (Etapa de explotacion)
I Etapa precosecha) “ j=0 =1 j=2 j=k
L. |‘ """"" ‘ ‘
|( """"" < -=--=- -

VPYm =Y YNj(l+rom)-n

Figura 8. Valoracion de cultivos Bioldgicos
Adaptada de “Una aproximacion a un caso de valoracion de activos Biologicos”, por (Gomez &
Mantilla Pinilla, 2018)

A continuacion, se describe la aplicacion de la férmula para cultivos con sostenibilidad:
VC: valor del cultivo

K: periodo o edad del cultivo

VY ingreso esperado en la cosecha

VPY:: Valor presente del ingreso esperado

n: periodo de cosecha
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P: precio o precio promedio

Q: produccidn o explotacion del cultivo (unidades de medida ton, kg, It, etc.)
CTV: costos de cargue, transporte y otros

DTF: tasa de descuento definida (banco de la republica)

IF: inflacion (proyectada)

RP: riesgo estimado por perdida

DTF + IF + RP (valor del cultivo cuando tiene tasa de descuento)

Rn: rendimiento natural vegetal (desarrollo vegetativo del cultivo, aporte de biomasa)
TDM: tasa de riesgo estimado de perdida

J: afio

M: mes

Y': ingresos

4.2 Evaluacion del Proyecto
4.2.1 Costos de establecimiento y produccién lima Tahiti.
4.2.1.1 Valor de jornales a obrero.
con alimentacién por parte del obrero: $ 27.000
Sin alimentacion: $ 34.000
4.2.1.2 Valor por planta lima Tahiti.
Valor por planta $ 9500 (viveros certificados bajo normas de calidad), $4.000 a $3500 (viveros
no certificados bajo normas). En Girdn el precio es de 3500 cada planta.

4.2.1.3 Cantidad de plantas por hectarea.
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Sembrando en forma rectangular a distancias de 6x5 se tienen 333 plantas por hectérea ( todo
depende del material vegetal a sembrar). Se tiene la siguiente informacion:
1. El ahoyado para siembra: $ 225 - $ 250 por hueco.
2. Un obrero por dia realiza siembra de arboles: 60 y 80 aprox.
3. Después de 15- 20 dias de la siembra se realiza tutorado. Que consiste en instalar en cada planta
una horqueta que sostenga la planta.
4. Primera fertilizacion con gallinaza 2 meses después de la siembra.
5. Se inicia con 2 6 3 kg de gallinaza por planta.
6. Gallinaza presentacién de 32kg por bulto, precio de 5.500 aprox. Dependiendo de la calidad.
7. Poda de formacion de copa a los 7 meses después de la siembra. 1 jornal (después de los 8 afios
se paga aprox. $ 2.000 por arbol).
8. Poda de despunte después de los 2 afios, 1 jornal.
9. Cosecha desde el boton floral 80 — 90 dias aprox. Cada 3 meses (ciclos).
10. Después de cada ciclo se poda despunte, eliminacién de chupones y fertilizacion.
11. La produccion de 1 arbol anual produce minimo 150 kg para ser rentable. Después del quinto
afio al se mantiene constante la produccion.
12. Hay tres clasificaciones segun la calidad de produccion de citricos:

Exportacion, Rechazo (la que se consume localmente), Devolucion.

13. Valor del limén Tahiti organico es de $ 3.000/kg
14. Convencional $ 1.300/kg.
15. Se comercializa por canasta la cual puede contener 23kg aprox.

16. (Opcional) Instalacion de riego tecnificado por hectarea $ 8.000.000 aprox.
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Tabla 3. Informacion de la Finca Villa Matilde

cantidad unidad de medida
Extensidn disponible para el cultivo 2 Hectareas
Arboles 660 Unidades
Tiempo de maduracion de los arboles 3 Afios
Vida util del Proyecto 10 afios a partir del afio 3

Nota:* Informacion de la Finca Villa Matilde sobre el proyecto de investigacion.

Tabla 4. Inversién Inicial

Actividad

Adecuacion del terreno

Valor del jornal

Tiempo de adecuacion con 1 jornalero

Costo adecuacién terreno

Compra de arboles en condiciones para trasplantar

Tasa de financiacion sobre el crédito
Ahoyado para la siembra

Tutorado o adecuacion de la planta para su crecimiento

Compra de fertilizante (gallinaza)

Costo fertilizante

Poda de formacion de copa

Sistema de riego tecnificado

Otros e imprevistos

TOTAL INVERSION INICIAL

cantidad

$34.000

5

$ 170.000

$2.310.000
18%

$ 165.000
$ 170.000

124

$ 744.000
$ 170.000

$ 8.000.000

$1.000.000

$12.763.129

unidad de
medida

por dia

Dias

Pesos
Pesos
E.A.

pesos

pesos
bultos de 32

kg

pesos

pesos

pesos

Fuente de
Financiacion

Recursos propios
Crédito banco
agrario

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios
Crédito banco
agrario

Crédito banco
agrario

Nota:* Costos de la inversion inicial del proyecto de investigacion. Adaptado de Autores.
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Tabla 5. Mantenimiento del Cultivo

MANTENIMIENTO DEL CULTIVO PARA PERIODOS DE UN ANO

Actividad Cantidad o, ruenede
*Costo fertilizante $ 744.000 pesos recursos propios
*Poda mantenimiento en forma y tamafio $1.320.000 pesos recursos propios
*Costos asociados al riego $ 500.000 pesos recursos propios
*Mantenimiento de cultivos complementarios $200.000 pesos recursos propios
*Mantenimiento maquinaria componente del sistema de riego $500.000 pesos recursos propios
*Seguimiento del cultivo para prevencion de enfermedades $500.000 pesos recursos propios

TOTAL COSTOS DE MANTENIMIENTO DEL CULTIVO  $3.764.000
Nota: *Los valores relacionados arriba se incrementan el 3% anual. Los cultivos complementarios

son medidas de prevencién para erradicar la maleza, para evitar la erosion del suelo y para
conservar la humedad del terreno. Un ejemplo son las leguminosas.

Tabla 6. Ventas del producto

Actividad Cantidad Unidad de medida
Produccion esperada en el afio 2 2000 kgrs por afio
Produccién esperada en el afio 3 3.000 kgrs por afio
Produccion esperada afio 4 y 5 5.000 kgrs por afio
Produccion esperada afio 6 a 10 10.000 kgrs por afio
Produccidn esperada afio 11 y12 6.000 kgrs por afio
Precio de venta para el afio 3 $1.300 pesos/kgr
Unidad de medida para la venta canasta de 23 kgrs

Nota: Proyeccion de ventas del limon Tahiti. Incrementara un 3% en el afio.
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Tabla 7. Servicio de la Deuda Banco Agrario

Tasa anual 18% e.a.

Amortizacion ETV Y{gggﬁggﬂo 3

E.T.V. 4%

Plazo 16 Trimestres

Cuota No Vr cuota Abono capital Intereses
0 0 0 0
1 $1.042.531,29 $542.547,79 $499.983,49
2 $1.042.531,29 $565.153,21 $455.794,71
3 $1.042.531,29 $588.700,48 $411.938,40
4 $1.042.531,29 $613.228,86 $ 368.613,32
5 $1.042.531,29 $638.779,21 $ 326.042,24
6 $1.042.531,29 $665.394,14 $ 284.474,25
7 $1.042.531,29 $693.117,98 $244.187,38
8 $1.042.531,29 $721.996,94 $205.491,32
9 $1.042.531,29 $ 752.079,15 $ 168.730,46
10 $1.042.531,29 $783.414,75 $134.287,19
11 $1.042.531,29 $ 816.055,95 $102.585,54
12 $1.042.531,29 $850.057,16 $74.095,02
13 $1.042.531,29 $ 885.475,04 $49.334,96
14 $1.042.531,29 $ 922.368,62 $ 28.879,09
15 $1.042.531,29 $960.799,37 $ 13.360,65
16 $1.042.531,29 $1.000.831,36 $3.477,88
$16.680.500,59 $12.000.000,00 $3.371.275,93

Nota: * Tabla de Amortizacidn del préstamo de $12.000.000.

Saldo
$ 12.000.000

$11.457.452,21
$10.892.299,00
$10.303.598,52
$9.690.369,66
$9.051.590,45
$8.386.196,31
$7.693.078,34
$6.971.081,40
$6.219.002,25
$ 5.435.587,50
$4.619.531,54
$3.769.474,38
$2.883.999,34
$1.961.630,73
$1.000.831,36

-$ 0,00

68
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(2]

9

Tabla 8. Flujo de caja N°1

venta de produccion $ 2.600.000 $4.017.000 $ 6.895.850 $7.102.726

Inversion inicial -$12.763.129

Servicio de la deuda -$ 4.170.125 -$4.170.125 -$ 4.170.125 -$ 4.170.125

$ 15.522.680 $ 15.988.360 $ 16.468.011 $ 16.962.051 $10.177.231 $10.482.548

-$ 4.363.508 -$4.494.413 -$ 4.629.245 -$4.768.123 -$ 4.911.166 -$ 5.058.501

Nota: *. Flujo de caja involucran inversion inicial, ingresos y egresos cultivo citricos (Lima
Tahiti).

Tabla 9. Evaluacion del Proyecto

Afio Ingresos Egresos
1 $ - -$  12.763.129

4 $ 6.895.850 -$ 8.163.353

6 $ 15.070.563 -$  4.236.415
7 $ 15.522.680 -$  4.363.508
8 $ 15.988.360 -$ 4494413

9 $ 16.468.011 -$  4.629.245
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Tabla 9. Continuacion....

10 $ 16.962.051 -$  4.768.123
11 $ 10.177.231 -$  4.911.166
12 $ 10.482.548 -$ 5.058.501

Nota: * Flujo de Caja proyectado para el cultivo hasta el afio 12.
n
ot
TIR= X [ FCY/(1+) ‘-1, =0
t=1

Figura 9. Formula de la TIR.
Adaptado de “Finanzas corporativas”, por GL Dumrauf, 2003.
lo = Inversion Inicial
FC = Flujo de Caja del Proyecto
I =Tasa de descuento o costo de oportunidad del capital
t =tiempo
n =vida dtil del proyecto
Criterio de Aceptacion

TIR> a la tasa de oportunidad, tasa de Oportunidad: 5%

Tabla 10. Célculode la TIR

Flujo de Caja

1 $ - -$ 12.763.129

3 4.017.000 -$ 8.047.045
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Tabla 10. Continuacion....

5 $ 7.102.726 -$ 8.283.150

7 $ 15.522.680 -$ 4.363.508

9 $ 16.468.011 -$ 4.629.245

11 $ 10.177.231 -$ 4.911.166

TIR 10%

Nota: * Calculo de la Tasa Interna de Retorno, del cultivo de lima Tabhiti

t=n
VPN= T FCy/(141)"
=0

Figura 10. Formula de VPN
Adaptado de “Finanzas corporativas”, por GL Dumrauf, 2003.

FCt = Flujo de Caja neto en el periodo indicado
r =Tasa de descuento
t =tiempo
n =afios de vida Gtil del negocio
Criterio de Aceptacion

VPN >0 con flujo de caja descontado a la tasa de oportunidad
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Tabla 11. Célculo de la VPN

f Ingresos Egresos

I
2
o

2 $ 2.600.000 -$ 7.934.125

4 $ 6.895.850 -$ 8.163.353

6 $ 15.070.563 -$ 4.236.415

8 $ 15.988.360 -$ 4.494.413

10 $ 16.962.051 -$ 4.768.123

12 $10.482.548 -$ 5.058.501

Nota: * Calculo del Valor Presente Neto, cultivo de Lima Tabhiti.

Tabla 12. Relacion Beneficio-Costo

1 $ - -$ 12.763.129
2 $ 2.600.000 -$ 7.934.125
3 $ 4.017.000 -$ 8.047.045

5 $ 7.102.726 -$ 8.283.150

$ 15.070.563 -$ 4.236.415
$ 15.522.680 -$ 4.363.508

|

9 $ 16.468.011 -$ 4.629.245
10 $ 16.962.051 -$ 4.768.123
11 $ 10.177.231 -$ 4.911.166

72
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Tabla 12. Continuacion....

12 $ 10.482.548 -$ 5.058.501
total $ 121.287.020 -$ 77.652.173
valor presente $67.537.150,86 $43.239.635,39
Relacion beneficio costo 1,56

Nota:* Relacion Beneficio/Costo, de acuerdo al analisis de Ingresos y egresos en un periodo de 12
anos.

Formula de Relacion Beneficio Costo: B/C= VPi/VPe:
VPi=Valor Presente de los ingresos
VPe= Valor Presente de los egresos
Criterio de Aceptacion
Relacion beneficio costo > 1
4.3 Conclusiones sobre la Viabilidad Financiera del Proyecto
Después de los datos obtenidos en la elaboracion de razones financieras tenemos los siguientes
hallazgos:
1. EIl proyecto de cultivo de limon Tahiti en las condiciones descritas en la informacién general
es financieramente viable.
2. La TIR del Flujo de Caja proyectado es del 10% frente al 5% de la tasa de oportunidad.
3.El VPN del Flujo de Caja proyectado es mayor que cero descontado a la tasa de oportunidad.

La relacién beneficio costo es mayor que 1.



SISTEMA DE INFORMACION EN CULTIVO DE CITRICOS 74

Conclusiones

La politica de Adecuacion de Tierras en Colombia debe enfocarse en dos aspectos esenciales
que tienen que ver con el impulso a la productividad y la produccion agropecuaria y con la
promocion del uso eficiente y productivo del agua, asegurando un manejo sostenible y responsable
del recurso hidrico. De otra parte, dadas las interrelaciones que se presentan entre las actividades
de ADT con la produccion agropecuaria, el medio ambiente y el desarrollo econdmico y social de
los territorios rurales, la politica para la adecuacién de tierras y el riego debe caracterizarse por ser
una politica integral que impulse la produccion y la productividad agropecuaria del pais, asegure
un manejo eficiente y sostenible del recurso hidrico y contribuya al aumento (y la mejor
distribucion) de los ingresos y las condiciones de vida de los agricultores y sus hogares. Lo anterior
implica que las politicas y las instituciones de ADT deben contribuir a un desarrollo agropecuario
y de los territorios rurales mas competitivo, sostenible e incluyente.

Luego de la revision de la literatura, se observa que todas las investigaciones concuerdan en
que se presenta una relacion significativa entre el medio ambiente y la disciplina contable. A través
de las dos Gltimas décadas, gran parte de los autores considera que debe existir una mayor inclusion
de los asuntos ambientales en las normas contables. Otros han considerado que ya se estan
incluyendo estas iniciativas en la legislacion e investigacion teorica, y otros tantos, por el contrario,

opinan gue no hay avance en este tema, pues, son mas limitaciones existentes.

La mayoria de los documentos revisados muestran que en diferentes esferas sociales y para las

diversas ciencias y disciplinas, los problemas ambientales han tomado mayor interés durante
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las ultimas décadas. Destacan entre otras cosas, la realizacion de eventos en distintos escenarios
internacionales en los que se ha tratado la problematica ambiental, considerandose de notable
importancia la responsabilidad de las empresas en la generacion de numerosos problemas
ambientales, en razon de lo cual se insiste en la participacion de la disciplina contable para la
solucién de dicha problematica.

Para varios autores, igualmente, el papel que juega la disciplina contable en este asunto, es
trascendental. Plantean que la disciplina y la profesién no pueden ser ajenas a los acontecimientos
y a las nuevas necesidades que se estan generando y, aunque se ha dado un significativo progreso
en dicha materia, se debe seguir avanzando en su evolucion.

Como desarrollo de la contabilidad en temas ambientales, los autores destacan la llamada
contabilidad ambiental. Los avances de dicha rama durante las Ultimas cuatro décadas, aunque
graduales, han sido importantes. De esta manera, algunos académicos han coincidido en que
durante los ultimos afios se han observado desarrollos representativos en la materia, pues han

Originados nuevos tipos de contabilidad ambiental. Se discute, sin embargo, que dicha
clasificacion esta dada por la contabilidad ambiental financiera, la contabilidad ambiental de

costos, la contabilidad ambiental de gestion y las cuentas nacionales.
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