ANEXOS

Anexo 1. Preguntas Encuestas Semiestructurada.

concreta y efectiva en los procesos de
planeacion locales?

CATEGORIA INDICADOR PREGUNTA FUENTE
¢Qué impactos ha tenido ese proceso de
planeacion participativa?, ¢en la
comunidad?, ien la relacion con las | Institucional
administraciones de la ciudad?, ¢en y
relacion con otras comunas y en general | Comunidad
con el ordenamiento territorial de
Barrancabermeja?
... En relacion a los presupuestos
participativos como complemento de los | Institucional
impactos de la participacion
Considera que a la comunidad se le debe | Institucional
dar participacién en los procesos de y
planeacion territorial, ¢ por qué? Comunidad
Analizar los ¢ Cuentan con cartografia participativa? | Institucional
patrones de uso y
PARTICIPACION fqrm.qs de ¢como ha ;lglo Ig evolucién de Ios_ ’ o
apropiacion de los | procesos participativos en la planeacion | Institucional
CIUDADANA i o
Sistemas de territorial?
Informac_ién ¢En qué actividades pertenecientes a los
Geografica procesos de Participacion Ciudadana del .
L : Comunidad
distrito de Barrancabermeja, ha
participado?
Considera que, ¢Los procesos de
planeacion participativa han incidido en | Comunidad
el ordenamiento de su comuna?
¢ Como nace el proceso participativo? | Comunidad
¢Como se logra la articulacion de los
diferentes actores en las discusiones de | Comunidad
como planear realmente su territorio?
¢Considera usted, que la participacion
ciudadana debe ser una realidad
Experto




¢Con respecto a los instrumentos de
planeacion “participativa” considera que
son efectivos y se usan?

Experto

¢Que nos puede compartir respecto a la
participacion de la comunidad en la
construccion de la informacion
geogréafica para la elaboracién de sus
planes de ordenamiento?

Experto

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Establecer el
proceso de
elaboracion y
propuestas de
ajuste del Plan de
Ordenamiento
Territorial - POT
de
Barrancabermeja
en el periodo
2002 — 20109.

¢Considera que el POT (2002-2019) fue
un instrumento Util para lograr los
objetivos que acaba de mencionar?

Institucional

y
Comunidad

¢Las comunidades y ciudadania en
general conocen el POT y los
instrumentos de planeaciény OT?

Institucional

y
Comunidad

¢ Cudles considera usted que serian esos
elementos claves para la formulaciéon y
actualizacion los POT?

Institucional

¢ Cuales son los problemas del territorio
identificados y que herramientas usaron
para su localizacion?

Institucional

Desde lo institucional ¢Cuales serian los
elementos claves para la formulacion
y/o actualizacion de los POT en
Colombia, con relacion a la dimension
de la informacion geografica?

Institucional
y Experto

¢Qué tanto inciden y que tanto las
visiones de ocupacion y de modelacion
del desarrollo de un territorio? ;Se
generan a partir de los planes de
ordenamiento territorial?, ¢ Qué tanto
estos inciden en la planeacion que se
genera a nivel de planes de desarrollo?

Institucional

A partir de su trayectoria (experiencia),
¢ Cudles deben ser los objetivos del
ordenamiento territorial para el distrito
de Barrancabermeja?, ;Qué es esencial y
debe ser protegido?, ;Qué se debe
transformar?, ;Qué debe ser erradicado
0 eliminado?

Comunidad

¢ Cémo transformar los procesos de
ordenamiento territorial en
Barrancabermeja para garantizar el
cumplimiento de los objetivos por usted
mencionados...?

Comunidad

¢Cuales son los 5 conflictos que
identifica en el OT de Barrancabermeja?

Comunidad




¢ Cuales herramientas considera
pertinentes implementar en los procesos
ordenamiento territorial? ¢Qué
consideran como esas herramientas que
pueden ser pertinentes para los procesos
de ordenamiento territorial, para poder
mapear, especializar como tal su
territorio?

Comunidad

¢ COmo es esa relacion entre la
representacion y ordenacién del
territorio? ;Como se da? ;Y como es
que los mapas son el artefacto para la
construccion de las relaciones
geograficas y sociales en los territorios?

Experto

De acuerdo con su trayectoria, ;como ha
sido la evolucion del ordenamiento
territorial en los procesos de planeacion?

Experto

SISTEMAS DE
INFORMACION
GEOGRAFICA

Con respecto a los SIG, ¢Qué opina de
su uso e implementacion de este sistema
en el proceso de formulacion del POT
local?

Institucional

y
Comunidad

¢ Tienen herramientas donde se
consolidad la informacion?

Institucional

¢Cree que la informacion geografica
¢puede contribuir a la construccion de
estos instrumentos de planeacién ?

Institucional

Con respecto a los SIG, ¢Cual es su
percepcion sobre el uso e
implementacion en el proceso de
ordenamiento territorial participativo?

Institucional
y Experto

¢El DNP cuenta con alguna
herramienta?

Institucional

Desde su experiencia ¢Qué herramientas

utilizaron para representar y/o planificar

en su territorio?, ¢como se formaron en
el uso de estas herramientas?

Comunidad

De acuerdo con su trayectoria, Doctor
Carlos Roberto, ¢c6mo ha sido la
evolucion de la informacion geogréafica
en los procesos de planeacion?

Experto

¢Como se fue incluyendo el SIG en la
planeacion desde su experiencia?

Experto

¢Como puede democratizarse esta
informacion? Tanto su produccion,
accesibilidad y uso.

Experto




Considera usted ¢ que se le ha dado
acceso a los comunidades para que Experto
conozcan este tipo de herramientas?

¢ Qué concepto tiene respecto a la forma
en que actualmente se usa la

informacion que hace parte de los planes
de ordenamiento territorial?

Experto




Anexo 2 Método de Aplicacion de la Entrevista Semiestructurada.

La metodologia para la realizacion de la entrevista se encuentra Semiestructurada en seis

pasos como se relaciona en la siguiente ilustracion.

y

Agradecimientos

y

Preguntas

Objetivo de la

‘ entrevista
Presentacion de
los
Lectura del entrevistadores y
consentimiento entrevistados
Autorizacién de informado y
Grabar firma digital si es
Saludo en voz posible

alta al
entrevistado

Se relaciona a continuacion la estructura de la metodologia para la aplicacion de la entrevista

segun los pasos mencionados en la figura anterior:



ENTEEVISTA COMUNIDAD Y EXPERTOS

1. SATUDO DE BIENVENIDA Y ACGRADECIMIENTO POR SU PARTIPACION
EN LA INVESTIGACION.
2 AUTORIZACION DE GRABAR. Acorde a laley1381 del afio 2012, reglamentada
por el deerete 1377 del afio 2013, ze mforma a los entrevistados que la entrevista zerd srabada
por 2l medio xxx ¥ se ezpera contar con su aprobacion de manera verbal para continuar. De
igual forma, == notificara del uso de sus datos perzomales v del codigo que recibira come
enfrevistado.
kN LECTURA DEL CONSENTIMIENTO. Independients dal recurse tecnoldgico
ufilizade =2 realizard |z lactura del consentimisnte informade que se relaciona en la fizura 12
de este documento. Para los expertos =2 enviard mediants correo electrdnico el documento
parz su firma digital.
4. PRESENTACION DE LOS ENTREVISTADOS ¥ ENTREVISTADORES. Este
pazo se desamrollara con 2] apoye de la siguiente ficha
FICHA DE PRESENTACION ¥ CARACTERIZACION DE LA ENTREVISTA
Medio tecnologico ntilizado
Fecha v hora
Nombre del Entreviztado
Educacién

Experiencia
Entreviztadores

Caracterizticaz de los investigadores

Tema de investizacicn

Problema de investipacion
Papel del entreviztado en la investizacion

& OBJETIVOS DE LA ENTREEVISTA. Acorde al fipo de poblacion entrevistada, se
busca:

* Conocer el uso de log SIG en la elaboracion del POT del distrito de Barrancabermeja en
el periode 2002-201%

# Establecer el nivel de apropizcion de los 8IG en los procesos de ordenamisnto termtorial
participatrvo dal distrito para el periode 2002-201%

* Establecer las rutas, actores v regulaciones estratézicas que permitan el fortalecnmento de
loz proceszos de ordenamiento territorial participatrvos

6. PEEGUNTAS, Acorde al fipo de poblacion =2 realizaran las preguntas conzignadas
zn el cuadro 3.

7 AGRADECIMIENTOS.



Anexo 3 Matriz de Andlisis de Entrevistas.

Para el andlisis de los aportes de cada entrevistado se procedera a definir tres categorias para

visibilizar lo pertinente a la investigacion:

a) Elementos comunes a cada aporte.
b) Elementos no comunes en los aportes.
c) Elementos novedosos.

Estos se consignaran en el formato de analisis de entrevistas que se relaciona en la siguiente

pagina. Acorde al tipo de poblacion se asignara codificacion como se indica en el siguiente

cuadro
TIPO DE POBLACION cODIGO
Comunidad C1,C2
Experto El, E2, E3,
Institucional 11, 12,

Se utilizara el software Atlas.ti para realizar la codificacion y el analisis de la informacion
mediante los pasos de: Preparacion de datos, Unidad Hermenéutica, Organizacién de datos,
seleccion de citas, definicion de codigos, creacion de relaciones y finalmente visualizacion de

Networks.



Anexo 4 Formato ldentificacion de Fuentes

a|qenen

(eurSed)
s03dasu0d ap sauopiuyaq

uolesisanul

e| 34qnd anb opouad
0 Opelpn3}sa ouaWoudy
[9p uobezipoliad

(-219 “‘sersondud ‘sajedoy
sodnJ3 ‘epin ap seloisiy
‘se)sind1uad) uedjdwd
anb uonesisanul

9p sojuswnuisul ap odil

sed|3ojopolow
sauolewixoide
A anboju3

saiolne so| uefeqeuy
s3|end so| apsap sanbojua
o sealwapese seuijdidsiqg

sa103ne so| Jod
sepeajue|d uordesisanul
ap seyun3aud A soanafqo

|esauas usawnsay

(sejeuoninsul
sojuawnaop

‘ojnanJe ‘ouqi)

ap ojnyded ‘oaqi| ‘opeas
ap s1s91) |erarew ap odiy

(uoreaynuapl ap
oJawnu ‘edsol|qiq “yul|)
|elalew [ap uonedqn

oL

Propia

ion

de Fuentes, Fuente: Elaborac

ificacion

Cuadro 1 Formato Ident






Anexo 5 Matriz de Verificacion de Objetivos.

Objetivo Metodologia Instrumentos Variables Indicadores
A partir de la
Analizar el proceso de (rJIechllerﬂZntal N° de Entrevistas
ordenamiento territorial Y Entrevista, ., )
. las respuestas iy Apropiacion de aplicadas
y de los instrumentos de Revision .
. de los ._ | conceptos, Nivel de
ordenamiento para el . documental, Matriz . s
- entrevistados, . concepcion del cumplimiento
Distrito de se triangula los de Analisis de la concepto (matriz de
Barrancabermeja y la g entrevista P N
comuna 7 hal I_a_zgos que validacion)
' verifican la
hipétesis.
A partir de la
revision
documental, las
respuestas de Entrevista Contenidos sobre
Describir el desarrollo | los Revision el usoy NC de Entrevistas

del POT para el distrito

entrevistados, y

documental, Matriz

apropiacion en las

aplicadas

de Barrancabermeja en el | la aplicacion de Andlisis de la entrevistas, Linea de tiemno
periodo 2002-2019. del formato de - caracteristicas de la P
o entrevista. .
validacion y literatura,
cumplimiento
se verifican la
hipotesis.
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Categorizar el proceso
de participacion
ciudadana de la
comuna 7 de
Barrancabermeja en las

A partir de la
revision
documental, las
respuestas de
los
entrevistados, y

Entrevista,
Revision
documental, Matriz

Apropiacion
Metodoldgica,
Apropiacion de los

N° Entrevistas

herramientas de Lif?:fggtzn de de Andlisis de la | conceptos, Sector
ordenamiento del validacion y entrevista social participante
territorio en el distrito | cumplimiento
de Barrancabermeja se verifican la
hipotesis.
A partir de la
revision
Identificar el impacto | documental, las
del uso de cartografia y | fespuestas de | - e N° de actores, N°
sistemas de los Revision de convocatorias,

informacion geografica

entrevistados, y

documental, Matriz

Actores del sector

N° de asistentes, N°

la aplicacion s social, de Acuerdos y/o
en el desar_rol!o de los del ?ormato de de Anf_iI|5|s de la Convenios en%re
POT del distrito de validaciony | Entrevista actores
Barrancabermeja cumplimiento

se verifican la

hipétesis.
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Anexo 6 Matriz de Consistencia.

Titulo: Herramientas para mejorar procesos de ordenamiento territorial participativos a través de uso y apropiacion de sistemas de informacion geografica
Caso: Barrancabermeja 2002 - 2019

S
o
c = n
(1] > o —_ — o o
«© = — + -
cEo B8 | 2| 8 = > 2 S 2 =
S = — [72] -_ > = < a c —
28 3| £ | % < = < £ -
[ . R —
o © \S) (a)
- o
I
-g_ .g_ ARTICULO 112°.- Expediente urbano. Con el objeto
k] 'S < @ de contar con un sistema de informacion urbano que
é 5 < & sustente los diagnosticos y la definicidn de politicas,
S i o
=S E = = asi como la formula_uon de pla_nes, programas y
Sd 3 S|l s E proyectos de ordenamiento espacial del territorio por
5 59 8 38 parte de los diferentes niveles territoriales, los
a (\‘l NI municipios y distritos deberan organizar un
1 — S -
3 § 2 § =2 g expediente urbano, conformado por documentos, o
s = (T . lanos e informacion georreferenciada, acerca de su > . .
-‘g 8| ¢3 Z’ f n Presidente - ~ P L georreter ! = https://www.funcionpublica.g
S| © ol. @ . Ley 388 julio | & organizacion territorial y urbana. < ;
S=| 8=/ 29| T |Republicade b3 L . ov.co/eva/gestornormativo/no
S & 63| 2o o . 18 = Igualmente, el Ministerio de Desarrollo Econémico = P~
8 o o © D Colomb hp?i=339
=) 9 g5 2 olombia o . ! S [ rma.php?i
$3 =3 ET| o organizard y mantendra en debida operacion, un o
=5 =5 €5 & sistema de informacion urbano de datos sobre suelo, z
$3 53 e gl 8 vivienda, servicios publicos domiciliarios, espacio
(6] — (7] ;. - N N
OElOE 2 2 < publlt_:o, transporte urba_no y gqmpamlentos
nal»mE ek colectivos, en el cual se incluira un banco de
o § 8 § £ 8 experiencias sobre el desarrollo de operaciones
23lgsg ?, kS urbanas de impacto y sobre la aplicacion de los
— ] - -
§ Sl 882 < instrumentos contenidos en la presente Ley y en la
c ol 2ol 88 Ley 9 de 1989.
P B B =
[<8] —_ N = - -
@ = S Presidente - < http://www.secretariasenado.
o 2 >3 . @ | por lacual se deroga la ley organica 1288 de 1994 y s O D
= 5 w s Republica de LEY 1625 S . - ) : Z > | gov.co/senado/basedoc/ley_1
S 2 < Colombia Y se expide el régimen para las &reas metropolitanas S = 1625 2013.html
Q 1o Z e
-~
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=339
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=339
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=339
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1625_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1625_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1625_2013.html

Presidente
Republica de
Colombia

Ley 1454 Junio
28

2011

que dicta las normas organicas sobre ordenamiento
territorial, es regulada por el decreto 3680 de 2011 en
donde se conforma la Comision de ordenamiento
territorial por el ministro del interior, el de ambiente y
desarrollo sostenible, el de vivienda ciudad y
territorio, el director del instituto geografico Agustin
Codazzi, un delegado de las Corporaciones
Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, un
experto en materia designado por el gobierno
nacional, un experto en materia designado por cada
una de las camaras legislativas y dos expertos
académicos especializados designados por la
academia

NORMATIVO

http://www.secretariasenado.
gov.co/senado/basedoc/ley 1
454_2011.html

Ordenamiento Territorial

Alice Beuf

ORDENAR
LOS
TERRITORIO
S Perspectiva
Critica  desde
Ameérica Latina

2017

El ordenamiento territorial es mucho mas que el
conjunto de normas e instrumentos de gestion y
planificacién de los usos del suelo. Si bien esta
reglamentado en tanto competencia estatal,
reivindicamos que las acciones (y omisiones) con gran
capacidad de transformacién socioespacial de los
territorios se dan en diversos &mbitos: politicas
sectoriales, estrategias empresariales e iniciativas de
las comunidades locales, entre otros. Puede que los
objetivos territoriales no sean explicitos, pueda que
algunas acciones no estén relacionadas directamente
con un proyecto territorial, pero, a menudo, derriban
los Planes de Ordenamiento territorial legalmente
formulados. Por lo tanto, es menester profundizar lo
que significa, lo que implica ordenar los territorios, y
replantear esta cuestion como un objeto propio de las
ciencias sociales. Se adentra en muchas de las
dimensiones sociales, culturales, politicas,
econdmicas y ambientales involucradas a la hora de
ordenar los territorios.

SOCIALES
CULTURALES

POLITICAS

http://www.facartes.unal.edu.
co/fa/maestrias/ordenamiento
-urbano-
regional/docs/Ordenarlosterrit
orios-
PerspectivasdesdeAmerical at
ina-BeufRincon 2017.pdf
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1454_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1454_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1454_2011.html
http://www.facartes.unal.edu.co/fa/maestrias/ordenamiento-urbano-regional/docs/Ordenarlosterritorios-PerspectivasdesdeAmericaLatina-BeufRincon_2017.pdf
http://www.facartes.unal.edu.co/fa/maestrias/ordenamiento-urbano-regional/docs/Ordenarlosterritorios-PerspectivasdesdeAmericaLatina-BeufRincon_2017.pdf
http://www.facartes.unal.edu.co/fa/maestrias/ordenamiento-urbano-regional/docs/Ordenarlosterritorios-PerspectivasdesdeAmericaLatina-BeufRincon_2017.pdf
http://www.facartes.unal.edu.co/fa/maestrias/ordenamiento-urbano-regional/docs/Ordenarlosterritorios-PerspectivasdesdeAmericaLatina-BeufRincon_2017.pdf
http://www.facartes.unal.edu.co/fa/maestrias/ordenamiento-urbano-regional/docs/Ordenarlosterritorios-PerspectivasdesdeAmericaLatina-BeufRincon_2017.pdf
http://www.facartes.unal.edu.co/fa/maestrias/ordenamiento-urbano-regional/docs/Ordenarlosterritorios-PerspectivasdesdeAmericaLatina-BeufRincon_2017.pdf
http://www.facartes.unal.edu.co/fa/maestrias/ordenamiento-urbano-regional/docs/Ordenarlosterritorios-PerspectivasdesdeAmericaLatina-BeufRincon_2017.pdf
http://www.facartes.unal.edu.co/fa/maestrias/ordenamiento-urbano-regional/docs/Ordenarlosterritorios-PerspectivasdesdeAmericaLatina-BeufRincon_2017.pdf

Generalmente los OT no han sido disefiados de forma ©)
Mapeando el C P : S )
territorio: participativa -mas alla de los primeros pasos de la = https://www.researchgate.net/
. Lo — | escala participativa (REF) — es decir, la obtencion y < | publication/274383141 Mape
Michael K. | paisaje local,| I . Ao : . [, - —
o S | algin grado de utilizacién de informacién local sobre O = |ando_el_territorio_Paisaje_lo
McCall conocimiento ~ . &) —
local poder los recursos, Ios_cuales pueden tomar parcialmente en — | cal_conocimiento_local_pode
loc aI’ cuenta las necesidades y problemas expresados 2:: r_local
localmente. o
Esta breve descripcion da pie para sefialar que es
ESPACIO necesario considerar lo que es un territorio, como esa Montafiez, G (1998).
Gustavo TERRITO’RIO construccion social, donde el territorio no es fijo, sino ESPACIO, TERRITORIO Y
N A movil, mutable y desequilibrado. La realidad o REGION: CONCEPTOS
MONTANE |Y  REGION: . . - o A
< o | geosocial es cambiante y requiere permanentemente o BASICOS PARA UN
ZGOMEZ |CONCEPTOS | & Y s o et
- p & | nuevas formas de organizacién territorial (Montafiez, = PROYECTO NACIONAL.
& Ovidio BASICOS = = . . o
G., 1998) esta visidn es necesaria para concebir el o Recuperado de
DELGADO |PARA UN L . 0 :
territorio con categorias, sus procesos de = https://acoge2000.homestead.
MAHECHA |PROYECTO . - .
NACIONAL ordenamiento terrltc_)rlal que se dgn alaluz de los com/files/Montanez_y_ Delga
Planes de Ordenamiento Territorial y de la do._1998.pdf
espacializacion de la informacion geogréfica.
Sosa Velasquez, Mario;
En relacion al territorio, una de las apreciaciones ¢CO6mo entender el territorio?
sobre el mismo, que también aporta por su contenido a o) — Mario Sosa Velasquez; ed.
. CoMo la investigacion es la que se encuentra en el trabajo [ Belinda Ramos Mufioz. —
. ¢ N | titulado ¢Cémo entender el territorio? de Mario Sosa, ,9 Guatemala: URL; Editorial
Mario Sosa | entender el S . . = .
- & | quien tras revisar conceptualmente los aportes hechos o Cara Parens, 2012.; xi, 131 p.
territorio? . - o L
sobre el mismo por diferentes autores, para plantear ] (Coleccién Documentos para
varias perspectivas dentro de su anéalisis, menciona = el debate y la formacién, No.
entre otras estas dimensiones: 4)
ISBN: 978-9929-54-002-6
En el postulado anterior, el ordenamiento, ademas de o
Region c contribuir a la proteccion del ser humano y del o
Historia. ambiente, debe permitir la autonomia local, ,C_)
Elementos o pr|nC|p|o—d(_af_enq|do por Fals B_»orda (1996)—desde &: https://revistas.unal.edu.cofin
FALS sobre & | el cual se facilitaria lograr la unidad nacional y 0 . h
. =N o . I dex.php/anpol/article/view/74
BORDA Ordenamiento = | conciliar la autonomia local, objetivos aparentemente =
g : . ; . o |517/67266
y equilibrio divergentes. Sin embargo, esta divergencia se puede S
regional en superar a partir de una genuina voluntad politica y, a I
Colombia la vez, de un ejercicio de mediacidn pedagdgica en el S
L

analisis y construccion de la organizacion territorial.
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https://www.researchgate.net/publication/274383141_Mapeando_el_territorio_Paisaje_local_conocimiento_local_poder_local
https://www.researchgate.net/publication/274383141_Mapeando_el_territorio_Paisaje_local_conocimiento_local_poder_local
https://www.researchgate.net/publication/274383141_Mapeando_el_territorio_Paisaje_local_conocimiento_local_poder_local
https://www.researchgate.net/publication/274383141_Mapeando_el_territorio_Paisaje_local_conocimiento_local_poder_local
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https://revistas.unal.edu.co/index.php/anpol/article/view/74517/67266
https://revistas.unal.edu.co/index.php/anpol/article/view/74517/67266
https://revistas.unal.edu.co/index.php/anpol/article/view/74517/67266

“The City and
Spatial Justice”.

Ademas, se debe considerar que: desde el giro
territorial o espacial, el gedgrafo Edward Soja (2009),
indica que el giro espacial da pie a una conciencia

ESPACIO TERRITORIO

Soja, Edward W. “The City
and Spatial Justice”. Justice
Spatiale. Spatial Justice n.° 1
(Sep

(2] 1 AMmi
. . - S | espacial que supera el mundo académico y las
Soja, Edward JUSt'Pe Spatla_le. & | metéaforas pequefias asociadas al territorio implica una 2009_)' Web. 10 Mar 2012.
Spatial Justice e . X - - https://www.researchgate.net/
o dialéctica socio-espacial (lo espacial modela lo social - -
neil X s ey e publication/271135045_Spati
tanto como lo social modela lo espacial)” (Soja, 2009, . :
2) al_Justice_and_the Right to_
p- ). the_City
El
ordenamiento https://rimisp.org/wp-
territorial y la En él hace una reflexién y una serie de : ' .
. . X A . . content/uploads2//2019/03/Li
A articulacion « | recomendaciones sobre como la configuracion del - P
Angela - X o ; - 0] bro.-Calidad-Institucional.-
Nacion- S | territorio desde una perspectiva funcional puede ser la =
Penagos L ~ 2 Fundamenteo-del-desarrollo-
territorio: puerta de entrada para avanzar en un desarrollo con P
. L econémico-y-el-progreso-
muchos cohesién territorial. social pdf
intereses y un S0Cial.pet
solo territorio
Luego de una revision general a la discusion acerca de
las transformaciones de la regulacion juridica, desde
la perspectiva de la crissi de la modernidad juridica -
. basada en particular en la lituratura francesa-, y sobre
. Ordenamiento . . i . .
Maria Juridico o | €l tema de los cambios operados en los paises https://revistas.urosario.edu.c
Mercedes . Y1 & | centrales en relacién con las concepciones y practicas of/index.php/territorios/article/
Ordenamiento - ) . 2, .
Maldonado Urbano del urbanismo - en su acepcidn de planeacion u view/5650/3733

ordenamiento urbano-, se examinan los procesos de
produccion de la norma estatal en material de
ordenamiento urbano en Colombia, a lo largo del siglo
XX.

15



https://rimisp.org/wp-content/uploads2/2019/03/Libro.-Calidad-Institucional.-Fundamenteo-del-desarrollo-económico-y-el-progreso-social.pdf
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https://rimisp.org/wp-content/uploads2/2019/03/Libro.-Calidad-Institucional.-Fundamenteo-del-desarrollo-económico-y-el-progreso-social.pdf
https://revistas.urosario.edu.co/index.php/territorios/article/view/5650/3733
https://revistas.urosario.edu.co/index.php/territorios/article/view/5650/3733
https://revistas.urosario.edu.co/index.php/territorios/article/view/5650/3733

Sistemas de Informacion Geografica

La gestion de
informacion

¢Se requiere de un modelo de gestion de informacion
geoespacial para la toma de decisiones en la
administracion territorial? Desconocimiento por parte

Rocha, L. (2017). LA
GESTION DE
INFORMACION ESPACIAL
Y LA ADMINISTRACION
DEL TERRITORIO

LUz espacial la de los administradores y demas actores territoriales, ENMARCADA EN LOS
ANGELA pacial 'y ~ | de como generar y disponer para que sea usada y CONCEPTOS DE LAS
administracion ~ . . g, . o . .,
ROCHA del  territorio| S compartida la informacion espacial. 5 IDES. Conferencia y Reunién
SALAMAN ' | Rocha (2017) propone un modelo que ayude a Anual Comisidn 7 FIG, (pags.
enmarcada en . . L . !
CA oS concentos incrementar el uso y acceso a la informacién espacial, 1-8). Cartagena. Obtenido de
de las IDESp teniendo en cuenta que esta se ha empezado a file:///C:/Users/yo/Documents
considerar como relevante en la toma de decisiones a /Planeaci%C3%B3nparaelDe
nivel local y nacional. sarrollo/proyecto/Nueva%20c
arpeta/FIG717_paper_Luz-
Angela-Rocha.pdf
Los SIG se han convertido en una poderosa
Sistemas de herramienta de las organizaciones que les permite
Leonardo Informacién conocer su territorio y tomar decisiones frente a su
Fabio Geografica 9 | desarrollo y ocupacidn, y cada vez estd mas cercano a O http://45.71.7.15/index.php/B
Ordofiez aplicados a la| & |sus usuarios mediante aplicaciones web y méviles (An n 33/article/view/2015/1568
Restrepo planificacién Introduction to Geographical Information Systems,
urbana Fourth Edition, lan Heywood, Sarah Cornelius and
Steve Carver, Pearson, 2011)
3%?;2&2'_ Ensamblando Los mapas sugieren la idea de un retrato: una copia E
ang Colombia - de la realidad en la cual el cartografo representa lo que < . '
santlago Cartografia S |existe, el mundo tal y como es; sin embargo, mas que . ¢ | hitps://docs.google.com/file/d
mufioz -og Y| o |exste el y ' g0, Masqué 1 &G | )B70jCGEXPItzZMWpPBRNA
politica en la| & |pinturas fieles de lo que hay en el mundo, la geografia | & O ; .
arbelaez- CL . . . = | XWHN3ajA/edit
mauricio historia de y la cartografia son formas de administrar y construir @
nieto Olarte Colombia un orden social y uno natural 6
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http://45.71.7.15/index.php/B33/article/view/2015/1568
http://45.71.7.15/index.php/B33/article/view/2015/1568
https://docs.google.com/file/d/0B7OjCG8XPltzMWpBRnAxWHN3ajA/edit
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¢Como el uso y apropiacién de los Sistemas de Informacién Geografica fortalecen los procesos de
ordenamiento territorial participativo en la elaboracién del POT del municipio de Barrancabermeja

Contrastar los patrones de uso y formas de apropiacion de los Sistemas de Informacién Geografica
para el fortalecimiento de los procesos de ordenamiento territorial participativo en la elaboracion del

El uso y apropiacién de los Sistemas de Informacion Geogréfica fortalecen significativamente los

procesos de ordenamiento territorial participativo en la elaboracion del POT del municipio de

Planeacion Participativa

Alberto Ledn
Gutiérrez
Tamayo.

Estudios del
Territorio:

Potencialidad
Socio-Espacial
Para Procesos
de desarrollo.

2011

..... Desatar y recrear este interés demanda, de una
parte, concebir el territorio de manera apropiada y
proyectarlo como proceso en constitucion dinamica,
resultado de las sinergias entre la transformacion de la
materialidad que lo determina como lugar
aprehensible, mapeable, caracterizable y con bordes
definidos que conectan y no con limites que separan;
las dindmicas socioculturales que

alli acontecen al usarlo, determinarlo, cambiarlo; vy,
las semantizaciones vinculadas con nuevos
significados, representaciones, simbologias, usos e
hitos, provenientes de las interacciones entre
materialidad transformada y dindmica sociocultural
visibles en las practicas sociales vinculantes......

el territorio asumido como construccion sociocultural
y, entendido como resultado de los maltiples sentidos
con los cuales la sociedad dota al espacio concreto
que habita (Gutiérrez, 2008, 2009, 2010, 20114, b;
Gutiérrez y Pulgarin, 2009; Gutiérrez y Sanchez,
2009) vy, usa (Silveira, 2008; Torres, 2005).

PLANEACION PARTICIPATIVA

https://revistas.pedagogica.ed
u.co/index.php/anekumene/art
icle/view/7237/5898

Michael K.
McCall

Mapeando el
territorio:
paisaje local,
conocimiento
local, poder
local

2011

La participacion en el mapeo abarca desde las fases de
preparacion y disefio hasta la puesta en practica del
proceso de realizacion del mapay el control y los usos
de la informacidn resultante. En este trabajo tanto las
actividades convencionales de mapeo como las de
SIG, cuando son realizadas de manera participativa o
colaborativa, se incluyen dentro de la aproximacién
metodo- l6gica denominada SIG participativo

La buena préctica en procesos y procedimientos de
mapeo y SIG participa- tivos requiere las capacidades
para mantener las funciones operativas y los
procedimientos apropiados para manejar las
necesidades de conocimiento geo-espacial y las
prioridades de las comunidades locales. ....

PLANEACION PARTICIPATIVA-

CARTOGRAFIA PARTICIPATIVA

https://www.researchgate.net/
publication/274383141 Mape
ando_el territorio_Paisaje lo
cal_conocimiento_local _pode
r_local
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https://www.researchgate.net/publication/274383141_Mapeando_el_territorio_Paisaje_local_conocimiento_local_poder_local
https://www.researchgate.net/publication/274383141_Mapeando_el_territorio_Paisaje_local_conocimiento_local_poder_local
https://www.researchgate.net/publication/274383141_Mapeando_el_territorio_Paisaje_local_conocimiento_local_poder_local
https://www.researchgate.net/publication/274383141_Mapeando_el_territorio_Paisaje_local_conocimiento_local_poder_local

Yuliana Ruiz
Marin

Paula Andrea
Pinilla
Mosquera

Proyectos
estratégicos de
ordenamiento
territorial para
la
consolidacién
del municipio
de Marsella
como territorio
sustentable.
(Tesis)

2012

Se considera relevante traer a esta sintesis, respecto al
nivel de ordenacion; investigaciones como la de
Pinilla & Ruiz (2012), quienes lo abordaron desde el
desarrollo de un territorio sustentable. La
investigacion fue de caracter proyectiva y busco
proponer proyectos ambientales de desarrollo
territorial que pudieran ser incluidos en el plan basico
de ordenamiento territorial - PBOT. Para ello se
revisaron las trayectorias y alcances de los procesos
de gestion ambiental del PBOT del municipio de
Marsella mediante la matriz de evaluacion y gestién
ambiental aplicada a la formulacion, ejecucion y
control del PBOT, y se formularon las propuestas. Los
hallazgos evidenciaron que el PBOT del municipio
contaba con objetivos, pero mas del 50% de estos
carecian de estrategias que los permitieran alcanzar.
El aspecto ambiental evidentemente no fue un tema
que se cumpliera y las tres estrategias propuestas se
encaminaron a cumplir la vision de Marsella el cual es
ha denominado municipio verde de Colombia
apoyando el turismo sostenible. Esta investigacion
evidencia que a pesar de existir leyes y normativas
que dirigen la ordenacién territorial es pertinente
generar métodos para poder aplicarla adecuadamente
segun el contexto y con la participacién activa de las
comunidades.

PLANEACION PARTICIPATIVA

Pinilla, P., & Ruiz, Y. (2012).
Proyectos estratégicos de
ordenamiento territorial para
la consolidacion del
municipio de Marsella como
territorio sustentable. Pereira:
Universidad Tecnolégica de
Pereira.

http://recursosbiblioteca.utp.e
du.cof/tesisd/textoyanexos/352
086132P654.pdf
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Raul Ponce
Corona

Los Sistemas de
Informacion
Geografico
como una
herramienta de
apoyo a los
procesos de
planeacion
participativo.
(Tesis)

2008

Teniendo en cuenta el contexto y encaminado al
apoyo de los procesos de planeacion participativa
Ponce (2008) propone una metodologia basada en la
sistematizacion de casos y experiencias de los
Sistemas de Informacion geograficos — SIG. Para ello
analiza los métodos de planeamiento participativo y
los casos de implementacion y desarrollo de SIG mas
usados en Latinoamérica, con esto genero el modelo
metodoldgico y finalmente desarrollo una propuesta
de registro inteligente de los procesos de
planeamiento participativo para recuperar el
conocimiento acumulativo de estos procesos.
Selecciono cuatro casos de estudio principales
desarrollados en Espafia, Cuba, Chile y honduras, y
los analiz6 mediante diez indicadores. Se
sistematizaron estas experiencias y se generd una guia
para estructurar los procesos participativos y el uso de
los SIG como apoyo a estos procesos. La propuesta
centra la interaccion entre actores, planificacion
informacion y herramientas con un flujo en doble
direccion. Resalta la importancia de la democracia y
la relacidn entre autoridad y comunidad chilena para
un ejercicio de éxito.

PLANEACION PARTICIPATIVA

Ponce, R. (2008). Los
Sistemas de Informacion
Geografico como una
herramienta de apoyo a los
procesos de planeacion
participativo. Chile:
Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

http://estudiosurbanos.uc.cl/i
mages/tesis/2009/MDU_RPo
nce.pdf
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¢Cuales son los actores, rutas y relaciones estratégicas para el fortalecimiento de los procesos de
ordenamiento territorial participativos del municipio de Barrancabermeja a partir del uso y apropiacién

Identificar los actores, rutas y relaciones estratégicas para el fortalecimiento de procesos de
ordenamiento territorial participativos del municipio de Barrancabermeja a partir del uso y apropiacién

La identificacion de los actores, rutas y relaciones estratégicas fortalecen significativamente los procesos

de ordenamiento territorial participativos del municipio de Barrancabermeja a partir del uso y

Participacion

Mapeando el

La buena préactica en procesos y procedimientos de
mapeo y SIG participativos requiere las capacidades
para mantener las funciones operativas y los
procedimientos apropiados para manejar las
necesidades de conocimiento geo-espacial y las
prioridades de las comunidades locales. En primer
lugar esta la capacidad de obtener, representar y
validar conocimiento espacial lo- cal (incluyendo
indigena) y tratarlo con respecto cientifico y cultural.
Este rico conocimiento local rara vez se encuentra
disponible en los mapas o SIG oficiales..........

https://www.researchgate.net/

Michael K. Egg;?:o' local, | o Se puede empoder_ar a los grupos y comun_idadegly o publication/2_74?_>8314_1 Mape
- "| & |reforzar sus capacidad- des a través de su inclusion en = ando_el_territorio_Paisaje_lo
McCall conocimiento Y B o n P
local oder procesos fje SIGP. Estog yltlmos debep poner a cal_conocimiento_local_pode
; p
local disposicién de la pob!a_uon local las tecn.u’:as de SIGy r_local
mapeo, las cuales legitiman su comprension del
espacio y el lugar, y por lo tanto sus opciones de
variables y de técnicas (Susana Barrera, Garcia
Colombia). Construyendo comunicabilidad entre
gente externa y gente local, el SIGP no solo certifica
el valor del conocimiento enddgeno, sino que las
herramientas técnicas de SIG se vuelven més
aceptables para los usuarios locales. La entrada y
control de las tecnologias de IG por parte de las
comunidades edifica su capacidad y confianza.
identificar las relaciones entre participacion
La gobernanza ciudadana, gobernanza y territorio en el ordenamiento '5
en el territorial en municipios de la provincia Sabana = | https://www.researchgate.net/
Miryam ordgna(niento Centro de Cun(_jinamarca, se pudp determinar la *8 publication/331215887 La_ g
Edith Bardn terrltorlfal local: g estr_echa conexion entre la dly,ersmad de actores b obernanza_ en_el ordenamlgn
Colmenares | Presencias y | somaleg,_sg nivel de interaccion dl_Jrante el proceso y o to terrltorlgl local presencia
ausencias de la las posibilidades de generar espacios de buena Q s_y ausencias_de la_particip
participacion gobernanza que propendan por una verdadera e acion_ciudadana
ciudadana* concertacion de las visiones de futuro en los <

territorios.
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Anexo 7. Consentimiento Informado

SOUCITUD DE COMSEMTIMIENTO A INFORMAR PARA ENTREVISTADOS QUE PARTICIPAM EN LA
INVESTIGACION TITULADA “USO ¥ APROPLACION DE SISTEMAS DE INFORMACION GEDGRAFICA:
HERRAMIEMNTAS PARA MEIORAR PROCESOS DE ORDEMAMIENTOS TERRITORIAL PARTICIPATIVGSY

INFORMO LA ACEPTACIOM DE MI PARTICIPACION LIBRE ¥ WOLUMNTARIA EN EL PROYECTO DE
INVESTIGACION: USO ¥ APROPIACION DE SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA:
HERRAMIEMNTAS PARA MEIDRAR PROCESOS DE ORDEMAMIENTO TERRITORIAL PARTICIPATIVOS;
A CARGO DE: LYDA PATRICIA ALVAREZ AMAYA, C.C. . M, expedida en
CLAUDIA SEFULVEDA FAJARDO, C.C. N° . . expedida en
la Universidad Santo Tomas, Regional Bogotd, D.C.; en &l marco de la tesis de grado de los estudios
de MAESTRIA EM PLANEACION PARA EL DESARROLLO. Al firmar este consentimiento acepto
participar de manera voluntaria en este estudio. S me informd que: - La entrevista iba a ser grabada
mediante eguipo magnetofdnico- electrdonico (una grabadora), ¥y ademas seria eventualmente
fotografiado y filmado en video. - En cualquier momento puedo desistir de participar y retirarme de
la investigacion. - Se informara en el proyecto mi identidad como participante, pero se tomaran las
medidas necesarias para garantizar la confidencialidad de mis datos personales y de mi desempefio.
- 52 me ha brindado informacion detallada sobre los procedimientos y propdsitos de esta
investigacion y el uso de los datos de la entrevista. Esa informacidn podra ser ampliada una vez
concluida mi participacion. De conformidad v en uso de mis facultades siquicas y legales firmo

Mombre y C.C:

Profesidn
Direccidn
Correo
ACLARACIOMNES:
LUGAR ¥ FECHA: Bogota, D.C, de 2020
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Anexo 8. Recortes de periodico del proceso participativo en la comuna 7

para el FUtUro

o)
elleroyectolintegral
Cajsalucl CiudadelalEducativa
P NGO MuUnNalsicte

\~"A
e

(Pag 8)

“solo los jovenes
que construyen
en sociedad, estan
listos para la Paz”

No Improvisar”y

(Pag 12)

-

Nota: Naticias del desarrollo del proyecto Ciudadela Educativa. Boletin Noti 7.

' Edicion 4
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Bienestar Estudiantil y Comunitario
en Ciudadela Educativa del Magdalena Medio CEMM

“Un equipo de trabajo que se consolida y

Edicién 4 - Marzo de 2005

fortalece los procesos de formacion “

“La institucion es fruto del esfuerzo mancomunado, de lideres y personas
que le apuestan al desarrollo, la vida digna, el trabajo y la educacion,
seguros de la capacidad de gestion directiva, de la comunidad en general,
del equipo docente y de profesionales que han mostrado gran compromiso

A partir de las necesidades de desarrollo humanoy
formacién integral, se generan espacios de
participacion activa en los estudiantes, docentes,
administrativos y la comunidad en general, para el
deporte, la lidica, la cultura, la salud mental, fisica
y espiritual, posibilitando la vinculacion de
nuestros integrantes a la Gran Familia Ciudadela
Educativa del Magdalena Medio.

Bienestar Institucional propende por ser un ente
integrador de la comunidad Ciudadela Educativa.
La participacion y la sana convivencia, son los
criterios que orientan las acciones de un equipo de
trabajo dindmico y creativo, que en el 2.005,
redisefia su estructura interna para fortalecer las
lineas de accion, y la atencion a través de servicios,
jornadas y programas especiales, que Se
desarrollaran en la NUEVA SEDE BIENESTAR
INSTITUCIONAL PABLO ACUNA.

con este nuevo reto”

Como equipo de trabajo articulamos nuestras
acciones hacia la Integralidad, con éxito hemos
logrado la vinculacién y apoyo de un selecto grupo
de docentes que mas alla del plano académico,
reconocen en la proyeccion de la institucion, la
oportunidad para desarrollar su potencial humano,
uniéndose solidariamente a la comunidad
educativa y al entorno.

En este contexto y como fruto del esfuerzo
coordinado, contamos en el equipo de Bienestar
con los maestros profesionales de apoyo como
son:

Fonoaudiologia
Fisioterapeuta
Psic6logo

Educadores especiales

Gracias a este apoyo préximamente la institucion
sera definida por la Secretaria de Educacion
Municipal como “Escuela Abierta” a ladiversidad.
Nos preparamos a través de la implementacion del
Aula de Apoyo Especializada a educar en y para la
diversidad, poniendo de manifiesto un
pensamiento con relieve multidimensional, que
contemple las diferencias aceptando y valorando la
heterogeneidad de los nifos y las ninas.

La institucion es conciente del reto que asume al
desarrollar procesos de esta categoria, pero
conocemos la capacidad de gestion a nivel
directivo y apoyo, compromiso de nuestros
docentes para avanzar de esta forma en eficiencia,
calidad y cobertura.

“Nos preparamos a través de la implementacion del Aula de Apoyo
Especializada a educar en y para la diversidad, poniendo de manifiesto un
pensamiento con relieve multidimensional, que contemple las diferencias

aceptando y valorando la heterogeneidad de los nifios y las ninas”

e

Nota: Naticias del desarrollo del proyecto Ciudadela Educativa. Boletin Noti 7.
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\a configuracion del Proyecto Ciudadela
educativa y Desarrollo Integral de la
Comuna siete, sigue avanzando en el

eso de definir ambitos de participacion

permita a los pobladores a través de
estas estancias la construccion,
organizacion y puesta en marcha de las
diferentes estrategias y el buen desarrollo y
consolidacion de los objetivos planteados
de quienes lideran la propuesta en sus tres

ejes’

Es asi como después de algunos
encuentros, el 20 de enero de 1996, se
retine la comunidad en la escuela Jorge
Eliécer Gaitan, para hablar sobre las ideas y
perspectivas del proyecto; desde entonces
se redne cuando sea necesario y con una
periocidad no superior a los tres meses para
socializar avances y dificultades del
proceso. Posteriormente a finales del afio
1997 se consolidad y crea como estancia el
Equipo Gestor el cual se conformo en la
escuela vereda la independencia, éste
equipo asume la direccion, coordinacion y
el enlace de las diferentes acciones que
contribuyan en el desarrollo del proceso; el
18 de Noviembre del ano 1998, se convoca
la comunidad para ampliar el Equipo
, en este ejercicio llegaron muchos

perolaexigencia del dia a dia del

grd que se consolidara solo un

Nota: Noticias del desarrollo del proyecto Ciudadela Educativa. Boletin Noti 7.

Edicion 4 - Marzo de 2005

por lideres comurnitarios, maestros que
viven en la comuna, ama de casa, miembros
de la junta de Accion Comunal y
profesionales, como parte de la dinamica
nalural del proceso continua realizando sus
labores.

Sintiendo la necesidad de contar con un

mecanismo que permitiera ir contando el
estado actual del proceso a los empresarios

Dinamismo
del Proces

Por: Mery Neira Salcedo

e entidades que apoyan y acompanan
como: Merilectrica, Tipiel, ECOPETROL,
ISA, Administracién Municipal, la
Corporacion desarrollo y Paz del Magdalena
Medio, representantes de los procesos de
circuitos econémicos y Ciudadela
Educativa, se crea el Comité de Operativo,
un escenario que ayude a retroalimentar el
avance del mismo. Funciona desde hace
siete anos y se retine entre dos y tres veces

alafo.

En este caminar cada vez se hace necesario
fortalecer la participacion de la comunidad
para que ayude a planear el desarrollo de la
comuna, coordinar acciones sobre
aspectos globales de la comuna, es asf
como el Equipo Gestor cred en el afio 2002
el Espacio de Planeacion Global, y esta
integrado por el Equipo Gestor,
representantes de los delegados de las
organizaciones sociales de la comuna
como: jévenes, juntas de Accion comunal
Asociacién de Madres Comunitarias,
consejo comunal de Salud, Asociacién de
Padres de Familia junto con los maestros de
la institucién educativa y los ediles. Se
redne cada 15 dias.

La corporacion Desarrollo y Paz del
Magdalena Medio, se crea en el afio 2004,
el espacio de orientacion Integrado por los
jovenes, los directivos de la Institucion
Educativa, un funcionario de la CDPMMy el
Equipo Gestor, como una estancia que
ayude a dinamizar el proceso y articule
acciones en los tres ejes. Se retne cada
ocho dfas de acuerdo al calendario Escolar.

En estos cinco escenarios y/o estancias de
participacion se toman decisiones de
acuerdo a sus categorias, en cada una de
ellas. Se aporta para mejorar la calidad de
vida de los pobladores.
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EL CONTEXTO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO Y Paz

Por: Ruber Herndn Garcia Franco, SJ

finales de 1997 se dio una curiosa

pero afortunada coincidencia. Se

encontré una comunidad con suefios
y unos hombres que ayudarian a
construirlos. Por una parte, personas del
PDPMM andaban por las calles de la
comuna siete con el fin de socializar un
diagndstico y construir un trabajo con la
comunidad que permitiera reducir la
pobreza y promover la convivencia pacifica
en un sector de la ciudad que se
encontraba fuertemente golpeada por los
actores del conflicto; y por otra, una
comunidad que se encontraba organizada
en torno a las juntas de accién comunal las
cuales se habian agrupado a propdsito de
la labor que venia desarrollando
Meriléctrica en la zona. Fue asi como se
llevé a cabo una reunién en la escuela
Jorge Eliécer Gaitan y luego una charla en
el noveno piso de La Tora, en un salén que
ni siquiera tenia sillas y en el que Francisco
de Roux habld con varios lideres de la
comunidad. En ese entonces, el Programa
de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio
(PDPMM) estaba comenzando la primera
fase denominada “etapa de aprendizaje e
innovacion”. Es por eso que hoy Miguel
Angel Solano, denominado en esos
primeros afios como uno de los tres
mosqueteros, me dijo con toda razén:
Considero que los lideres del Magdalena
Medio que participamos en aquel entonces
de estos procesos sociales “hicimos el
Programa”.

Hoy, el Programa, que fue confiado al
Consorcio Desarrollo y Paz del Magdalena
Medio, al igual que Meriléctrica, continta
apoyando el proceso comunitario que se
venia desarrollando desde hace casi diez
afios. Es mas, ha tenido gran importancia
en el contexto de la primera y la segunda
fase del laboratorio de paz. Ahora bien, ¢a
qué se debe la importancia que sigue
teniendo este proceso social? Por lo pronto
me atreveré a dar una respuesta. Yo diria
que el éxito que ha tenido éste esfuerzo
comunitario que hoy se concretiza en la
Corporacién Ciudadela Educativa vy
Desarrollo Integral de la comuna siete
(CORCEDIC?7) se debe a un ndmero tan
‘grande de factores, que serian imposible
describir en su totalidad en este escrito.
< 10s hablar de los niveles
existian en este
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Programa: poner en marcha al lado de
hombres y mujeres una alternativa
diferente de regién en la que valga la pena
vivi, en medio de las dinamicas
contraproducentes y perversas que
imperaban y que en parte siguen
imperando en el Magdalena Medio. El
propésito que es expresado de ésta
manera por el programa estd en perfecta
consonancia con los deseos que Ciudadela
Educativa expresa en su vision: convertirse
en "un modelo de desarrollo alternativo
para la sostenibilidad, la educacién, la
convivencia y la paz, capaz de transformar
las secuelas del conflicto y de posicionarse
como interlocutor vadlido ante el ente
gubernamental para generar desde el
estado y la comunidad politicas publicas
para el bienestar de los habitantes de la
comuna 7 de Barrancabermeja“.

Otro elemento que muestra la importancia
y el peso que tiene CORCEDIC en el
contexto actual del PDPMM es la
correlacion que existe entre las lineas
estratégicas del Laboratorio de Paz y los
procesos que se desarrollan en Ciudadela
Educativa, pues éste proceso social, en
consonancia con las estrategias
mencionadas, implica la creacién de un

~escenario de paz y concertacién, la
creacién de proyectos productivos y

ambientales que estén en consonancia con
un desarrollo sostenible, procesos sociales
y culturales que estan en consonancia con
el desarrollo y la democracia, y la
construccion de una infraestructura que
facilite el desarrollo de éstos procesos.

Pero mas alla de establecer un paralelismo
entre Ciudadela y el Programa, considero
que para éste, Ciudadela Educativa es
importante por el conjunto de elementos
que en ella se conjugan, elementos que
encierran aspectos tanto ambientales
como sociales y econdmicos, todos ellos
considerados como las columnas
vertebrales de cualquier tipo de desarrollo
que quiera tener el calificativo de
sostenible. Para terminar, quiero aclarar
que lo dicho hasta el momento, no
pretende desconocer los multiples
problemas o “aspectos por mejorar” que en
el momento tiene la Corporacién; sin
embargo, sus multiples problemas no le
deben restar valor a lo que de maravilloso
tiene el hecho de que los lideres de una
comunidad se relinan para sacar adelante
objetivos comunes que pretenden mejorar
las condiciones de vida de una comunidad
que sufrid por mucho tiempo las
consecuencias mas graves del conflicto
armado que hoy continta azotando
nuestro pais.

Nota: Naticias del desarrollo del proyecto Ciudadela Educativa. Boletin Noti 7.
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