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El Nodo Territorial Manrique, ejecutado en 2025 en la Comuna 3 de Medellin, constituye

Resumen

una experiencia de investigacion escolar fundamentada en la Investigacion Accion Participativa
(IAP) y orientada por el pensamiento critico latinoamericano. Su proposito central es demostrar
que la practica pedagdgica deviene en saber transformador cuando se aborda desde una
metodologia participativa, dialdgica y politicamente comprometida con el territorio.

El sustento teorico de la experiencia se articula a través de cinco categorias
interconectadas. La primera, la subjetividad critica, concibe al educador como un sujeto reflexivo
que produce conocimiento desde sus propias emociones y compromisos, rechazando la
neutralidad positivista en favor del involucramiento afectivo y ético (Nidelcoff, 1994) como
condicion epistemologica irrenunciable (Fals Borda, 1988). La segunda, la construccion colectiva
de saberes, recupera la dialogicidad freiriana para fracturar el aislamiento institucional,
resignificando la figura del maestro como artesano del saber comunitario. La tercera, la
apropiacion de la IAP, operacionaliza la unidad dialéctica entre reflexion y accion, sustentada en
la ecologia de saberes de Sousa Santos (2009), que otorga dignidad epistemologica al saber
popular frente a las hegemonias académicas occidentales. La cuarta, la territorialidad critica,
redefine el espacio escolar como un constructo social e historico que debe confrontar la
estigmatizacion territorial (Wacquant, 2013), procesando las violencias del pasado mediante los
trabajos de la memoria (Jelin, 2012). La quinta, las transformaciones pedagogicas, representa el
criterio de validez empirica de todo el proceso: una practica investigativa solo se legitima si
transforma verificablemente la realidad que estudia.

Metodoldgicamente, la sistematizacion adoptd un enfoque cualitativo tematico-categorial
con instrumentos flexibles (relatos docentes, revision documental y entrevistas
semiestructuradas) procesados mediante el software ATLAS.ti. La codificacion axial organizo
los datos en las cinco categorias del marco conceptual, revelando que los términos nodo,
territorio e investigacion concentraron la mayor densidad semantica, evidenciando una sélida
apropiacion del enfoque colaborativo por parte del colectivo docente. Los mapas relacionales
construidos en ATLAS.ti confirmaron que la experiencia no constituye un conjunto de datos

aislados, sino un sistema profundamente interconectado de practicas y sentidos.
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En términos de resultados, los docentes transitaron de una participacion téc acia un
SUNIVERSIDAD ’
compromiso €tico y politico con Manrique, asumiendo el territorio como el o_iéiﬂp AOEOY! OAE

principal de sus planeaciones curriculares. Este transito se materializé en proyectos como
cartografias barriales, fanzines escolares y rutas de periodismo juvenil comunitario, donde los
estudiantes asumieron el rol de narradores activos de su entorno. Estas iniciativas configuraron la
figura del docente investigador territorializado, un educador que reconoce en su quehacer un
mecanismo de transformacion de las realidades sociales.

Pese a tensiones como la sobrecarga laboral, la disparidad en los ritmos de participacion
y las resistencias institucionales a abordar abiertamente la violencia urbana, el Nodo demostro la
fertilidad de la IAP en contextos escolares segregados. Su experiencia ofrece un modelo
transferible a otros escenarios de vulnerabilidad, siempre que converjan la voluntad colectiva
docente, el reconocimiento del saber pedagdgico como conocimiento legitimo y la presencia de

problematicas territoriales reales como motores de la transformacion educativa.

Abstract

The Manrique Territorial Node, implemented in 2025 in Comuna 3 of Medellin,
constitutes a school research experience grounded in Participatory Action Research (PAR) and
guided by Latin American critical thought. Its central purpose is to demonstrate that pedagogical
practice becomes transformative knowledge when approached through a participatory,

dialogical, and politically committed methodology within the territory.

The theoretical foundation of this experience is articulated through five interconnected
categories. First, critical subjectivity views the educator as a reflexive subject producing
knowledge from their own emotions and commitments, rejecting positivist neutrality in favor of
affective and ethical involvement (Nidelcoff, 1994) as an essential epistemological condition
(Fals Borda, 1988). Second, collective knowledge construction recovers Freirean dialogicity to
break institutional isolation, re-signifying the teacher as an artisan of community knowledge.
Third, the appropriation of PAR operationalizes the dialectical unity between reflection and
action, based on Sousa Santos’s (2009) ecology of knowledges, which grants epistemological
dignity to popular knowledge against Western academic hegemonies. Fourth, critical

territoriality redefines the school space as a social and historical construct that must confront
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territorial stigmatization (Wacquant, 2013) by processing past violences through m® y work
UNIVERSIDAD
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(Jelin, 2012). Fifth, pedagogical transformations represent the empirical Va}S@ﬁ FEQTIQMATS
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research practice is only legitimized if it verifiably transforms the studied reality.

Methodologically, the systematization adopted a qualitative thematic-categorical
approach using flexible instruments—such as teacher narratives, documentary reviews, and
semi-structured interviews—processed through ATLAS.ti software. Axial coding organized the
data into the five conceptual categories, revealing that the terms "node," "territory," and
"research" held the highest semantic density, which evidences a solid appropriation of the
collaborative approach by the teaching collective. Relational maps confirmed that the experience

is a deeply interconnected system of practices and meanings.

Regarding results, teachers transitioned from technical participation toward an ethical
and political commitment to Manrique, adopting the territory as the primary object and driver
of their curricular planning. This shift materialized in projects such as neighborhood
cartographies, school fanzines, and community youth journalism routes, where students became
active narrators of their environment. These initiatives established the figure of the
territorialized teacher-researcher, an educator who recognizes their work as a mechanism for

transforming social realities.

Despite challenges such as labor overload, uneven participation rates, and institutional
resistance to addressing urban violence openly, the Node demonstrated the fertility of PAR in
segregated school contexts. This experience offers a transferable model to other vulnerable
settings, provided there is collective teacher will, recognition of pedagogical knowledge as

legitimate, and the presence of real territorial problems as engines for educational

transformation.
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Palabras Clave: Investigacion Accion Participativa, sistematizacion, territorio.

Introduccion

La experiencia desarrollada en el Nodo Territorial Manrique se convirtid en un ejercicio
de investigacion territorial buscando fortalecer espacios colectivos de reflexion, anélisis y
produccion de conocimiento por parte de docentes interesados en procesos investigativos de la
comuna 3 Manrique de la ciudad de Medellin que ejercen su labor docente en un contexto
socioeducativo donde la dindmica gira en torno a la estigmatizacion del territorio, el conflicto
urbano con peso histdrico, que crea la necesidad de fortalecer practicas pedagdgicas que
respondan de manera critica a las condiciones sociales y politicas que atraviesan la vida escolar
en el sector. El proceso de sistematizacion de la experiencia se da por el interés de documentar y
analizar procesos colectivos de construccion de preguntas problémicas como eje articulador de la
investigacion en el territorio, por esto, durante los encuentros realizados, los docentes fueron
reconociendo la IAP (Investigacion Accion Participativa) como el enfoque fundamental para
orientar su labor, pues éste prioriza la participacion activa y la comprension de las problematicas
por medio del dialogo constante entre los actores educativos para generar acciones en pro de la
transformacion. Es asi como surge la necesidad de reconstruir desde una mirada critica el
proceso realizado con el fin de identificar el sentido de este, los avances logrados, las tensiones

crecientes y los aprendizajes adquiridos.
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Capitulo I: Fase de reconocimiento y plan de sistematizacion
1.1. Caracterizacion y contexto de la experiencia

La sistematizaciéon que a continuacion se realiza es el resultado de un espacio de
investigacion formativa en el contexto educativo en la comuna 3 de Medellin con docentes de 6
Instituciones Educativas publicas, en adelante denominada como Nodo de Investigacion
Territorial Manrique. La propuesta se desarrolld en un escenario profundamente marcado por la
historia del conflicto, las dindmicas barriales y la fuerza comunitaria que caracterizan esta comuna.
Manrique es un territorio con un fuerte desarrollo de organizaciones sociales como resultado de
las cicatrices dejadas por el conflicto urbano, la estigmatizacion barrial y las violencias
estructurales que durante décadas han atravesado sus calles. Esta mezcla de resistencias y desafios
configura el panorama sobre el cual los docentes decidieron participar en un proceso colectivo de
investigacion formativa, reflexion critica y accion territorial con enfoque pedagdgico.

Manrique en su dimension social, es un territorio percibido con una serie de problematicas
que los docentes identificaron desde los primeros encuentros como la persistencia de estigmas
asociados al barrio, los relatos inconclusos del conflicto urbano-armado y las tensiones que viven
muchas familias debido a condiciones econdémicas precarias. Estas realidades emergieron en
debates iniciales cuando, a través de actividades como la lectura de fragmentos de “Por un pais al
alcance de los nifios”, los equipos de docentes fueron reconociendo que las situaciones del entorno
no solo influyen en la escuela, sino que la atraviesan profundamente. Estudiantes cargados de
historias familiares complejas, docentes como testigos asumiendo papeles de cuidadores y
psicologos hace que las instituciones educativas se conviertan, muchas veces, en espacios de

contencidon emocional y social para la comunidad educativa en general.
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En el &mbito cultural, la comuna 3 se distingue por una identidad barrial fucf@a®nstruida
UNIVERSIDAD

a partir de practicas comunitarias, expresiones artisticas, formas de solidarigécbl%@g; 9&4@@ y
multiples maneras de narrarse y nombrarse como territorio. Los talleres iniciales reflejaron esta
riqueza cultural cuando los docentes caracterizaban a Manrique en palabras como “resiliencia”,
“memoria”, “resistencia”, “comunidad”. De la misma manera expresaban las tensiones del
contexto con palabras como “estigma”, “conflicto” y “fragmentacion”. Esta combinacion reveld
que la cultura de Manrique es, al mismo tiempo, un potencial recurso pedagdgico y un desafio que
requiere ser comprendido para generar procesos educativos significativos.

El componente geografico también desempeii6é un papel importante en la experiencia. Las
instituciones educativas vinculadas al Nodo se encuentran distribuidas en diferentes zonas de la
comuna 3, algunas en sectores mas centrales, otras en areas mas altas o de dificil acceso. Por esta
caracteristica la Institucion Educativa Enrique Olaya Herrera, ubicada en la calle 71A # 32-18, se
consolidé como uno de los escenarios principales para los encuentros por centralidad. Donde
docentes de las instituciones Manuela Beltran, San Lorenzo, Las Nieves, José Roberto, Reino de
bélgica y del mismo Olaya Herrera, aportaron la diversidad de miradas que proviene de habitar
zonas con dindmicas barriales especificas. La topografia heterogénea, las diferencias entre barrios
y la configuracion espacial del territorio, se hicieron presentes en las discusiones sobre identidad
territorial, memoria colectiva y practicas pedagogicas.

Desde la dimension temporal, el proceso toméd forma a lo largo de varios meses entre
finales del 2024 y principios del afio 2025, iniciando con los encuentros formativos el 12 de mayo
y prolongandose en dos sesiones mas durante julio y noviembre. Cada encuentro adicioné una
capa al proceso: primero, el reconocimiento del territorio y de las problematicas compartidas;
luego, la formulacion inicial de preguntas por grupo y consolidacion de dos preguntas generadoras
que articularan las miradas de todos; finalmente, el desafio de dar tramite a las preguntas centrales
desde las cada uno de los CIE de las instituciones educativas. Esto permiti6 comprender la

temporalidad del proceso no como lineal, sino ciclica, que en coherencia con la lo6gica de la

Investigacion Accion Participativa se realizan procesos de observacion, reflexion, accion y volver

a reflexionar en colectivo.
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En cuanto a los actores involucrados, la experiencia fue posible gracias a
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pirCipacion

los protagonistas del proceso. Su papel fue fundamental no solo como facilitadores de discusiones,
sino también como sujetos que ponen en juego sus propias vivencias y comprensiones del territorio
afirmando, como dice Jara “la necesidad de una vision integradora que oriente y conduzca la
globalidad de los procesos de formacion™ (2018). Desde diferentes instituciones educativas,
llevaron al Nodo no solo sus voces, sino también las voces de sus estudiantes, de las familias y de
las realidades particulares de cada comunidad escolar. Asimismo, el grupo base del Nodo asumié
el rol de articulacion realizando encuentros mensuales donde se organizaban y analizaban las
actividades, se definian metodologias y orientaban la reflexion colectiva para fomentar discusiones

conectadas con los aspectos de la IAP.

Junto a ellos participaron directivos docentes, especialmente rectores y coordinadores,
quienes desempefiaron un papel administrativo y estratégico en la continuidad del proceso, aunque
con algunos desafios en términos de comunicacion interna y articulacion institucional. Su
presencia fue clave para facilitar convocatorias, garantizar espacios y permitir que los docentes
lograran desarrollar el proceso formativo / investigativo sin tensiones logisticas adicionales.

Se contd también con el acompafiamiento institucional de la Linea de Investigacion
Alternativas Criticas en Educacion del CIEP de la asociacion sindical de educadores de Medellin
(ASDEM). Esta organizacion aport6 recursos economicos para alimentacion, el acompafiamiento
en la planeacion de talleres donde se brindaron herramientas metodologicas para profundizar en la
construccion de preguntas problémicas, la reflexion critica y la mirada territorial de la
investigacion. Su intervencion permitido que los docentes articularan sus practicas con marcos
tedricos como los de Orlando Fals Borda, Paulo Freire y Alfonso Torres Carrillo, enriqueciendo

el proceso con una perspectiva critica y latinoamericana.

En suma, la experiencia del Nodo Territorial Manrique se desarrollé en un entramado vivo,
diverso y desafiante, donde el territorio, la escuela y la comunidad se encuentran estrechamente
vinculados. En este contexto, los actores involucrados —docentes, directivos, organizaciones
educativas y comunidades escolares— desempefiaron roles complementarios que permitieron
construir un proceso investigativo profundamente situado, sensible a la realidad local y orientado

a transformar las comprensiones pedagogicas y territoriales de quienes participaron en él.
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La experiencia desarrollada por el Nodo Territorial Manrique adqéé}lyg&P%&ia

profunda en el ambito educativo y comunitario debido al contexto social, cultural y territorial en

1.2. Justificacion

el que se inscribe. La comuna 3 de Medellin constituye un escenario atravesado por tensiones
historicas como la estigmatizacion territorial, las secuelas del conflicto urbano y las desigualdades
socioecondmicas persistentes que impactan directamente la vida escolar y las practicas
pedagbgicas. En este marco, la escuela no puede ser un espacio aislado de su entorno, sino un
territorio que se configura a partir de las vivencias, memorias y disputas simbolicas que circulan
en el barrio. Teniendo en cuenta lo anterior, la experiencia que se sistematiza resulta pertinente y
necesaria, pues emerge como una respuesta organizada de los docentes frente a una realidad

compleja que exige ser analizada criticamente para ser transformada de manera colectiva.

La importancia de sistematizar esta experiencia radica en que permite conocer y
comprender como los docentes, desde sus propias instituciones educativas, asumen un rol activo
y participativo en la identificacion de problemas territoriales y en la produccion de conocimiento
pedagogico situado, pues “al reconstruir e interpretar la propia experiencia, los distintos actores
son motivados a apropiarse criticamente de sus maneras de actuar, de pensar y de explicarse su rol
y su proceso" (Jara, 2018, p.128). Al articularse en torno a la Investigacién Accion Participativa
(IAP), los grupos de docentes generan un proceso que no solo recoge datos o impresiones, sino
que propicia reflexion critica, didlogo horizontal y acciones concretas en el marco escolar con
posible impacto social. La construccion de preguntas problémicas, como nticleo metodologico, se
convierte en una herramienta clave para desnaturalizar las problematicas del territorio, cuestionar
las précticas educativas existentes y orientar procesos de investigacion que respondan a

necesidades reales de las comunidades.

Analizar y comprender esta experiencia se hace necesario porque evidencia una linea de
fuga metodologica a la manera como usualmente se ha concebido la investigacion en contextos
escolares. Boaventura de Sousa Santos (2009) en respuesta a la crisis del paradigma dominante de
la ciencia, establece la emergencia de un paradigma nuevo en la produccion de conocimiento
donde una de sus caracteristicas es que todo saber local es total, se ordenan alrededor de temas y
problemas de comunidades sociales concretas con sus variados proyectos de vida locales. El Nodo
Manrique apuesta por un enfoque de este tipo donde el proceso investigativo tiene caracter

territorializada, contextualizada, inclusiva y participativa en el que las personas involucradas
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(docentes y comunidades educativas) asumen responsabilidades colectivas al pefs propio
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territorio, buscando a su vez, como decia Jara (2018), “crear una memo@éﬁ%é%@ se
convertird en el registro comun de referencia” (p.140). Esta perspectiva, conversa con los
postulados tedricos de Fals Borda, Freire, Lewin y Montero, quienes conciben la investigacion
como un proceso ético-politico orientado a la transformacion social. La experiencia no solo
reproduce estos fundamentos tedricos, sino que los actualiza en un contexto urbano

contemporaneo, cuestionando sus alcances, tensiones y posibilidades, lo que constituye una

contribuciodn relevante para el campo académico.

En términos de generacion de conocimiento, la experiencia del Nodo Territorial Manrique
aporta una lectura critica y situada de los postulados de la IAP, pues por un lado confirma
principios ampliamente reconocidos como la participacion activa, la reflexion colectiva y la accion
transformadora pero, por otro, muestra como estos principios adquieren sentidos particulares
cuando se aplican en territorios marcados por memorias fragmentadas, dinamicas escolares
diversas y actores institucionales con niveles diferenciados de participacion. Esto permite
interrogar la IAP mas alla de sus formulaciones tedricas originales y posibilita nuevas perspectivas
que emergen del andlisis de practicas reales: la centralidad del docente como investigador
territorial, la necesidad de integrar la memoria colectiva en los procesos pedagogicos y la
importancia de construir preguntas generadoras que resulten de tensiones y acuerdos entre

instituciones con experiencias distintas.

Estas perspectivas emergentes fortalecen la comprension de la relacion entre educacion,
territorio y comunidad, aportando al campo académico un caso concreto desde el cual se pueden
derivar reflexiones metodologicas, epistemologicas y politicas. La sistematizacién permite
documentar aprendizajes colectivos, tensiones organizativas, recursos pedagdgicos empleados y
dinamicas de participacion, ofreciendo elementos transferibles para otras experiencias que buscan

fortalecer la investigacion escolar con perspectiva territorial.

Asimismo, esta experiencia tiene un valor formativo para los actores involucrados. Los
docentes participantes no solo amplian su comprension del territorio y de las problematicas que lo
atraviesan, sino que fortalecen competencias investigativas fundamentales: formulacién de
preguntas criticas, analisis reflexivo de la practica, lectura contextualizada de su comunidad
educativa y capacidad para articular acciones pedagogicas con procesos de investigacion

participativa. Al mismo tiempo, las Instituciones Educativas se benefician al consolidar espacios
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de didlogo interinstitucional, fortaleciendo lazos comunitarios y avanzando hactell# cultura
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En cuanto a la replicabilidad, la experiencia del Nodo Territorial Manrique ofrece un
modelo viable para otros territorios con caracteristicas sociales complejas. Su estructura basada en
talleres, encuentros metodoldgicos, lectura critica del contexto, participacion de docentes y
articulacion interinstitucional puede reproducirse en diferentes comunas de Medellin, municipios
del area metropolitana del Valle de Aburréd o en otras ciudades del pais. La adaptabilidad de la
metodologia utilizada, particularmente la construccion colectiva de preguntas problémicas y la
apuesta por la AP, amplia sus posibilidades de implementacion en otros escenarios educativos y

comunitarios.

Finalmente, el impacto esperado de esta experiencia es doble: En lo local, se proyecta la
consolidacion de practicas pedagogicas mas conscientes del territorio, capaces de contrarrestar
estigmas y de fortalecer procesos de memoria y reconocimiento comunitario y en lo académico,
su sistematizacion aporta un referente significativo para comprender la investigacion escolar desde
una perspectiva critica y situada, permitiendo enriquecer discusiones sobre la relacion entre
educacion y territorio en contextos urbanos complejos.

En sintesis, la experiencia del Nodo Territorial Manrique debe ser analizada, comprendida
y replicada por su potencial formativo, su coherencia con enfoques criticos de investigacion y su
capacidad para generar transformaciones pedagdgicas y territoriales. La sistematizacion, en este
sentido, no es un ejercicio meramente descriptivo, sino un aporte al pensamiento educativo
contemporaneo y una herramienta para fortalecer la labor de los docentes como agentes de cambio
en sus comunidades permitiendo, como dice Jara, realizar una lectura critica colectiva de la

experiencia.

1.3. Objetivos de la sistematizacion
Objetivo general

Reconstruir criticamente la experiencia del Nodo de investigacion pedagogica formativa
con docentes de la comuna 3 Manrique-Medellin, con el fin de comprender los aprendizajes

producidos y generar aportes conceptuales, practicos y replicables para el fortalecimiento de
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Objetivos especificos

1. Reconstruir sistematicamente los momentos, actores, actividades y decisiones que
configuraron la experiencia, describiendo las condiciones territoriales, institucionales y
pedagbgicas que dieron origen y orientacion al proceso.

2. Identificar las tensiones, aprendizajes y transformaciones en las practicas docentes
investigativas y en las comprensiones territoriales de los y las participantes.

3. Identificar las proyecciones, aportes y posibilidades de replicabilidad derivados de la
experiencia, evaluando su pertinencia para fortalecer otras iniciativas de investigacion
escolar con enfoque territorial y su impacto potencial en las comunidades educativas

involucradas.

1.4. Metodologia

La sistematizacion de la experiencia formativa e investigativa del Nodo Territorial
Manrique se inscribe en un enfoque cualitativo, critico e interpretativo, entendido no como una
modalidad técnica de ordenamiento de informacion, sino como un proceso reflexivo de produccion
de conocimiento desde la practica, protagonizado por los sujetos que han participado directamente
en ella. En coherencia con la propuesta de Oscar Jara (2018), la sistematizacion se asume como
una estrategia orientada a recuperar, interpretar criticamente y proyectar los aprendizajes de una
experiencia concreta, con el propdsito de fortalecer la accion transformadora y contribuir a la
construccion de saberes situados.

Desde esta perspectiva, la experiencia no se considera un objeto externo a ser analizado,
sino un proceso vivido que contiene sentidos, tensiones, decisiones y aprendizajes que solo pueden
ser comprendidos desde la participacion de quienes la han protagonizado. En este sentido, la
sistematizacion se articula de manera orgéanica con los principios de la Investigacion Accidén
Participativa (IAP), en tanto privilegia la reflexién colectiva, la construccion dialdgica del

conocimiento y la articulacion entre teoria y practica.
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Epistemologicamente, el proceso se ubica en el campo de las epistemoYoll#e® criticas
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latinoamericanas, que cuestionan la neutralidad del conocimiento cientif&é&{%&%@ la
experiencia, la memoria y el territorio como fuentes legitimas de saber. En coherencia con Jara, se
parte del supuesto de que la practica produce conocimiento, y que dicho conocimiento adquiere
valor cuando es interpretado criticamente, confrontado con marcos tedricos y devuelto a los sujetos

como herramienta para transformar sus propias practicas.

Etapas del proceso de sistematizacion
Siguiendo la propuesta metodoldgica desarrollada por Jara Holliday (2018), la
sistematizacion se organiza en etapas interrelacionadas, no necesariamente lineales, que permiten
avanzar de la reconstruccion descriptiva hacia la interpretacion critica y la proyeccion
transformadora.
1. Delimitacion y punto de partida
La sistematizacion toma como punto de partida la experiencia del Nodo Territorial
Manrique desarrollada durante el afio 2025, centrada en los procesos de articulacion entre Centros
de Investigacion Escolar, la construccion de preguntas problémicas y la apropiacion de la IAP con
enfoque territorial. Se delimita como eje central de analisis la construccion colectiva de la pregunta
generadora y los aprendizajes metodologicos, epistemoldgicos y pedagdgicos derivados de dicho
proceso.
2. Reconstruccion ordenada de la experiencia
En esta etapa se realiza una reconstruccion detallada del proceso vivido, recuperando los
momentos clave, los actores involucrados, las actividades desarrolladas, las decisiones
metodologicas y las condiciones territoriales e institucionales que influyeron en la experiencia.
Esta reconstruccion no se limita a una cronologia de hechos, sino que busca identificar los hitos
significativos, las transformaciones progresivas y las tensiones que emergieron durante el proceso.
3. Interpretacion critica
La interpretacion constituye el niicleo central de la sistematizacion. En esta fase se analizan
criticamente los sentidos de la experiencia, los aprendizajes producidos y las relaciones entre
practica y teoria. Se ponen en didlogo los hallazgos empiricos con los postulados de la IAP, las

pedagogias criticas y los enfoques territoriales, interrogando tanto sus alcances como sus limites
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@ICrgentes,

4. Proyeccion y aprendizajes
Finalmente, se extraen aprendizajes transferibles, orientaciones metodologicas y
proyecciones futuras, tanto para el fortalecimiento del Nodo Territorial como para la posible
replicabilidad de la experiencia en otros contextos educativos. En esta etapa se busca que la

sistematizacion no cierre el proceso, sino que alimente nuevas practicas y preguntas.

Instrumentos y técnicas de recoleccion de informacion
De acuerdo con lo planteado por Jara (2018), se emplean instrumentos cualitativos flexibles
que permitan recuperar la riqueza de la experiencia vivida. Entre ellos se destacan:
e Revision documental de actas, presentaciones, evaluaciones de sesiones y piezas
publicitarias y metodoldgicas producidas por el Nodo.
e Relatos y aportes reflexivos de docentes participantes.
e Registros de talleres y encuentros metodolégicos.
e Sistematizacion de preguntas problémicas y producciones colectivas.
e Notas de valoracion y reflexiones finales del grupo base.
e Entrevistas semi estructuradas a los participantes
Estos instrumentos permiten recoger tanto los hechos y situaciones que se generaron durante la

experiencia como los sentidos subjetivos y colectivos que la atraviesan.

Criterios de analisis e interpretacion
El analisis se orienta a partir de criterios cualitativos y criticos, tales como:
e Pertinencia territorial de las problematicas abordadas.
e Coherencia metodologica con los principios de la IAP.
e Transformaciones en las practicas y comprensiones docentes.
e Nivel de participacion y construccion colectiva.
e Articulacion entre experiencia, teoria y proyeccion.
La interpretacion se realiza mediante un proceso de lectura transversal y categorial, identificando

recurrencias, tensiones, rupturas y aprendizajes significativos.
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Limitaciones del proceso

Entre las principales limitaciones se reconocen:

&
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e La disponibilidad variable de tiempo de los docentes participantes.

e Las dificultades de articulacion institucional y comunicativa entre algunos actores.

e Laimposibilidad de recoger de manera homogénea todas las voces involucradas.

No obstante, estas limitaciones se asumen como parte fundamental de la experiencia y, en

coherencia con la perspectiva de la sistematizacion, se consideran para el andlisis critico, mas que

obstaculos metodoldgicos.

L.5. Planificacion y Cronograma

Clasificacion de insumos
por momentos y actores.
Sistematizacion inicial de
las preguntas problémicas
construidas.

Fase del Periodo Actividades principales Productos esperados

proceso estimado

Fase 1. Noviembre Definicion del objeto de e Documento de

Delimitaciony | 2025 sistematizacion. delimitacion del

planificacion Delimitacion del eje central proceso.

de la (Nodo Territorial e Iniciar con el

sistematizacion Manrique, preguntas esquema
problémicas e [AP). metodologico de
Identificacion de actores, la sistematizacion
fuentes e insumos (Protocolo)
documentales.

Fase 2. Diciembre Revision de documentos e Matriz

Recuperacion y | 2025- producidos en el proceso a documental

organizacion de | enero 2026 sistematizar organizada.

la informacion (presentaciones, e Linea de tiempo
evaluaciones, actas, piezas de la experiencia.
metodologicas). e Compilado de
Organizacion cronoldgica insumos y
de los encuentros y talleres. registros.

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
MULTICAMPUS
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Fase 3. Diciembre Descripcion detallada del e Ca de
Reconstruccion | 2025- contexto social, territorial e S%W&T}@Myﬁls de
narrativa de la | enero 2026 institucional. T EXPENiEnTIa
experiencia Reconstruccion de los Texto narrativo
momentos clave del del proceso
proceso. vivido.
Elaboracion del relato
descriptivo de la
experiencia.
Fase 4. Analisis | Diciembre Identificacion de categorias Capitulo de
e 2025- emergentes. analisis
interpretacion | enero 2026 Anélisis de las dinamicas interpretativo.
critica metodologicas y Sistema de
pedagogicas. categorias
analiticas.
Fase 5. Febrero - Identificacion de aportes Capitulo de
Proyeccion y marzo epistemologicos, proyecciones y
elaboracion de | 2026 metodologicos y aportes.
aportes pedagogicos. Recomendaciones
Analisis de beneficios para metodoldgicas.
los actores involucrados. Criterios de
Formulacion de criterios de replicabilidad.
replicabilidad.
Proyeccion del impacto del
proceso.
Fase 6. Marzo- Integracion de capitulos. Informe final de
Redaccion y abril 2026 Ajustes de coherencia sistematizacion.
estructuracion interna y rigor académico. Version
del informe Revision conceptual y institucional del
final metodologica. documento.
Edicion final del
documento.
Fase 7. Abril 2026 -Socializacion del proceso Espacio de
Socializacion y con los CIE del Nodo. socializacion.
devolucion de Devolucion colectiva de Memoria del
aprendizajes aprendizajes. cierre del
Discusion sobre usos proceso.
pedagdgicos y proyeccion Insumos para
futura. nuevas acciones
investigativas.

ACREDITACION
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Capitulo II: Fase de recuperacion de la experiencia
2.1. Descripcion detallada de las actividades

La experiencia del Nodo de investigacion Escolar Territorial Manrique, se desarrollo
mediante un conjunto de actividades orientadas a la articulacion de docentes investigadores de
instituciones educativas de la comuna 3 en Medellin y miembros de los Centros de Investigacion
Escolar (CIE)® constituidos en sus escuelas. El proposito de la iniciativa es construir
colectivamente procesos de investigacion escolar con énfasis territorial y para llevarlo a cabo se
organizaron reuniones de coordinacién para establecer metodologias y logisticas, encuentros
reflexivos presenciales, ejercicios colectivos de formulacién de preguntas problémicas y espacios

de organizacion interinstitucional.

A continuacion, se presenta una tabla que resume los procesos de la experiencia a

sistematizar los cuales se desarrollaran mas adelante.

Procesos Objetivo Fecha Contenidos
2.1.1. Creacién del Constituir un grupo de Jueves 06 de | Introduccion de la IAP,
grupo coordinaciony | trabajo para planear una marzo sus apuestas
planeacion de serie de actividades que epistemoldgicas y
metodologia busquen el homenaje a metodologicas en la
Orlando Fals Borda y la investigacion.

apropiacion de herramientas
epistémicas e investigativas
por parte de los docentes
con el fin de crear procesos

de IAP en la ciudad para

docentes.
2.1.2. Taller formativo | Proponer como las Lunes 12 de | Actividades de
1: Intercambio colectividades educativas mayo reconocimiento

metodologico de CIEs | pueden enfocarse en

3 Se entiende por CIE como “un centro de investigacion escolar como un escenario institucional

para la apropiacién, la produccidn, circulacién e intercambio de saberes y conocimientos;

al igual que para la resignificaciéon del curriculo y el encuentro de los diferentes actores

escolares. Un CIE es un espacio institucional para la transformacion educativa” Documento de la SECRETARIA DE
EDUCACION DE MEDELLIN CENTRO DE INNOVACION DEL MAESTRO — MOVA
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en perspectiva de propiciar acciones para 2 horas territorial
nodo de investigacion | transformar las realidades PrOb&W%}M AS
territorial sociales en la que estan —SEDE PRINCIPAL BOGOTA—
involucradas desde practicas Estructura de
investigativas y formativas. planteamientos
problema
Definiciones de AP
Implicaciones a las
comunidades educativas
2.1.3. Taller formativo | Construir planteamientos Miércoles 02 | Planteamiento de
2: Intercambio problémicos de forma de julio problemas en formato de
metodologico. La articulada hacia la cuestionamiento
investigacion accion consolidacion de ejes de 2 horas (pregunta)
participativa: investigacion con énfasis
implicaciones para las | territorial. Recuperacion de
comunidades memoria colectiva
educativas en los Reflexionar sobre lo que
territorios. implica como docentes
construir el proceso IAP con
las comunidades educativas.
2.1.4. Encuentro con | Socializar el proyecto Nodo | Martes 26 de | Presentacion de avances
rectores/as y jefe de territorial Manrique a las agosto del proyecto (preguntas
nuicleo (916) de la directivas docentes y jefe de ejes, algunas respuestas
comuna Manrique nucleo con el proposito de 30-40 min desde los docentes en
convocar mas IE y contar sus IE)
con apoyo logistico,
documental y académico Necesidades del nodo y
tanto de rectorias como de posibles colaboraciones
MOVA.
2.1.5. Taller formativo | Socializar por cada Martes 04 de | Memoria histérica desde
3: Nodo territorial participante (docente noviembre la escuela
Manrique. Avances en | investigador) las respuestas
el tramite de las a las preguntas problema 2 horas Procesos de anti -
preguntas problemas | estructuradas estigmatizacion barrial
colectivamente en la pasada
sesion. Cartografias barriales
desde los estudiantes

2.1.1. Creacion del grupo coordinacion y planeacion de metodologia

Tabla de los procesos del Nodo (construccion propia)

No es justo ni adecuado empezar esta reconstruccion sin antes hacer una descripcion casi

genealdgica del germen investigativo que contagio esta experiencia. Los primeros registros que se
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pueden asociar a la creacion de un espacio de investigacion formativa con enfoquc%@@#0rial y la

RSIDAD ’
posterior consolidacion del Nodo de Investigacion Territorial - Manrique, Sgs;z‘c;ljmmm v t;ésﬁlas
actas de reunion de varios encuentros de maestros y maestras que hacen parte de la linea de
investigacion llamada ‘“Alternativas Criticas en Educacion” del Centro de Investigaciones

Educativas y Pedagbgicas de la Asociacion Sindical de Educadores de Medellin (CIEP-ASDEM).

En las actas de medianos de febrero del ano 2025, en encuentros regulares de la linea de
investigacion, se registra por primera vez la intension de crear procesos investigativos con
maestros de instituciones educativas del territorio, en particular de la comuna 3 Manrique. El 20
de febrero se realizd un taller formativo e interno a la linea sobre la Investigacion Accion
Participativa (IAP). En dicho espacio se discutieron generalidades de la propuesta investigativa y
un ejercicio practico de la lectura critica del territorio que propone este enfoque. Como resultados
del espacio formativo se destacan, segun registros, la aproximacion al marco epistemologico y
metodologico de la IAP y una lectura del territorio desde la posicion del sujeto investigador,

profesorado que trabaja en instituciones educativas de la comuna 3 Manrique.

Figura 1
Acta de reunion de la linea 20/02/2025

_____ =
CIEP ASSERT
e Corrs 5o wrsstgncionss

Educatvas y Pedagogcas

Reunion de Linea: Altemativas Crificas en Educacica

Objetivos de la reunion:
Coaversatorio interno sobre LAP y sinuacion actual del profesorado
Orden del dia:

1. Lalap

2. Realidad profesoral en la ciundad

Desarrollo de la reunion:

1. LalAp
Edison realiza una amodo de y debate de la on educativa y la IAP.
Seylmmmmmmlow\ se abre un espacio de compartir la palabra para fornlecer

dela de esta estatega de caracter social

2 Ruhdldprofm:l
Junto a las reflexiones anteriores se hace wmn ejercicio de contextualizacion o temitorializacidn de lo
pensado con lo que se vive en las educativas. Las son Jos msumos para el

planteanuento del Tabajo en la comuma de mannque. sOmos profesores, Dos une unas wtencionalidades
politicas y pedagdgicas, creemos dagnosticar un problema social con el gremio docente y la
commmidad educativa (ausencia de subjetividades criticas)

Acuerdos ¥ Asumur con las tareas dadas en la reunion Estar en conmstante
escritura de los procesos perscnales y colectivos para avanzar en los articulos. Compartir los avances de los
escritos por ¢l gngpo y acompasiar Jos procesos de Jos demis.

2 la reunion: Se da en la proxima reunion
Inversion de la reunion: Transporte de los parnicipantes

\on‘thdln(ocldtl(lﬂvhS«erude«hums?«hwr
I daws sequanido pana os gavtos saldn dal presspaents &6 cada lnen  ews debs
Sacorain ot 8 s 8 documesto PROCEDIVIENTO PARA EL DESEMBOL so:u,mcs' TAnEAs &
M&mpbmmmh:lhm Rocuacds describir Jos gastos do la reumica, adecmss, teaga ea cuesty
1o sopertes de cada w0 de estn
o Las lims do asowacia 2 as rvnsicnss debes maer admto o acm do a respectiva resmics. Evas dobes s asogads a2 ol
36 realizo bs renpic v para esto ol aceerdo et eavegar 3 e tardar ol 27 do cada mes
Anexos: bmmdnﬁ:mxde'ﬂmm
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No fue hasta el mes de marzo que se tiene registro en actas la decision de crear un espacio
de investigacion pedagogica con énfasis IAP. Al principio, en dichas reuniones se platea la
posibilidad de conmemorar el centenario de la vida y obra de Orlando Fals Borda y demas aportes
del socidlogo colombiano. Aunque su intencion inicial fuera un espacio conmemorativo al final el
propdsito era mucho mas amplio y significativo: la “apropiacion de herramientas epistémicas e
investigativas por parte de los profesores” al promover encuentros para “crear procesos de [AP en
la ciudad”. En los encuentros finales del mismo mes se registra la concrecion de un momento (el
jueves 23 de marzo de 2 - 4 pm) para que los y las integrantes de la linea de investigacion
discutieran sobre las herramientas investigativas y epistémicas propias de la IAP para fundamentar
los trabajos que los miembros realizan en sus escuelas y territorios donde habitan y trabajan.
Ademas, se resaltaron las caracteristicas comunes de los integrantes que posibilito la consolidacion
de un grupo de investigacion territorial en Manrique (trabajamos en la educacién en un mismo
territorio (Manrique), interés en las subjetividades criticas en el magisterio y una preocupacion en

la evidente decadencia de los modelos occidentales de educacion)

Figura 2

Actas de reunion de marzo 2025 donde se registra textualmente la creacion, programacion e interés
investigativo de los docentes en participar de procesos de investigacion territorial.

[FReet— |

Nota: foto tomada por los autores. (marzo 2025)
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Ese pequefio grupo de profesores, participantes de la linea de investigacion dadd®nstituyo
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como el equipo organizador inicial que dentro de sus objetivos estaba conce%ﬁ%@% Talx
desde los docentes del territorio debido a que varios de ellos viven y/o trabajan en la misma
comuna de Manrique (sin cerrarse a este criterio) y coincidian con el interés de pensarse
pedagdgicamente el territorio. Tal como se lee en dos actas de reunion del mes de abril y mayo, el
grupo se organizd para asumir responsabilidades puntuales en los preparativos del primer
encuentro de investigacion territorial en la comuna de Manrique. Desde asumir la realizacion de
un flyer para convocar e invitar al encuentro, la gestion de refrigerios, el inicio del proceso de
solicitud de permisos en las instituciones educativas, la preparacion metodologica del taller y del

proceso de sistematizacion de la experiencia. Esto permiti6é que el grupo se consolidara cada vez

mas y se enfocaran esfuerzos reales de trabajo investigativo de la linea del CIEP-ASDEM.

Figura 3

Actas de reunion de abril y mayo 2025 donde se registran responsabilidades y se detallan preparativos
para primer taller

UIEr ATy s =
2, et Contro Ge vestigaciones
et Contr Ge Investigaciorws Eowcativas y Pedagdgcas
Coives y ety
z ey E = Reunion de Linea: Crinicas e Educacia
o Y T —
Fecha dela remmiie: | 08-04-2025 Focha delasounidn: 06052005
Cagar &e o reamidn: o um agar Gl conro 0o ciaded Lugar de ba rewmion: | E5 oo espacio e rewnion en &l centio Ge I cindad
Objetives doa remmider Objetivo: de 1a reamion:
Jperato ¥ cocrdmacon de aTnidades a como pazo Operazidad para las actvidades de linea
Srden del @ Orden del Gia-
1. Salicimdes y recursos para CLACSO con CIEP 1 Paracipaciéa clacso-bogoth
2 Procesos de CIE-MOVA 2 Primer encoenmo de Git's en logica IAP
3. TalleIAP 3. Cara de meencidn redipaz
4. Pooenci clacso |4 Equiposy recursos delalinea
Desarrolio de la reusnion: De-arrollo de la reumon
1. Selicimdes y recursos para CLACSO con CIEP 1. Paicipaciin clacso-bogeti
Sediscute ol peoceso de salichud de secursos de Ja lines pera qjecutas Is activided clacso-bogom. Pastiendo de 1a necesidsd del gupo de pensar 1a edcacidn desde el territorio y arculando esto 3 las
Leonasdo pasa las cartas al director del ciep y secrecasias de asumtos pedagégicos. Recordar en la aconadades pensadas en mannque sotre 13p e deterima el pocstre de 1) pogencia Tugsteno ¥ hackas
- Selichul o schie duignsde el aihiled o d phin sl o o sociales en el termono™. Duranse €l proceso de pensar &l prumer taller se plantean dos preguztas salidas
2. Proceses & CIE-MOVA i e 1a lecnura colectva de documentos afines al tema ;come es mumnque” | qué me apasicns de
Para facilita ¢l proceso de permaisos en I clacso se busca gesticnss algun proceso medianse MOVA 2 e it gl ol g Py

usando las actvidades peasadas articuiadas 2 los CIE'S del temstorio. Para esto se deben consoldar los
it en cada mstimcide de los profescres particpantes. Cada respoasable debe garaneizar los
documentos de formalizaciéa freate 3 mova

3. TallerIAP
Se pienss ea los Frocesos que se requieren para a realizacia de I actvidad. Us fiyes para convocr &
vitar al proceso, gesaéa de reSrigenios, solicioud de penIEsos en 1as IstACIones educanTas, OCE0

2 Primer encoenrro de cie's e logica LAP
Edison se encargs de s preparscién metodologica del naller y f proceso de sistematizacién. Se
socializa el bosquejo de fyer, se hace ol sequriento de las solicimades de recursos para la actidad
Carma de intencica redspaz

Leonardo se encarga de redactar Ia cama coa bosquejo eaviado por Ediscn. Se socializa en el equipo de

de sistemanzacicn de la expenenca gestida del ciep para la firmma de director. Luego se pasa al proceso de redipaz

4. Posencia ciacso 4. Equipos y recursos de 1a lines
K oo o i Sk il gy s el o Rl S Se hce el proceso para solictar los porciciles de 1 lines y segur msisnendo en el proceso de earesa
aportes concretos para ¢l desarrallo del documenzo Edison quada e concrenar e documento para de recursos para Ia realizacidn de las sctividades de 1a linea

compartirio eare los participantes de 1 loea

Acuerdos y COMPromises: ASGmE COB TespODsabIBAM 125 treas dadas en 13 rewmon. Esar €3 consmte
Acuerdos y Compromies: AN Cob Tesponsabiiaad 15 tress Gadis en B remon B e consume escrinwa de los procesos persomales y colectives para svamzar ea los arsiculos
escrines de Jos procesos persomales ¥ Colectivos para avanzar ea Jos arsculos. T T Sy

Seguimiento 2 1a reumion: 5+ & &3 13 proxama reamon

Nota: foto tomada por los autores. (mayo2025)
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Tal como se registran en actas posteriores y se visualiza en la ficha publicitdaB&€] primer

UNIVERSIDAD

encuentro, el proceso metodologico inicid con docentes coordinadores y paﬂi@é@@i%@@)
Centros de Investigacion Escolar (CIE) consolidados o en proceso de consolidacion de
instituciones educativas del territorio de Manrique. En estas reuniones se acord6 un plan general
para el espacio de investigacion formativa con capacidad de modificacion por diversas situaciones,
con procesos de valoracion de lo alcanzado y pendientes de los encuentros, se definieron los
objetivos de cada encuentro y se establecieron criterios comunes para la articulacion del trabajo
investigativo. Estas reuniones funcionaron como espacios de planeacion y evaluacion colectiva en
los cuales se organizaron los tiempos, se definieron los contenidos a abordar, las lecturas de
documentos y referencias bases, arreglos logisticos (lugar del taller, refrigerios, estrategia de
convocatoria) y se acordd el enfoque metodolégico que orientaria el proceso. A medida que se

consolidaba mas el grupo el espacio empez6é a nombrarse Nodo de Investigacion Territorial

Manrique, como se lee en actas de reunion de la linea.

Figura 4
Flyer del primer encuentro y acta de evaluacion y planeacion del encuentro del nodo de investigacion.

GIEr Axraay
- /E.«m;. et gacxrmee

aucatees y Pedapipcas

unién de Linea: Altemativas Criticas en Educacica

ma Orgagizar actividades
L, cha de la reunion: 22-05-2025

INTEROABI’BIO : e et R prr T

METODOLOGICO DE 'm:ﬁm PR - = 1
loracion del ler encuento Cie's en @ temitonal maique

CENTROS DE S

INVESTIGACION 1. Coevaluscién de la sctvidad
) 2

ESCOLAR EN e

PERSPECTIVA DE

DO esarrollo de la resnién:
No DE P 1. Coevaluacion de Ia actvidad ler encuento cie's e IAP en nodo termtonal
INVESTIGACION Se realiza uma ronda de Obsenaciones resaliando aciertos ¥ oportmidades de Tabajo invesaganvo del
taller Se recogen las de los Sevalon v de forma mmry

TERRITORIAL comszructva lo realizado con el grupo de profesores. La apernura del grpo fue bueaa, Ia metodologia
La IAP, sus implicaciones y desafios participativa fie la corecta para dinamizar las discusicoes. Se debe recordar sobre los refrigerios

. 2 vegetarianos para algunos participaztes. Se hace ol Dammado 2 estar pendiente de L gesticn de los
en las comunidades educativas de la recursos para as acuvidades del nodo, pasar coa tiezpo s scicinades, ex
comuna de Manrique 2 Rutapan el 2do encuento
hcciéon conmemorativa: "Fals Borda 100 anos' Con los resuizados e mswEnos recolectados ez el pamer encuentzo se plaatea la nuta metodologca para
el segundo taller del nodo. Se usa los carseles de las pregumtas de isvestigaciéa creadas para imiciar &
proceso. La idea es que a madids que se realicen los encueazos se van materializando 1os procesos y
Ias adecusdas dindmicas de Tabajo. Forma auso-organizativa de Tabajo propios de la iap. Ex este
segundo encuentro se hace éxfasis en ol proceso de [mVeSEZACION ACCICR PADCIPATVA.

cuerdos ¥ Asumy con las tveas dadaes en ls reumon. Estar en constamte
.cninma e los procesos peomales ¥ colectos para avanzar en Jos armcwos

eguimiento a Ia reanion: S¢ & en 13 proxims remson

Organiza: Apoya:
Linea de investigacion CIEP AT

Nota: foto tomada por los autores. (mayo02025)
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Para el desarrollo de estos encuentros se utilizaron como recursos necesariSdlla® actas de
UNIVERSIDAD ’

reuniones, las agendas de apuntes personales, producciones colectivas (caﬂeléﬁ&%&f%ﬁ@na
base de documentos académicos y de referencia sobre investigacion con énfasis territorial e
Investigacién Accion Participativa (IAP). El equipo metodoldgico inicialmente estaba conformado
por docentes de las instituciones educativas Las Nieves, Manuela Beltran, San Lorenzo, José
Roberto y Olaya Herrera, encargados de organizar y gestionar las condiciones logisticas y
metodologicas para orientar las sesiones presenciales y de acompanar el proceso de articulacion

entre las demads instituciones participantes.

Figura §

Integrantes del Nodo de investigacion territorial Manrique. Docentes de las diferentes instituciones

participantes junto con el equipo coordinador durante el primer encuentro.
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Nota: foto tomada por los autores. (mayo2025)

A continuacion, se detallan los diferentes encuentros del Nodo de Investigacion Territorial
y la participacion en un espacio con directivos docentes para socializar la experiencia en logica de
invitar y convocar mas instituciones de la comuna de Manrique al espacio, asi como el apoyo

logistico y académico para su desarrollo.
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2.1.2. Taller formativo 1: Intercambio metodolégico de CIEs en perspectiva de nd
RSID.

investigacion territorial SﬁTéDTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

El primer taller de formaciéon se organizd entre cuatro profesores de instituciones
educativas de la Comuna Manrique y que participan activamente en la linea de investigacion del
CIEP-ASDEM. Como se puede leer en las actas de reunidn, se establecieron responsabilidades en
lo metodologico (disefio del taller y proceso de sistematizacion), comunicacion (flyer de
invitacion) y logistica (refrigerios, espacio fisico y materiales). Finalizado el proceso de planeacion
general, el espacio de formacion investigativa entre pares queda preparado. Es de resaltar que en
la pieza comunicativa se hace alusion a la conmemoracion del legado de Orlando Fals Borda
enfatizando que el espacio creado es uno concebido como un escenario presencial de encuentro

entre docentes investigadores del territorio de Manrique.

El lunes 12 de mayo, desde las 11 am hasta la 1 pm, en un salon de clase de la IE Olaya
Herrera se reunieron por primera vez 14 docentes pertenecientes a 5 instituciones educativas de la
comuna 3 para conversar de las varias relaciones entre escuela y territorio. Bajo la modalidad de
un taller reflexivo se realiz6 el encuentro. En un primer momento se expuso los objetivos del taller
reflexion. Como se lee en la presentacion PowerPoint, usada para socializar el taller, se socializan

los propositos y los momentos a desarrollar. Entre los objetivos estan:

A) Proponer como las colectividades pueden enfocarse en propiciar acciones para
transformar la realidad social en la que estan involucradas desde practicas
investigativas y formativas.

B) Construir planteamientos problémicos de forma articulada hacia la consolidacion de
ejes de investigacion con énfasis territorial.

C) Reflexionar sobre lo que nos implica como docentes construir el proceso IAP con

nuestras comunidades educativas.

Los tres objetivos se alcanzaron, pero no de manera completa dejando tareas pendientes
para los proximos encuentros. Sin embargo, los momentos estructurados permitieron avanzar en

la construccion de varios insumos para la continuacion del trabajo con el grupo de docentes

investigadores.

NIT.: 860.012.357-6
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Parte de la presentacion PowerPoint donde se explican los propositos, objetivos y%?@T@W&ner

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

encuentro del Nodo.

INTERCAMBIO NODO TERRITORIAL MANRIGUE.

Proponer como las colectividades pueden enfocarse en = Exploracién.
Reconocimiento.
TALLER REFLEXIVO propiciar acciones para transformar la realidad social en Identidad y apropiacion territorial.
LA AP la que estan desde
IMPLICACIONES Y RETOS PARA y formativas. + Estructuracién.

LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS. Planteamientos problémicos: “1o que buscamos transformar™

Construir planteamientos problémicos de forma

Un aporte a la articulacién de articulada  hacia la consolidacion de ejes  de + Aplicacién.
Jos centros de Investigacion escolar S5 Gon Sitasie ) Planteamiento eje LA.P.

con perspectiva territorial.

+ Transferencia,
Reflexionar sobre lo que nos implica como docentes LaLAP, yr

My 11 de 1038 construir el proceso IAP con nuestras comunidades S
Linesshueraias e om pvcscn. Dt + Valaracién de la synarisneia

etos en

Nota: foto tomada por los autores. (mayo02025)

Durante los talleres, se realizaron trabajos en subgrupos y en espacios colectivos,
favoreciendo el didlogo, la escucha y la circulacion de la palabra en torno de la descripcion de las
caracteristicas de sus instituciones y la relacion con el territorio. Como recursos se utilizaron guias
metodologicas impresas, fragmentos de textos literarios, consignas de trabajo, papelografos y
materiales de escritura. La dindmica del taller permiti6 alternar momentos de reflexion individual,

discusion grupal y socializacion de resultados.

Figura 7
Texto que sirvio como insumo base para la realizacion del primer taller.

POR UN PAIS AL ALCANCE DE LOS NINOS

Por Gabriel Garcia Marquez

Los primeros espafioles que vinieron al Nuevo  invasores. Muchos de éstos murieron sin saber

Mundo vivian aturdidos por el canto de los
Ppijaros, se mariaban con la pureza de los clores
¥ agotaron en pocos afios una especie exquisita
de perros mudos que los indigenas criaban para
comer. Muchos de ellos, ¥ otros que llegarian
eran criminales rasos en libertad con-
dicional, que no tenian mis razones para que-
darse. Menos razones tendrian muy pronto los
nativos para querer que se quedaran.
Cristébal Colén, respaldade por una carta de
los reyes de Espafia para el emperador de china,

dénde estaban. Cinco sighos despuss, los descen-
dientes de ambos no acabamos de saber quiénes
somos.

Era un mundo més descubierto de lo que se
crey6 entonces. Los incas, con diez millones de
habitantes, tenfan un estado legendario bien
constituido, con ciudades monumentales en Las
cumbres andinas para tocar al dios solar Tenian
sistemas magistrales de cuenta y razén, y anchi-
vos y memorias de uso popular, que sorpren-
dieron a los matemiticos de Europa, y un culto

Nota: Garcia Marquez, G. (1996). Por un pais al alcance de los nifios. Villegas Editores.

Una de las actividades de los primeros encuentros consistio en el reconocimiento colectivo

del territorio y la identificacion de problematicas sociales que puedan ser identificadas desde la
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experiencia educativa en Manrique. Para ello, se propuso un ejercicio de lectura COlg#Va de un
UNIVERSIDAD

fragmento del texto “Por un pais al alcance de los nifios” de Gabriel Garcia MMEQZ QMAiSvié

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

como detonante para iniciar la conversacion sobre las caracteristicas del territorio y las

problematicas que lo atraviesan.

La idea central de esta actividad era reflexionar sobre la lectura diagnostica que el escritor
hace de la educacion nacional y relacionar dicho diagnostico con aspectos sociales y culturales
propios de la comuna Manrique. Con antelacion se comparti6 la lectura, pero en el espacio se
enfocaron parrafos claves donde se visualiza problemaéticas que se pueden asociar con la realidad

del territorio.

Figura 8
Fragmento del texto que sirvio como insumo base para la realizacion del primer taller.

La Misi6én de Ciencia, Educacién y Desarrollo
no ha pretendido una respuesta, pero ha
querido disefiar una carta de navegacién que tal
vez ayude a encontrarla. Creemos que las con-
diciones estdn dadas como nunca para el cambio
social, y que la educacién sers su 6rgano maes-
tro. Una educacién desde la cuna hasta la tum-
ba, inconforme y reflexiva, que nos inspire un
nuevo modo de pensar y nos incite a descubrir
quiénes somos en una sociedad que se quiera
més a sf misma. Que aproveche al méximo
nuestra creatividad inagotable y conciba una
ética -y tal vez una estética- para nuestro afsn
desaforado y legitimo de superacién personal.
Que integre las ciencias y las artes a la canasta
familiar, de acuerdo con los designios de un
gran poeta de nuestro tiempo que pidi6 no
seguir améndolas por separado como a dos her-
manas enemigas. Que canalice hacia la vida la
inmensa energfa creadora que durante siglos
hemos despilfarrado en la depredacién y la
violencia, y nos abra al fin la segunda oportu-
nidad sobre la tierra que no tuvo la estirpe
desgraciada del coronel Aureliano Buendia. Por
el pais préspero y justo que sof al alcance
de los nifios.

Nota: Garcia Marquez, G. (1996). Por un pais al alcance de los nifios. Villegas Editores.

A partir de esta lectura, los docentes realizaron ejercicios de caracterizacion del territorio
mediante palabras clave, respondiendo a preguntas orientadoras sobre: ;como es Manrique? y ;qué
aspectos del territorio generan interés o preocupaciéon? Posteriormente, se identificaron

problematicas sociales mencionadas en el texto socializado y se discutieron cuales de ellas se
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expresan en las comunidades educativas de la comuna 3. Estas actividades se realiZ®
UNIVERSIDAD

trabajo en subgrupos y socializacion en plenaria, con registro escrito de los a}Sﬁt&TOTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

Figura 9

Preguntas orientadoras que sirvieron para relacionar la lectura diagnostica de la educacion nacional de
Marquez y la realidad social y cultural de la comuna Manrique.

Actividad # 1

Analisis fragmento 1. “Por un pais al alcance de los
nifios”. Garcia Marquez.

. Preguntas:

é¢Cémo es Manrique? (Caracterizacion en palabras
claves).

¢Qué me apasiona de Manrique? (Caracterizacion
en palabras claves).

Socializacion trabajo por subgrupos en plenaria. (Se
escoge una voceria por subgrupo).

Nota: foto tomada por los autores. (mayo02025)

Los resultados de esta actividad se plasmaron en un proceso de construccion de carteleras
donde los y las docentes realizaron socializaron de los procesos de asociacion y relacionamientos
de elementos de la lectura y la realidad del barrio. Como se observa en las fotografias una de dichas
relaciones fue: estigmatizacion, identidad, apatia, indiferencia, abandono, entre otros aspectos. A
la par se realiza identificaciones de los aspectos positivos de las lecturas personales de las docentes
como es la cultural del tango, casas culturales, una comunidad luchadora y de la clase trabajadora

popular.

Figura 10

NIT.: 860.012.357-6
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Trabajo realizado por grupos tomando como referencia la lectura base y el analisis del 2 0. Surgen
varias relaciones (aspectos positivos y aspectos estigmatizantes) SKIV&“'SI'Pﬁ TOM AS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

Nota: foto tomada por los autores. (mayo02025)

Al final y por cuestion del tiempo (dos horas) el encuentro finalizo con tareas para el
proximo espacio que quedaron pendientes. Entre lo faltante estaria la introduccion de algunos
aspectos metodoldgicos y epistemoldgicos de la investigacion accidon participativa (IAP) y la

creacion de preguntas problemas, claves y orientadoras del proceso.

2.1.3. Taller formativo 2: Intercambio metodologico. La investigacion accion participativa

implicaciones para las comunidades educativas en los territorios - Nodo Manrique.

En el desarrollo de los talleres se incluy¢6 la socializacion del enfoque de la Investigacion
Accion Participativa, pendiente de la sesion anterior, como marco metodologico para el trabajo
investigativo del Nodo Territorial. Este momento se desarrolld a través de exposiciones breves
apoyadas en presentaciones y documentos de referencia seguidas de espacios de didlogo colectivo
donde se abordaron conceptos clave de la IAP y se present6 el proceso investigativo como un ciclo

que articula andlisis, accion, reflexion y transformacion.

Como recursos se emplearon presentaciones digitales, documentos impresos y esquemas
visuales que ilustraban las etapas del proceso investigativo. Estas actividades permitieron que los
docentes se familiarizaran con el enfoque metodologico y lo relacionaran con sus propias practicas

educativas y con las realidades de sus instituciones.
Figura 11

Dos textos de referencia para la 2da sesion del Nodo
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EL PROBLEMA DE COM(
INVESTIGAR LA REALIDAI
PARA TRANSFORMARL:
POR LA PRAXI

P
ORLANDO FALS BORD

Nota: Fals Borda, O. (1988). El problema de cdmo investigar la realidad para transformarla: por
la praxis. Tercer Mundo. Franco Silva, F. J. (2008). Construccion cultural del territorio desde

lo popular: cotidianidad y proyectos de futuro en Bogota y Soacha. Escuela Superior de

Administracion Publica (ESAP).

Otra actividad central del proceso fue la elaboracion colectiva de preguntas problémicas.
Esta se realiz6 a partir de la pedagogia de la pregunta, mediante la cual se compartieron criterios
para la formulacion de interrogantes orientados a la investigacion. Entre estos criterios se
incluyeron la referencia a un contexto especifico, la identificacion de un problema concreto, la

presencia de sujetos implicados y el caracter abierto de la pregunta.

Figura 12
Diapositiva con los rasgos y distintivos de las preguntas problémicas que cada grupo de docentes

debe considerar para la construccion de sus preguntas.
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“Rasgos distintivos” UNIVERSIDAD ’
Preguntas problémicas. . SANTOTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

Qué remita a un contexto especifico.
Qué plantee un problema concreto.
Qué tenga un sujeto agente.

Qué la pregunta sea abierta y no parta de parametros,
prejuicios o prescripciones.

Nota: foto tomada por los autores.

Los docentes organizados en subgrupos elaboraron preguntas problémicas relacionadas
con las dindmicas concretas identificadas en el territorio. En una primera sesion se formularon
preguntas vinculadas a las desigualdades estructurales, el proyecto de vida de los estudiantes y el
impacto de las practicas educativas. En una segunda sesion, las preguntas se centraron en la
estigmatizacion territorial y en la construccion de memorias colectivas asociadas al conflicto

armado urbano. Las preguntas producidas fueron registradas, discutidas y socializadas en plenaria.

Figura 13
Dos grupos de trabajo de formulacion de una pregunta de investigacion. Retomando las conclusiones del
encuentro anterior. En los grupos participaban maestros que viven y trabajan en el territorio y maestros

que solo trabajan en la comuna.

Nota: foto tomada por los autores.
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El resultado del ejercicio fue socializado en plenaria. Cada grupo presentd@@Preguntas
UNIVERSIDAD

construidas colectivamente. Desde los debates y el dialogo critico se E@IQMA&jo

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

colaborativo y de construccion de sentidos desde la estructuracion de una pregunta problema. A
continuacion, se presentan las preguntas que resultaron: Primera: ;Como las practicas pedagogicas
de los docentes de la comuna 3 de Medellin refuerzan o transforman la estigmatizacion de
Manrique? Segunda: ;Como los colectivos de docentes investigadores del sector de Manrique,
promueven la no repeticion de la historia del conflicto armado urbano, a partir de la construccion

de memorias colectivas?

Figura 14
Preguntas construidas por el colectivo de docentes.
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Nota: foto tomada por los autores.

Debido al corto tiempo del encuentro (dos horas) no se logro realizar el ejercicio de
sintetizar los insumos realizados en una sola pregunta orientadora que de horizonte a las acciones
investigativas de los docentes que participan en el Nodo. Para facilitar la orientacion de este ultimo
paso se creo una ficha-guia que le permitiria a los docentes llevar un ejercicio para trabajar junto
con los docentes de sus instituciones educativas. Dicho ejercicio se realizaria en los espacios
colectivos de los centros de investigacion escolar (CIE). Dentro de la ficha se encuentra un breve
contexto de lo trabajado en la sesion (creacion de dos preguntas), la caracteristica de la pregunta
problema, un cronograma breve de acciones posteriores y un paso a paso para la elaboracion de la

unica pregunta. Este ejercicio final propone primero, releer las dos preguntas previamente creadas.
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Segundo, identificar las posibles relaciones entre ambas preguntas. Tercero, pensar S@ils€ como se

UNIVERSIDAD ’
@ Jue

articularian dichas preguntas usando categorias comunes. Cuarto, redactar lagé&g%m UI1a 2
funcionaria como guia para buscar y elaborar respuestas pedagogicas desde la investigacion
escolar que desarrolla o piensa desarrollar los docentes participantes. Por ultimo, se siguieren

opciones de seleccionar una de las preguntas sin crear una nueva.

Figura 15
Material creado como guia metodologica para el ejercicio de consolidacion de una sola pregunta

orientadora de investigacion.

Guia metodoldégica para construir la
pregunta generadora — CIEs Manrique

ANTES UN POCO DE CONTEXTO

Nota: foto tomada por los autores.

2.1.4. Encuentro con rectores/as y jefe de nucleo (916) de la comuna Manrique.

El martes 26 de agosto del 2025 se realiz6 un espacio de encuentro entre rectores y jefe de
nucleo de la comuna. Estas reuniones se realizan mensualmente con el fin de coordinar y sumar

esfuerzos en las estrategias de gestion educativa del sector, asi como de socializar experiencias
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educativas significativas para el territorio. Esto tltimo fue el caso del Nodo, donde 4 Y& entantes
UNIVERSIDAD

fueron invitados, gracias también por la gestion de la rectora de la IE Olaya HSA&‘H @IIQM( oner

—SEDE PK’I IPAL BOG

en 30 minutos la iniciativa del proceso de investigacion pedagdgica con enfoque territorial que ya

llevaba 2 encuentros interinstitucionales.

La socializo inicial se fundamentd en un documento sintesis entregado a cada rector y
rectora de las instituciones educativas. El documento de llamo “Nodo de investigacion territorial
Manrique. Articulacion de la docencia investigativa participantes de Centros de Investigacion
Escolar de Manrique, comuna 3, que buscan desarrollar proyectos de investigacion en perspectiva
escolar con énfasis territorial, en €l se encontraban las motivaciones iniciales de los docentes de
articularse desde un enfoque territorial, los propositos construidos colectivamente (generar
ambientes de construccion de subjetividades criticas y propositivas en el territorio, desarrollar
acciones de indagacion y formacion inter-institucional qué articule propuestas de investigacion
con énfasis territorial, crear proyectos que potencien la ciencia y la investigacion escolar, entre
otros) y algunas acciones metodologicas para construir en el Nodo (reuniones entre docencia
coordinadora de los CIE de cada institucion articulada, instalar el espacio de formacion
investigativa “entre pares” como docencia investigativa, nucleos generadores elaborados
colectivamente a través de planteamientos problémicos, contestar las preguntas problémicas

generadas adecuandolas a cada realidad institucional o problematizarla)

Figura 16
Documento sintesis que se uso para socializar las motivaciones y propositos del grupo de docentes que se
articulan en el Nodo de investigacion territorial.

Nodo de investigacion territorial Manrique.

Articulacion de la docencia investigativa participantes de Centros de Investigacién Escolar
de Manrique, comuna 3, que buscan desarrollar proyectos de investigacion en perspectiva
escolar con énfasis territorial.

* Motivaciones iniciales.

o Compartir iniciativas como docencia investigativa de los CIEs de las instituciones
educativas del territorio.

o Generar didlogos entre escuela y territorio

o Propiciar comunidad de indagacién escolar

o Estudiar relaciones y practicas en el contexto de la comuna 3, Manrique

¢ Los propositos.

o Generar ambientes de construccion de subjetividades criticas y propositivas en el
territorio.

o Desarrollar acciones de indagacion y formacién inter-institucional qué articule
propuestas de investigacion con énfasis territorial

o Crear proyectos que polencien la ciencia y la investigacién escolar para pensar el
tramite de las problematicas del territorio desde el entomo escolar.

o Buscar que la investigacion formativa con énfasis territorial sea una fuente
considerable en la orientacién curricular (la planeacion didactica, la gestién de aula
y la proyeccién institucional).

* Acciones dolégicas y ciret ias del pi de articulacién.
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Inicialmente el docente de la IE Las Nieves expone brevement& 188" ¢oriditibnes

Nota: foto tomada por los autores.

pedagdgicas e investigativas que dieron origen a la propuesta. Haciendo una corta lectura del
contexto educativo actual y de algunas propuestas investigativas en el campo pedagdgico, el
docente explica como un pequeiio grupo de docentes que convergen tanto en trabajar en la misma
comuna de Manrique, pero en diferentes instituciones, como en la preocupacion e interés social
que tiene la educacion. También menciond los avances de como se van desarrollando y
construyendo los encuentros (metodologias de trabajo), también sobre la construccion colectiva
de una lectura del territorio desde preguntas orientadoras (colocar preguntas/ver actas) y textos
literarios como insumos para las reflexiones. Sobre esta parte hablo un representante de MOVA,
conocedor de la iniciativa, de la importancia de apoyar desde las diferentes instituciones educativas
y administracion de la secretaria de educacion de Medellin para que este proyecto sea replicable

en otras comunas y como proyecto innovador en la ciudad.

Figura 17
Grafica de exposicion con cinco preguntas que surgieron en los espacios de reflexion colectiva con los
docentes del Nodo

NODO DE INVESTIGACION TERRITORIAL

MANRIQUE 2025

Nota: foto tomada por los autores.

Otros dos docentes, uno de la IE Manuela Beltran y otra de IE San Lorenzo, expusieron el
desarrollo de dos encuentros haciendo énfasis en un material construido para orientar el trabajo
investigativo y pedagogico en el sector. Dicho material recoge la construccion colectiva de las

preguntas problema y una metodologia para poder seleccionar la pregunta a trabajar y las maneras
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— como se le daria tramite en cada una de las instituciones educativas participantes $i@®nexo de
UNIVERSIDAD

infografia preguntas). Finalmente, otra docente de la IE La Mesa, expuso los regé@ggg%é‘é@)ra
obtenidos de su trabajo con la pregunta problema que selecciono; junto a los estudiantes realizaron
cartografias del barrio buscando categorias de anélisis para hablar de la estigmatizacion que viven
por ser habitantes del sector y las maneras como dicha situacidon se va resolviendo desde las

propuestas de los estudiantes.

Figura 18
Profesores del nodo socializando los avances en el Nodo y algunos resultados de la experiencia de
encuentro de investigaciones escolares

Nota: foto tomada por los autores.

Los rectores estuvieron atentos a la exposicion, especialmente aquellos que no conocian la
iniciativa. Resaltaron lo valioso que es el trabajo investigativo colectivo y las implicaciones
curriculares que se pueden asumir. Les llamo la atencion el trabajo interinstitucional que se esta
gestando porque permite establecer otras formas de relacionamiento. Sin embargo, algunos estaban
un poco reacios a la propuesta porque implica permisos a docentes y la posible desescolarizacion
de estudiantes para el tiempo de trabajo investigativo. Otros inmediatamente terminada la
exposicion, se mostraron interesados en que sus colegios participaran en el proyecto de

investigacion pedagdgica con enfoque territorial.

2.1.5. Taller formativo 3: Nodo territorial Manrique. Avances en el tramite de las

preguntas problemas.

Como parte final de las actividades desarrolladas hasta el momento, se realiza el Gltimo
encuentro el martes 04 de noviembre a las 11 am hasta la 1 pm, como fue acordado con los rectores

de las instituciones participantes para el permiso de los docentes. EI propdsito fue socializar por
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cada participante (cuatro docentes investigadores) las maneras de tramitar las pregif@roblema
UNIVERSIDAD

estructuradas colectivamente. Antes de realizar las exposiciones fue necesari@é%%l@%é@én
educativa, junto a los docentes, reagrupar y organizar las preguntas problema para hacerlas viables
y contextuales para sus instituciones y sus respectivos CIE. Para este ejercicio preliminar algunos
grupos de trabajo realizaron el ajuste de manera virtual y otros pudieron sacar un tiempo para
reunirse presencialmente en la escuela. Todo esto se hizo con el fin de avanzar hacia la formulacion

de una sola pregunta generadora que articulara los distintos planteamientos.

Figura 19
Pieza comunicativa para invitar al tercer encuentro del Nodo de investigacion. Se resalta el proposito.
avances en las maneras de contestar las preguntas problémicas.

Avances con las
preguntas problémicas

BsO% = 2 mm

Nota: foto tomada por los autores.

La primera socializacion la realizo el docente de la IE Las Nieves junto a la docente de la
IE San Lorenzo, que trabajaron en conjunto la pregunta orientadora ; Como colectivos de docentes
investigadores del sector de Manrique, comuna 3 en Medellin en 2025, promueven la no repeticion
de la historia del conflicto armado urbano, a través de la construccion de memorias colectivas?
Ambos docentes pertenecen al area de lengua castellana y en su presentacion socializaron la ruta
metodologica de todo un proceso educativo con sus estudiantes donde se aplicaria la escritura
creativa y la memoria histdrica-colectiva. La ruta pensada proyecta la creacion de un medio de

comunicacion escolar que seria constantemente alimentado por un grupo de periodismo juvenil

MULTICAMPUS, icontec icontec
DOOOOOG santotocolombia

150 9001 150 21001

USANTOTOMAS.EDU.CO ﬁ%%FPJEf&ﬁT() ©8©

NIT.: 860.012.357-6

Carrera9#51-11 @
PBX.: +57 (601) 5878797 @

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1704



&

comunitario para divulgar los hallazgos investigativos del territorio por parte de laSié@#inidades
RSIDAD

UNIVE ’
educativas. Las dos estrategias estan fundamentadas desde la reconstrucochthI@&MlﬂS la

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

memoria de Manrique usando herramientas de lectura critica de la realidad.

Figura 20
Socializacion de la propuesta de investigacion escolar donde aborda temas de memoria y literatura

Nota: foto tomada por los autores.

La segunda socializacion estuvo a cargo de la docente de la IE La Mesa. Tomando como
base la misma pregunta de la primera presentacion, se abordé la problematica desde la creacion de
cartografias realizadas por los mismos estudiantes donde articulaban el uso de la IA para recrear

espacios del barrio desde una mirada transformadora.

Una tercera presentacion estuvo a cargo del docente de la [E Manuela Beltran. Asumiendo
la pregunta orientadora ;jComo las practicas pedagogicas de los docentes de la comuna 3,
refuerzan o transforman la estigmatizacion de Manrique?, mostro como desde la huerta escolar
de la institucion se pudo realizar una serie de actividades que vincularon a los estudiantes en
procesos de reflexion critica del modelo de ciudad donde se resaltaron las practicas agroecologicas
como una respuesta a la marginaciéon de los barrios populares provocada por el desarrollo
urbanistico de Medellin. Dentro de las actividades se mostraron producciones de fanzines que
resaltan la perspectiva de los estudiantes de su barrio y cémo la huerta escolar puede brindar una
transformacion de la imagen de Manrique. También se resalta la construccion de guias didacticas

donde se transversaliza la literatura, las ciencias agricolas y las problematicas urbanas permitiendo
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—  unaapropiacion por parte de los estudiantes de practicas sociales que tensionan el t&

habitan. SWR'SILD@ TOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

Figura 21
Productos realizados con estudiantes (carteles de exposicion y fanzines) para problematizar la

estigmatizacion de Manrique al rededor del tema de la huerta escolar

Nota: foto tomada por los autores.

Teniendo en cuenta que esta experiencia continua caminando en su procesos investigativo
y formativo, grupalmente se proyectaron y agendaron encuentros para el 2026 donde se busca
continuar la socializacion de los avances investigativos por mas docentes que participan en el Nodo
y continuar el proceso de articulacién y convocatoria de mas docentes e instituciones de la comuna
Manrique interesados en la investigacion formativa con enfoque territorial. Estas decisiones fueron
consignadas en actas y comunicaciones internas, y constituyen parte del trayecto de la experiencia

que se sistematiza.

Es necesario resaltar que a finales del mes de noviembre la Linea de investigacion
Alternativas Criticas en Educacion presento un balance de trabajo en la plenaria general del CIEP-
ASDEM donde se expuso algunos hallazgos del trabajo del Nodo Territorial de investigacion:
articulacion de 5 centros de investigacion escolar, construccion de 5 preguntas problematicas para
el trabajo en el territorio desde la perspectiva de la investigacion escolar y 3 centros de
investigacion escolar se apropian de la pregunta problémica consensuada e inician la gestion y el

desarrollo de la investigacion desde los proyectos pedagogicos de aula.

NIT.: 860.012.357-6
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Figura 22
Fragmento de la socializacion del trabajo anual de la Linea de investigacion Al
Educacion especialmente la parte del Nodo Territorial de investigacion

1. Proyectos de Investigacion Accion Participante.

Balance

Linea Alternativas criticas en educacion CIEP 2025,

“Solo somos docencia investigadora, si investigamos”.

Proyecto

Propésitos

Principales acciones

Hallazgos.

Nodo de
investigacion
Escolar
Territorial
Manrique.

o Construr y consolidar
una IAP con énfasis
termitonal

Promover la articulacion
de los centros de
investigacion escolar
(CIE) de 1a zona, en
perspectiva termitorial ¢
inter-institucional

Hacer formacion en
investigacion para la
transformacion con
docentes a partir de la
formacién entre nos.

e 4 espacios de Intercambio
metodologico con docentes y
disectivos docentes de la zona

2 espacios de construccion
consensuada de la pregunta de
mvestigacion del nodo a partir del
ejercicio de preguntas
problematicas donde el sujeto de
lo educativo, da cuenta de como
tramutar un problema concreto en
un contexto especifico.

2 espacios de socializacion de
avances de gestion de la pregunta
problémica, Entre nos
construimos el proyecto, el plan
de analisis y los instrumentos y
técnicas

e Articulacion de 5 centros
de investigacion escolar.

e Construccién de 5
preguntas problematicas
para el trabajo en el
ternitorio desde la
perspectiva de la
investigacion escolar.

3 centros de mvestigacion
escolar se apropian de la
pregunta problémica
consensuada e inician la
gestion y el desarrollo de
1a investigacion desde los
proyectos pedagogicos de
aula. “Nos formamos en
investigacion
nvestigando™

&
SANIGTOMAS .,

Nota: foto tomada por los autores.

2.2. Ildentificacion de momentos clave

El trayecto de la experiencia del Nodo de Investigacion Escolar Territorial Manrique no se

desarroll6 de manera homogénea ni lineal, sino por medio de una serie de momentos claves que

dieron el paso a paso, la estructura y el alcance del proceso. Marcando un antes y un después en la

dinamica, lo que permitio determinar propdsitos colectivos, modos de desarrollar el trabajo

planteado y el avance hacia la investigacion situada y colectiva.

Momento 1. Reconocimiento de intereses comunes y conformacion del equipo metodologico

Este momento corresponde al interés inicial de crear un proceso de investigacion formativa

en IAP con docentes de la linea investigativa Alternativas Criticas en Educacion del sindicato

ASDEM con la intensidon de conmemorar el centenario de la vida y obra de Orlando Fals Borda en

el 2025. Al comienzo un grupo docentes se reunieron para realizar un primer ejercicio de

reconocimiento de intereses y caracteristicas comunes logrando identificar los siguientes:

Realizar su labor docente en escuela publica

Laborar en la misma comuna 3 (Manrique)

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1704

¢ Intension investigativa en el territorio

e (Consolidar subjetividades criticas en docentes
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Partiendo de este reconocimiento inicial, se plante6 la posibilidad de conforfdul#i espacio

UNIVERSIDAD ’
colectivo que permitiera generar didlogos entre escuela y territorio que propiéﬁ@ﬁ%@%ﬁ@lad
de indagacion escolar que a su vez fortaleciera la investigacion formativa con énfasis territorial.
Este momento marc6 el paso hacia un trabajo interinstitucional, sentando asi las bases para la

creacion del Nodo.

Para la puesta en marcha de esta iniciativa fue fundamental la realizacién de convocatorias
y reuniones entre algunos docentes del territorio. Para esto se recurrid a la figura de los Centros de
Investigacion Escolar consolidados o por consolidar de la IEs de la comuna 3 que mostraron interés
en participar en la propuesta, lo que facilitdé un anclaje entre diferentes instituciones escolares del
sector resaltando el caracter interinstitucional del nodo investigativo que se consolidaria mas
adelante. De manera conjunta los docentes acordaron el plan inicial de trabajo donde se definieron
los propdsitos de las sesiones, los enfoques metodoldgicos orientadores desde la IAP como guia

del proceso formativo, las responsabilidades y la definicién de una hoja de ruta inicial.

Lo significativo de este momento se dio cuando la experiencia dejé de ser una idea en
construccion para convertirse en un proceso colectivo, planificado, con objetivos explicitos,
tiempos definidos y una estructura metodoldgica compartida que marcaron el horizonte

investigativo del proceso formativo.
Momento 2. Instalacion de los espacios, encuentros o talleres formativos.

La puesta en marcha de los talleres presenciales constituyé un segundo momento clave.
Debido a que el equipo metodologico deseaba realizar los talleres en la comuna y no en otros
espacios de ciudad, el primer reto fue la gestion del espacio donde se desarrollaria el nodo y asi no
perder el enfoque territorial. De manera verbal se busco el apoyo con diferentes directivos docentes
de la zona donde dos instituciones mostraron interés en prestar el espacio (IE Olaya Herrera y IE
Manuela Beltran). El equipo metodoldgico tomo la decisién de aceptar el espacio ofrecido por la
primera IE por su centralidad en la comuna. La rectora de la IE Olaya Herrera dispuso un salén
con todos los recursos necesarios para la realizacion de los talleres. Un segundo reto fue la gestion
de los permisos para asistir a los talleres donde, por medio de carta, se negocio y acordo con las

directivas de las IE participantes una flexibilizacion del horario para que los docentes finalizaran
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su jornada una hora antes con el compromiso de aportar una hora de su tiempo de (Ffeli@§® en casa,

UNTV'ERSIDADT ’
logrando asi un espacio formativo de dos horas (de 11:00 a.m. hasta la 1:00 pSA.}‘JTO OMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

Durante los talleres, se desarrollaron actividades orientadas al reconocimiento del
territorio, la identificacion de problematicas sociales compartidas a través de ejercicios de lectura
critica, caracterizacion de la comuna en palabras claves, trabajo en subgrupos donde se nombraron
elementos del contexto social, cultural y territorial de Manrique que incidian en las practicas
educativas. Esta etapa podria considerarse de las mas significativas, pues permitio pasar de
percepciones individuales a la construccion de una mirada colectiva sobre el territorio,

evidenciando problematicas comunes y generando un lenguaje compartido para referirse a ellas.

Los tres talleres se caracterizaron por una participacion activa y critica, la articulacion de
docentes de diversas instituciones y areas del conocimiento, didlogos horizontales y
descentralizados, lectura critica de textos en contexto, la apertura de algunos directivos docentes
frente a la participacion de los miembros del nodo, el descubrimiento de la creciente necesidad de
seguir fortaleciendo y replicando la investigacion pedagdgica en el territorio. La realizacion de
estos talleres marco un antes y un después en el proceso, pues permitid que el Nodo se materializara
como una experiencia vivenciada de manera colectiva y no solo como propuesta organizativa de

una idea.

Momento 3. Construccion colectiva de preguntas problema desde la apropiacion metodologica

de la IAP

Partiendo de la intencidn inicial de la conmemoracion de la vida y obra de Orlando Fals
Borda se considera como hito importante el proceso de socializacion y apropiacion del enfoque de
la Investigacion Accion Participativa desde el aporte del socidlogo caribeno. Iniciando el proceso
formativo con la presentacion de los principios, etapas y sentidos de la TAP estableciendo
relaciones e implicaciones pedagogicas, €ticas y sociales entre este enfoque metodologico y las
practicas docentes en el territorio. Este momento marcé un punto de inflexion que permitio6 orientar
de manera mas clara el trabajo investigativo del Nodo, dotdndolo de un marco metodoldgico

comun que serviria de referencia para las siguientes actividades.
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Tal como lo establece la metodologia IAP, se realiz6 una lectura critica del cOHl@®0 usando

’

UNIVERSIDAD
textos literarios y testimonios de los docentes participantes para iniciar la elab&%g”@m YAgtas
problémicas que se constituirian en uno de los momentos centrales de la experiencia. A partir de
la pedagogia de la pregunta, los docentes formularon interrogantes vinculados a las desigualdades
estructurales, la estigmatizacion territorial, la memoria del conflicto armado urbano y el proyecto
de vida de los estudiantes consolidandose esto en dos preguntas orientadoras: ;Como las practicas
pedagbgicas de los docentes de la comuna 3 de Medellin refuerzan o transforman la
estigmatizacion de Manrique? ;Coémo colectivos de docentes investigadores del sector de
Manrique, comuna 3 en Medellin en 2025, promueven la no repeticion de la historia del conflicto
armado urbano, a través de la construcciéon de memorias colectivas? Esta etapa representd un
avance significativo, pues las problematicas identificadas comenzaron a organizarse en forma de

preguntas orientadoras de la investigacion, convirtiéndose en nucleos generadores para el trabajo

institucional con docentes y estudiantes.

Posteriormente, surgid la necesidad particular y desde cada CIE de articular las dos
preguntas problémicas elaboradas en una sola pregunta generadora mas amplia. Para esto se realiz6
un documento guia que orientaba el ejercicio a realizar en cada institucion. Es de resaltar que estos
dos ejercicios estuvieron marcados por discusiones colectivas y decisiones organizativas
orientadas a consolidar un eje comun de investigacion para cada IE sin desconexién del Nodo
dando cuenta de una multiplicidad de preguntas hacia la busqueda de una sintesis colectiva. Esto
marca un antes y un después en la experiencia porque dio cuenta de la posibilidad real de construir
preguntas colectivas, territorializadas y generadoras de posibles nuevos saberes. Ademas, se
resalta la importancia de continuar una nueva etapa centrada en la profundizacion y proyeccion

del trabajo investigativo.

Momento 4. Proyeccion del trabajo institucional y continuidad del Nodo
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Como una actividad final del afio 2025 se realizd un encuentro donde cada d8
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de docentes participantes en representacion a su CIE expuso los avance§§1$‘éTﬂI@M§t§ el
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momento en el desarrollo de las respuestas a las preguntas problema en el proceso investigativo
en cada una de sus instituciones. De esto se resalta la capacidad de los docentes para fortalecer
procesos de articulacion entre instituciones, el desenvolvimiento para tramitar preguntas
investigativas territorializadas desde las diferentes areas del saber, la produccion de saberes y
materiales pedagdgicos en colaboracion con estudiantes y el compromiso ético como docentes
frente a las realidades del territorio. De igual forma se establecen y proyectan encuentros futuros

a 2026 para continuar con la socializacion de avances.

Finalmente, se realizaron dos acciones determinantes para fortalecer la continuidad y
proyeccion del Nodo. En primer lugar, se llevd a cabo la socializacion en el nucleo educativo 914
donde se reunieron rectorias y jefaturas de nticleo para abordar temas de interés educativo de la
comuna donde el equipo metodologico presento formalmente la iniciativa y los avances del Nodo
para convocar mas instituciones educativas de la comuna y el respectivo apoyo y acompafiamiento
de sus directivos docentes. Como resultado se logrd vincular la participacion de otras 5
instituciones que sumarian fuerzas para 2026 en el proceso investigativo. Otra accién determinante
para la proyeccion fue contar con el apoyo de MOVA (centro de innovacion del maestro) que,
como ente institucional de la SEM, permitid visibilizar la experiencia con funcionarios para sumar
apoyo en recursos, espacios y capacitaciones para la continuidad y replica de la experiencia en la
ciudad. Este momento marco el cierre provisional de una etapa y la apertura de otra orientada a la

implementacion interinstitucional y al fortalecimiento sostenido de la articulacion territorial.
2.3. Percepciones y voces de los participantes

La experiencia del Nodo de Investigacion Territorial Manrique no puede comprenderse
unicamente desde su disefio metodoldgico o sus resultados organizativos; su sentido mas profundo
emerge de las voces de quienes lo vivieron. Las percepciones de los docentes participantes
permiten evidenciar la capacidad de, como decia Jara 2018, p75. producir “conocimientos desde
la experiencia, pero que apuntan a trascenderla” a partir de una mirada politica, pedagdgica, social
e histérica desde un conocimiento ubicado que viene de las experiencias vividas en el territorio

por medio de investigaciones y construcciones colaborativas.
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Las entrevistas muestran que la decision de participar estuvo atravesada por motivaciones

Motivaciones para vincularse al Nodo

tanto personales como pedagodgicas y territoriales donde los docentes lograron vincular la escuela
“con otras situaciones, saberes, acciones y emociones que son producto de otras experiencias”
(Jara 2018, p.76), lo que les permiti6 descubrir, analizar y expresar intereses formativos claros en
busca de una comprension y transformacion de sus entornos educativos desde una mirada dada por
la IAP y el trabajo colaborativo, donde la dimension territorial se convirtié6 en una motivacion
recurrente manifestada por los participantes quienes afirmaron: “El deseo de fortalecer la
investigacion con un enfoque territorial, que permita comprender problematicas locales suscitadas
en la comuna 3 de Medellin” (Entrevistado 2). En la misma linea, otro docente sefialo: “Buscar
transformar el territorio de Manrique a través de sus potencialidades, su memoria histérica y

procesos educativos” (Entrevistado 7).

De la misma manera, los docentes participantes manifestaron sus intereses formativos
personales al participar del Nodo de Investigacion Territorial Manrique, manifestando un interés
creciente de “Poder conocer mas sobre los procesos de investigacion escolar” (Entrevistado 1) y
“Metodologias de investigacion aplicada” (Entrevistado 8). Otros subrayaron una busqueda de
crecimiento integral: “El interés por crecer profesional y personalmente” (Entrevistado 3) y “Me

gusta la Investigacion” (Entrevistado 6).

Estas voces dan cuenta de un proceso que no fue asumido como un ejercicio académico
aislado, sino como una apuesta ética, politica y educativa por comprender y transformar el contexto
desde la escuela, lo que coincide con lo argumentado por Jara (2018, p 77.) en el proceso de
sistematizacion al resaltar la importancia de acercarse a la realidad historico-social para tener una

validez y confiabilidad.

Las problematicas territoriales en la practica educativa
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Durante los didlogos establecidos en el proceso formativo, los docentes cSufi@#icron en
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dindmicas escolares, afirmando que “Las problematicas siempre han estado presentes durante los
encuentros y en general durante el proceso en las aulas ya que aparte de ser algo historico hace
parte de la vida cotidiana” (Entrevistado 1), dando cuenta que, con una perspectiva critica respecto
al trayecto reconstruido de una experiencia, se pueden identificar problemas claves,
cuestionamientos, tensiones y contradicciones (Lara, 2018. p.80) que en este caso estan ligadas a
la memoria del conflicto urbano y la estigmatizacion del barrio que se convirtieron en ejes centrales
de los ejercicios de reflexion, donde se llegaron a algunas conclusiones como que “La
estigmatizacion de los habitantes del barrio por la historia que carga de violencia han sido el foco
de la discusion en el nodo y han atravesado las preguntas problematizadoras que deseamos

contestar desde nuestro quehacer docente” (Entrevistado 6).

De la misma manera, surgieron discusiones y reflexiones relacionados con la importancia
de situar el curriculo en el contexto cotidiano, pues afirman que el “Identificar las problematicas
de la comuna permite llevar los procesos educativos al curriculo y desarrollar una educacion en
contexto” (Entrevistado 7). Incluso en areas especificas, como las ciencias naturales, el territorio
se convirtié en objeto de indagacion critica: “En mi practica, estd vinculado con procesos de
investigacion quimica sobre el vaper y sus efectos en la contaminacion de cuerpos de agua y todo

lo que en ella pueda habitar” (Entrevistado 6).

Estas percepciones muestran como, parafraseando a Jara (2018) el territorio dejo de ser un
factor irrelevante y paso a convertirse en un factor movilizador o dinamizador que permite que el
proceso de sistematizacion se proyecte con mayores resultados o con nuevas perspectivas que

permiten mirar al territorio como una categoria pedagogica y problema investigativo.

Momentos significativos y emociones emergentes
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“La identificacion de factores movilizadores o dinamizadores... permitierofaé¥ectar (la
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sistematizacion) con mayores resultados o con nuevas perspectivas” (Jara, &éjﬁg@w 05%331
como los docentes dando respuestas a las preguntas de la entrevista realizada, resaltan que entre
los momentos mas significativos en el didlogo interinstitucional y la construccioén colectiva de
preguntas centradas en el territorio y sus dindmicas evidenciadas en el ambiente educativo,
manifiestan expresiones como: “Escuchar las diferentes posturas de los docentes”(Entrevistado 1),
“El dialogo entre pares” (Entrevistado 3) y “Saber que no es una propuesta aislada, sino que
compartimos preocupaciones conjuntas” (Entrevistado 5) revelan el valor de los encuentros y lo
significativo en sus procesos pedagdgicos, pues la construccion conjunta de la pregunta problémica
fue sefialada como un acontecimiento importante: “Cuando logramos construir la pregunta

problémica de manera conjunta” (Entrevistado 4) y “Fue un ejercicio muy interesante, dindmico y

enriquecedor” (Entrevistado 6).

Del mismo modo se destacaron emociones positivas vinculadas al reconocimiento del
territorio evidenciado en las expresiones brindadas por uno de los docentes quien expresd: “Fue
muy conmovedor conocer las visiones que otros docentes tienen de este territorio y surgioé en mi
una motivacion para querer seguir conociéndolo” (Entrevistado 8. Testimonio que da cuenta que
el proceso de formacioén y construccion conjunta desarrollado en el Nodo no solo genero
aprendizajes conceptuales, sino también movilizaciones afectivas y renovadas o confirmadas hacia

el territorio y sus implicaciones en el entorno escolar.

La Investigacion Accion Participativa y la reconfiguracion del rol docente

USANTOTOMAS.EDU.CO #E%FR}E%L%T NIT.: 860.012.357-6
DOOBOO santotocolombia Carrera 9#51-11 @

PBX.: +57 (601) 5878797 @

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1704



&

El proceso formativo y de construccion colectiva desarrollado en el Nodo d&® tigacion

’

Territorial Manrique favorecio el acercamiento a los aportes epistemolégicosggﬂﬁ@gg wé de
la Investigacion Accion Participativa (IAP) donde varios docentes se aproximaron a la
comprension de su labor desde una perspectiva comprometida con las realidades sociales de la
comuna 3. Esto se observa cuando uno de los participantes afirma lo siguiente: “Ha sido importante
conocer la Investigacion Accion Participativa como una alternativa de intervencion en el territorio
con planteamientos que emergen desde el mismo campo social” (Entrevistado 2). Asi mismo otros
docentes destacaron el impacto del trabajo del Nodo en sus planeaciones curriculares y
pedagbgicas: “La IAP y la pregunta problémica me ayudan a reconfigurar la manera de asumir la
planeacion pedagogica” (Entrevistado 4). También se resaltd la importancia de la construccion
colectiva tanto en la construccion de la ruta de trabajo como en los talleres formativos en las

instituciones; un participante manifestd que “Nunca habia hecho un ejercicio de investigacion que

fuera tan en colectivo” (Entrevistado 6).

Quizas una de las transformaciones mas significativas se expresa en esta afirmacion: “Se
ha consolidado en mi el reto de usar la practica pedagogica y la investigacion como mecanismos
de transformacion de las realidades sociales del territorio. Creo que es una vision que antes no
tenia y que ahora empiezo a incorporarla en mi rol como docente” (Entrevistado 8). Se observa el
valor pedagdgico de la investigacion en las instituciones escolares publicas, el andlisis de las
realidades del territorio donde se habita y se labora y la transformacion de las subjetividades de
los participantes, dandoles un horizonte de cambios sociales y una ética laboral mas alld de los

manuales de formacion docente.

Estas voces dan cuenta de una tension entre una concepcion técnica de la investigacion y
una concepcion critica, situada y militante de la investigacion. A través de los testimonios y lo
observado en las sesiones, se establece una cercania y coherencia con los postulados del

pensamiento popular latinoamericano.

Proyecciones y aportes del proceso
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Es interesante resaltar que las proyecciones de los docentes resaltan la 8 idad de
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replicar los aprendizajes en el aula, este es uno de los objetivos del Nodo pot Eggﬂ;@éég&@én
pedagbgica viable y legitima de una transformacion en el curriculo: “El poder llevar todos los
aprendizajes adquiridos al aula de clase y empezar a construir con los estudiantes” (Entrevistado
1). También sefialaron el valor de este espacio para incentivar y promover la participacion
estudiantil activa en las transformaciones sociales de su contexto. Expresiones como las del
siguiente maestro: "El Nodo me permite movilizar a los estudiantes y maestros de la institucién en

acciones concretas que les permita pensar su lugar como actores sociales” (Entrevistado 2), son

evidencias de lo expuesto.

Desde el campo cientifico, se reafirmé una perspectiva ética del conocimiento donde se
puede redefinir la ciencia como aquella practica militante que se vincula con las comunidades de
base. Asi queda expresado en lo dicho por un participante del nodo: “Definitivamente se refuerza
que la ciencia debe estar al servicio de la sociedad y desde ahi aportar significativamente a la

solucion de problematicas sociales” (Entrevistado 6).

Por otro lado, los aspectos de colaboracion y el empatizar entre pares fueron reconocidos
como elementos importantes del proceso: “El trabajo colaborativo, el didlogo permanente y la
conjuncion de ideas entre pares” (Entrevistado 7) y “Fue significativo escuchar las experiencias
de los otros compaiieros. Estos referentes se convierten en una motivacion para iniciar procesos

similares en la comunidad educativa propia”. (Entrevistado 8).

Si se miran en general, las percepciones recogidas muestran que el Nodo de Investigacion
Territorial Manrique no solo fue un espacio para fortalecer las capacidades investigativas, sino la
condicidon necesaria que posibilitd una cercania intersubjetividad que comprende el territorio,
escuela y comunidad desde la pedagogia y critica social. Las voces de los participantes develan un
proceso que abrio6 posibilidades de participacion y accidn colectiva, resignificacion identitaria y
transformacion pedagdgica en un contexto histéricamente marcado por tensiones sociales, pero

también por profundas capacidades de resistencia y construccion comunitaria.

2.4. Documentacion visual y escrita

USANTOTOMAS.EDU.CO #.%'%FR}E%HE

QOO O@OO santotocolombia

NIT.: 860.012.357-6

Carrera9#51-11 @
PBX.: +57 (601) 5878797 @

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1704



Durante los encuentros se realiz6 un registro fotografico, se crearon flyers d8@@#ocatoria
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espacios que se participaba como Nodo. A continuacion, se muestran los archivos visuales

y se elabor6 material didactico de apoyo para socializar tematicas y los a

recopilados.

2.4.1. Fotografias
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Encuentro #3: Socializacion de la pregunta
problémica desde la puesta en escena en cada
institucion.
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Encuentro con Rectoras y rectores para
socializacion de propuesta.

2.4.2. Flayers de convocatoria a los encuentros

INTERCAMBIO
METODOLOGICO DE
CENTROS DE
INVESTIGACION

ESCOLAR EN
PERSPECTIVA DE

NODO DE

INVESTIGACION
TERRITORIAL
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Nodo Manrique - Medellin
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2.4.3. Ayudas didacticas para socializacion
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llustracion creada para socializar avances del Nodo. Se presento a los rectordS&l@e de
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Guia Mmetodoldgica para construir la
pregunta generadora — CIEs Manrique

ANTES UN POCO DE CONTEXTO

Guia didactica para la realizacion de un
ejercicio de construccion de preguntas de
investigacion. Se realizo en cada uno de los
centros de investigacion escolar de las
instituciones educativas participantes. Los y

= rmcinacse las docentes que conforman el nodo, asumian
= el rol activo para este ejercicio en sus CIE.

El material resume lo desarrollado en el
Nodo, las elaboraciones colectivas, temas y
aclaraciones conceptuales para el desarrollo
del ejercicio.

Capitulo I11: Fase de analisis e interpretacion critica de la experiencia

3.1. Introduccidn a la fase de analisis

En esta fase se busca analizar e interpretar criticamente la informacién recolectada y
organizada en las sesiones anteriores. Ademads, constituye un momento central en el proceso de
sistematizacion de la experiencia del Nodo de Investigacion Territorial Manrique, porque permite
hilar coherentemente la descripcion de los hechos con categorias y conceptos para comprender los

sentidos pedagdgicos, sociales y politicos que emergen de la practica investigativa en educacion.

En coherencia con la propuesta de Oscar Jara (2018) para el ejercicio de sistematizacion
de experiencias, este momento no se limita a un ejercicio de organizacion y recopilacion de la
informacion, sino que implica un ejercicio reflexivo orientado a la reconstruccion critica de todo
el proceso vivenciado, identificando aprendizajes relevantes para el colectivo de docentes
investigadores articulados en el Nodo, reconocer las diferentes tensiones, asi como de las

relaciones dialécticas y las posibilidades de proyectar transformaciones educativas.
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El andlisis se desarrolla a partir de un enfoque cualitativo de caracter tematic8 fgorial y

UNIVERSIDAD

articulando los principios de la Investigacion Accion Participativa. Lo que peé@ﬁ@@%@éﬁ@las
voces de los docentes participantes desde una perspectiva situada y contextualizada; un intento de
comprender qué ocurrio con los y las docentes durante su paso por el Nodo, codmo vivenciaron el
proceso y de qué manera lograron movilizar nuevas maneras de entender la educacion, la

investigacion y el territorio donde habitan y trabajan.

Para ello, se utiliz6 la herramienta ATLAS.ti, software de procesamiento de textos y
andlisis cualitativo, para el proceso de organizacion y analisis. Sin embargo, el verdadero trabajo
consistié en la lectura reiterada de las entrevistas, la identificacion de patrones, detenerse en
elementos hallados que no se buscaban inicialmente, en la relectura de los documentos trabajados
en las sesiones del Nodo y en el andlisis de las producciones de los y las docentes (exposiciones,
formulacion de preguntas, trabajos colectivos, entre otros). Lo que sigue es el resultado de ese
proceso que en esencia seria una mirada critica y reflexiva sobre lo que estos relatos y maneras de
participar revelan acerca del Nodo, sus aciertos, tensiones, alcances y sus posibilidades

transformadoras.

Desde esta logica el andlisis no busca generalizar resultados, sino comprender la
singularidad de la experiencia de articulacion de docentes investigadores en el contexto de la
comuna 3 Manrique, reconociendo el papel del territorio, la investigacion, la educacion con un
caracter social, la construccion colectiva del conocimiento y la transformacion de la praxis docente
como ejes fundamentales del proceso. Se inicia con el establecimiento de un marco de referencia
que posibilite la lectura de los datos desde una perspectiva teorica; luego se describen y analizan
los resultados hallados desde las categorias que emergen; seguidamente se abordan las tensiones

y aprendizajes que surgieron.

3.2. Marco de referencia

El andlisis de la experiencia se sustenta en un marco de referencia que articula tres
perspectivas fundamentales: la sistematizacion de experiencias, la Investigacion Accion
Participativa (IAP) y las pedagogias criticas latinoamericanas.

En primer lugar, la sistematizacion de experiencias, desarrollada por Oscar Jara (2018),
plantea la necesidad de interpretar las practicas sociales desde una mirada critica, reconociendo

que el conocimiento no es externo a la experiencia, sino que se construye desde ella. Esta
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perspectiva permite comprender la experiencia del Nodo como un proceso de produf® de saber
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En segundo lugar, la Investigacion Accion Participativa, impulsada por autores como
Orlando Fals Borda (2009), aporta una vision epistemologica que reconoce a los sujetos como
productores de conocimiento, promoviendo la relaciébn entre investigacion, accidon y
transformacion social. En este marco, la investigacion escolar deja de ser un ejercicio técnico para

convertirse en una practica politica orientada a la comprension y transformacion del territorio.

Finalmente, las pedagogias criticas, representadas por autores como Paulo Freire, permiten
interpretar la experiencia desde una perspectiva emancipadora, en la cual la educacion se concibe
como un proceso de construccién de conciencia critica y transformacion de las condiciones
sociales.

La articulacion de estos enfoques posibilita un andlisis que reconoce la experiencia
educativa como un espacio de disputa de sentidos, en el que convergen saberes, practicas y
subjetividades que configuran nuevas formas de entender la ensefianza, la investigacion y el

territorio.

3.3. Descripcion e interpretacion de los datos
El proceso de rastreo, codificacion y determinacion de las categorias analiticas se llevo a
cabo mediante el uso del software ATLAS. ti la cual es una herramienta que se especializa en el

analisis cualitativo de datos y cuya base es la teoria fundamentada.
Codificacion Abierta

El proceso se inici6 con una categorizacion exploratoria partiendo de la frecuencia de
palabras clave que emergieron de las entrevistas realizadas a los docentes que aceptaron participar
del nodo de investigacion territorial y de los documentos elaborados durante el proceso como las
actas, las producciones conjuntas y el registro de los talleres donde el resultado inicial arrojé un
diagrama de frecuencias que permiti6 identificar trece términos que corresponden a los de mayor

recurrencia y respectivas relaciones semanticas.
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Figura 1 Determinacion preliminar a partir del andlisis de las frecuencias palabras en las

entrevistas con los participantes del nodo

Este ejercicio permitid un horizonte categorial para leer las entrevistas a los profesores
participantes del Nodo. Usando el software Atlas.ti se realiz6 una lectura detenida a cada entrevista

ir determinando cdédigos de anélisis. El resultado fueron 35 codigos que se exponen en el siguiente

cuadro:
Codigo Codigo
1 | Acercamiento a la [AP 19 | Docentes como actores sociales
2 | Analisis de la red primaria ecoldgica 20 | Estigmatizacion del territorio
3 | Apertura a la diferencia 21 | Estudiantes intervienen en el contexto
4 | Aprendizajes importados al aula 22 | Exploracién colectiva de problemas
5 | Bien colectivo 23 | Investigacion escolar territorializada
6 | Capacidad de preguntarse por el 24 | Historicidad de los problemas sociales
territorio
7 | Capacidad profesional 25 | Identidad cultural del territorio
8 | Ciencia comprometida socialmente 26 | Importancia de la historia
9 | Compromiso con la experiencia Nodo 27 | Interdisciplinariedad
10 | Conocimientos sobre investigacion 28 | Lectura de contexto
escolar
11 | Creacion de subjetividades criticas 29 | Mas reuniones
12 | Curriculo territorializado 30 | Motivaciones personales para la
investigacion
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Dialogo como herramienta de 31 | Motivar la participacion

construccion CANTATOM A Q
14 | Directivos docentes 32 | Participacion con estudispategicirat socora—
15 | Diversidad cultura escolar 33 | Problemas de uso de vaper en colegio
16 | Problemas territoriales en el aula 34 | Reflexion y accion
17 | Relaciones escuela y comunidad 35 | Semilleros de ciencias

18 | Trabajo colaborativo

Codificacion Axial

Con esta primera informacidon se avanzo hacia una lectura transversal y categorial que
buscaba no solo identificar recurrencias, sino también tensiones, rupturas y aprendizajes
significativos. Este grupo de palabras se reagruparon bajo criterios de cercania conceptual, logicas
de implicacion y frecuencia relativa, dando lugar a cinco categorias o codigos principales que

orientan el analisis interpretativo:

1. Dimension subjetiva del proceso (palabras integradas: experiencia, problematicas)

2. Construccion colectiva (saberes y practicas) (palabras integradas: nodo, participacion,
proceso)

3. Apropiacion de la IAP (palabras integradas: investigacion, docentes)

4. Territorialidad (palabras integradas: territorio, Manrique)

5. Transformaciones pedagégicas (palabras integradas: aprendizajes, practicas)

Se destaca de manera significativa que las tres palabras de mayor frecuencia (nodo,
territorio e investigacion) sean las mismas que nombran la experiencia del nodo de investigacion
territorial, lo que da cuenta de un proceso de identificacion subjetiva de los docentes participantes
con los propositos del espacio generado en el nodo y la internalizacion del enfoque de
investigacion en el territorio orientado desde el origen de la iniciativa por el grupo coordinador
quienes inicialmente se pensaron el espacio para fortalecer el trabajo colaborativo de la

investigacion donde el saber emerge de los vinculos entre actores, territorios e instituciones.

Las graficas producidas por ATLAS.ti con los mapas de relaciones entre categorias,

visibilizan las conexiones establecidas entre los cinco codigos principales y sus relaciones logicas:

"es parte de", "esta asociado con" y "es una propiedad de", las cuales no son arbitrarias, pues surgen
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del anélisis de datos que permiten leer la experiencia como un sistema de practiSds##¥”sentidos
SUN'IV'ERSIDAD ’
interconectados. A continuacidn, se desarrolla la descripcion e interpretacion ANEQ Q.

—SEDE PRINCIPAL B OTA—

3.3.1. Dimension de subjetividades criticas

Esta dimension es la categoria de mayor consistencia en el mapa de ATLAS. pues aparece
asociada con la apropiacion de la IAP, la construccion colectiva y las transformaciones

pedagogicas, ademas es parte fundamental de la experiencia en su totalidad.

Partiendo de los postulados de Jara (2018) al hablar de la sistematizacion de experiencias,
destaca de este debe partir de la experiencia de los participantes donde estos no son portadores
pasivos de informacion sino actores determinantes en la produccion de conocimientos desde sus
experiencias, compromisos y emociones, pues es fundamental el "producir conocimientos desde
la experiencia, pero que apuntan a trascenderla" (2018, p. 75) integrando asi una perspectiva
pedagdgica, politica, social e histdrica sobre las practicas; convirtiéndose esta dimension en el
punto de partida y horizonte de la sistematizacion donde los participantes sean reflexivos y logren
reconocerse como sujetos activos en la experiencia y la interroguen criticamente donde el espacio

no solo sea un ejercicio descriptivo sino también transformadora.

Desde la mirada de Fals Borda (1988) respecto a la investigacion accion participativa
propone la nocion de sujeto comprometido como condicion epistemoldgica de la investigacion,
donde en este caso, el docente investigador no debe observar la realidad desde una posicion neutral
sino desde una mirada donde habita, padece y busca transformar dicha realidad. Estas formas de
vincularse de manera subjetiva con el entorno no debe ser vista como un obstaculo frente a la
objetividad del conocimiento sino que debe mirarse como la fuente de su pertinencia y su validez
politica; asi pues desde el contexto del Nodo territorial Manrique, los docentes participantes no lo
hicieron solo como meros informantes de un proceso de investigacion externa sino mas bien como
docentes donde su experiencia de vida en el contexto de Manrique es una fuente clara de
conocimiento situado, pues sus motivaciones para participar de dicho proceso parte del deseo de
comprender mejor el territorio fortaleciendo a su vez sus practicas y asi avanzar en su crecimiento
profesional y personal, dando cuenta de una subjetividad comprometida donde la IAP destaca este

aspecto como punto de partida fundamental del proceso de investigacion.
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Hablando desde las pedagogias criticas y nombrando a Paulo Freire 0) quien
UNIVERSIDAD ’

comprende la subjetividad como un campo en disputa donde los sujetos puede%ﬁ%ﬁ%%rp&%%ﬁles
de adaptacion pasiva a las condiciones de opresion, o pueden desarrollar una conciencia critica
que les permita reconocer esas condiciones, nombrarlas y actuar sobre ellas. La formacion de esta
concientizacion como denomina Freire a la conciencia critica no se da de manera individual, sino
fundamentalmente en el didlogo constante con otros. En este sentido, el espacio del Nodo
Territorial Manrique se convirtid en un espacio de concientizacion colectiva al escuchar las voces
de sus compaieros, reconocer problematicas compartidas y construir juntos preguntas sobre el

territorio, los docentes participantes fueron transformando su comprension de si mismos como

sujetos pedagogicos y politicos.

En resumen, esta dimension subjetiva hace referencia al conjunto de emociones,
compromisos éticos, motivaciones y transformaciones que los docentes participantes
experimentaron durante el proceso desarrollado en el nodo de investigacion territorial incluyendo
tanto la subjetividad individual como la intersubjetividad colectiva, pues este, como dice Jara

(2018), es el suelo subjetivo desde el que brotan todas las demds categorias analiticas.
Figura 2

Relaciones alrededor de la categoria Dimension Subjetiva (elaboracion en Atlas.ti)

I Dimension subjetiva

es parte de

I Transformaciones pedagdgicas I _Apropiacion de la IAP

es parte de Constl i lectiva (sab y
¢ * practicas)

Esta dimension subjetiva, como se ve en el mapa de relaciones generada por ATLAS. ti es

la que conlleva mayor centralidad relacional pues estd asociada con la construccion colectiva de
saberes y practicas partiendo de la apropiacion IAP y las transformaciones pedagogicas que forman
parte de un proceso mas amplio que configura la experiencia del nodo de investigacion territorial

como lo es la sistematizacion de experiencias donde los participantes son los productores y

icontec
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protagonistas del conocimiento que surge de la practicas, analisis y construcciones Sdié&ivas con
RSIDAD

UNIVE! ’
una mirada transversalizada desde las pedagogias criticas. SANTOTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—
En el andlisis de las entrevistas, la dimensién subjetiva se expresa por medio de las
motivaciones pedagogicas y personales que llevaron a los y las docentes a participar del proceso,
en la emociones y en las transformaciones generadas durante el proceso de participacion del nodo
que se evidencian en los relatos de los docentes, pues su decision de participar no fue solamente
por el interés curricular y/o técnico sino que estuvo atravesada por un compromiso ético con el

territorio y con las comunidades que habitan.

La subjetividad es evidentemente manifestada por los docentes al no separar el desarrollo
profesional del compromiso afectivo y politico al participar en experiencias colectivas vinculan la
escuela, como dice Jara Holliday (2018, p. 76) "con otras situaciones, saberes, acciones y
emociones que son producto de otras experiencias" con expresiones como el interés por crecer

profesional y personalmente" (Entrevistado 3) o "me gusta la investigacion" (Entrevistado 6)

Uno de los momentos en el que la dimension se hizo mas evidente fue en el reconocimiento
emocional realizado por los docentes sobre el territorio desde la mirada de otros docentes con
manifestaciones como "Fue muy conmovedor conocer las visiones que otros docentes tienen de
este territorio y surgié en mi una motivacion para querer seguir conociéndolo" (Entrevistado 8)
donde queda en evidencia que en el Nodo no solo se producen conocimientos sobre el territorio
sino que a su vez se generan vinculos afectivos y compromisos renovados con el mismo, lo que da
cuenta de una dimension emocional como parte fundamental de la condicion epistemologica de la
Investigacion Accion Participativa, que concibe el conocimiento como inseparable de las

relaciones, las memorias y los afectos de quienes lo producen.

La transformacion subjetiva mas significativa quizas sea la expresada por el Entrevistado
8: "Se ha consolidado en mi el reto de usar la practica pedagodgica y la investigacion como
mecanismos de transformacion de las realidades sociales del territorio. Creo que es una vision que
antes no tenia y que ahora empiezo a incorporar en mi rol como docente." Este relato da cuenta de
una transformacion de un docente meramente transmisor a un docente investigador que parte de la

motivacion generada por las experiencias colectivas, situadas y afectivamente cargadas.
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En términos analiticos, la categoria de dimension subjetiva permite leer la Ki@#ncia del
UNIVERSIDAD ’

Nodo no solo como un proceso de formacion metodoldgica, sino como un esp on
—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

y reconstruccion de subjetividades docentes. En coherencia con los postulados de las pedagogias

criticas, la escuela deja de ser un espacio neutro de transmision para convertirse en un campo de

disputa simbolica y de produccion de sentidos, en el que los docentes asumen una posicion ética 'y

politica frente a las realidades del territorio que habitan.

3.3.2. Construccion colectiva (saberes y prdcticas)

La categoria de construccion colectiva de saberes y practicas hace parte de la dinamica
fundamental que transversaliza y articula la experiencia del nodo territorial en su totalidad como
se evidencia en el mapa de relaciones dado por ATLAS. ti donde dicha categoria aparece asociada
con la dimension subjetiva como parte de los procesos de territorialidad y como aspecto
fundamental de la apropiacion de la IAP, pues su posicion articuladora en el sistema de categorias
creada no es casual pues la construccion colectiva es el eje fundamental del nodo de investigacion,
pues sin un trabajo colectivo no es posible que se dé la investigacion territorial ni el nodo en los

términos para los cuales fue creada.

Desde la sistematizacion de experiencias, Jara (2018) argumenta que la produccion de
conocimiento desde la practica requiere de espacios colectivos de reflexion en los que los
participantes puedan "reconstruir e interpretar la propia experiencia" (p. 128). por lo que no puede
ser un ejercicio en solitario, pues requiere didlogo, escucha y analisis de perspectivas como sucedid
en el nodo territorial, donde los y las docentes participantes aprendieron no solo sobre IAP sino
también sobre el territorio y sus practicas pedagdgicas gracias al intercambio entre pares, pues esta
forma de producir conocimientos, es la que Jara (2018) denomina como la construccion de saberes
situados donde el conocimiento véalido no solo se da desde la academia sino también en la

experiencia de quienes trabajan y habitan el territorio.

La construccién colectiva como condicidn ética y epistemologica inseparable al enfoque
de IAP, donde Fals Borda (1988) tenia claro que el proceso de investigacion participativa no debe
limitarse a que el investigador actie como mero recolector de datos que vuelve al escritorio a
interpretarlos, pues la construccion de conocimiento se debe dar en comunidad, pues esto permite

una retroalimentacion permanente entre accion y reflexion lo que se evidenci6 en el nodo en el

USANTOTOMAS.EDU.CO #.%'%F%Efgﬂf @@
MULTICAMPUS ) - -

DOOBOO santotocolombia

NIT.: 860.012.357-6

Carrera9#51-11 @
PBX.: +57 (601) 5878797 @

704

VIGILADA MINEDUCACION - SNIES 1



proceso de construccion colectiva de las preguntas problémicas, las cuales no fuero fadas por

IDAD

UNIVERS! ’
el equipo coordinador sino que fueron formuladas a partir de las experiencia§§§1§%§l@%@§ en
el territorio tras dialogar con los compaifieros para finalmente, después de discusiones y acuerdos,
construir las preguntas generadoras que orientaron las investigaciones en cada institucion. Este
proceso no es simplemente una técnica de participacién; es una apuesta epistemoldgica que
reconoce el saber docente como conocimiento legitimo y lo convierte en materia prima de la

investigacion.

Hablando desde las pedagogias criticas es fundamental retomar a Freire y a su concepto de
dialogicidad (1970) cuando se habla de construccion colectiva, pues el didlogo no lo considera
como una conversacion cualquiera sino un proceso de co creacion donde los sujetos participantes
se reconocen mutuamente como personas capaces de conocer y transformar sus realidades, pues
el didlogo implica horizontalidad y disposicion para aprender del conocimiento del otro (humildad
epistemologica) de manera conjunta con un compromiso de comprender criticamente el mundo

que les rodea

Alfonso Torres Carrillo (2007), retomando a Freire, sefala que el didlogo horizontal en las
comunidades educativas no solo desarrolla conocimientos sino también vinculos de solidaridad y
capacidades organizativas que facilitan el fortalecimiento del potencial transformador, lo que se
hace evidente en el nodo, pies la construccion colectiva generd vinculos en los docentes
participantes donde los docentes construyeron preguntas de investigacion y lazos

interinstitucionales que no existian.

Hablando en términos analiticos, esta categoria de construccion colectiva comprende dos
dimensiones ligadas estrechamente: la epistémica por el proceso de construir, validar y circular
conocimientos de manera compartida sin la logica individualista que ronda en los procesos
investigativos y la formacion a los docentes y la dimension practica donde se da una
transformacion en las formas de planear, hacer, ensefar e investigar, lo que ocurre cuando los
docentes articulan y cuestionan su practicas con sus compaferos entorno a la comprension que
tienen del territorio. estas dos dimensiones se complementan, pues el saber colectivo enriquece la

practica y la préctica reflexionada fortalece el saber.

Figura 3
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Relaciones alrededor de la categoria Construccion Colectiva (elaboracion & s. 1)

SANTOTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

I Dimension subjetiva

Construccion colectiva (saberes y
practicas)

T

=
‘_:
<
Q

I Territorialidad

asociado
es parte

es parte de

v

I _Apropiacion de la IAP

es una propied
—

Esta categoria de construccion colectiva aparece en el mapa de relaciones de ATLAS. ti
como una relacion articuladora, pues es parte de la dimension subjetiva si se comprende que la
colectividad es fundamental para la transformacion subjetiva y a su vez forma parte de los procesos
de territorialidad y de apropiacion de la IAP, lo cual revela pa una naturaleza transversalizadora
de la construccion colectiva, pues no es una técnica o momento del proceso sino una dindmica que
lo atraviesa en su totalidad.

Desde el momento en el que se cred el Nodo de investigacion territorial en la reunion del
6 de marzo del ano 2025 en la linea de investigacion Alternativas Criticas en Educacion del CIEP-
ASDEM, la construccion colectiva fue el principio politico y metodologico, pues el pensar en crear
un espacio de investigacion desde la IAP es en si un acto colectivo donde docentes con contextos
similares e intereses compartidos vieron la posibilidad de articularse con el fin de investigar el
territorio desde la escuela. Este momento did cuenta del inicio de un proceso colectivo donde se
da una construccion de saberes por medio del didlogo y la construccion compartida de preguntas
desde y para el territorio.

Durante la puesta en marcha de los talleres formativos, el trabajo en subgrupos fue la
modalidad predilecta para la socializacion y construccion en plenaria de las preguntas
problémicas, pues esta no se hubiera dado sin este trabajo colectivo donde los y las docentes
llegaron con percepciones individuales sobre el territorio que poco a poco se fue transformando

en preguntas comunes que articulaban diferentes miradas desde las caracteristicas compartidas en
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el territorio, pues al reconstruir e interpretar las experiencias individuales, los partidigefites "son
UNIVERSIDAD

motivados a apropiarse criticamente de sus maneras de actuar, de pensar y dgsé;l}m I&QMAS] y

EDE PRINCIPAL BOGOTA—

su proceso" Jara Holliday (2018, p. 128), situacion que se da en el nodo de investigacion territorial,
pues este se dio en colectivo donde los docentes reconocieron la importancia de este modo de
investigar el territorio al afirmar que: "Nunca habia hecho un ejercicio de investigacion que fuera
tan en colectivo" (Entrevistado 6) lo que demuestra la ruptura que propone el nodo en los procesos
investigativos, pues la investigacion no se limita a una institucion o a un individuo sino que debe
hacer parte de una construccion conjunta entre instituciones, disciplinas y experiencias.

La interdisciplinariedad se da como una dimension central de la construccion colectiva:
docentes de lengua castellana, ciencias naturales, ciencias sociales y otras areas se unieron para
abordar problematicas comunes desde sus propias perspectivas, enriqueciendo el analisis y
ampliando las posibilidades de intervencion pedagogica. Este didlogo interdisciplinar es coherente
con la vision epistemologica de la IAP, que reconoce que los problemas sociales no se agotan en
una sola disciplina y que la transformacion requiere de multiples saberes articulados.

En los mapas de ATLAS.ti, la construccion colectiva aparece ademas vinculada a la
apropiacion de la IAP: son dos dimensiones que se co-constituyen. Los docentes aprendieron la
IAP haciéndola colectivamente, y la practica colectiva les permitié apropiarse de los principios
epistemologicos de la IAP de manera conceptual y principalmente de manera vivencial. Esta

relacion entre categorias es uno de los hallazgos més importantes del analisis.

3.3.3. Apropiacion de la Investigacion Accion Participativa (IAP)

Esta categoria hace parte del eje metodoldgico y epistemoldgico de la experiencia, pues en
el mapa relacional producido por ATLAS. ti esta recibe aportes de la construccion colectiva, la
propiedad con la territorialidad y con la dimension subjetiva, pues la IAP no es solo un método de
investigacion sino también una postura politica y ética. lo que da cuenta de un Nodo de
investigaciéon que buscaba la apropiacion de la IAP no se dio como un proceso de aprendizaje
técnico sino como la transformacion profunda en las formas como los docentes comprenden los
procesos de investigacion, construccion de conocimiento y su rol dentro del campo educativo
como docentes.

Al hablar de una apropiacion de la IAP es fundamental retomar a Orlando Fals Borda

reconociéndolo como mayor precursor en América latina y comprendia la IAP como la respuesta
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critica al modelo de ciencia positivista, pues esta separa al sujeto del objeto de cono o donde

TVERSIDAD
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las comunidades s6lo son parte como fuente de datos para que los expertos ac%@ﬂmw ﬁ%@@an
el saber; es asi como Fals Borda (1988) propone una ciencia comprometida con la transformacion
social donde la accion y la investigacion son inseparables en el proceso donde lo fundamental son
las comunidades y no son vistas como objetos del proceso investigativo ddndose una ruptura donde
la investigacion deja de ser un mero procedimiento técnico y se convierte en una practica politica
orientada por el compromiso en pro de la emancipacion de las comunidades.

Por otro lado, Freire (1970) aporta a la comprension de la praxis como la unidad dialéctica
entre reflexion y accion, pues para €l la praxis posibilita la transformacion social pues sin reflexion
la accidn se convierte en activismo ciego y sin la accion la reflexion lleva a un verbalismo vacio,

por lo que propone un ciclo de observacion que consiste en reflexion, accion y nueva reflexion que

evita que el conocimiento se dé de manera desconectada de la realidad.

En el Nodo Territorial, este ciclo de la IAP se expreso en la estructura misma del proceso
de los talleres formativos donde se alternaron momentos de reflexion frente a la IAP con los
ejercicios practicos de discusion y construccion colectiva de preguntas problémicas que se llevaron
a las aulas y se llevaron nuevamente al Nodo como avances y discusiones que permitieron nuevas

preguntas.

Al hablar desde la sistematizacion de experiencias es fundamental nombrar a Jara (2018)
quien establece una relacion de coherencia entre la sistematizacion de experiencias y la IAP pues
las dos hablan de la importancia de la produccion de conocimiento que trae las practicas donde los
participantes son los indicados para realizar la interpretacion critica donde la produccion del
conocimiento busca una accion transformadora. es asi como la sistematizacion podria entenderse
como un momento reflexivo dentro del ciclo nombrado anteriormente de la AP pues es el espacio
donde, en este caso los docentes dan espacio a la interpretacion critica de lo que se ha vivido para

aprender del mismo y pensarse de manera proyectiva las nuevas acciones.

En términos de las pedagogias criticas latinoamericanas se habla de una nocién de ecologia
de saberes para comprender la IAP desde el Sur, la cual es propuesta por Boaventura de Sousa
Santos (2009) donde propone que el conocimiento cientifico occidental no es el Gnico existente
destacando multiples formas de saber como el pedagdgico, el indigena, el comunitario y el popular
que histdricamente han sido invisibilizados por la ciencia moderna y acd es donde aparece la
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ecologia de saberes, pues esta implica el reconocimiento de las diversidades episUN;[vSRsm gicas y las
multiples formas de conocimiento y es asi como la IAP desde esta mirada pgéﬁggh%ﬁﬁ)ce
las experiencias de las comunidades y los pone a dialogar con marcos teoricos de investigaciones
académicas. Es asi como en el Nodo de investigacion Territorial este didlogo logr6 evidenciarse
al articular postulados de Fals Borda y Freire presentados en los espacios formativos y los

conocimientos de los docentes frente al territorio, sus conflictos, dindmicas y potencialidades.

Esta categoria no hace alusion simplemente al aprendizaje de una metodologia de
investigacion sino mas bien, a un proceso de transformacion y transiciéon donde los docentes pasan
de una mirada donde la investigacion es vista s6lo como un procedimiento técnico ajeno a sus
practicas a comprender la investigacion como una dimensién conectada fundamentalmente con su
labor pedagogica y su compromiso con el territorio. Dicho proceso de transformacion no se da de
manera inmediata no homogénea, se da de manera gradual por medio de las practicas reflexivas
donde se da un desplazamiento de la posicion epistemologica del docente: de ejecutor de curriculos
disefiados por expertos, a investigador situado que produce conocimiento desde y para su

comunidad.
Figura 4

Relaciones alrededor de la categoria Apropiacion IAP (elaboracion en Atlas.ti)

I Dimension subjetiva

esta asociado con

&

v

I Construccion colectiva (saberes y

practicas)

0
g
&

S 5 una propiedad ¢ T
I ~Apropiacién de la IAP IQ—. Territorialidad

Esta categoria de apropiacion de la TAP es el eje epistemologico y metodologico de la

experiencia del Nodo de Investigacion Territorial Manrique pues es parte de la construccion

colectiva de saberes y practicas y la territorialidad a su vez, hace parte de esta, lo que da cuenta de
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un proceso pensado desde la IAP que en el contexto del nodo es una préactica C8ap¥tamente
UNIVERSIDAD

TO1QMASP

territorializada donde la dimension subjetiva también estd asociada con la apg(szﬁ}ﬁll

E PRINCIPAL BOGOTA—

lo que destaca el proceso no por el orden técnico sino por el valor identitario y politico.

Desde que el proceso inici6 la IAP fue el enfoque que se pensé para orientar el trabajo de
Nodo de Investigacion territorial como conmemoracion del centenario de Orlando Fals Borda,
quien fundo esta corriente en América Latina; aunque es importante resaltar que la apropiacion de
la IAP no se dio de manera homogénea ni lineal por parte de los participantes pero si de manera
gradual marcada por la discusion colectiva, la socializacion desde lo conceptual y la puesta en
practica en el aula con reflexiones constantes sobre limites y posibilidades de este enfoque en el

entorno escolar.

Durante el primer taller formativo, la IAP se presentd como un ciclo donde se articula
analisis, accion, reflexion y transformacion donde se invitd a los docentes a relacionar estos
aspectos con sus practicas educativas y sus realidades institucionales donde inicialmente se logrd
evidenciar un nivel de apropiacion de la comprension conceptual que se profundizd en los
siguientes encuentros gracias a la pedagogia de la pregunta y la construccion colectiva de preguntas

investigativas.

La construcciéon de las preguntas problema se logroé consolidar como el momento mas
importante de la apropiacion de la IAP donde se formularon las siguientes: ";Como las précticas
pedagogicas de los docentes de la comuna 3 de Medellin refuerzan o transforman la
estigmatizacion de Manrique?" o ";Coémo colectivos de docentes investigadores del sector de
Manrique promueven la no repeticion de la historia del conflicto armado urbano, a través de la
construccion de memorias colectivas?", pues con esto evidenciaron los principios de la IAP al
plantearlas desde la participacidon colectiva, la contextualizacion y la accion transformadora
inmersa; pues las preguntas no son solo herramientas metodoldgicas sino enunciados politicos que
nombran los territorios desde los conflictos reales desde las perspectivas de quienes lo habitan y

lo trabajan.

Estos niveles de apropiacion se evidencian en los testimonios de los docentes donde
afirman que "Ha sido importante conocer la Investigacion Accion Participativa como una

alternativa de intervencion en el territorio con planteamientos que emergen desde el mismo campo
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social" (Entrevistado 2) y "La IAP y la pregunta problémica me ayudan a reconfig®@#¥d manera
RSIDAD

UNIVE! ’
de asumir la planeacion pedagogica" (Entrevistado 4). SANTOTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

Esta diversidad de apropiaciones no indica inconsistencia, sino la riqueza de un proceso
que permite a cada participante incorporar el enfoque desde su propia trayectoria y contexto, dando
cuenta de que no se aplico una metodologia ajena al contexto, sino que se reconoci6 desde el inicio
los procesos pedagdgicos y los elementos investigativos propios de la IAP contextualizada que ya

estaba siendo practicada en muchos casos sin llevar este nombre.

3.3.4. Territorialidad y lectura critica del contexto

La categoria de territorialidad ocupa en el mapa relacional de ATLAS.ti una posicién de
doble pertenencia: es parte de la construccion colectiva de saberes y practicas, y al mismo tiempo
es una propiedad de la apropiacion de la IAP, pues sin territorio no hay IAP posible en los términos
que el Nodo propone y sin IAP, el territorio permanece como un escenario inmovil que no logra

convertirse en fuente de conocimiento pedagdgico.

El territorio en este punto es comprendido como un espacio socialmente construido que
estd atravesado por diferentes relaciones de poder, identidades, memorias colectivas y diferentes
disputas simbolicas donde Manrique no es Unicamente en una delimitacién administrativa y
territorial de Medellin sino un territorio construido histéricamente por los habitantes desde sus
solidaridades, duelos y resistencias que sigue construyéndose desde sus aulas y en las practicas

cotidianas de sus territorios y comunidades.

Fals Borda (1988) ha sido reiterativo en afirmar que la investigacion debe partir de las
problematicas reales y concretas de la comunidad en la que se desarrolla y producir conocimientos
utiles para la comunidad que esta en proceso de transformacion lo que denominé una investigacion
territorializada donde los saberes producidos en los territorios responden a problemas que se

expresan en estos, los cuales son compartidos por otras comunidades en condiciones similares.

Desde la mirada de Jara (2018) el territorio debe ser un factor dinamizador y movilizador
de procesos de sistematizacion cuando se convierte en una categoria pedagdgica y en un problema
investigativo, lo que se da cuando los participantes reconocen el territorio como fuente de

conocimiento, fuente de accion. Esto se evidencia en el nodo, pues los docentes pasaron a describir
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a Manrique desde sus problemadticas y estigmas, a reconocer este territorio desde iliencia,
UNIVERSIDAD ’
capacidad de organizacidon comunitaria y memoria. SANTOTOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

Desde Freire (1970) la territorialidad, desde una mirada de las pedagogias criticas se ve
desde la nocion de lectura del mundo donde invita a leer criticamente la realidad que nos rodea
identificando injusticias, contradicciones y posibilidades de transformacion por lo que es necesario
que dicha lectura del territorio debe ocurrir desde un lugar concreto teniendo en cuenta sus
conflictos, historias y sus habitantes. Torres Carrillo (2007) retoma dicho planteamiento desde el
contexto de la educacion popular latinoamericana afirmando que la escuela debe reconocer el
territorio como fuente de conocimiento que forme sujetos criticos que nombren su realidad y
actien sobre esta. En el Nodo de investigacion Territorial la lectura critica se di¢ desde el momento
inicial del proceso formativo con la caracterizacion de Manrique lo que se convirtié en el eje

articulador de todas las preguntas generadoras construidas colectivamente.

La categoria de territorialidad comprende tres dimensiones interrelacionadas. La primera
es la dimension contextual: el territorio como escenario concreto de la experiencia educativa, con
sus caracteristicas sociales, culturales, historicas y geograficas especificas. La segunda es la
dimension epistémica: el territorio como fuente de conocimiento, como objeto de investigacion y
como marco de validez de los saberes producidos. La tercera es la dimension politica: el territorio
como campo de disputa de sentidos, en el que la escuela y los docentes asumen una posicion que
puede ser de reproduccion o de cuestionamiento de las relaciones de poder existentes. Las tres
dimensiones son inseparables en la experiencia del Nodo: la territorialidad contextualizada
alimenta la territorialidad epistémica, que a su vez orienta la territorialidad politica de las précticas

pedagogicas.
Figura 5

Relaciones alrededor de la categoria Dimension Subjetiva (elaboracion en Atlas.ti)
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["] Territorialidad y escuela N o »

Construccion colectiva (saberes y
practicas)

Manrique, comuna 3 de Medellin, ha sido un territorio que histéricamente ha sido marcado
por el conflicto urbano, violencias estructurales y estigmatizacion barrial, realidades que se
nombraron y reconocieron desde los primeros talleres del nodo, lo que dio pie a la construccion
del horizonte problematico de la investigacion donde los docentes reconocieron que estas
dindmicas del territorio no son ajenas a las dindmicas y situaciones que se presentan en las aulas,
pues estas la atraviesan, condicionan y muchas veces las definen, dando cuenta de un aula que se
convierte en espacio de contencion emocional que debe llevar a curriculos que dialoguen con
memorias de violencia y con procesos de resistencia comunitaria: todo esto hace del territorio una

categoria pedagdgica ineludible.

En el primer taller formativo se hicieron ejercicios de caracterizacion partiendo de la
lectura colectiva del texto Por un pais al alcance de los nifios de Gabriel Garcia Marquez donde
de manera posterior los docentes describieron a Manrique con palabras como "resiliencia",
"memoria", "resistencia" y "comunidad", pero también con términos como "estigma", "conflicto"

" I I ., d d 60 del territor
y "fragmentacion"; una doble caracterizacion que da cuenta de una comprension del territorio
desde su complejidad y contradiccion que sirven como punto de partida para la investigacion

situada desde la IAP.

la estigmatizacion del territorio se dio como el eje temdatico mds recurrente en las
entrevistas realizadas y en las preguntas construidas de manera colectiva donde los docentes
identificaron que estas narrativas han construido el imaginario social sobre el barrio, situacion que
se reproduce tanto fuera como dentro de la escuela y se refleja en los proyectos de vida y
autoestima de los estudiantes y sus relaciones con el resto de la comunidad que quedo reflejado en

uno de los entrevistados quien comenta: "La estigmatizacion de los habitantes del barrio por la
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historia que carga de violencia han sido el foco de la discusion en el nodo y han %###€sado las

UNIVERSIDAD ’
preguntas problematizadoras que deseamos contestar desde nuestro S@&H&I&M&Ste"

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

(Entrevistado 6).

Partiendo de esto el nodo propone una construccion de memorias colectivas como una
estrategia investigativa y pedagogica pues en este espacio la memoria se concibe como como una
practica politica encaminada a la no repeticion de la violencia y a la resignificacion del territorio
desde las voces de los habitantes que se evidenciaron en las cartografias, fanzines y propuestas de
periodismo juvenil de algunos de los estudiantes de las IE participantes donde el territorio se

convierte lentamente en objeto de indagacién, de representacion y de transformacion.

Parafraseando a Jara Holliday (2018, p. 81), el territorio dejé de ser un factor irrelevante
en el proceso pedagdgico y se convirtidé en un factor movilizador y dinamizador que permite
proyectar la sistematizacion con mayores resultados y nuevas perspectivas. Esta resignificacion
del territorio como categoria pedagdgica es uno de los aportes mas relevantes de la experiencia del
Nodo, tanto para los docentes participantes como para el campo académico de las pedagogias

criticas e intervencion socioeducativa.

La vinculacion entre territorialidad y "Territorialidad y escuela" —referenciada en los
mapas de ATLAS.ti— sefala ademés que el territorio no es solo el barrio o la comuna, sino
también la escuela como territorio: un espacio con su propia geografia de poder, sus propias
memorias y posibilidades de transformacion. La escuela territorial que propone el Nodo no es una
escuela encerrada en sus muros, sino una institucion sensible a las realidades del entorno y capaz

de dialogar con ellas.

3.3.5. Transformaciones pedagogicas

Esta categoria en el mapa relacional generado por ATLAS.ti, es el punto de llegada visible
del proceso: estd asociada con la dimension subjetiva y recibe los aportes de la construccion
colectiva y de la apropiacién de la TAP. Sin embargo, denominarla "punto de llegada" seria
impreciso: las transformaciones pedagdgicas son también un punto de partida, porque los cambios
en las formas de ensefiar e investigar retroalimentan permanentemente las otras dimensiones del

proceso, generando nuevas subjetividades, nuevas construcciones colectivas y nuevas
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apropiaciones del enfoque investigativo. En términos del ciclo de la IAP, Ia%N Iterilsm
pedagogicas son el momento de la accioén que da inicio a un nuevo ciclo de obséﬁ&i&{ﬂu A@é:f!%‘_ﬁ')n.

Jara (2018) habla de uno de los propdsitos principales en la sistematizacion de experiencias
que se centra en la identificacion de las transformaciones que esta genera en las practicas y las
nuevas comprensiones de las personas que participan las cuales no son solamente conceptuales
sino también practicas e identitarias donde por medio de la sistematizacion estas transformaciones
se hacen visibles identificando los momentos en los que pasaron, los factores que lo posibilitaron
y las tensiones limitantes. Este trayecto en el nodo es realmente significativo, pues las

transformaciones ocurrieron en multiples niveles y a ritmos diferenciados, segliin la trayectoria

previa de cada docente y las condiciones de cada institucion.

Uno de los criterios mas importantes para la IAP frente a la validez de un proceso
investigativo son las transformaciones pedagogicas, pues como dice Fals Borda (1988) una
investigacion que no transforma la realidad que estudia, o cumple su proposito y en el contexto
escolar se traduce en las acciones concretas sobre las transformaciones en las formas de ensefiar.

las relaciones restablecidas con los estudiantes y las nuevas miradas hacia los territorios.

Estas formas de comprender los procesos investigativos se conectan directamente con la
vision Freireana de la educacion donde la educacion genuina debe llevar a una transformacion y
no hay transformaciéon genuina sin hacer una reflexion critica sobre la practica. Todo lo anterior
se logro evidenciar en el Nodo de Investigacion Territorial al ser materializado en proyectos
concretos como cartografias, huertas escolares, guias didacticas y periodismo juvenil donde se
integraron las realidades de vida de los estudiantes con procesos de investigacion territorial con

los contenidos curriculares.

La nocién de transformacioén pedagdgica desde las pedagogias criticas remite a lo que
Freire (1970) denomina como educacion problematizadora que consiste en educar a partir de las
realidades de los estudiantes y docentes con las contradicciones y preguntas que emergen del
territorio, invitando a pensar criticamente estas experiencias para actuar sobre estas y
transformarlas como polo opuesto de la educacion bancaria, donde el fin principal es tratar a los
estudiantes como meros recipientes pasivos a los que se les deposita contenido. Desde el nodo se
logrado documentar transformaciones pedagogicas que van encaminadas a una educacion

problematizadora donde los docentes dejaron de organizar su planeacion en torno a contenidos
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abstractos y comenzaron a hacerlo alrededor de preguntas generadoras vinculadas 2 orio que

SUNTVERSIDADT ’
llevan a los estudiantes a ser investigadores activos de su propia realidad. ANTO IOMAS

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

Desde la Educacion Popular Latinoamericana, Torres Carrillo (2007) habla de practicas
pedagbgicas alternativas a las formas de ensefianza que buscan formar sujetos criticos con
intencidn politica donde se logren generar condiciones para que los sujetos se reconozcan como

capaces de conocer, de nombrar y de transformar su realidad.

Partiendo de lo anterior, las transformaciones pedagogicas que se dieron en el nodo van
encaminadas hacia practicas pedagogicas alternativas donde el territorio y la escuela se articulan

con los procesos de investigacion participativa.
Figura 6

Relaciones alrededor de la categoria Transformaciones pedagogicas (elaboracion en

Atlas.ti)
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La categoria de transformaciones pedagogicas hace parte en el mapa de relaciones

I Transformaciones pedagdgicas

elaborado con ATLAS.ti, en el punto de llegada del proceso: estd asociada con la dimension
subjetiva, recibe los aportes de la construccion colectiva de saberes y practicas y de la apropiacion

de la TAP, y se expresa en cambios concretos en las formas de planear, ensefar e investigar que
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los docentes reportan al final de su trayecto por el Nodo. Esta posicion "de salidall#® implica
UNIVERSIDAD ’
linealidad: las transformaciones pedagdgicas retroalimentan permanentementeSésN)TIQs ISas,

—SEDE PRINCIPAL BO TA—

generando un ciclo de reflexion y accion coherente con la 16gica de la IAP.

Las transformaciones pedagogicas que dan cuenta la experiencia del nodo se pueden
evidenciar de 3 formas: en la planeacion curricular, las practicas de aula y el rol docente. En las
primeras, los docentes participantes manifiestan cambios en la forma de estructurar las unidades
didacticas, donde las preguntas problémicas se convierten ejes articuladores del proceso de
ensefianza y aprendizaje que se confirma con el aporte del Entrevistado 4: "La IAP y la pregunta
problémica me ayudan a reconfigurar la manera de asumir la planeacion pedagdgica" donde la

pregunta se convierte en parte fundamental para los aprendizajes.

En lo relacionado con las practicas en el aula, estas se logran evidenciar al momento de
realizar proyectos pedagdgicos donde se articularon los contenidos pedagdgicos con la
investigacion territorial como por ejemplo el docente de la IE Manuela Beltran desarroll6 con sus
estudiantes un proceso de reflexion critica sobre el modelo de ciudad a través de la huerta escolar
y las practicas agroecoldgicas, produciendo fanzines y guias didacticas que transversalizaron la
literatura, las ciencias agricolas y las problemadticas urbanas, la docente de la IE La Mesa articuld
cartografias barriales con herramientas de inteligencia artificial para recrear espacios del barrio
desde una perspectiva transformadora, los docentes de las IEs Las Nieves y San Lorenzo disefiaron
una ruta metodoldgica que proyectaba la creaciéon de un medio de comunicacidon escolar
alimentado por un grupo de periodismo juvenil comunitario. Todo lo anterior da cuenta de nuevas
formas de los docentes en sus practicas mediadas por la investigacion y el conocimiento y
reconocimiento del territorio donde el docente como investigador de manera conjunta con los

estudiantes, aprende y ensefia desde y para el territorio compartido.

Desde el rol docente los cambios se centran en las dimensiones identitarias y éticas que
trascienden lo metodologico. Uno de los testimonios mas significativos es el del Entrevistado 8§,
quien senala que el proceso del Nodo fortalecio en ¢l "el reto de usar la practica pedagdgica y la
investigacion como mecanismos de transformacién de las realidades sociales del territorio",
reconociendo que se trata de "una vision que antes no tenia". Esta afirmacion da cuenta de un
cambio importante donde la docencia ya no se concibe como una profesion técnica de transmision

de contenidos, sino como una practica politica orientada a la transformacion social.
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En esta categoria se logrd evidenciar que los docentes participantes no s6lo grormaron
UNIVERSIDAD ’
sus practicas actuales, sino que expresaron el deseo de replicar estos aprendizaj%émgrl@ Sios

—SEDE PRINCIPAL BO TA—

y de convocar a més colegas e instituciones al proceso.
Codificacion Selectiva

Este paso de codificacion consiste en integrar y definir claramente las categorias alrededor
de una categoria central que da coherencia al conjunto de anélisis sustentado en los datos de las
entrevistas. Se realizaron dos ejercicios que arrojaron una explicacion y teorizacion viable de la
experiencia del Nodo. El primer ejercicio dio como resultado una categoria amplia que
denominamos “Subjetividad critica en docentes desde la investigacion escolar territorializada™
donde el foco es la subjetividad de los participantes, es decir, docentes con caricter critico e
investigativo. Esta se considera como clave para crear e identificar posibilidades de actuar
socialmente en los espacios vitales (trabajo y vivienda). La segunda categoria la nombramos
“Posibilidades de transformaciones sociales desde la practica docente en el territorio” donde la
centralidad esté en las condiciones de posibilidad de los docentes participantes del Nodo en actuar
como sujetos comprometidos con sus espacios de trabajo y el de las comunidades con las que
trabaja y convive. Las dos categorias se complementan y pueden facilitar una interpretacion critica
de la experiencia y crear posibilidades de creacion de saberes que se siguen construyendo en cada

una de las sesiones que el nodo desarrolla.

3.4. Reflexion sobre aprendizajes y tensiones

Durante el proceso de sistematizacion de la experiencia del nodo de investigacion territorial
se logran identificar tanto aprendizajes significativos como tensiones crecientes como el
reconocimiento del territorio como apoyo significativo en la construccion y resignificacion del
espacio académico escolar y el trabajo colectivo, generando una resignificacion en las practicas
docentes y pedagogicas logrando destacarse como procesos relevantes, significativos y positivos
que van en pro de una transformacion social transversalizada por la IAP como enfoque
metodologico que articula la investigacion, el componente social y la educacion.

Sin embargo, también emergen tensiones relacionadas con las condiciones institucionales en las

que se desarrolla la practica docente. Entre ellas, se identifican limitaciones de tiempo, exigencias
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docentes quieren generar en sus entornos, estas no deben verse como obstaculos limitantes sino
mas bien, como elementos que permiten dejar en evidencia los desafios y necesidades de
transformacion en términos educativos que requieren los contextos escolares para realizar un

cambio con impacto real y significativo en los territorios que se habitan desde la labor docente.

3.5. Reflexion educativa o pedagogica

La experiencia del Nodo de Investigacion Territorial Manrique permite plantear una
reflexion pedagogica orientada a la reconfiguracion de la escuela como un espacio de produccion
de conocimiento situado y transformacion social: En primer lugar, se reafirma la necesidad de
avanzar hacia una educacion contextualizada, en la que el territorio se convierta en un eje
estructurante del curriculo. Esto implica reconocer las realidades sociales de los estudiantes como
punto de partida para los procesos de ensefianza y aprendizaje; en segundo lugar, la experiencia
evidencia la importancia de fortalecer la formacion docente en investigacion, promoviendo el
desarrollo de competencias investigativas que permitan integrar la indagacion al aula. Asimismo,
se destaca el valor del trabajo colectivo como estrategia para la construccion de comunidades
pedagbgicas criticas, capaces de reflexionar sobre su practica y generar propuestas de
transformacion.

Finalmente, la articulacién entre educacion e investigacion desde la perspectiva de la
Investigacion Accion Participativa permite comprender la escuela como un espacio de accion
politica, en el que es posible contribuir a la construccion de subjetividades criticas y al
fortalecimiento del tejido social. En este sentido, la experiencia sistematizada no solo aporta
aprendizajes para los docentes participantes, sino que también ofrece elementos para repensar la

educacion en contextos urbanos, desde una perspectiva critica, situada y transformadora.

Capitulo I'V: Conclusiones y comunicacion de aprendizajes
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permite afirmar que el proceso no solo cumplié con el alcance propuesto, sino que generd

4.1. Conclusiones

aprendizajes que trascienden los limites de la iniciativa y aportan al campo mas amplio de la
investigacion escolar con enfoque territorial y perspectiva critica. Comprender estos aprendizajes
exige leerlos desde el lugar concreto en que emergieron: la Comuna 3 de Medellin, un territorio
historicamente atravesado por el conflicto armado urbano, la estigmatizacion barrial y las
profundas capacidades de resistencia y organizacion comunitaria que sus habitantes han construido
a lo largo de décadas. Es esa doble condicion —de territorio marcado por la violencia y habitado
por la resiliencia— la que dio al Nodo su horizonte problematico y su razon de ser.

Una primera conclusiéon fundamental refiere a las condiciones que hicieron posible la
experiencia. El Nodo no emergioé de manera espontanea ni aislada: su origen estuvo determinado
por la convergencia de condiciones territoriales, institucionales y pedagdgicas especificas de
Manrique. La historia del barrio, con sus memorias de conflicto, sus estigmas heredados y sus
procesos de resistencia comunitaria, proveyd el material vivo desde el cual los docentes
construyeron sus preguntas investigativas. No fue casual que estas apuntaran a interrogar como las
practicas pedagogicas refuerzan o transforman la estigmatizacion de Manrique, y como los
docentes pueden promover la no repeticion de la historia del conflicto armado urbano, a lo cual,
este giro es coherente con lo que Wacquant (2013) denomina “estigmatizacion territorial: el
proceso por el cual el barrio mismo se convierte en fuente de identidad negativa que sus habitantes
deben gestionar en todas sus interacciones sociales, incluidas las escolares, y que la escuela puede
reproducir o disputar desde sus practicas cotidianas” a través de la construccion de memorias
colectivas, ya que ésta orientacion dialoga con lo que Jelin (2012) denomina los “trabajos de la
memoria: procesos activos, colectivos y politicamente situados mediante los cuales las
comunidades que han vivido la violencia construyen sentido sobre el pasado para intervenir el
presente y proyectar un futuro distinto”. Estas preguntas no son abstracciones académicas: son
enunciados politicos que nacen de vivir, trabajar y ensefiar en un territorio que la ciudad ha mirado
historicamente con desconfianza. Que las tres palabras de mayor frecuencia en las entrevistas sean
nodo, territorio e investigacion —las mismas que nombran la experiencia— evidencia que los
docentes internalizaron el proceso como propio, como algo que habla de su realidad concreta y no
de una metodologia importada desde afuera.
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de identificar tensiones, aprendizajes y cambios en las practicas docentes investigativas. En el
primer taller formativo, al caracterizar a Manrique colectivamente, los docentes lo describieron
con palabras como resiliencia, memoria, resistencia y comunidad, pero también con términos como
estigma, conflicto y fragmentacion. Esa doble caracterizacion no fue retorica: marco el punto de
partida de un proceso en el que el territorio dejo de ser el escenario pasivo de la ensefianza para
convertirse en su objeto y su razén. Las transformaciones que esto generd abarcaron tres
dimensiones interrelacionadas: la planeacion curricular, las practicas de aula y el rol docente como
sujeto politico. En la planeacion, los participantes transitaron de estructuras organizadas en torno
a contenidos abstractos hacia unidades articuladas por preguntas generadoras vinculadas a las
problematicas concretas de la comuna. En las practicas de aula, esta transformacion se materializé
en proyectos pedagogicos que pusieron a dialogar los contenidos curriculares con la realidad del
barrio: cartografias barriales que resignificaron espacios de Manrique desde una perspectiva
transformadora, huertas escolares y fanzines que articularon la literatura, las ciencias agricolas y
las problematicas urbanas de la comuna, y rutas de periodismo juvenil comunitario que dieron voz
a los propios estudiantes como narradores de su territorio. En el plano identitario, la transformacion
mas profunda fue éticay politica: varios docentes reconocieron haber transitado de una concepcion
técnica de su labor hacia la comprension de la docencia como practica orientada a la
transformacion social del territorio que habitan y trabajan. Ensefiar en Manrique dejo de ser, para

quienes participaron del Nodo, un oficio neutral frente a la historia del barrio.
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fortalece la validez de la experiencia. La tension entre una concepcion técni@%ﬁ%i&%@én
critica de la investigacion estuvo presente a lo largo del proceso, y la apropiacion del enfoque IAP
ocurri6 de manera gradual y diferenciada segun la trayectoria previa de cada docente y las
condiciones particulares de cada institucion de la comuna. A ello se sumaron la dificultad de
sostener el ritmo investigativo frente a la carga laboral docente y los tiempos institucionales, y la
heterogeneidad en los niveles de participacion entre los integrantes del Nodo. Una tension
adicional fue la resistencia institucional que en algunos momentos generd abordar temas sensibles
como el conflicto armado urbano y la estigmatizacion territorial dentro del espacio escolar. Tratar
estas tematicas desde el aula implica cuestionar narrativas instaladas en la propia cultura
institucional de los establecimientos educativos, lo que en ciertos momentos tension6 la relacion
entre el horizonte investigativo del Nodo y las légicas administrativas de las instituciones
participantes. Lejos de debilitar la experiencia, esta tension confirma que el Nodo toco lugares
reales y sensibles de la vida escolar en Manrique, lo cual habla de su pertinencia. Nombrar estas
tensiones no debilita la experiencia; por el contrario, la
sitia en la complejidad real de ensefar en contextos de alta vulnerabilidad social como el de la
Comuna 3, y la hace mas transferible a otros territorios que reconozcan de antemano estas
condiciones estructurales.

A partir de estas transformaciones y de las tensiones que las acompafiaron, es posible
identificar los aportes conceptuales que la experiencia realiza al campo académico. El primero es
la demostracion empirica de que la IAP es viable y fértil en el contexto escolar urbano de territorios
estigmatizados, superando su aplicacion tradicional en comunidades rurales o movimientos
sociales de base. El segundo es la consolidacion del concepto de docente investigador
territorializado como figura epistemologica y politica diferenciada: no quien investiga sobre el
territorio desde afuera, sino quien lo habita, lo padece y se compromete con su transformacion
desde el aula. El tercero es el aporte a la sistematizacion de experiencias como practica que, cuando
se ejerce desde la IAP con anclaje territorial explicito, produce transformaciones subjetivas e
institucionales verificables en quienes participan, y no solo conocimiento descriptivo sobre lo
vivido. Estos aportes ubican la experiencia de Manrique en didlogo directo con el pensamiento

pedagdgico critico latinoamericano y con el campo de la intervencion socioeducativa.
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areas e instituciones educativas de la comuna demostrd ser una condicion epistemologica sin la
cual la produccion de conocimiento situado sobre el territorio no es posible en los términos que la
IAP propone. La participacién conjunta de docentes de lengua castellana, ciencias naturales,
ciencias sociales y otras dreas permitio abordar las problematicas de Manrique desde multiples
perspectivas, enriqueciendo el andlisis de maneras que ninguna institucion habria podido alcanzar
de manera aislada. Que varios participantes afirmaran nunca haber realizado un ejercicio
investigativo tan colectivo revela que la fragmentacion entre instituciones educativas de la misma
comuna ha sido un obstaculo historico para la comprension integral del territorio, y que la ruptura
propuesta por el Nodo frente a esa cultura de aislamiento es en si misma uno de sus aportes
practicos mas concretos.

Todo lo anterior permite concluir que el alcance de la investigacion fue cumplido y que la
experiencia es replicable, siempre que se comprendan con claridad qué elementos son transferibles
y cudles son propios e irrepetibles del contexto de Manrique. La memoria del barrio, sus
resistencias comunitarias y su identidad territorial son fuentes de validez que no pueden trasladarse
mecanicamente a otros contextos. Los elementos que si son transferibles son las condiciones
minimas que hicieron posible el proceso: la existencia de un colectivo docente con voluntad de
investigar su propio territorio, un enfoque epistemologico que reconozca el saber docente como
conocimiento legitimo, una estructura de acompafiamiento metodologico sostenido, articulacion
interinstitucional que supere el aislamiento de cada establecimiento educativo, y la presencia de
problematicas territoriales que funcionen como movilizadores genuinos del proceso. Estos
elementos pueden orientar iniciativas similares en otros territorios de Medellin y del pais que

compartan condiciones analogas de estigmatizacion, conflicto urbano y resistencia comunitaria.

4.2. Recomendaciones

Las conclusiones anteriores orientan un conjunto de recomendaciones concretas, ancladas

en los aprendizajes de la experiencia vivida en la Comuna 3, y organizadas en coherencia con el

recorrido argumentativo trazado.
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La primera y mas inmediata es la continuidad del proceso en los término praneados.
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Los avances logrados en 2025 en Manrique —la construccion colectiva de préﬁl}@m A8 mm@cas

sobre la estigmatizacion y la memoria del conflicto, la vinculacién de nuevas instituciones
educativas de la comuna y el respaldo de MOV A— constituyen una base solida que no puede
interrumpirse sin riesgo de perder el capital organizativo y subjetivo acumulado. Sostener los
encuentros interinstitucionales proyectados para 2026, acompaiar a los docentes en la
profundizacion de sus proyectos pedagdgicos en el aula y sistematizar los nuevos avances son
condiciones indispensables para que las voces del territorio y los procesos de transformaciéon en
curso continuen siendo visibilizados.

De manera paralela, se recomienda avanzar hacia la institucionalizacion formal del Nodo,
de manera que la iniciativa trascienda la voluntad individual de sus docentes fundadores y se
convierta en una politica de formacién e investigacion docente reconocida por las instituciones
educativas de la comuna y respaldada estructuralmente por la Secretaria de Educacion de Medellin.
Que una ciudad como Medellin cuente con un espacio de investigacion escolar territorializada en
una de sus comunas historicamente mds complejas representa una oportunidad que merece
respaldo institucional sostenido y recursos garantizados, condicion sin la cual la sostenibilidad del
proceso dependera siempre de la voluntad y la energia de quienes lo protagonizan.

En cuanto al alcance del proceso, se recomienda disefar una fase que vincule formalmente
a los estudiantes de las instituciones de la comuna como sujetos activos y coinvestigadores de su
propio territorio. Los proyectos de cartografia barrial, periodismo juvenil y produccion de fanzines
ya muestran el camino: los estudiantes de Manrique no son receptores pasivos de una educacion
sobre su barrio, sino potenciales productores de conocimiento sobre ¢él. EI impacto potencial de
este paso trasciende lo metodologico: cuando los estudiantes de Manrique asumen el rol de
investigadores de su propio barrio, transforman la relacién que tienen consigo mismos como
habitantes de un territorio historicamente estigmatizado. Investigar el barrio desde la escuela puede
contribuir a la resignificacion de la identidad territorial de los jovenes, fortalecer sus proyectos de
vida y generar vinculos mas so6lidos entre la institucion educativa y la comunidad que la rodea.
Ampliar la participacion hacia familias y lideres comunitarios no seria solo una estrategia

metodologica, sino un acto politico de reconocimiento de que el conocimiento sobre Manrique le

pertenece a quienes lo habitan.
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Desde una perspectiva de escalamiento, la experiencia de Manrique su%iSErm inencia
de impulsar nuevos nodos de investigacion en otras comunas de Medellin y deﬁgﬁgﬁgg@l}géﬁtan
condiciones similares de estigmatizacion, conflicto urbano o exclusion estructural. Estos nuevos
nodos no deberian operar de manera aislada entre si, sino articularse en una red correlacionada que
dialogue desde sus particularidades territoriales hacia la construccion de un campo comun de saber
sobre investigacion escolar critica en contextos urbanos. Esta red ampliaria el alcance de la
iniciativa, permitiria que el saber producido en Manrique sobre la memoria del conflicto y la
resignificacion territorial dialogue con saberes producidos en otros territorios, y acercaria a nuevos
actores —universidades, organizaciones comunitarias, colectivos culturales— que enriquezcan los
procesos desde sus propios conocimientos y perspectivas.

Para robustecer el rigor de futuras fases investigativas, se recomienda complementar el
enfoque cualitativo de la IAP con un disefio metodoldgico mixto. Un estudio de caso multiple con
componente cuantitativo resultaria pertinente en el contexto de Manrique, pues permitiria medir
—en paralelo a la profundidad interpretativa del enfoque actual— indicadores educativos
concretos como la transformacion en los proyectos de vida de los estudiantes de la comuna, la
convivencia escolar, la permanencia estudiantil y el desarrollo de competencias ciudadanas. Esta
complementariedad ampliaria la capacidad de la experiencia para incidir en decisiones de politica
educativa con evidencia verificable, y permitiria comparar el impacto del proceso de Manrique
con iniciativas similares en otros territorios.

Finalmente, se recomienda la creacion de un repositorio o archivo vivo que preserve las
producciones colectivas del Nodo como patrimonio del territorio y de sus instituciones educativas:
las preguntas problémicas construidas colectivamente, los materiales pedagogicos elaborados, las
cartografias, los fanzines, las guias didacticas, los registros de talleres y los testimonios de los
docentes participantes. Esta memoria sistematizada garantizaria la continuidad del proceso ante
posibles cambios en la composicion del equipo y convertiria a la Comuna 3 en un referente
consultable para otras comunidades educativas, contribuyendo a la construccion de un campo de
saber sobre investigacion escolar territorial que reconozca el conocimiento producido desde

territorios como Manrique como saber situado, legitimo y politicamente necesario.
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