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LA AIM

1. INTRODUCCION

En este documento se vera reflejado las actividades que fueron asignadas y las
cuales desarrolle en todo mi periodo de pasantia empresarial con la Agencia para
la Infraestructura del Meta del proyecto de Agroindustria que tiene como titulo el
“FORTALECIMIENTO A LA DIRECCION TECNICA DE ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS DE LA AIM PARA REALIZAR ESTUDIOS Y DISENOS DE
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PARA LA AGROINDUSTRIA Y LA
COMPETITIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL META”, en donde su enfoque
esta orientado en el sector turistico y de infraestructura, que estan evidenciadas en
proyectos como los siguientes: “Mejoramiento del Parque de la Cultura Llanera
Malocas”, “Construccion del complejo ganadero y ferial del municipio de San Martin
de los Llanos, Meta”, “Mejoramiento del centro comercial ganadero Victor Manuel
Quintero del municipio de Cumaral, Meta”, “Construccién del complejo ganadero del
municipio de Puerto Lépez, Meta” y por ultimo “Mejoramiento del complejo ganadero
del municipio de Guamal, Meta”.

Igualmente se enlazaran las tareas desarrolladas en este periodo de pasantia con
evidencias plasmadas en las bitacoras semanales mediante un registro fotografico
y una breve descripcion.
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2. PERFIL DE LA EMPRESA
Mision

« La Agencia para la Infraestructura del Meta es una entidad publica que
gestiona y administra recursos para atender las necesidades de las
comunidades mediante la construccion de obras de infraestructura para
mejorar su calidad de vida.

Visiéon

« La Agencia para la infraestructura del Meta sera la entidad publica lider en el
desarrollo de proyectos de infraestructura que impacten positivamente en las
necesidades socioeconémicas de la region.

Objetivos Generales:

v Participar en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de
infraestructura, mediante la realizacion de estudios, preparacion,
financiacion, administracion y ejecucion de proyectos.

v Adoptar, fomentar, ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos
orientados a la construccion, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion,
ampliacion y concesion de obras de infraestructura, necesarias para el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién del Departamento del
Meta.

v Adelantar los proyectos de inversion del Sistema General de Regalias o el
gue haga sus veces, y de otras fuentes de financiacion, cuando sea
designado como ente ejecutor para el efecto de los términos legales y
reglamentarios sobre la materia

Objetivos Especificos:

v Participar en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de
infraestructura, mediante la realizacion de estudios, preparacion,
financiacion, administracion y ejecucion de proyectos.

v Adoptar, fomentar, ejecutarlas politicas, planes, programas y proyectos
orientados a la construccion, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion,
ampliacion y concesion de obras de infraestructura, necesarias para el
mejoramiento de calidad de vida de la poblacién de Departamento del Meta.

v Adelantar los proyectos de inversion del Sistema General de Regalias o el
gue haga sus veces, y de otras fuentes de financiacion, cuando sea
designado como ente ejecutor para el efecto de los términos legales y
reglamentarios sobre la materia.

v Desarrollar los procesos de enajenacién voluntaria o expropiacion
administrativa o judicial de los predios que requiera para el desarrollo o
ejecucion de proyectos.
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v Planear, disefiar y ejecutar los programas, proyectos y acciones necesarias
para la construccion, operacion y mantenimiento de la infraestructura fisica a
cargo del Departamento del Meta, de acuerdo con lo establecido en el plan
de desarrollo y los programas de Gobierno Departamental, asi como las
demas entidades territoriales que lo requieran.

v Planear y elaborar la estructuracién, contratacion y ejecucién de las obras
relacionas con la gestion de riesgo.

v Brindar servicios de apoyo y profesional especializado para el disefio y
ejecuciéon de proyectos de inversion y el desarrollo de estudios técnicos
especificos, asi como el servicio de consultoria, asesoria juridica y técnica
para la realizacion de procesos contractuales del departamento, de los
municipios y de los organismos interesados.

v Elaborar los estudios para definir tas, tarifas o contribucion de valorizacién y
otras modalidades de retribucién por el disefio, construccion, operacion,
explotacién, mantenimiento o rehabilitacion de la infraestructura a su cargo.

Logo:

La Agencia para la Infraestructura del Meta, tiene como objetivo el de ser agente en
cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de desarrollo, mediante la realizacion

de estudios, preparacion, financiacion, administracion, y ejecucién de proyectos;
ademas, adoptar, fomentar, ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos
orientados a la construccién, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion,
ampliacion y concesion de obras de infraestructura, necesarias para el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion del Departamento del Meta. Su
operacion podra darse también en otras entidades territoriales segun los contratos
0 convenios que se realicen con ellas. Le corresponde también ser gestor
econdmico como ente ejecutor especializado de la infraestructura del Departamento
del Meta y en tal calidad, adelantar los proyectos de inversion del Sistema General
de Regalias o el que haga sus veces, cuando sea designado para el efecto en los
términos legales y reglamentarios sobre la materia; también tiene como funcién
planear y elaborar la estructuracién, contratacion y ejecucién de las obras de
infraestructura.

Segun el Articulo 9 del Decreto 297 de 2014 la Agencia para la Infraestructura del
Meta tiene la siguiente estructuracion:
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1.Consejo Directivo.
2.Gerencia General.

2.1. Oficina Asesora de Planeacion.
2.2. Oficina de Valorizacién y Adquisiciéon de Predios.

3.Subgerencia de Gestion de Proyectos de Infraestructura.

3.1. Direccion Técnica de Estructuraciéon de Proyectos.
3.2. Direccion Operativa de Ejecucién, Seguimiento y Control de Proyectos.

4.Subgerencia de Gestion Contractual y Juridica.
5.Subgerencia General de Gestion Corporativa.

5.1. Direcciéon Administrativa.
5.2. Direccion de Presupuesto y Contabilidad.
5.3. Direccion de Tesoreria.

6.0rganos de Asesoria y Coordinacion.

6.1. Comité Asesor de Gestion Contractual
6.2. Comision de Personal.
6.3. Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

Segun lo contemplado en el Articulo 5 del Decreto 297 de 2014 los ingresos y
patrimonios de la AlIM, estan constituidos por (se nombran algunos):

- Recursos financieros y presupuestales que el Gobierno Departamental
transfiera o asigne para la ejecucion de proyectos y acciones en el ambito de
su competencia y la de la Agencia.

- Recursos producto de las operaciones de crédito, que contrate el Gobierno
Departamental o la Agencia, para el cumplimiento del objetivo de esta ultima
y para la ejecucion de las obras publicas a cargo de la Agencia.

- Donaciones publicas o privadas para el desarrollo de los objetivos de la
Agencia.

- Aportes de cualquier clase provenientes de recursos de Cooperacion
Internacional para el cumplimiento del objetivo de la Agencia.

- Recursos del Sistema General de Regalias o quien haga sus veces, que le
sean asignados en calidad de ente ejecutor del Gobierno Departamental
acorde a su objeto y funciones, o las remuneraciones, contribuciones, tarifas,
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servicios 0 cualquier concepto que se le reconozcan en el manejo de los
proyectos de inversion, conforme a lo dispuesto en la Ley 1530 de 2012, el
Decreto 1949 de 2012 y demas disposiciones complementarias o
modificatorias.

- Las contribuciones de valorizacion por obras de Infraestructura.
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3. MARCO NORMATIVO

En la siguiente tabla se presentan las leyes, decretos, resoluciones, normas y
reglamentos, entre otros, relacionados con las actividades propias de la pasantia,
asi como aquellas que pueden tener influencia en las mismas:

Tabla 1: Marco Normativo
Marco Normativo Que es

“El ejercicio del deporte, sus manifestaciones
recreativas, competitivas y autdctonas tienen
como funcién la formacién integral
de las personas, preservar y desarrollar
una mejor salud en el ser humano..."

Articulo 52 de la Constitucion
Politica de Colombia

Por cual se modifica la Ley general de Turismo y se
dictan otras disposiciones

Por la cual se expide la Ley general de Turismo y se
dictan otras disposiciones

Ley 2068 de 2020

Ley 300 de 1996

Por la cual se modifica la Ley 300 de 1996 - Ley

Ley 1101 de 2006 General de Turismo y se dictan otras disposiciones

Ley 1558 de 2012 Modifica la Ley General del Turismo Ley 300 de 1996

“Por el cual se deroga el Decreto 1323 de 1998 y se

Decreto 432 de 2014 del establece la estructura
Reglamento de la Ley de organica y funciones del Instituto de Turismo del Meta
turismo en el Meta y se dictan otras disposiciones sobre su organizacion

y funcionamiento”

TITULO H, expedido de acuerdo con la Ley 400 de
NSR-10 1997 por medio de sus Decretos 926 y 2525 de 2010 y
Decreto 92 de 2011

Cdbdigo Nacional de Transito Terrestre Articulo 101
normas para realizar
trabajos en via publica, Articulo 109 de la
obligatoriedad, Articulo 111 Prelacién de las sefiales

Ley 769 de 2002

Resolucion 1050 de 2004 Manual de Sefalizacion Vial

Fuente: Autor

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 15



FORTALECIMIENTO A LA DIRECCION TECNICA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE
LA AIM

4. ACTIVIDADES REALIZADAS

En la siguiente tabla se muestran las actividades realizadas por semana durante el
periodo de la pasantia; donde se observa las fechas por semana, una pequefa
descripcién, el objetivo propuesto y las evidencias fotograficas que dieron

culminacién a esta agradable experiencia.

Tabla 2: Actividades Realizadas

Fecha Descripcion Ol Evidencias
propuesto
REQUISITOS C.P.S.
|Cm:.:::z;§ntarel p;naesn de cgm_rataciﬁr\ |a Agencia para |a Infraestructura del Meta le sclicita los
Apoyo y = F:msn_ummdquadsv;da_;Dnimg‘o:%mﬁte;pn;muh«
orientaci(’)n en 2 Declaracion Jursmentsds de Bienes y Renta y conflicos de inter & [Diligencisds en la Flstaforma del
I et Apoyar a la e S T eaco st s s
a €tapa Agencia para la L
precontractual | 'y fraestructura T s s i ___
decadaunode | o) pretq y g . e e
IOS Contratantes B L"“ml.a?:‘cfggasispgg:ﬁ:mi‘:?;ﬂmmmws Frofionales Audiers, yo duns
Coordinador de S [conia dplons oz Pmigaie —
ocumentos N e e e e e
SEMANA 1 | Solicitadosen la Agsr?c;?(;uds(teria [ a s Rt S e are e
Certificads de antecedents expedido por la Procuraduria General de |a Nacion inferior 3 3
e e
20/04/2021 . ' | organizacion de 17 |Cotioadin de aneoedertes \uddalesséuidaNadm\_dewombaameumcadade‘ Sistem Pegto)
23/04/2021 con el fin de ST Gs . Na::onal.de Miedidas Corectivas BNME en un sclo archivo POF.
i,drilfgstgr d?al solicitados en | = -
- cada unadelas | e
COVTEIEEET carpetas de los .-
. 252} , profesionales s
mfor_macmn &s correspondiente
revisada y St s segun la tabla
hace falta algin de requisitos
documento es CPS
pedida al '
profesional. N
Apoyo en la Apoyar a la
proyeccion del | Agencia para la
certificado de Infraestructura
idoneidad de los del Meta y al
profesionales, Gerente de
Sk 2 en este Proyectos del
documento se sector de
ggﬁgjﬁggi ev_id_encia y Agroindustria
certifica que la en la
experiencia de elaboracion y
los contratistas gestion
es larequerida | documental del
para ejecutar proceso
dicha funciodn, precontractual
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ademas de contratistas y
podemos demas
encontrar el adquisiciones
objeto del gue se necesiten
contrato. la para la
formacién gjecucion del
requerida, la proyecto.
experiencia
laboral
requerida, entre
otras.
Apoyo en la Apoyar a la
proyeccion de la direccion : Coa5e [FESD
solicitud técnica de Y WS | S rrovecios te menson pas Erecucsonse [vortn [T~
certificado del estructuracion oS
banco de de proyectos en
programas y la elaboracion y —— 31w o

SEMANA 3 inversion para | documental para R
: HA H H (detadle los donde se
Ia eJeCUCIon de el Cumpllm.le.nto EEYRU(‘YUR»‘A(;:.’)H_;U-l!:’lk””‘{ P-iRL E‘L' HJEHL&CL’.}!&T{IQ}_ a L*_«
03/05/2021 recursos del de los requisitos o ’E'R_‘E‘EE.C%;VR%;;?"‘,‘g;éé;’;;}&;f‘ LF“H%;:’%%“P‘T $17.840.000,00
H I - R. OINDUE AY SOMI TTIVID: A YEPARTAMENTO
07/05/2021 Ajuste 1 para administrativos -1 ngbadiibl ’ s )
los diferentes establecidos, 7 Totai Rurales B Descripcion de benenicianos
d . d d I Be‘nhch: [225893] [Poblacién «Jef.u!.s!ntfll.ll PO €10y
pr°>’§°|t°5 ¢ O ot (ROPRZ) 300t [T camos potistor o
cargo del sector proyecto
de durante las fases ecuar s oota g [1-05 :
Agroindustria de inicio, ’c.‘a:.’{r'?e'?c;:;’f_a}?;:?
para su desgrro] [0 )(’j Magares: 417,053,
respectiva terminacion de
estructuracion. este.

proyectos de

gestion
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profesionales Gerente de =
que participaran Proyectos del {{iﬂ- ESTUDIOS PREVIOS
en los diferentes sector de — 120-BO0TRLATVID
proyectos del Agroindustria T 20082020
SEMANA 4 sector de en la
Agroindustria elaboracion y — —_————
10/05/2021 | para apoyar a la gestion e e
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contractual y | de contratistas y ":E%E:ﬁ;iﬁﬁ SPRA (s
dar demas ErCH=Cho § DU CoRfengan oMo Minima

cumplimiento a
los lineamientos
y
especificaciones
que hacen parte
integral del
contrato,
resaltando que
estas
alternativas
deberén
entregarse a la
Direccion
Técnica de
estructuracion
de proyectos
para su
competencia.

adquisiciones
gue se necesiten
para la
ejecucion del
proyecto.

Apeyar o kAT som e coalizacian de
merorize de dissie d L rode cléstrices do
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-

0

0
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Fichuc ca chponicad
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proyeccion de
documentos en
la etapa
P Apoyar a la
contractual de :
los Agencia para la
. Infraestructura
profesionales,
en este del Meta y al
Gerente de
documento se Proyectos del ACTAINICIO CPS
presenta el
. sector de
ObjetO del A . d ) [ 074 DE 2024 [PROYECTO N* 2020008500235 |
contrato, el groinaustria ~ ~ PRESTAION DE SERVICIOS PROFESICNALES ESPECIA ZADOS GOMD
SEMANA 5 z ! en la e e o os |
numero del ., _____ LA CONPETITVIDAD EN EL DEPARTAVENTO DEL META _
Contrato el elabora_(:lon y \:ss:ﬂ:ﬁ;»;jacumiﬂo ;B\ANENH\GUEEAEZALVARZ HEmE
18/05/2021 valor d,el gestion Somaes £ tonics e
21/05/2021 documental del | —— e
contrato, el FOCESO o160 o e cvcin ——
nombre del P ey |
: precontractual : SAANTIAINGA DE CONFLIMENTO = :
Contratlsta, Ia ) :slsga;:n;::"el::slfmphmlenmgeneraldelssnbl»gsmnne:de(wsdssde\uwam,e\nnnmstﬁmnrgsnnmnmac:ar\bmndecnbemrsde\nesgm\5>
de contratistas y — T
cedula, el correo : e e e
7 - demas Calidad del servicio Cv-100012530 |S 12,260, DIX)‘ 32672021
electrénico, el S foof R e ks e T
adquisiciones
nombre del .
. gue se necesiten
supervisor, el arala
tiempo de _ para
. " ejecucion del
ejecucion, la rovecto
fecha de inicio, proyecto.
la fecha de
terminacion,
etc.
Apoyar a la
AlM en la
Apoyo a la L
. elaboracion de
gerencia de
presupuestos
proyectos del
(obra,
sector de . .
Agroindustria interventoria,
L apoyo a la
SEMANA 6 en la radicacién poyoa !
de documentos supervision,
24/05/2021 del brovecto plan de manejo
28/05/2021 “ Proye de trafico, plan
Mejoramiento :
de manejo
del Parque de la .
ambiental,
Cultura Llanera ormisos
Malocas” ante plicenciasy
la Alcaldia de . .
S . Retilap, gestion
Villavicencio. e
y adquisicién
predial).
Apoyo en el
registro del acta Apoyar a la
de comité de la AIM en el
SEMANA 7 reunion que se | registro del acta
llevé a caboen | de comité de las
31/05/2021 la visita técnica reuniones
04/06/2021 al actual periddicas de
complejo seguimiento que

ganadero del
municipio de
San Martin para

se realicen con
el equipo.
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el proyecto de
“Construccion
del complejo
ganadero y
ferial del
municipio de
San Martin de
los Llanos,
Meta”.
Apoyar al
Gerente de
Proyectos y al - — S -
Ingeniero de | &%, | rmovicros oe veRston DesaRTARENTAL | 2 |20
apoyo a la | -ePPD- EJECUCION DE RECURSOS VERSION: | 01
Supervision del " EL OEPARTAMENTO ADMNISTRATIVO O PLANEACIN DEPARTANENTAL - DAPD
GERENCIA DE INVERSION PUBLICA Y BANCO DE PROYECTOS
sector de DEL DEPARTANENTO DEL META
Agr0| ndustrla En cumplimiento dol Numetar 3.4,1.3 el Arfical 3* del Decrets (480 de 2012 y #f Aiculd 20 def Decreka 032 de 2015,
Certifica que &l Programa
_en |§ FORTALECIMENTO A LA GESTION ORGANIZACIONAL Y A LA DIRECCION DE PROYECTOS |
organ|230|0n del DEMAWPWMWAESYRUCTWDELW!7 )
s Sa on of Banoo de Programas y Proyeckos de inversion
certificado de Apoyar a la e ot s e | ORI |
SEMANA 8 banco de AIM en Obsenvaciones: L35 acfvidades 3 cericar hasen fate dol presipuesto O u\:r);a N* BPIN
- 2020006500235 fortslecimiseto & le directidn Y sk e proyecios da s AWM para reeler
programas y cualquier otra ks o o iAot Ay ol s
-z ograma N* BPIN 02000550048 kerlalecimens 2 la gaston oanzaciond y i drectidn
08/06/2021 proyectos de funcion que se e it o
11/06/2021 inversion le sea asignada A (Al @ o s P o o s
departamental - | en el &mbito de dpieerkmaty ' ' )
1 58 de! Pian 0 Desansio * Grando al Meta 2020-202°
_ BPP.I’D- su competencia. — T e e TR,
ejecucion de oo &ijﬂ e rery
recursos del v _— e
- (=] 2 ESTRUCTURACK
Ajuste 2 para LEVANTAWENTD TOPOGRARICO, Vilor: $28,930 654,00
cada una de las i o em iy S i Mttt po sl
estructuras que e o s
Al 3 !
com ponen IOS L\c::mdtﬁnmdm: 29 Ingrescs Comentes de Libra Destnacin
1 actindades sdickoales
diferentes Cathicn et 0 o sy s 1ty G 22
proyectos del
sector de
Agroindustria.
Apoyar a la
Apoyar al POy
Agencia para la
Gerente de
Infraestructura
Proyectos y al
. del Meta Yy al ESPECIALISTA HIDRAULICO
Ingeniero de
a o o a Ia Gerente de PRESLIPUESTODEPRESTAﬂg%g&:Ez:IE:%?
poyo a Proyectos del
Supervision del
sector de sector de Joear wasesoenTeouca
SE MANA 9 3 ; A roindustria OBJETO DEL PROYECTO: REMI?’:;E)SUTCUVE\E:imﬁ’:g:gilsjzﬁi\'r‘dfr“m BPIN: 2020005500235
Agroindustria g ol o T e
en Ia ro eccién T, DURACION DOS (02) MESES - w021
15/06/2021 | 51 S POVEEN | elaboracion Y | — s e
18/06/2021 de E-)esta(gén de geStlén N ITEm TMLDP:ZLMCDN NUERG HONORARIGS | DEDICACION VALOR TOTAL
p S documental del 1 Es;sgc&gc‘guigggégmoﬁ 1 200 |5 7esooon 100% st5500000.00
SerVICIOS de IOS SUBTOTAL PERSONAL '$15.880.000.00
: proceso EIE
profeS|onaIes en precontractua| w:m oommmsm T owom | cAvTioR | m@’@ VALORTOTAL
el area N 2 “ ™ - - - .
AT de contratistas y M‘ ‘
hidraulica de los : o
. demaés o
diferentes S
adquisiciones
proyectos de .
gue se necesiten
este sector.
para la
USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 20




FORTALECIMIENTO A LA DIRECCION TECNICA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE

LA AIM
ejecucion del
proyecto.
Apoyar al
Gerente de
Proyectos y al
Ingeniero de
apoyo a la
Supervision del
sector de
Agroindustria Apoyar a la
en la proyeccion | Agencia para la
del Estudio Infraestructura
Previo de la del Meta y al
comision Gerente de
topografica del Proyectos del T TRODUCCION
aJUSte 2 al tener SECtor de Coma resultado de la aplicam‘on del principic de planeauén‘ entendida como la
de ante mano Agroindustria R PARA LA T T D T v et S e
SEMANA 10 una en la E;Lz;;;?r:mésudegm:m‘fﬁfk‘%'F'Z”J“u?""ec"’u"”u;‘dd
d|5pon|b| Ildad EIaboraC,l on y ;ara ello, Ia emidadpha cumplido con lo ordenado por el principio de planeacién como
21/06/2021 presupuestal, gestion mpion 1on e acdaos Gapoemis an o i 2y 13 b s S, o
25/06/2021 conveniencia documental del olico. 1A ramation 28 ot SUtoTEacnes y 1t Aprobacones procupuatiaes, T
del ObjetO a. pI’OCESO Una vez se han identificado la conveniencia del objeto a confratar y los soportes técnicos,
contratar, un precontractual e . pnkation 48l motece. Be conyaBEA CandEra o1 SN o
Soporte técniCO, de Contratistas y ggg:ﬁ\iémm?gire‘iioaspgC;Tcggghgii l%:#lig%o:s.mamo, el estudio de sector, los estudios v
la tramitacion demas o s S i s Sy o
de las adquisiciones SPRNI08 ASISTENCIALES EN TOPOGRALIA GOMO CADENERD 5 PARA APOYAR
autorizaciones'y | que se necesiten Eﬁﬁﬁgﬁﬁi‘gﬁ%ﬂ&!E,ESG5”&0C%Empéﬁﬁ'iﬁfn“”ﬂ”ﬁt
las aprobaciones para la :
presupuestales, ejecucion del
de los proyecto.
profesionales
encargados de
los diferentes
proyectos
(Malocas y
Complejos
Ganaderos).
Apoyar a la , L
Agencia para la —— T
Apoyo en la Infraestructura
verificacion de del Meta y al
documentos del Gerente de S S ————
formato Unico Proyectos del
de hoja de vida sector de e = 'y
SEMANA 11 de los Agroindustria
profesionales de en la
28/06/2021 Agroindustria elaboracion y
02/07/2021 diligenciada en gestion
la plataforma documental del
del SIGEP |, proceso = e —
esto con el fin precontractual -
de adelantar el | de contratistas y =
proceso de demas =
contratacion. adquisiciones =
que se necesiten = -
para la
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ejecucion del
proyecto.
(DL & Apoyar a la
gerencia de AIM en la
prts)élst%t:)zgel elaboracién de
Agroindustria pres(tégLrJ:stos
en la radicacion interven tbria
de documentos '
SEMANA 12 Ao apoyo a la
para solicitar el supervision
06/07/2021 pggpﬂ';:)cgsigga plan de manejo
09/07/2021 . de trafico, plan
vial para el de manejo
» Pr oyect.o ambiental,
Mejoramiento R
del Parque de la plicenciasy
Cultura Llanera . L
Malocas” ante Retilap, gestion
la Alcaldia de y adg:j'izlslon
Villavicencio. P '
Apoyo a la
gerencia de
proyectos del
sector de
Agroindustria
en la radicacion
de documentos
para realizar la
solicitud Apovar a la
desistimiento de APII\X en la
I|cencw}s’ tE elaboracion de
construccion del DresupLEstos
Pr oyect.o (obra
dé\;[g;ral?;lggt& interventoria,
SEMANA 13 d apoyo a la
Cultura Llanera Supervision
12/07/2021 Maég?f: dg ke plan de manejo
16/07/2021 - de trafico, plan
presentacion del de manejo
DEITIED UE ambiental,
programas y permisos y
proyec.tgs ik licencias
lnvreors:ac():rsoal Retilap, gestion
© proyecto y adquisicién
Fortalecimient redial)
0 a la direccion P '
técnica de

estructuracion
de proyectos de
la AIM para
realizar estudios
y disefios de
infraestructura
productiva para
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la Agroindustria
yla
competitividad
en el
departamento
del Meta” ante
la Gobernacion
del Meta.
Apoyo al
Ingeniero
Gerente de A |
royectos y al poyara'a
P : Agencia para la
Ingeniero de i
apoyo a la Infraestructura
o del Meta y al
Supervision del
Gerente de
sector de
. . Proyectos del
Agroindustria
sector de
en la s . S ——
verificacion de AgromdUSt”a Sistema Registre Nacicnal de Medidas Correeti
SEMANA 14 en Ia =slema ReqEtre dr.llil’:‘HMcE a5 oo mas
antecedentes | L
disciplinarios € aborapj ony
19/07/2021 fiscales ’ gestion
23/07/2021 TISCAEs y documental del
judiciales FOCeSO
expedidos por la P
- precontractual
Procuraduria, la 5
. de contratistas y
Contraloriay la dem
o emas
Policia; y dado S
adquisiciones
el caso en que .
. gue se necesiten
no, actualizar
para la
esta . .
. ejecucion del
documentacién rovecto
de acuerdo a la proyecto.
tabla de
requisitos.
Apoyoenta | AEVEEE
proyeccion de la .
. técnica de
solicitud o
o estructuracion
certificado del
de proyectos en
banco de "
la elaboracion y
programas y ot
proyectos de gestion
SEMANA 15 inversion para documen_tali para
la ejecucion de al cumpllm.|e_nto
26/07/2021 FeCUISOS Dara de los requisitos
30/07/2021 P administrativos

los diferentes
proyectos a
cargo del sector
de
Agroindustria
para su
respectiva
estructuracion.

establecidos,
derivados del
proyecto
durante las fases
de inicio,
desarrollo y
terminacién de
este.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil




FORTALECIMIENTO A LA DIRECCION TECNICA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE

LA AIM
Apoyar al
Gerente de
Proyectos y al
Ingeniero de
apoyo a la
Supervision del
sector de Apoyar a la
Agroindustria Agencia para la
en la proyeccion | Infraestructura
del Estudio del Meta y al
Previo en la Gerente de
parte hidraulica Proyectos del
al tener de ante sector de
mano una Agroindustria
SEMANA 16 | disponibilidad en la
presupuestal, elaboracion y
02/08/2021 conveniencia gestion
06/08/2021 del objeto a documental del
contratar, un proceso
soporte técnico, precontractual
la tramitacién de contratistas y
de las demas
autorizacionesy | adquisiciones
las aprobaciones | que se necesiten
presupuestales, para la
de los ejecucion del
profesionales proyecto.
encargados de
los diferentes
proyectos
(Malocas y
Complejos
Ganaderos).
Apoyar al
Gerente de
proyectos de
Agroindustria
en la
SEMANA 17 °°mp"|a°'°” de | Apoyarala
as
especificaciones L) en 2
09/08/2021 técnicas de las elaboracion de
13/08/2021 programacion

actividades de
obra del
proyecto
“Mejoramiento
del Parque de la
Cultura Llanera
Malocas”

de proyectos

Tol  DECDNN TICNACA D6 ESTRUCTURALON Of PROSTCTON
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Apoyo y Apoyar a la
orientacion en | Agencia para la
la etapa Infraestructura
precontractual | del Metayal
de los Gerente de
diferentes Proyectos del
profesionales sector de
de [as Agroindustria
SEl AR e estructuras elabgra::ailén y
17/08/2021 | 9u€ componen gestion
20/08/2021 el proyecto de documental del
acuerdo a la proceso
tabla de los 17 | hrecontractual
requisitos de contratistas y
exigidos para demas
contratar con adquisiciones
la Agencia que se necesiten
para la para la
Infraestructura | ejecucion del
del Meta. proyecto.
Apoyo en la
proyeccion del
certificado de
Insuficiencia
de Personal en
el cual seguin Apoyar a la
la resolucién | Agencia para la i S
235 de 2020 Infraestructura
se certificala | del Metayal s
neCeSIdad de Gerente de FARA LA INFRAESTRUCTLURA DEL META ALM.
dicha Proyectos del
contratacion sector de
dellos Agroindustria
SEMANATLY | profesionales enla, P e A e
2 elaboracion y PR e PR Er SO LS  Ch. COMSETRAAD B oo
23/08/2021 | ©n €l areade gestion FoRALERh o SRt be T 8
27/08/2021 | Adroindustria |y mental del e
don_de S€ proceso S i Vi e 5 st 20
define el precontractual
objeto del de contratistas y a
contrato, el demés PO B S0
nimero del adquisiciones
Proyecto y por | que se necesiten
ultimo el para la
componente a ejecucion del =
ejecutar y es proyecto.

revisado por la
directora

Administrativa
Flor Maria

Baquero Soler.
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Apoyo en la
proyeccion de
documentos en
la etapa
contractual de
los
orofesionales de |  A\Poyarala
las diferentes | .9encia parala fim o comen |
Infraestructura o
estructuras de del Meta y al G 1
Agroindustria, Gerente de v
Sl Proyectos del
documento sector de
er?(?grftr:alcr)sel Agroindustria
SEMANA 20 objeto del en la
o elaboracion y
30/08/2021 ol " gestion R | e, | TR | s aon
03/09/2021 alor de documental del B
con.trato, el Droceso B o
p?g;?&geél precontraptual =
; de contratistas y
nombre del demas
contrz:)tistg, fl adquisiciones
nombre de .
supervisor, las que S:a?:(;zs'ten — “?F' ——
fechas et ejecucion del - — e
periodo de proyecto
cobro, el o los '
ndmeros del
Registro
Presupuestal y
por ultimo el

plan de cobros.
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SEMANA 21

06/09/2021
10/09/2021

Apoyo al
estructurador
de
presupuestos
y coordinador
de proyectos
del sector de
Agroindustria
enla
compilacion de
las
especificacione
s técnicas
correspondient
e al capitulo 1
“Manga de
Coleo” de
acuerdo con
las actividades
de cada
subcapitulo
(Preliminares,
Excavaciones,
Manejo de
Aguas,
Estructuras en
concreto y
acero,
Estructura
metalica,
Cubierta,
Transporte o
sobre acarreos
y Red Pluvial)
del Proyecto
“Mejoramiento
del Parque de
la Cultura
Llanera
Malocas en el
municipio de
Villavicencio,
Meta”.

Apoyar a la
AlM en la
elaboracién de
programacion
de proyectos

ESPECEICACIONES TECNICAS
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Apoyo en la
proyeccion de
documentos en
la etapa
contractual de
los
profesionales de
las diferentes Apoyar a la
estructuras de | Agencia para la
Agroindustria, Infraestructura
en este del Meta y al
documento se Gerente de
encuentra el Proyectos del
objeto del sector de
contrato, el Agroindustria
SEMANA 22 | valor inicial del en la
contrato, el elaboracion y
13/09/2021 objeto del gestion
17/09/2021 proyecto, el documental del
nombre del proceso
contratista, el precontractual
correo de contratistas y
electrénico, el demas
nombre del adquisiciones
supervisor, el que se necesiten
tiempo de para la
ejecucion, la ejecucion del
fecha de inicio, proyecto.
la fecha de
terminacion y
por ultimo el
espacio para las
firmas del
contratista y el
supervisor CPS.
Apoy o en la Apoyar a la
revision de cRreacian
documentacié e e
n entregada estructuracion
por los de proyectos en
profesionales | |a elaboracion y
del proyecto gestion
SEMANA 23 | “Mejoramiento | documental para
del parque de | el cumplimiento
20/09/2021 la cultura de los requisitos
24/09/2021 llanera administrativos

Malocas” a la
Agencia para

establecidos,
derivados del

la proyecto
Infraestructura | durante las fases
del Meta para dde lnlfﬂo,
continuar con esarrofloy
el debido terminacion de
proceso este.
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precontractual
con la AIM
Apoyo al
estructurador
de
presupuestos
y coordinador
de proyectos
del sector de
Agroindustria
ala
consolidacion = —
del | - — _ “1
presupuesto ﬁm — [w=] o] 2] e
de obra del il S
Capitulo 7 s
“Placa :
Coliseo de
Eventos” de
acuerdo a las
memorias de
calculo de
cantidades,
ademas de
esto se
SEMANA 24 Sl B lx?&/agnalga
cantidades i
27/09/2021 , elaboracion de
el e corrZ‘:g(”,ﬁdan programacion | e TmETOm LR eronn
las actividades de proyectos ERELN o |15 T E—
y po; l:IIItImO sle N'I‘1I'EM cua\EnTAMANsADEcDLEDﬁSCRIPU N X VALDHTDTQ;WHWM
Ven |C0 que e 2 GRADERIAS MANG A DE COLED 4 £34.333.955,00
valor total del - : o
capitulo P T T ; smmeeann
el 2 o e E— z o
el Presupuesto PR TS .
general del s SHUTDE BasURes ' B0
p rOyeCtO 11:I i::ZjES DE ALMACENAMENTO :: : zz; Zzz jjzz
“"MEJORAMIEN © | ueTEETO O lEERTS 5
TO DEL  rommrm v : T
PARQUE DE 19 REDDE GAS NATURAL ¥ 552.857.064,00
LA CULTURA e ———
MALOCAS EN
EL MUNICIPIO
DE
VILLAVICENCI

O, META" y de
ser necesario
realizar las
modificaciones
necesarias en
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las memorias
de cantidades.
Apoyo al
Coordinador de
Proyectos y al
Ingeniero Apoyar a la
Apoyo a la direccion
Supervisién de técnica de
Agroindustria estructuracion
en larevision de | de proyectos en
lahoja de vida | laelaboraciony
diligenciada en gestion
SEMANA 25 la plataforma | documental para
del SIGEP | el cumplimiento
04/10/2021 (actualizada) y | de los requisitos
08/10/2021 el Certificado administrativos
de Idoneidad de establecidos,
los diferentes derivados del
profesionales proyecto
con la Doctora | durante las fases
Maricela Cruz de inicio,
Arguello desarrollo y
Técnica terminacion de
Administrativa este.
de Talento
Humano de la
AlIM.
Apoyo en la
proyeccion del
certificado de Apoyar a la
idoneidad de los | Agencia para la
profesi onales, Infraestructura @ CERTIFIGADO DE IDONEIDAD DEL Pﬁnn‘lf_oﬂE_ﬁTs-
en este del Meta y al ===
documento se Gerente de = E—— : B :
evidencia y Proyectos del . |
certifica que la sector de
experiencia de Agroindustria
SEMANA 26 | los contratistas en la |
es la requerida elaboracion y e ]
11/10/2021 para ejecutar gestion e —
15/10/2021 dicha funcién, documental del B
ademas proceso \ — :
podemos Precontractual | seerm e e o
encontrar el | de contratistasy | || e | e msmmpREs e e e e
objeto del demaés - T T
contrato. la adquisiciones e e L L B
formacion que se necesiten . o B N
requerida, la para la =
experiencia ejecucion del
laboral proyecto.
requerida, entre
otras.
Fuente: Autor
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5. ANALISIS DOFA

5.1. ANALISIS EMPRESA

llustracion 1:Anélisis DOFA Empresa.

Fuente: Autor
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5.2. ANALISIS PERSONAL

llustracién 2:Andlisis DOFA Personal.

Fuente: Autor
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6. APORTES

En la siguiente tabla se presenta los aportes realizados durante el periodo de
pasantias en la Agencia para la Infraestructura del Meta, en el area de planeacion.

Tabla 3:Aportes del estudiante

ASPECTO DESCRIPCION

Apoyo en la organizacidn, verificacion y revision de

documentos enviados por parte de los profesionales

de acuerdo al perfil requerido y de acuerdo a la lista
de chequeo.

TECNICO

ABIVIINIERIRZNEN  Apoyo en la radicacion de documentos en la alcaldia
VO de Villavicencio y Gobernacion del Meta.

Apoyo en la consolidacién de memorias de calculo y
cantidades de cada item de cada uno de los
subcapitulos de un proyecto.

TECNICO

Apoyo en la proyeccion del certificado de idoneidad

certifica que la experiencia de los contratistas es la
requerida para ejecutar dicha funcién, ademas
podemos encontrar el objeto del contrato. la
formacion requerida, la experiencia laboral requerida,
entre otras.

ADMINISTRATI
VO

Apoyo en la proyeccion del certificado de
Insuficiencia de Personal en el cual segun la
resolucion 235 de 2020 se certifica la necesidad de
ABIYIINIERNRZAYEN  dicha contratacion de los profesionales en el area de

VO Agroindustria donde se define el objeto del contrato,

el numero del Proyecto y por dltimo el componente a

ejecutar y es revisado por la directora Administrativa
Flor Maria Baquero Soler.

Fuente: Autor.

de los profesionales, en este documento se evidencia y

IMPACTO

Documentacion completa y
organizada de los
profesionales, en cada una
de las carpetas asignadas.

Dar cumplimiento y
oficializar legalmente los
documentos.

Verificacion y constancia
del cumplimiento del
presupuesto general del
proyecto.

Verificacion de
cumplimiento de la
experiencia requerida de
acuerdo con el perfil
solicitado.

Reclutamiento de personal
para la contratacion e
incorporacion a la empresa
con el fin de desempefiar
funciones requeridas en
diferentes proyectos.
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7. LECCIONES APRENDIDAS

Una vez culminada las pasantias se adquiri6 una variedad de conocimientos o
lecciones durante el transcurso de estos seis (6) meses; en el siguiente listado se
mencionaran algunos de ellos:

e Apoyo en la verificacion y formulacion de APUS, memorias de cantidades y
presupuesto general del proyecto “Mejoramiento del Parque de la Cultura
Llanera Malocas”.

e Manejo de plataformas virtuales.

e Documentacion precontractual exigida por la Agencia para la Infraestructura
del Meta.

e Recopilacion de informacién para los proyectos de “Fortalecimiento a la
Direccion Técnica de Estructuracion de Proyectos de la AIM para realizar
Estudios y Disefos de Infraestructura Productiva para La Agroindustria y la
Competitividad en el Departamento Del Meta”.
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8. RECOMENDACIONES

Durante el tiempo que se realizaron las pasantias empresariales en la Agencia para
la Infraestructura del Meta se identificaron algunos inconvenientes por lo cual se
sugieren algunas recomendaciones:

- Mejorar la conectividad de la red inaldmbrica del area de trabajo para una
mejor productividad, eficiencia y evitar el trabajo fuera de las instalaciones
debido a que en algunas ocasiones la velocidad de la sefial era baja o no se
podia contar con el servicio de wifi.

- Mejorar las condiciones del area trabajo debido al poco espacio para
desarrollar las actividades tanto de los pasantes como de los contratistas de
las diferentes areas de la AIM.

- Mejorar las estrategias de recoleccion de informacion de los miembros del
equipo de trabajo.
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SINTESIS

La Agencia para la Infraestructura del Meta es una entidad que se enfoca en
identificar, planear, evaluar y elaborar infraestructura a nivel departamental teniendo
en cuenta los planes de desarrollo del Meta y con esto poder beneficiar a todos sus
habitantes. De acuerdo a lo anterior durante el transcurso de las pasantias
empresariales se participé en proyectos como el mejoramiento del Parque de la
Cultura Llanera Malocas, construccion del complejo ganadero y ferial del municipio
de San Martin de los Llanos, Meta, mejoramiento del centro comercial ganadero
Victor Manuel Quintero del municipio de Cumaral, Meta, construccion del complejo
ganadero del municipio de Puerto LOpez, Meta y por ultimo mejoramiento del
complejo ganadero del municipio de Guamal, Meta. Con relacion a lo anterior en el
tiempo que se laboré en la Agencia para la Infraestructura del Meta se contribuyé al
pasante en el refuerzo de temas como los procesos para la contratacion publica
apoyando a la Agencia en la proyeccién de documentacion de los diferentes
profesionales en todas las estructuraciones (Arquitectonica, Estructural, Eléctrica,
Geo Eléctrica, Hidraulica, Ambiental, Apoyo a la Supervision, Gerencia de
Proyectos, Estructuracién de Proyectos y Levantamiento Topografico) del area de
Agroindustria, el uso de las plataformas del Sistema de Informacién y Gestion del
Empleo Publico al servicio de la administracion publica y de los ciudadanos uno y
dos, en donde se actualizaba la hoja de vida y la declaracion juramentada de bienes
y rentas y conflicto de interés de los contratantes, asimismo apoyar a verificar y
elaborar costos y presupuestos del proyecto mejoramiento del Parque de la Cultura
Llanera Malocas.

Por dltimo, se sugiere para unas proximas pasantias que la Agencia para la
Infraestructura del Meta se dote de una mejor red de internet, mejores espacios de
trabajo, equipos tecnoldgicos proporcionados por ellos para que los pasantes no les
sea una obligacion tener un computador ademas fijarse que el espacio de trabajo
cuente con instalaciones de tomacorrientes para todo el personal.
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