


MOOC – METODOLOGÍA MARCO LÓGICO EN 
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN.

MÓDULO 2. ÁRBOL PROBLEMA Y ÁRBOL OBJETIVO.



Árbol Problema



Herramientas para la planificación de un proyecto 
de inversión pública o investigación.

Matriz de involucrados

Árbol problema

Árbol de objetivos 

Análisis de viabilidad



¿Qué requiero para identificar un problema?

Comunidad: Características, rasgos..

Finalidad

Alcance

Localización

Necesidad que la original 

Fuente de información – primaria /secundaria.



1. Identificación de Problemas

¿Qué necesidades se pretenden 
satisfacer con el proyecto y en qué 
medida?

¿A través de que medios se  van a 
satisfacer esas necesidades o 
déficit encontrados?

A quienes va dirigido el proyecto?

¿Cómo se va a implementar el 
proyecto? ¿Cuáles son las 
alternativas técnicamente viables y 
sostenibles para alcanzar el 
impacto sobre la población 
objetivo?

¿Dónde se va a instrumentalizar el 
proyecto?

¿Qué?

¿Qué problema 
debemos Resolver?

Objetivo del Proyecto o 
Solución del Problema

Alternativas de Solución In
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Desarrollo Sostenible 



Análisis de Problemas = árbol p.

Es una forma de pensar una situación (prioridad /
selectividad.

Se hace de forma participativa.

Sirve para desglosar el ó los problemas, las causas, efectos
mejorando el análisis.

Mayor comprensión.

Visualizar la relación causa- efecto.

Permite definir objetivos claros y prácticos.



Fuente: BID 



El Análisis de la Situación

Una vez seleccionado un problema, es necesario para a analizar 
sus causas y consecuencias, de manera que se pueda diseñar un 
proyecto de atienda aquellas causas que puedan ser controladas 
por el grupo u organización.

PROBLEMA FOCALDirección de los 
Efectos

Dirección de las 
Causas

¿Que Ocasiona?
¿Que Efectos Tienes?

Por qué?
¿A que se debe?

Grafico 1 Árbol Problemas



Efectos e impactos 
del problema.

Identificar los principales 
problemas de la situación 
analizada.

Son las condiciones que 
determinan o influyen en la 
aparición del problema.

EFECTOS

CAUSAS

PROBLEMA

Grafico Árbol Problema



Algunos Ejemplos 
Árbol Problema



Árbol Problema Accidentes Transmilenio

FRECUENTES ACCIDENTES EN TRANSMILENIO

Pasajeros heridos o muertos Pasajeros Llegan Tarde

Impudencia de 
Conductores

Malas Condiciones 
del Vehículo

Mal estado de 
las vías

Perdida de confianza en la 
empresa de transporte

Vehículos 
Obsoletos

Deficiente estado 
de mantenimiento

Problema

Efectos

Causas



Árbol Problema Desempleo y Servicios Públicos

Desempleo y falta de servicios públicos básicos 

Emigración y 
desintegración 

familiar

Debilidad  
Institucional

Infraestructura carretera 
y de servicios deficientes

Carencia de apoyos 
a grupos vulnerables

Deterioro en las condiciones de vida de la 
población

Falta de competitividad y 
abandono de la actividad 

primaria

Falta de empresas 
generadoras de 

empleos permanentes

Deserción y 
baja 

escolaridad

Desnutrición y 
Problemas de 

Salud

Falta de 
Vivienda 

Digna

Inseguridad 
Pública

Falta de servicios 
públicos básicos

Desigualdad y lentitud en la 
asignación de los recursos de 

la sociedad



Árbol Problema Cultura y Deporte

Déficit en la cobertura de programas integrales, de formación deportiva  y cultura  e 
interacción  con la comunidad

Deterioro en el accionar de los 
procesos deportivos y culturales 

Carencia de planeación en el 
sector deportivo y cultura

Pocos recursos para la cultura y 
el deporte

Uso inadecuado de los 
espacios públicos

Reducción de los parámetros o 
directrices en deporte y cultura 

Carencia de personal operativo 
calificado

Deficiente gestión para proyectos 
deportivos y culturales

Carencia de dotación de los 
espacios físicos

Disminución progresiva en la 
actividad deportiva y cultura

Aumento de la mala utilización 
del tiempo libre

Perdida de la identidad deportiva y 
cultura de la comunidad

Agudización de conflictos 
Sociales



Árbol Problema Deserción escolar en la 
Educación Superior.

ALTA DESERCIÓN ESCOLAR EDUC. SUPERIOR

Bajos Índices de 
Eficiencia Terminal

Recursos Humanos 
no Calificados

Alta deserción por 
factores sociales

Alto costo de traslado 
a centros escolares

Deserción por necesidades 
de ingresos económicos

Embarazos de 
estudiantes

Altos costos de 
transporte

Problema 
General

Efectos

Causas

Baja eficiencia en el 
uso de recursos

Bajo Nivel de Ingreso

Condiciones 
económicas precarias





Árbol Problema Alta Tasa de Enfermedad en la 
Población

Problema 
General

Efectos

Causas

ALTA TASA DE ENFERMEDAD EN LA POBLACIÓN

Alta tasa de 
mortalidad

Malos hábitos de higiene Deficiente acceso a 
centros

Contaminación del 
agua

Falta de educación 
e higiene

Vías a centros vecinos 
en malas condiciones

No atención en la 
calidad

Ambiente 
Contaminado

Mal manejo de los 
residuos solidos

Elevados costos 
de atención

Mayor inasistencia 
laboral

Mayor inasistencia y 
repitencia escolar

Postergación de 
otras necesidades

Mayor costo de 
producción

Menor 
rendimiento

Deficiente 
calificación laboral



Árbol Objetivo



ÁRBOL DE OBJETIVOS

La identificación de problemas generalmente nos lleva a definir
los objetivos de nuestra tarea.

Una manera sencilla para construir el árbol de objetivos es
cambiar los conceptos negativos que se encontraron en el “Árbol
de problemas” en forma positiva.

Un árbol de objetivos es un diagrama utilizado para definir
criterios de evaluación de las distintas soluciones a un problema.



OBJETIVOS

FINES

MEDIOS 

• Estados alcanzados 
• Se resuelve el problema

Una vez definido el árbol de 
objetivos definir la relación entre 
medios y fines.

Describe el impacto a largo plazo al 
cual el proyecto, se espera, va a 
contribuir.

ARBOL OBJETIVOS



¿Cómo se soluciona el problema?

¿Cómo garantizó los cambios?



Árbol Objetivo Empleo y Servicios Públicos

Empleo y Disponibilidad de servicios públicos básicos 

Migración e 
integración familiar

Fortaleza  
Institucional

Infraestructura carretera 
y de servicios adecuados

Provisión de apoyos 
a grupos vulnerables

Mejoramiento en las condiciones de vida 
de la población

Competitividad y 
desarrollo de la actividad 

primaria

Empresas generadoras 
de empleos 

permanentes

Habito en la 
educación y alta 

escolaridad

Buena 
nutrición y  

Salud

Vivienda 
Digna

seguridad 
Pública

Disponibilidad 
servicios públicos 

básicos

Honestidad y eficiencia en la 
asignación de los recursos de 

la sociedad

Objetivo 
superior

Ejes Estratégicos 
Específicos



Árbol Objetivo Deserción Escolar Disminuye

DESERCION ESCOLAR DISMINUYE

Altos Índices de 
Eficiencia Terminal

Recursos Humanos 
Calificados

Deserción disminuida 
por factores sociales

Costo de traslado a centros 
escolares disminuido

Deserción por necesidades 
de ingresos económicos

Prevención de 
Embarazos

Transporte 
económico

Problema 
General

Efectos

Causas

Uso eficiencia de 
recursos

Nivel de Ingreso 
mejorado

Condiciones 
económicas mejoradas



TITULO

Árbol Problema Árbol de Objetivos

Efectos Indirectos

Efectos Directos

Problema Central

Causas Directas

Causas Indirectas

Fines Indirectos

Fines Directos

Objetivo Central

Medios Directas

Medios Indirectas



Titulo

Objetivo
Especifico

DIRECTA

Objetivo
Central

Problema
Central

DIRECTOS
INDIRECTOS

EFECTOS

Altos índices de 
morbi-mortalidad 

infantil en menores 
de 5 años en el 

cantón X en 2020

Deficiente 
infraestructura 

educativa

FINES DIRECTOS

FINES INDIRECTOS

Disminuir los índices 
de morbi-mortalidad 
en menores de 5 años 
en el cantón x a 2021

Mejorar la 
infraestructura 

educativa

ACTIVIDADES





ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO



Para revisar y tener en cuenta



OBJETIVOS

Esta columna se conoce también como: Resumen narrativo del proyecto (Programa)

Responde a los siguientes interrogantes.

¿A que objetivo estratégico 
contribuye el programa? 

¿Qué se espera lograr con el 
programa? 

¿Qué bienes o servicios debe 
producir el programa? 

¿Cómo se producirán los 
componentes? 

OBJETIVOS

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

I V S



Gracias!!!!

DORIS YANETH HERRERA MONSALVE
dir.proyeccionsocial@usantotomas.edu.co




