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Herramientas para la planificacion de un proyecto
de inversion publica o investigacion.

Matriz de involucrados
v'Arbol problema
v'Arbol de objetivos

Analisis de viabilidad

ACREDITACION

INSTITUCIONAL
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¢, Qué requiero para identificar un problema?

v'"Comunidad: Caracteristicas, rasgos..
v'Finalidad

v'Alcance

v'Localizacion

v'Necesidad que la original

v'Fuente de informacion — primaria /secundaria.

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS
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1. Identificacion de Problemas

v ¢Qué necesidades se pretenden

satisfacer con el proyecto y en qué
medida?

v/ ¢éA través de que medios se van a
satisfacer esas necesidades o
déficit encontrados?

¢Qué problema
debemos Resolver?

v’ A quienes va dirigido el proyecto?

v ¢Como se va a implementar el ‘
proyecto? ¢Cuales son las Objetivo del Proyecto o
alternativas técnicamente viables y Solucién del Problema
sostenibles para alcanzar el
impacto sobre la poblacién ‘
objetivo?

Alternativas de Solucion
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v iDénde se va a instrumentalizar el
proyecto?
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Desarrollo Sostenible

THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development
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Analisis de Problemas = arbol p.

v'Es una forma de pensar una situacion (prioridad /
selectividad.

v'Se hace de forma participativa.

v'Sirve para desglosar el 6 los problemas, las causas, efectos
mejorando el analisis.

v'"Mayor comprension.
v'Visualizar la relacidon causa- efecto.

v'Permite definir objetivos claros y practicos.
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Situacion
Futura
"Deseada”

Situacion Proyecto o
Actual Programa

* Analisis de Involucrados * Analisis de Objetivos ‘

* Analisis de Problemas * Analisis de Alternativas |

Fuente: BID



El Analisis de la Situacion

Una vez seleccionado un problema, es necesario para a analizar

SUS causas y consecuencias, de manera que se pueda diseiar un
proyecto de atienda aquellas causas que puedan ser controladas
por el grupo u organizacion.

¢Que Ocasiona?
¢Que Efectos Tienes?

‘ | | Direccion de las

) i Causas
Direccion de los PROBLEMA FOCAL

Efectos | | l

| Por qué?
¢A que se debe?

Grafico 1 Arbol Problemas
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Grafico Arbol Problema

EFECTOS

PROBLEMA

Bttt

CAUSAS
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Efectos e impactos
del problema.

Identificar los principales
problemas de la situacion
analizada.

Son las condiciones que
determinan o influyen en la
aparicion del problema.
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Algunos Ejemplos
Arbol Problema




Arbol Problema Accidentes Transmilenio

Perdida de confianza en la

empresa de transporte
I

Efectos Pasajeros heridos o muertos Pasajeros Llegan Tarde
| |
Problema FRECUENTES ACCIDENTES EN TRANSMILENIO
| ]
Impudencia de Malas Condiciones Mal estado de
Causas ; ,
Conductores del Vehiculo las vias
I
| ]
Vehiculos Deficiente estado
Obsoletos de mantenimiento
ACREDITACION
A INSTITUCIONAL
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Arbol Problema Desempleo y Servicios Publicos

Deterioro en las condiciones de vida de la

poblacidn

1

Emigracién y Deserciony Desnutricion y - Falta de
) . Inseguridad
desintegracion baja Problemas de p 'gbl' Vivienda
familiar escolaridad Salud ublica Digna
I I I I
Desempleo y falta de servicios publicos basicos
I | I

Debilidad Infraestructura carretera Falta de servicios Carencia de apoyos
Institucional y de servicios deficientes publicos basicos a grupos vulnerables

Falta de competitividad y
abandono de la actividad
primaria

Falta de empresas
generadoras de
empleos permanentes

Desigualdad y lentitud en |la
asignacion de los recursos de
la sociedad
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Arbol Problema Cultura y Deporte

Perdida de la identidad deportiva y Agudizacion de conflictos
cultura de la comunidad Sociales
Disminucidn progresiva en la Aumento de la mala utilizacién
actividad deportiva y cultura del tiempo libre
| L L |
Deterioro en el accionar de los Reduccion de los pardmetros o
procesos deportjvos y culturales directrices en deporte y cultura

t )

Déficit en la cobertura de programas integrales, de formacion deportiva y cultura e

interaccion con la comunidad

A A

Carencia de planeacion en el Pocos recursos para la culturay Carencia de personal operativo
sector deportivo y cultura el deporte calificado
Uso inadecuado de los Deficiente gestion para proyectos Carencia de dotacién de los
espacios publicos deportivos y culturales espacios fisicos
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Arbol Problema Desercion escolar en la
Educacion Superior.

Baja eficiencia en el Bajo Nivel de Ingreso
uso de recursos T
Bajos indices de Recursos Humanos
Efectos .. . . -
Eficiencia Terminal no Calificados
problema ALTA DESERCION ESCOLAR EDUC. SUPERIOR
Causas Alta desercion por Alto costo de traslado Desercion por necesidades
factores sociales a centros escolares de ingresos econdmicos
Embarazos de Altos costos de Condiciones
estudiantes transporte econdmicas precarias
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Miguel Ramirez
Gestion de Educomunicacion
Maestria en Comunicion
Universidad UNAD
Octubre 2018

Por priorizaciéon hacia otros

tcm & desvi (2 Los interés particulares
Eles gu; esnllncu an donde la prioridad se da a través de
gEREssih el @ actividades que dejen reconocimiento,
diversidad cultural

posicion econdmica o consumo
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Se desconoce espacios para

la transmisién de saberes,

costumbres, tradiciones e

interaccién con otros sobre
su identidad cultural.
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Arbol Problema Alta Tasa de Enfermedad en la
Poblacion

Postergacién de Mayor costo de Menor ‘ .Defi.c,iente
otras necesidades produccidn rendimiento calificacion laboral
Efectos Alta tasa de Elevados costos Mayor inasistencia Mayor inasistencia y
mortalidad de atencion laboral repitencia escolar

A A A 4

Problema <
General ALTA TASA DE ENFERMEDAD EN LA POBLACION
Causas Malos hdbitos de higiene Deficiente acceso a Contaminacion del Ambiente
centros agua Contaminado
£ — x 3
Falta de educacidn Vias a centros vecinos No atencién en la Mal manejo de los
e higiene en malas condiciones calidad residuos solidos
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Arbol Objetivo




ARBOL DE OBJETIVOS

v'La identificacion de problemas generalmente nos lleva a definir
los objetivos de nuestra tarea.

v'Una manera sencilla para construir el arbol de objetivos es
cambiar los conceptos negativos que se encontraron en el “Arbol
de problemas” en forma positiva.

v'Un arbol de objetivos es un diagrama utilizado para definir
criterios de evaluacion de las distintas soluciones a un problema.
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ARBOL OBJETIVOS

Describe el impacto a largo plazo al
cual el proyecto, se espera, va a
contribuir.

e Estados alcanzados
e Se resuelve el problema

HINURRIN  OB)ETIVOS

MEDIOS Una vez definido el arbol de
| objetivos definir la relacidon entre

medios y fines.

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
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é¢Como se soluciona el problema?

¢Como garantizo los cambios?




Arbol Objetivo Empleo y Servicios Publicos

____________

g " .
Mejoramiento en las condiciones de vida _ i Objet'.vo :
., 1 superior !
de la poblacion S ;
I I I
Migracion Habito en la Buena . ivi
' ig 'aluo e” 0 ien seguridad Vivienda
integracion familiar educacioén y alta nutricion y St Digna
escolaridad Salud Publica

Empleo y Disponibilidad de servicios publicos basicos il

______________________

Ejes Estratégicos
Especificos

I I I
Fortaleza Infraestructura carretera Disponibilidad Provisidn de apoyos
Institucional y de servicios adecuados serv'z‘?s_p“bl'cos a grupos vulnerables
asSICOoS

\—

Competitividad y

desarrollo de la actividad

primaria

Empresas generadoras
de empleos
permanentes

Honestidad y eficiencia en |la
asignacion de los recursos de
la sociedad
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Arbol Objetivo Desercion Escolar Disminuye

Efectos

Problema
General

Causas

Uso eficiencia de
recursos

¥

Altos Indices de
Eficiencia Terminal

3

Nivel de Ingreso
mejorado

Recursos Humanos
Calificados

¥

DESERCION ESCOLAR DISMINUYE

£

3

Desercion disminuida Costo de traslado a centros Desercion por necesidades
por factores sociales escolares disminuido de ingresos econdmicos
Prevencion de Transporte Condiciones
Embarazos economico econdmicas mejoradas
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TITULO

4‘\ ‘0{\’ dﬁ [ 29N N
3 & N\ ‘}‘_ “
A Q.WAI
Fines Indirectos

Fines Directos

Causas Directas Medios Directas

Causas Indirectas Medios Indirectas

ACREDITACION

INSTITUCIONAL
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Titulo

FINES DIRECTOS

FINES INDIRECTOS

INDIRECTOS

Problema Objetivo

Central

Central

Mejorar la
infraestructura
educativa

Objetivo

Deficiente -
Especifico

infraestructura DIRECTA
educativa

ACTIVIDADES
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Aumentode la
capacidad adquisitiva
de la poblacion

Disminucién tasa de
desempleo

Disminucion tasa de
empleo de menores
de edad

Aumento de la
capacidad laboral de

Disminucién niveles
de violencia la poblacién

A

Disminucidn niveles
GNPV EGED

OBIJETIVO
GENERAL

Cantén X al 2019

Disminuir la tasa de analfabetismoen Z en el

OBIJETIVOS Eficiente Mejora en
ESPECIFICOS preparacién de los infraestructura
educadores educativa

ACTIVIDADES Compra de equipos

de coOmputo
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Disminucion de jovenes
menores de edad que salen

del colegio a trabajar

Mejoraen la
economia familiar
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ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO

FIN

|

Propésito (Objetivo Central)

T

Producto o Producto o
Componente 1 Componente 2
T A
I I
Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2

Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.
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Para revisar y tener en cuenta

COHERENCIA CAUSA, MEDIO Y ACCION

Accion H Medio H Causa H Problema

Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.
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OBJETIVOS

Esta columna se conoce también como: Resumen narrativo del proyecto (Programa)

Responde a los siguientes interrogantes.

¢A que objetivo estratégico
contribuye el programa?

éQué se espera lograr con el
programa?

éQué bienes o servicios debe
producir el programa?

éComo se produciran los
componentes?
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OBJETIVOS

.

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES
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Gracias!!!!

‘ A
DORIS YANETH HERRERA MONSALVE
dir.proyeccionsocial@usantotomas.edu.co
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