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Introduccion

La evaluacion es un proceso institucional que conlleva el andlisis de resultados, la
efectividad del objetivo institucional y las propuestas de mejora en el tiempo oportuno. Para una
Institucion Educativa el Sistema de Evaluacion Institucional SIEE no es solamente un
documento para presentar como requisito, sino una herramienta para lograr el proceso de
ensefianza - aprendizaje.

Es asi como se muestra el SIEE de la Institucion Educativa Valle del Guamuez, ubicada
en La Hormiga, el casco urbano del Municipio Valle del Guamuez — Putumayo, con
aproximadamente 1135" estudiantes entre primaria, bachillerato, sabatina; cuenta con tres sedes,
la principal es donde se cursa el bachillerato y es en la que se realiza la presente investigacion,
que pretende analizar la gestion de la evaluacion de los aprendizajes que realizan los docentes de
bachillerato de la Institucion Educativa Valle del Guamuez, bajo los lineamientos del SIEE.

Para lograr esta intencion, la investigacion se desarrolla en cuatro momentos o capitulos;
en un primer momento se desglosa el planteamiento del problema, se formula la pregunta y el
objetivo de investigacion; en un segundo momento se describen los referentes tedricos a partir
del aprendizaje constructivista, la evaluacion de los sistemas de evaluacion, la evaluacion de la
practica docente, y la evaluacion en el marco de la legislacion colombiana. En un tercer
momento se realiza la eleccidon de metodologia de paradigma interpretativo para medir el
objetivo y, finalmente, en el cuarto momento se analiza e interpreta la practica evaluativa docente

conforme a los documentos institucionales como parametros que orientan la accion educativa de

! Reporte para el afio 2025.
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la institucion y el impacto social con el que el colegio responde a las realidades circundantes de

la poblacion atendida.
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1. Capitulo I: Planteamiento del Problema

1.1.Contextualizacion del Problema

La Institucion Educativa Valle del Guamuez (IEVG) propone el Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes (SIEE) teniendo como base la teoria del aprendizaje constructivista
para lograr el objetivo de formar personas con sentido de pertenencia por la region, interesadas
en el desarrollo del campo como principal fuente econémica que fomenta el desarrollo social, y
que requiere un fortalecimiento de estrategias que permitan mitigar el cultivo ilicito, frenar la
pérdida de la tradicion indigena ancestral y prevenir la participacion de jovenes en los grupos
armados al margen de la ley.

El Municipio Valle del Guamuez presenta una fuerte influencia economica del campo, ya
que esta conformado por 82 veredas que representan la zona rural (Equipo de Gobierno, 2024),
también el comercio influye en el crecimiento de la economia local y le beneficia ser uno de los
cuatro municipios fronterizos del departamento, convirtiéndolo en un corredor comercial que
favorece a los pobladores, pues,

La localizacion geografica del Municipio Valle del Guamuez se sitiia en el extremo sur

occidental del Departamento de Putumayo, su ubicacién se identifica por estar sobre un

eje vial vertebral del sistema de transportes terrestres y fluviales, el albergue de
comunidades indigenas con valores culturales ancestrales y la proximidad a la linea
fronteriza con los paises vecinos, entre otros determinantes, todo esto caracteriza al
territorio identificandolo en el contexto regional y, generan un perfil biofisico, econdmico

y social muy particular y lo dotan de mucho potencial dentro de la region. (Equipo de

Gobierno, 2024, p. 43)
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La IEVG en su trayectoria ha formado y sigue formando personas con las herramientas
necesarias para contribuir al desarrollo del Municipio, ademés de afianzar e integrar la cultura
ancestral que lo caracteriza y fortalecer la conciencia ecoldgica para preservar la casa comin
habitada.

La consecucidn de una propuesta educativa basada en el constructivismo social
implica un aprendizaje por la interaccion del sujeto con la comunidad que dé cuenta del
interés por conocer, construir el aprendizaje y hacerlo evidente en la vida cotidiana. Ademas,
en el contexto del municipio Valle del Guamuez la practicidad de la educacion es un eje
fundamental para atender la realidad local, en la que se intensifica un estilo de vida rural por
el porcentaje significativo de poblacion campesina y un modo de vida urbano en el que se
fomenta la economia basada en el comercio, el fortalecimiento de relaciones internacionales
por ser zona fronteriza con Ecuador y la preservacion de la naturaleza por ser integrante de la
Region Amazonica Colombiana.

El Sistema Integral de Evaluacion de Estudiantes (SIEE) en la Institucion educativa
Valle del Guamuez (IEVG) muestra pertinencia para el seguimiento de los estudiantes en la
medida en que implementa la evaluacién por competencias interpretativas, argumentativas y
propositivas, teniendo en cuenta cuatro saberes (conocer, hacer, ser, convivir) ademas de
cumplir con las indicaciones del decreto 1290 de 2009.

La IEVG tiene como objetivo institucional:

Formar a los nifos, nifias, jovenes, sefioritas, padres y madres de familia de la IEVG

en el conocimiento y apropiacion de la filosofia institucional, mediante el ejercicio de

la democracia y la participacion, basada en el respeto por la diversidad cultural y la
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incorporacién de los saberes populares, cientificos y tecnologicos, que contribuyan a

crear un modelo de desarrollo econdmico y social en la perspectiva de una economia

licita, rentable y sostenible. (Institucién educativa Valle del Guamuez , 2020, p. 18).

En la propuesta del SIEE las estrategias que direccionan el que hacer docente, no

alcanzan a desarrollar criterios que permitan evaluar las competencias a desarrollar para acceder
al mercado laboral o la empleabilidad, a la integracion del pluralismo ideologico, a la integracion
de la riqueza autdctona de la region, a la viabilidad de la practica de las competencias
agropecuarias, asi como la aplicacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico disponible en la

region, de manera que se contrarreste la economias ilicitas establecidas en el municipio.

1.2.Descripcion del Problema

La Institucion educativa Valle del Guamuez (IEVG) propone crear e implementar
estrategias educativas interesadas en fomentar el desarrollo del Municipio Valle del Guamuez
que sean alternativas, que provoquen cambios en la cultura ilicita fomentada en el municipio,
pues la ilegalidad de la producciéon de coca como cultivo ilicito ha provocado consecuencias
histoéricas como la violencia, la presencia de grupos al margen de la ley, el aumento del consumo
de alcohol, la desercion educativa y el bajo porcentaje de acceso a la educacion superior; en los
sectores urbanos crece el consumo de sustancias psicoactivas, la inseguridad y el desempleo.

Por su parte el SIIE de la Institucion responde a lo establecido por el marco legal nacional
que contribuye a la consecucion del objetivo institucional, le apuesta a una evaluacioén
fundamentada en ““el paradigma cualitativo, el enfoque interpretativo y el modelo de evaluacion
por desempefios basados en estandares de competencias” (IEVG, p. 2). No obstante, las mallas

curriculares construidas para tres periodos muestran algunos vacios en cuanto a la competencia
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que se pretende trabajar en cada uno, o no se evidencia un avance consecutivo del proceso para
el afio escolar con la metodologia del saber, adquisicion de conceptos (ver) la comprension del
aprendizaje la asimilacion y la justificacion de procesos (juzgar) y la aplicacion en el contexto
de lo que esta aprendiendo (juzgar). Como se muestra en la siguiente tabla, en la revision de

algunas asignaturas,’

Tabla 1

Revision de Mallas Curriculares

Revision de mallas curriculares - notas sobre informacion incompleta o inconsistente

Asignatur 6° 7° 8° 9° 10° 11°
a
Area Repite una La Las
técnica competenci competenci competencias
a en dos a del no presentan
periodos periodo 2 un proceso
se repite organizado,

conel 3 planifica'y
aplica antes
de identificar.

Educacion Es visible el proceso para Es visible el proceso para
artisticay  alcanzar la competencia, alcanzar la competencia,

cultural pero es el mismo de 6°y  pero es el mismo de 8°y 9°
70

Inglés La
competenci
a del
periodo 1
se repite
conel 2, no
se
evidencia
secuencia
del
aprendizaje
para lograr

2 Resultado del analisis de la informacién encontrada en mallas curriculares del Colegio.
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una

habilidad.

Ciencias Noqueda La

Naturales clara la secuencia

informacié6  propuesta

n para no permite

evidenciar  verificar el

la proceso

competenci para llegar

a ala
competenci
a.

Fisica No queda  No queda No queda Proceso para
clara la clarala clara la alcanzar la
informaci6 informacio informacion competencia.
n para n para para Pero se repite
evidenciar  evidenciar evidenciar la la secuencia de
la la competencia la competencia
competenci competenci en los periodos
a a 2y3

Quimica Proceso para alcanzar la Las competencias no

competencia. Pero es la
misma en los grados 6° y

70

presentan un proceso
organizado, relaciona
antes de identificar.
Ademas, es la misma
para 10°y 11°

Con la informacion obtenida de las mallas curriculares y la evidencia de algunos vacios

en los criterios de evaluacion como la redaccion de desempefios y competencias, de acuerdo con

los registros de criterios expuestos en el SIEE (2023), se generan algunas situaciones en el

proceso evaluativo, ya que dificulta el acompafiamiento en la adquisicion de habilidades y

destrezas para lograr una competencia en relacion con la ensefianza - aprendizaje propio de una

institucion educativa.
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1.3.Formulacion de la Pregunta Orientadora o de Investigacion

El SIEE responde a la evaluacion por competencias e integra los cuatro saberes
establecidos en el proyecto educativo institucional, no obstante, para que la IEVG sea una
Institucién que impacte el entorno y sus estudiantes interactuen y transformen el entorno social,
la pregunta problematizadora se centra en:

(Cual es el estado de la gestion de la evaluacion de los aprendizajes en bachillerato por
parte de los docentes de la Institucion Educativa Valle del Guamuez con los lineamientos del

SIEE?

1.4.0bjetivo General

Analizar la gestion de la evaluacion de los aprendizajes que realizan los docentes de
bachillerato de la Institucion Educativa Valle del Guamuez, bajo los lineamientos del SIEE, con

el fin de disefar un plan de mejoramiento que fortalezca las préacticas evaluativas institucionales.

1.4.1. Objetivos Especificos

1. Determinar los lineamientos del SIEE que regulan la practica de la evaluacion del
aprendizaje por parte de los docentes de la [IEVG.

2. Evaluar la practica evaluativa de los aprendizajes realizada por parte de los docentes.

3. Proponer un plan de mejoramiento de la practica evaluativa de los docentes de la IEVG

que responda a los lineamientos del SIEE.

1.5. Justificacion

El contexto del Municipio Valle del Guamuez ha forjado una cultura afectada por la

produccion de cultivos ilicitos que contribuye al fomento de la violencia, la disminucién del
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acceso a la educacion bésica y media, asi como también una menor busqueda de oportunidades
para acceder a la educacion superior, o en su defecto algunas familias se preocupan por que sus
hijas e hijos cumplan con el bachillerato como requisito primario. Esto influye en un
estancamiento para el desarrollo del municipio que no fortalece el campo y de manera adecuada.
La IEVG por su parte pretende la formacion de estudiantes capaces de adquirir una
conciencia critica ante la situacion de su entorno, la responsabilidad ante la necesidad de ampliar
las posibilidades de la formacion académica, con miras a fortalecer el trabajo del campo como
oportunidad de desarrollo y no como ultima alternativa para seguir por falta de oportunidades.
Priorizar el cumplimiento del sistema de evaluacion es una estrategia que permite una
mejora continua de la gestion académica y administrativa, para integrar y transversalizar el
trabajo docente, con directivas, estudiantes y familias. Puesto que la propuesta constructivista de
la Institucion promueve una formacion de la conciencia critica y el interés por contribuir al
aprendizaje de habilidades para el trabajo y para la insercion en la educacion superior, es un
desafio ajustar los curriculos, implementar en los planes de estudio la formacion por
competencias, ya que esto conlleva a la formulacion de un proceso de evaluacion situado en el
contexto social del colegio, que evidencie las competencias que desarrolla el estudiante en cada
grado y cudl es la mediacion que realiza el docente y los otros participantes de la comunidad

educativa.
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2. Capitulo 2: Marcos de Referencia

2.1. Antecedentes del Problema

La investigacion desarrollada por Garcia Valencia, (2022) evidencid una concepcion del
SIEE limitada a los procesos de medicion, calificacion y rendimiento académico, basado en un
proceso cuantitativo. Direcciond su pesquisa a la ampliacion de la vision del SIEE como proceso
integral, puesto que evidencio una falta de coherencia institucional entre el modelo pedagogico,
el SIEE y otros documentos institucionales. Los aportes a la investigacion en gestion se
fundamentan en procesos interpretativos, cualitativos generando una serie de recomendaciones a
la institucién como la actualizacion del SIEE que se integre al PEI, la formacion de docentes en
espacios académicos, y la integracién con otros actores de la comunidad educativa, la
participacion de los actores educativos para construir desde la vision conjunta el SIEE Garcia
Valencia, (2022).

Por su parte el trabajo de Arias et al. (2024) centro su atencion en la evaluacion de
aprendizajes a gran escala en la region de América Latina y el Caribe, a través de un estudio
comparativo en 18 paises entre los afios 1990-2023 analizando la cobertura, las pruebas
estandarizadas con su frecuencia de aplicacion, los niveles educativos que se evaluan y las
consecuencias en la pandemia, encontr6 algunos desafios como la desigualdad en los sistemas de
evaluacion, una mayor participacion en las pruebas estandarizadas a nivel internacional como
son las pruebas PISA y ERCE, no obstante esta evaluaciones pueden denotar las brechas
educativas y la falta de las politicas publicas. Entre las reflexiones finales, este estudio destaco
que para paises de América Latina pensar en pruebas a gran escala debe ser un debate que tenga

en cuenta “el contenido, las caracteristicas y los usos que tendran las pruebas de aprendizaje para
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dar respuestas a los retos de calidad que persisten en la region” (Arias et al, 2024, p. 60), denota
que es importante implementar centros de capacitacion para el desarrollo de pruebas regionales
como ERCE, la cual da respuesta al Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 Educacion de calidad
(ONU). Ademas de un estudio analitico y propositivo de los resultados de las pruebas aplicadas.
En cuanto a las Instituciones Educativas recomienda la aplicacion de diferentes tipos de
evaluacion que permitan evidenciar las competencias diversas que pueden lograr los estudiantes.
De igual manera tiene en cuenta que los docentes desarrollan un papel importante en el resultado
del proceso de evaluacion, pues al tener contacto directo con el aprendiz, son quienes pueden
implementar acciones de mejora para lograr los procesos en el tiempo determinado para ello.
Reiterd que la calidad y validez son desafios para mejorar los sistemas de evaluacion nacional, e
implican realizar programas que tengan en cuenta diferentes componentes que integran la
formacioén de los estudiantes, la calidad de la prestacion del servicio segun el contexto de las
diferentes instituciones educativas.

La pertinencia y coherencia de la practica docente como un elemento importante para
analizar la efectividad de los sistemas de evaluacion, fue el eje de investigacion que desde un
“enfoque cualitativo, descriptivo y un disefio fenomenoldgico” (Betancourt Piamba, 2020, p. 5)
diagnostic6 una desarticulacion del SIEE y el PEI, ademas de las practicas evaluativas
tradicionales que no generan sentido de pertenencia con la propuesta educativa, de una practica
docente que desconoce el SIEE, y una desarticulacion entre las practicas pedagdgicas y practicas
evaluativas. Finaliza su pesquisa con recomendaciones como la promocién de una cultura de la
evaluacion participativa que integre a la comunidad educativa en la construccion del SIEE, el

monitoreo de resultados académicos, la capacitacion sobre la practica educativa mas adecuada
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para la institucion en cuestion, la consecucion del SIEE y una rubrica de evaluacion en la que el
docente se permita junto a los estudiantes desarrollar habilidades para la construccion del
conocimiento y su practica en los distintos contextos y en las diferentes areas del conocimiento.

El estudio de Gonzalez et al, (2016) expuso el significado de la evaluacion educativa
desde la mirada docente en las escuelas publicas, ademas de analizar como la falta de
seguimiento a los sistemas de evaluacion y PEI afecta la toma de decisiones para la calidad
educativa, un interés de la politica educativa de Colombia. Para ello realizo un estudio
metodoldgico desde un enfoque introspectivo — vivencial a cuatro instituciones educativas
publicas con bajo resultados en las pruebas nacionales ICFES. Al realizar el analisis el estudio
detecto un desarrollo de la evaluacion institucional debilitado, por lo tanto, con resultados poco
significativos.

El Cuerpo docente aun conociendo el significado y el proceso no articula el sistema de
evaluacion en su practica educativa y se rige bajo el cumplimiento de lo que debe entregarse a
las entidades regionales de educacion. Finalmente, entre las recomendaciones destaco la
importancia de centrase en el aprendizaje de los estudiantes, la buisqueda de estrategias
pertinentes para compartir los resultados del impacto de la planeacion y la evaluacion
institucional. También reiterd la necesidad de articular un trabajo en equipo para un mayor
compromiso entre los agentes que intervienen en los procesos formativos.

La sistematizacion de experiencias en la evaluacion de aprendizajes que realizoé Barreto
Camelo, (2023) pretende analizar la eficacia del proceso pedagogico planeado por los docentes
para la ensefianza, su comprension del concepto evaluacion de aprendizajes y la manera en que

su practica cotidiana se articula con el SIEE. Parte de un enfoque de investigacion basado en el
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paradigma interpretativo y la investigacion cualitativa para analizar la “interaccion dinamica
entre la teoria y la practica” (Barreto Camelo, 2023, p. 22) con la intencion de que la
sistematizacion de experiencias permita la mejora continua de las practicas de evaluacion del
aprendizaje. Como resultado el estudio demuestra una compresion de los docentes de la
evaluacion como proceso cualitativo y cuantitativo, también encontr6é que hay una articulacion
entre la concepcion de evaluacion, la estructura pedagdgica en coherencia con la normativa
vigente. Como recomendacion reitero la importancia de implementar estrategias para “recuperar
la motivacidn de los estudiantes hacia el aprendizaje escolar, que mejoren la autorregulacion, la
autonomia y, sobre todo, recuperar la validez y confiabilidad de los procesos evaluativos de los

aprendizajes” (Barreto Camelo, 2023, p. 50).

2.2. Referentes Tedricos

La evaluacion desde la teoria constructivista implica que se desarrollen procesos de
racionalidad para interactuar con las necesidades del entorno, y crear un sentido de
responsabilidad con el mismo, para que, de manera colegiada se pueda construir pensamiento
conjunto y encaminar los procesos hacia el desarrollo. Lo anterior implica que se efectiien
criterios evaluativos que permitan el logro de los objetivos, la toma de decisiones con el fin de
identificar los planes de mejora necesarios para continuar con los procesos de aprendizaje a los
que se apunta el constructivismo. Por lo tanto, es indispensable,

Medir, cuantificar, calificar y obtener datos en relacion con la calidad el curso, su

idoneidad, su repercusion, mediante la evaluacion (medicion) del grado de conocimientos

y capacitacion que ha adquirido el alumnado del curso. De esta forma, es posible realizar

comparaciones entre los resultados esperados y los resultados realmente obtenidos y ast,
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valorar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos en la formacion. (Ortiz

Granja , 2015, p. 107).

Por consiguiente, se entiende que la evaluacion permite mejorar los procesos de
ensefanza — aprendizaje en cuanto el docente logra las tres fases “activacion, conexion y
afirmacion” (Parrefio y Marcelo, 2019, p. 26) quien en interaccion directa con el estudiante, la
formacion pretende llevarlos al desarrollo de competencias a través de analisis, resolucion de
problemas, pensamiento critico, transformacidn del conocimiento... cabe resaltar que a para la
evaluacion, desde el constructivismo se desarrolla la evaluacion diagndstica, la evalaucion
formativa y la evaluacion sumativa como resultado final de las competencias desarrolladas en el
proceso.

Algunos elementos de la evaluacion del aprendizaje en general contribuyen al proceso
evaluativo en el constructivismo como lo son: la identificacion del objeto a evaluar en la
ensefanza — aprendizaje, los criterios a evaluar, la sistematizacion de la informacién obtenida en
el proceso y el juicio valorativo para la toma de decisiones responsable.

Como propuesta de una evaluacion a partir del constructivismo, Diaz y Hernandez
(2002), proponen que se realice de manera integrada en el proceso de aprendizaje, para lograr la
significatividad de lo aprendido, esto se ve reflejado en “el grado de amplitud y el nivel de
complejidad con que se han elaborado los significados o esquemas” (Diaz y Herndndez, 2002, p.
360) para que el estudiante logre hacer un uso efectivo de lo aprendido en el contexto real, para
la construccidon de nuevos conocimientos o para la resolucion de situaciones.

Aunque la evaluacion tenga en cuenta las distintas estrategias utilizadas segun el area del

conocimiento, lo que debe observarse segun (Diaz y Herndndez, 2002) “todas las evaluaciones
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de aprendizaje de cualquier contenido tiendan a apreciar el grado de significatividad y la
atribucion de sentido logrados por los alumnos™ (p. 365).

Estos autores describen algunas técnicas que pueden usarse en el proceso de la
evaluacion, estas son: la observacion a las actividades realizadas por estudiantes, esta debe ser
planeada y sistematizada para que sea claro lo que se pretende encontrar. Otra técnica, son las
preguntas formuladas durante la clase, también se presentan las técnicas semiinformales como
trabajos en clase, fuera de clases... también se menciona la evaluacion por desempeios para
lograr competencias como lo explica (Diaz y Herndndez, 2002):

Este tipo de evaluacion por medio de tareas auténticas llega a tener mayor sentido para

los propios alumnos, quienes, al observarse a si mismo como poseedores de habilidad o

destreza que les permite solucionar tareas o resolver problemas cotidianos, la perciben

como algo motivante, que los hace sentirse competentes y con una sensacion de logro”.

(p- 389)

En el constructivismo el proceso de la evaluacion va integrado al proceso de ensefianza —
aprendizaje y ligado a la realidad del contexto de la poblacion que integra la comunidad de la
institucion.

2.2.1. Evaluacion de Sistemas de Evaluacion

El sistema de evaluacion de aprendizajes es parte integrante de la evaluacion institucional
y ésta de la evaluacion del sistema educativo. Para ello, resalta Jesus et al, 2012 “Los estudios
evaluativos se realizan normalmente sobre analisis muestrales de personas (representativas de
poblaciones) y de contenidos (representativos de disefios curriculares o de constructos tedricos

definidos en torno a competencias, objetivos de aprendizaje, etc.)” (p. 10) Solo en el estudio y
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analisis de las interacciones de estos elementos la idea de evaluacion adquiere un sentido
institucional y propdsito para la escuela.

La evaluacion de los procesos en los sistemas de educativos vislumbra el panorama de los
caminos que deben continuar con la implementacion de nuevas estrategias, la claridad para la
toma de decisiones, herramientas para una mejor comprension de la realidad, espacios de dialogo
para la retroalimentacion de la informacion (De La Orden Hoz et al, 2012).

Estos autores, también resaltan tres elementos claves para tener en cuenta, la eficacia, la
funcionalidad y la eficiencia. El primero comprendido desde el contexto, los rasgos
socioculturales, las necesidades de la poblacion atendida, el segundo se centra en los objetivos
institucionales, las metas, los logros educativos, las maneras de construir el conocimiento y de
favorecer las habilidades y competencias de los estudiantes. El tercer elemento hace visible el

proceso de la educacion, todo el esquema organizativo que hace posible el proceso educativo.

2.2.2. Practica Evaluativa Docente
El docente cumple un rol de mediador del aprendizaje, es la persona que tiene en cuenta
los procesos institucionales, las realidades contextuales de los estudiantes con los que interactiia
en el espacio académico y al que se le pide conectar diariamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje y evaluacion como un trio que no puede estar separado, especialmente, el ultimo
pues, “las actividades de evaluacion dejan de tener un caracter puntual y pasan a tener un
caracter continuo: las actividades de evaluacion no son momentos excepcionales, sino que

forman parte del desarrollo habitual de los procesos de ensefianza y aprendizaje” (Onrubia, 2002,

p. 53).
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Seglin José et al. (2007) la evaluacion es “vista como un planteamiento de un proceso,
sistemadtico y logico; donde existe, un didlogo, reflexion y calidad de acciones, que expresen los
alumnos como nuevas lineas de accion propositiva, valoradas dentro de un proceso continuo de
aprendizaje” (p. 16), un trabajo que segun los autores tiene tres cualidades la validez, la
confiabilidad y la practicidad.

La evaluacion de los aprendizajes para el docente es un proceso continuo,

que se desarrolla de forma planificada y sistematica con el fin de emitir juicios
que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes, asi como la calidad de la
ensefianza, puesto que la informacién recabada durante el proceso evaluativo ha
de servir tanto al estudiante como al docente. (Castro y Moraga, 2020, p. 4).

En la practica docente al implementar las estrategias y los criterios evaluativos, también
se logra una retroalimentacion en la que se analiza el proceso, avances, debilidades, habilidades
y las potencialidades con las que cuenta el estudiante y que son herramientas para el que hacer
docente dentro y fuera del aula, asi como también contribuyen a la evaluacion formativa que se
realiza como proceso con los estudiantes, esta evaluacion que pretende integrar las actitudes,
aptitudes y habilidades cognitivas de las nifas, nifios y adolescentes que participan del acto
educativo, los docentes que:

utilizan enfoques de evaluacion formativa guian, adecuadamente, a sus estudiantes hacia

el desarrollo de las destrezas requeridas para aprender a aprender. Estas habilidades,

necesarias para que el aprendiz se apropie poco a poco del progreso de sus saberes, se han
convertido en un requerimiento indispensable dentro de las rapidamente cambiantes

sociedades modernas. (Taborda et al, 2022, p. 4)
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En el proceso de mediacion del aprendizaje las buenas précticas hacen participe de este
seguimiento tanto a los docentes, como a los estudiantes, ademas de la planificacion y los
recursos pertinentes para la construccion del conocimiento se requiere una retroalimentacion de
parte de los aprendices en la que haya participacion, recursos disponibles y claridad en los
instrumentos y criterios que se evalan. Ya que una buena practica educativa y de evaluacion es
“Un proceso reflexivo, interpretativo, y personal, también social y cultural. Implica operaciones
y construcciones de propias ideas y acciones por parte de los individuos y las experiencias con
otros” (Zambrano, 2014, p. 75).

2.2.3. Evaluacion de Aprendizajes desde el Marco Legal Colombiano

En el caso de Colombia, el concepto de evaluacion se ha configurado con el pasar de los
afios. Autores como Avila et al. (2023) hacen un recorrido historico sobre el concepto; partiendo
de la idea de que el pais por la colonizacidon asumid costumbres y practicas ajenas a los pueblos
originarios y esto llevo a la asimilacion del concepto educativo y con ello la necesidad de
evaluar, primero como un ejercicio de memoria, que segun los resultados seria evaluado también
el maestro. Posteriormente la organizacion de las escuelas que es su momento fue asumida por el
clero, encamino la evaluacion al rigor religioso y moral. Posteriormente el concepto de
evaluacion se fue configurando hasta determinarlo como parte integrante del proceso.

La evaluacion segtin el Decreto 1290 del Ministerio de Educacion Nacional MEN en el
que se implementa no solo la evaluacion del aprendizaje, también la nacional, internacional e
institucional. Este decreto “Por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion
de los estudiantes de los niveles de educacion basica y media” (p. 1) describe el objetivo de la

evaluacion a nivel nacional, las responsabilidades del Ministerio Nacional de Educacion, los
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compromisos de cada institucion educativa, también expone la escala de valoracion que
estandariza los procesos y resultados en el marco de la evaluacion.

Por su parte la ley 115 de 1994 “por la cual se expide la ley general de educacion” decreta
en el art. 148 § g. que una de las funciones del MEN es “Evaluar y controlar los resultados de los

planes y programas educativos”.
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3. Capitulo 3: Metodologia

Dado que el objetivo de la presente investigacion centr6 su atencion en el andlisis la
gestion de la evaluacion de los aprendizajes en la practica pedagdgica docente y su alineacion
con los lineamientos del SIEE, se busca determinar una serie de herramientas presentes en el
paradigma interpretativo, que permitan dar cumplimiento a dicho proposito.

Este paradigma pone a dialogar algunos elementos constitutivos del proceso educativo, lo
subjetivo y la realidad, el lenguaje que circula y su significado (Godinez, 2013), la interpretacion
contribuye al andlisis de las précticas evaluativas de los docentes en conexion con su contexto y
el de sus estudiantes, en la interaccion con la realidad que les rodea y el ambiente en el que estan
inmersos. En consecuencia, “el conocimiento sera el producto del trabajo intelectual propio y
resultado de las vivencias del individuo desde que nace” (Godinez, 2013, p. 4). Este paradigma,
ademads, permite un acercamiento a la interpretacion que el docente realiza del sistema educativo
local, del cual asume el curriculo, la pedagogia y enriquece su didactica, pero también, del cual
se guia para que su practica docente esté en consonancia con lo propuesto en el PEI y el SIEE.

El paradigma interpretativo “reconoce en la configuracion de las subjetividades la
influencia de aspectos historicos, culturales y sociales” (Miranda y Ortiz, 2020, p. 9); estas
subjetividades esclarecen la dindmica evaluativa de los agentes que integran el proceso de
ensefianza — aprendizaje- evaluacion de la institucion.

En aras de avanzar en la interpretacion de la practica evaluativa de los docentes, se
implementaron algunos instrumentos de la metodologia mixta que permitieron el estudio y la

propuesta de un plan de mejoramiento que responde al tercer objetivo especifico.
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3.1. Acercamiento a la Metodologia Mixta

Para el desarrollo de los objetivos especificos se implement6 una metodologia mixta con
el fin vincular lo cualitativo y lo cuantitativo, a través de la aplicacion de distintos instrumentos
que arrojaron resultados para la interpretacion de la practica educativa docente, su alineacién con
el SIEE y las oportunidades de mejora para la Institucion.

A continuacion, se explica el significado de la metodologia mixta, de lo cuantitativo, lo
cualitativo y la estrategia de triangulacion que permitird determinar el analisis de los resultados y
llegar a las conclusiones, posteriormente explicar a partir de qué pardmetros se construyeron los
instrumentos y qué finalidad tuvo cada uno para dar respuesta al objetivo de esta investigacion.

Por metodologia mixta, se entendié como, segin Medina, et al. (2023) “la integracion de
ambos enfoques puede proporcionar una comprension mas completa, profunda y contextualizada
de los fendmenos estudiados, superando las limitaciones inherentes de cada enfoque individual”
(p. 18); por lo que es importante que los datos obtenidos a traves de los instrumentos que cada
método ofrece permite determinar, desde el método cuantitativo un analisis de datos para
interpretar resultados estos segiin Medina, at al. (2023) “aportan objetividad, generalizacion y
capacidad de medicion” (p. 18) de manera que este método permitié a la investigacion la
interpretacion de los datos para analizar la gestion de la evaluacion en consonancia con el SIEE
por parte de los docentes, pues lo cuantitativo, segiin Burgos (2005):

“trata de determinar la fuerza de asociacion o correlacion entre variables, la
generalizacion y objetivacion de los resultados a través de muestras... tras el estudio de la
asociacion o correlacion, pretende a su vez, hacer inferencia causal que explique por qué

las cosas suceden o no suceden de una forma determinada” (p. 164)
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Por su parte con el método cualitativo es posible una comprension de los contextos, de
los significados, de las formas que segiin Medina et al. (2023) “aportan comprension en
profundidad, contextualizacion y captura de perspectivas subjetivas” (p. 18), este método
permitio determinar el por qué de la dificutades encontradas por los docentes para implementar
el SIEES en su practica evaluativa, de manera que el plan de mejoramiento a proponer sea mas
efectivo. Generando desde una investigacion explorativa, descriptiva una mirada sistemica de la
pregunta problema en cuestion.

La metodologia mixta permitié una triangulacion donde dialogaron los resultados de cada
método para que la proyeccion y la validez de los datos que se analizan de la investigacion sea
muestre efectiva.

Desde lo cualitativo se dialogd con la realidad, los intereses y la comprension del docente
del hecho evaluativo como proceso de formacion integral, la validacion que en si realiza del
SIEE para determinar la manera en que pone en practica este sistema desde su quehacer docente
o lo que esta faltando para una comprension total del estudiante que pretende formar la
institucion, y como este se compromete con su entorno local regional y nacional.

Al generar la validacion del aporte de los dos métodos en la investigacion mixta, estos se
armonizan para dar paso a un Modelo Mixto que segun Pereira Pérez, (2011) “se combinan en
una misma etapa o fase de investigacion, tanto métodos cuantitativos, como cualitativos” (p. 19)
con un estatus secuencial CUAN —-CUAL que no da preferencia a ninguno de los dos (Pereira
Pérez, 2011) sino que contribuye para cruzar la informacion y facilitar la profundizacion del
andlisis, desde un enfoque explicativo que al combinar los dos métodos entrega como resultado

un andlisis detallado del problema a investigar, este enfoque ademas permitio la relacion de
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causales ya que se “busca proporcionar explicaciones detalladas y basadas en evidencia sobre
como y por qué ocurren ciertos fendmenos.” (Medina et al, 2023, p. 36).

El enfoque explicativo conllevd a una, segin Pereira Pérez, (2011) “Estrategia
concurrente de triangulacién: En un mismo estudio busca confirmar, correlacionar o
corroborar. Utiliza alguna perspectiva teorica, en la interpretacion busca la integracion. Se
recopilan datos cuantitativos y cualitativos simultdneamente.” (p. 20) se cruzoé la informacion, se
obtuvo un analisis profundo para llegar a un resultado mas confiable de los datos.

Con la intencidn de analizar los resultados del modelo mixto; con la estrategia de
triangulacion, se eligio uno de sus tipos, la triangulacion metodologica, segun Esquivel y Reyes,
(2025) ““el proposito de la triangulacion metodoldgica es lograr una comprension mas profunda y
completa del fendmeno estudiado al combinar diferentes métodos en la ruta de responder la
misma pregunta de investigacion, lo que permite la validacion de los hallazgos.” (p. 19)

Las técnicas y los instrumentos que permitiran la triangulacion en la metodologia mixta se

describen a continuacion.

3.1.1. Instrumentos Cuantitativos

- Instrumento de recoleccion de datos: El cuestionario estructurado fue aplicado con la
finalidad de verificar la apropiacion del SIEES en la practica docente. Desde la
obtencion de respuestas concretas e informacion especifica en un menor grado de
interaccion. Para su construccion se tuvo en cuenta el documento del SIEE de la
IEVG del afio 2023 en su ultima actualizacion, se tomaron algunos elementos que
permitieron identificar como el docente conoce y aplica el proceso de la evaluacion

propuesto por la institucion, se contemplaron aspectos como: los desempeios y
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3.1.2.

competencias, la aplicacion de los criterios de evaluacion, los instrumentos para el
correspondiente seguimiento del aprendizaje, la aplicacion del mismo para la
realidades del contexto, la integracion del saber vivir y convivir como apuestas
importantes que aparecen en el SIEE, ademas de verificar por parte de los docentes el
manejo de las estrategias de valoracion con las que pueden contar para el proceso
evaluativo, asi como la evaluacion formativa y el proceso de acompafiamiento que
ofrece el colegio para estudiantes que no han alcanzado los minimos en los niveles de
desempenos.

Comparacion de datos: A partir de los criterios de evaluacion y promocion expuestos
en el SIEE de la IEVG, se tuvieron en cuenta, los criterios de las areas fundamentales
para realizar un andlisis interpretativo de resultados de los ultimos cinco afios en las
pruebas externas Saber 11°, estas pruebas estandarizadas que estan subdivididas en
“Lectura Critica, Matematicas, Sociales y Ciudadanas, Ciencias Naturales e Inglés”
(Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - ICFES, s.f.) facilitan la
verificacion de la mejora continua del SIEE en los resultados de cinco afios
consecutivos, no obstante no existe en el SIEE un capitulo que mencione alguna
accion referente a los resultados de las pruebas externas. El analisis realizado desde
los criterios de evaluacion y promocion se representd en diagrama de barras y cuadros

comparativos.

Instrumentos Cualitativos

Entrevista estructurada: se presentaron una serie de preguntas previamente

preparadas para el personal docente, teniendo en cuenta los objetivos institucionales,
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3.1.3.

enfoques, instrumentos, criterios evaluativos, rubricas que se registran en el sistema
de evaluacion institucional, con el fin de recopilar la informacion sobre el grado de
acercamiento desde la comprension y contextualizacion de su practica docente en
concordancia con el SIEE. La interpretacion de estos datos se hace desde la

triangulacion con los instrumentos cuantitativos.

Instrumentos Mixtos

Instrumento de recoleccion de datos: para la construccion de este instrumento se
tuvieron en cuenta los 6 puntos de la guia de Orientaciones para el fortalecimiento del
Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes propuesto por el Ministerio de
Educacion, con el fin de indagar qué grado de cumplimiento tiene la institucion con el
sistema de evaluacion a nivel nacional. Se realizé con la herramienta de medicion
Escala Likert® adicionando una casilla de observacion para detallar en qué medida
estd cumpliendo o no. Los resultados se presentaron a través de diagramas de barras y
se digitaron observaciones en algunos puntos.

Instrumento de revision documental: entendido como una herramienta para indagar a
través de los mecanismos de participacion de la comunidad en el SIEE el grado de
apropiacion, cumplimiento y respuesta a reclamaciones segun las Orientaciones para
el fortalecimiento del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes
propuesto por el Ministerio de Educacion. Para indagar en este punto, se construyd

una pregunta dentro del instrumento de recoleccion el cuestionario estructurado para

3 “Likert (1932) plantea un método para la construccion de una escala de actitud segin pasos claramente definidos”
(Maria C. Romero; Maria B. Alvarez, 2022, pag. 43)
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verificar los canales de participacion; también se tuvo acceso al registro de

documentos institucionales sobre participacion en la construccion del SIEE.

3.2.Consideraciones Eticas

La presente investigacion tuvo en cuenta criterios éticos basados en el manejo adecuado
de la informacion, la transparencia de los datos recopilados a través del registro de la
autorizacion de tratamiento de datos, documento construido con la normativa vigente en el pais,
estos formatos fueron diligenciados por el representante legal de la Institucidon y los docentes que
participaron en la aplicacion de los distintos instrumentos de manera voluntaria.

El consentimiento informado proporcion¢ la claridad a los participantes de que la
informacion recopilada fue utilizada para dar respuesta al objetivo de la investigacion y tiene
fines académicos, por lo tanto, no compromete a la persona en su funcion laboral. En cuanto al
plan de mejoramiento, una vez sea aprobado en esta investigacion, serd socializado con los
estamentos pertinentes de la Institucion Educativa Valle del Guamuez como devolucion de

resultados. Por su parte, el colegio sera libre de asumir la posible implementacion.
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4. Capitulo 4: Recopilacion de Resultados

4.1. Organizacion de la Informacion

En este capitulo se desarrollaron los tres objetivos especificos de esta investigacion, con
el fin analizar la gestion de la evaluacion de los docentes de acuerdo con los lineamientos del
SIEE. Para cada objetivo se tuvieron en cuenta los instrumentos creados, explicados ya en el
capitulo de la metodologia.

Con el fin de organizar la informacion de acuerdo con los objetivos, fueron necesarios
tres momentos: en primera instancia fue realizada una revision documental del Proyecto
Educativo Institucional PEI, del Sistema de Evaluacion de Estudiantes SIEE, de las mallas
curriculares vigentes, de los resultados de las pruebas externas Saber 11° de los afios 2020-2024,
del registro de documentos para verificar los mecanismos de participacion en la construccion del
SIEE. También se tuvo en cuenta el Decreto 1290 de 2009 sobre la evaluacién y promocion de
estudiantes; asi mismo, se reviso el documento de las Orientaciones para el Fortalecimiento del
Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes propuesto por el Ministerio de Educacion
nacional.

En segunda instancia, en una visita a la institucidon, con la autorizacion correspondiente,
se aplicaron los instrumentos de orden cuantitativo y cualitativo, para ello se cont6 con la
participacion de quince docentes de la IEVG (seis mujeres y nueve hombres), quienes registraron
la autorizacion de tratamiento de datos y respondieron a la entrevista estructurada a través de un

didlogo y once de ellos también proporcionaron sus respuestas escritas; al mismo tiempo,
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respondieron al cuestionario estructurado de manera digital a través de la aplicacion de Google
formularios.

En un tercer momento, a partir del andlisis de resultados, se desarrollo la propuesta del plan de
mejoramiento para que los docentes puedan alinear su practica evaluativa con los lineamientos

del SIEE propuestos por su Institucion.

4.2. Analisis de Resultados

La informacion recopilada a través de los instrumentos aplicados, analizada a través del
paradigma interpretativo y la metodologia mixta, posibilité el desarrollo de los objetivos
especificos 1 y 2 y crear un plan de mejoramiento con base en los hallazgos, dando respuesta al
objetivo especifico 3. A continuacion se ponen de manifiesto las oportunidades de mejora

respecto a cada uno de los objetivos planteados.

4.2.1. Objetivo especifico 1: Determinar los lineamientos del SIEE que regulan la
prdctica de la evaluacion del aprendizaje por parte de los docentes de la IEVG.

El desarrollo del primer objetivo especifico se basé en la revision documental del PEI y
del SIEES, documentos que orientan y regulan la practica evaluativa docente, contrastando el
sistema de evaluacion con los seis puntos expuestos en el documento de las Orientaciones para el
Fortalecimiento del Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes propuesto por el
Ministerio de Educacion Nacional. También fue realizada la revision de documentos de registro
para verificar mecanismos de participacion en la construccion del SIEE.

Para analizar el cumplimiento del SIEE con las Orientaciones para el Fortalecimiento del
Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes propuesto por el Ministerio de Educacion

Nacional fue aplicado el instrumento de recoleccion de datos con escala Likert y casilla de
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observacion. A continuacion, en la tabla 2 y en la figura 1, se presentan los hallazgos en la escala
de valoracion y las notas de observacion en cada uno de puntos antes mencionados.
Posteriormente, se describieron las posibles acciones que van a contribuir al plan de

mejoramiento.

Tabla 2

Instrumento de registro para la Evaluacion del SIEE

Criterio de Evaluacion 1 2 3 4 5 Observaciones

1. Proposito de la Evaluacion de

Estudiantes . . L
x Se explicitan los cinco propdsitos en el

desarrollo de los XIII capitulos
expuesto en el SIEE.

1.1. Con el fin de orientar el
sistema de evaluacion de
estudiantes ;La Institucion
cumple con los cinco
propositos expuestos en el
documento de orientaciones?

2. Criterios de Evaluacion y
Promocion

Cftr. Con la Tabla 1Revision de mallas
curriculares, en la que no se evidencia
la concordancia de los criterios
expuestos en el cap. Il Criterios de

2.1. ;Los criterios permiten X
realizar el seguimiento continuo

de los aprendizajes y son

coherentes con los desempefios

y las competencias registrados evaluacion y promocion del SIEE con
en las mallas curriculares para

las asignaturas fundamentales?

los descritos en las mallas curriculares.

2.2. ;Se definen claramente las X

condiciones para la promocion
anticipada de grado?

Se evidencia en el Art. 21 del Cap. III
conforme a lo establecido en el Dec.
1290 de 2009, diferencia los criterios
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para preescolar, primaria, bachillerato y
media técnica.

2.3. ;La institucion define y
explica los criterios y el debido
proceso para la promocién
anticipada?

Se evidencia en los articulos 33 y 34 del
cap. VI del SIEE.

3. Escala de Valoracion y
Desempenos

3.1. ;La escala institucional
expresa claramente su
equivalencia con la escala
nacional en su carécter
cualitativo (Superior, Alto,
Basico, Bajo)?

4. Estrategias de Valoracion
Integral

Desde el aspecto cualitativo esta escala
de valoracion esté descrita segun el
Dec. 1290; pero en cuanto al aspecto
cuantitativo el desempefio bajo esta
entre “0 -2.9” (IEVG, pag. 18). La
puntuacion 0 no se alinea con el
proposito de la evaluacion integral y
acompafiada que propone el Dec. 1290
de 2009.

4.1. {Se implementa la
evaluacion formativa para
orientar el proceso de
ensefanza — aprendizaje?

Se evidencia en el desarrollo de los
capitulos del SIEE.

4.2. ;Se implementa la
evaluacion formativa para
orientar acciones preventivas
y de mejora?

El Cap. Vy VII del SIEE describe este
proceso.

4.3. (El sistema incluye y
promueve procesos de
autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion para los
estudiantes?

Se hace explicito en El Art. 19 proceso
aprendizaje - ensefianza
del SIEE y dedica el Cap. VIII para

explicar el proceso de autoevaluacion
del estudiante.

5. Seguimiento y Mejoramiento

35
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5.1. ;La Institucion establece
parametros de seguimiento y
mejora del proceso formativo
de los estudiantes?

5.2. ({Se utilizan los resultados
de pruebas externas (Pruebas
Saber) para ajustar el SIEE?

x Cap. VI, Art. 30 describe este proceso

en 13 puntos. Art. 39 del Cap. VIII.

No se describe este proceso.

5.3. (Existen estrategias de
apoyo para estudiantes con
desempefios bajos, basicos o
superiores?

Se registran en el Art. 39 del Cap. VIII.
Art. 33. Sobre la promocion de
estudiantes excepcionales.

Art. 30 sobre procesos de seguimiento.

6. Participacion y
Comunicacién

6.1. (El SIEE fue socializado y
cuenta con la participacion de
la comunidad educativa
(familias, estudiantes,
docentes, directivos)?

En la IEVG la construccion del SIEE es
una propuesta presentada por el consejo
académico.

6.2. (Se establecen mecanismos
claros para atender y responder
solicitudes sobre el proceso de
evaluacion?

El cap. XII expone el debido proceso,
la interaccion con familia para la
mejora o reconocimiento de
estudiantes.

Nota: La sentencia citada, menciona el
art. 10 de la Res. 17486 del 7/11/1984
— fata el numero 6 en la Res. Citada.

La figura 1 presenta los resultados de la evaluacion del SIEE en concordancia con el

documento de Orientaciones para el Fortalecimiento del Sistema Institucional de Evaluacion de

Estudiantes.

Figura 1

Resultado de Instrumento de registro para la Evaluacion del SIEE
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Criterios de Evaluacién

1 No cumple 2 Cumple parcialmente 3 Cumple

4 Cumple satisfactoriamente 5 Cumple todos los casos

El instrumento permitié reconocer fortalezas en el proposito de la Evaluacion de

Estudiantes, en los criterios de promocion, en las estrategias de valoracion integral para la
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evaluacion formativa, no obstante, también se encontraron algunas debilidades en cuanto a la no

integracion de los criterios de evaluacion expuestos en el SIEE que no se evidencian en las
mallas curriculares, asi como la ausencia del uso de los resultados de las pruebas saber como
oportunidad para ajustar el SIEE.

Por otra parte, con el fin de verificar la participacion de los diferentes integrantes de la
comunidad educativa en la construccion del Sistema de Evaluacion de Estudiantes de la
Institucién se tuvo acceso a los documentos de registro en los que se encontrd la Resolucion
Rectoral N°009 del 6 de diciembre de 2023 “por la cual se adopta el Sistema Integrado de
Evaluacion Estudiantil en la Institucion Educativa Valle del Guamuez”, especificando en el
numeral 8 que “el Consejo Directivo segin acta nimero 004 del 20 de noviembre de 2023,
aprobo efectuar las modificaciones pertinentes al sistema integrado de evaluacion estudiantil”

(Resolucion Rectoral N°009, 2023) adicionando en el articulo tercero que el SIEE sera
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socializado con la comunidad educativa para que al ser conocido sea implementado. No obstante,
no se encontrd el registro documental que evidencie y especifique el grado de participacion de
docentes y otros integrantes de la comunidad educativa en realizacion de la propuesta del SIEE,
no se conoce en qué medida participaron, los aportes realizados y el proceso detallado de las
modificaciones realizadas al sistema de evaluacion. Sin embargo, en el instrumento de
recoleccion de datos, dentro del cuestionario estructurado se integrd una pregunta de respuesta
multiple sobre la colaboracion en la construccion del SIEE, pese a que no se encontr6 el registro
de actas correspondientes, desde la experiencia docente 15 de 23 docentes que trabajan
actualmente en la Institucion, se evidencid su participacion en distintos momentos; solo dos
docentes no han participado en ningun espacio de trabajo, asi lo muestra la siguiente figura.
Figura 2

Participacion docente en la construccion del SIEE

¢He participado activamente en las sesiones de construccion o actualizacién del SIEE del colegio?

16 respuestas

Consejo Académico 6 (37,5 %)

Jornada Pedagégica 12 (75 %)

Comité de Evaluacién 3 (18,8 %)

Ninguna 2(12,5 %)

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Nota: Captura de imagen del cuestionario estructurado realizado con la herramienta de
formularios Google.



EL SIEE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA VALLE DEL GUAMUEZ 39

En los dos resultados que otorgan los dos instrumentos aplicados, se presenta un
desacuerdo entre la experiencia y el registro de informacion, por lo tanto, se evidenci6 una
oportunidad de mejora en cuanto a la organizacidn institucional para archivar y documentar el
trabajo realizado a través de los mecanismos de participacion que involucren a toda la
comunidad educativa en la construccion del SIEE.

Como ultimo paso, para determinar si la practica evaluativa docente responde a los
lineamientos del SIEE, se realiz6 una comparacion de datos entre los criterios de evaluacion para
las areas fundamentales encontrados en el documento del SIEE, las competencias descritas en las
mallas curriculares de la IEVG y los resultados de las pruebas saber 11° ICFES. En este sentido,
la IEVG propone unos criterios de evaluacion unificados para cada area de saber, entre las dreas
se encuentra el énfasis agropecuario del colegio representado en el Area Técnica. A continuacion,
se presenta una sintesis de dichos criterios registrados en el documento Sistema Institucional de

Evaluacion de Estudiantes.

Tabla 3

Criterios de Evaluacion y promocion del SIEE

Area del Saber Criterio de Evaluacion y promocion

Area Técnica Evaluar a partir de las competencias:
Personales: Adaptacion al cambio y Orientacion ética.
Intelectuales: construccion del conocimiento, resolucion de
problemas y toma de decisiones.
Interpersonales: trabajo en equipo, liderazgo, adaptacion.
Organizacionales: gestion de manejo de recursos, de la informacion
y compromiso ambiental.
Tecnologicas y empresariales: analisis del contexto como
oportunidad para favorecer los proyectos de emprendimiento.
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Matematicas

Especificas agropecuarias: adquiere competencias y habilidades
para el desarrollo de proyectos pecuarios y agricolas sostenibles
que favorezcan el compromiso ecologico.

Evaluar el proceso de aprendizaje y los resultados.

Evaluar el aprendizaje con la base del respeto, la autonomia, la
critica constructiva.

Evaluar a partir de distintos métodos, estrategias didacticas e
instrumentos variados para acompaiar los distintos ritmos de
aprendizaje.

Lenguaje

Fomentar la escucha activa de las necesidades del contexto.
Favorecer la expresion verbal y no verbal.
Implementar la lectura del entorno grupal, comunitario y social.

Ciencias Sociales y

Ciudadanas

Continua: para observar el progreso y dificultades.

Integral: para dard cuenta del aprendizaje integral, es decir en todas
las dimensiones.

Sistematica: Segun lo establecido por el PEI y el SIEE

Flexible: segun los ritmos de aprendizaje.

Participativa: un acto educativo en la que intervienen estudiante,
familia, docente y las instancias que aportan al proceso.

Formativa: permite orientar proceso y metodologias propuestas por
la institucidon, ademads que se interesa por la formacion del ser.
Interpretativa y dialogica: comprension del significado de los
procesos, reconocimiento de nuevos saberes, experiencias, practicas
y cumplimiento de logros esperados.

Ingles

Realiza evaluacion diagnostica la iniciar el afio escolar, aplica la
evaluacion formativa, y ejecuta algunos instrumentos de evaluacion
tradicional como la pruebas tipo ICFES.

Educacion Artistica

Tiene en cuenta criterios como la disciplina, la convivencia,
desempefio y participacion.

Educacion Fisica

Tiene en cuenta la participacion, la escucha atenta, el respeto y la
presentacion personal.

Tecnologia en
Informatica

Evaluacion durante el proceso, se empefia en que sea interactiva,
retroactiva y proactiva, también tienen en cuenta la evaluacion
formativa y considera la evaluacion como la regulacion que facilita
el aprendizaje significativo.

Con relacion a estos criterios, también se analizaron los promedios de los resultados de

las pruebas saber 11°/ ICFES entre los afios 2020-2024 de los grados sextos a once de la IEVG

en las diferentes areas.
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Tabla 4
Puntajes en las Pruebas Saber 11 / ICFES
Puntajes en las Pruebas Saber 11 / ICFES
Puntaj # de Puntajes por Lectu Matemati Socialesy Ciencias Inglés
e Estudiant afo ra cas ciudadan naturale
Global es critic as s
a
233,5 65 Puntaje 2020 50,1 48,2 45,9 442 41,7
235,7 65 Puntaje 2021 51,4 48,2 443 45,7 43,1
243,1 56 Puntaje 2022 51,2 50,4 45,5 48,1 45,4
245,6 62 Puntaje 2023 52 50,2 47,7 47,5 46,7
228,7 74 Puntaje 2024 49,8 47,3 42 43,9 45,4
237,32 322 Promedio 50,9 48,86 45,08 45,88 44,46
Puntaje de 5
afios
Figura 13
Puntajes en las Pruebas Saber 11/ ICFES
H Puntaje 2020  ® Puntaje 2021 Puntaje 2022 Puntaje 2023 = Puntaje 2024
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Los resultados en las areas evaluadas por las pruebas saber 11° en cinco afios, evidencian
un promedio en el porcentaje global de 237,32 por debajo de la media obtenida a nivel nacional
para el afio 2024 en el sector oficial que fue un puntaje de 252 (ICFES, 2024, p. 15); es decir,
una diferencia de 20 puntos por debajo de la media. Por lo tanto, la Institucion se ubica en el
nivel de desempefio A, segln la clasificacion de las pruebas saber.

Se denota que el promedio mas alto es el de Lectura critica con un promedio de 50.9
manteniéndose por encima de 50 puntos durante cuatro afos consecutivos (2020-2023), pero
perdiendo un punto en el afio 2024. Entre las dreas que requieren mayor fortalecimiento se
encuentran las competencias Sociales y ciudadanas, con un promedio de 45.08 en una escala de
permanencia del promedio, pero una notable disminucion de 5 puntos en el ultimo afio 2024, con
el promedio de 42,0.

Los resultados del ICFES siendo unas pruebas estandarizadas son de suma importancia
para evaluar el avance de las instituciones, no obstante, se reconoce que la estandarizaciéon no
permite la evaluacion de los conocimientos a nivel general, ni corresponden a la realidad
contextual de cada zona, sin embargo, es una guia oportuna para la mejora continua de la
mediacion del aprendizaje a través de las buenas practicas evaluativas que pueden incorporar los
docentes en el aula, ya que estos resultados son el reflejo de la falta de alineacion entre los
criterios de evaluacion mencionados en la tabla 3 y los vacios respecto a las competencias y
desempefios evidenciados en la tabla 1 del capitulo I, asi como la escasa formacion recibida por
los docentes para la evaluacidon por competencias y la apropiacidon de un sistema de evaluacion

que lleve al estudiante a un aprendizaje significativo que simpatice con su contexto, para que el
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proceso de ensefianza — aprendizaje se torne llamativo y provoque la construccion del
conocimiento y la responsabilidad social en los aprendices.

Como oportunidad de mejora, la comparacion de datos ofrece la busqueda de alternativas
que permitan la alineacion y revision de los criterios de evaluacion expuestos en el SIEE, asi
como la posibilidad de integrar en apartado que explique como el resultado de las pruebas saber
implica una practica de mejora continua de este sistema de evaluacion en la Institucion Educativa
Valle del Guamuez. También se requiere una reconstruccion de competencias y desempefios en
las mallas curriculares que responda a los aprendizajes y habilidades que el estudiante debe
adquirir en cada grado.

4.2.2. Objetivo especifico 2: Evaluar la practica evaluativa de los aprendizajes realizada
por parte de los docentes.

El acercamiento a la practica evaluativa docente se realizé a través de la aplicacion de
instrumentos cuantitativos y cualitativos que permitieron determinar como el docente concibe el
proceso de evaluacion, lo aplica y lo alinea conforme al SIEE.

Con el fin de analizar el nivel de apropiacion y aplicacion del Sistema Institucional de
Evaluacion (SIEE) en la practica pedagdgica docente se aplicéd el cuestionario estructurado como
un instrumento de recoleccion de datos con escala Likert, con la valoracion (1) Nunca, (2) Casi
nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre, (5) Siempre, a 15 de 23 docentes que ejercen en el IEVG.
Para ello, se utilizo la herramienta de formularios Google, de donde se tomaron las siguientes

figuras:
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Figura 3

Presentacion de desemperios y competencias en cada periodo

¢Presento y explico explicitamente los desempefios y competencias al inicio de cada periodo
académico?

16 respuestas

10,0
9 (56,3 %)
7.5
7 (43,8 %)
5,0
2,5
0 (0 %) 0 (0 %) 0(0 %)
00 \ | |
1 2 3

Figura 4

Proposito de la Evaluacion de estudiantes — diversidad

¢Ajusto los criterios de evaluacion segun ritmos, estilos de aprendizaje e intereses de los
estudiantes? siendo este un propésito de la evaluacién en el SIEE.

16 respuestas

10,0

9 (56,3 %)
7.5
7(43,8 %)

5,0

25

0 (0 %) 0(0 %) 0(0 %)
0.0 | | |
1 2 3
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Figura 5

Instrumentos cualitativos

¢Utilizo instrumentos de caracter cualitativo para verificar los aprendizajes (rlbricas descriptivas,
diarios de campo, etc.)?

16 respuestas

8

7(43.8%)
8

5(31.3 %)

0 (0 %) 0 (0 %)

Figura 6

Evaluacion con responsabilidad social

¢Mis procesos de evaluacién enfocan al estudiante hacia el compromiso y la responsabilidad
social?

16 respuestas

8

7 (43,8 %)

o4 [ 2% ]
0

1 2 3
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Figura 7

Saber Ser y Convivir en la evaluacion

cIncluyo el "Saber Ser" y el "Convivir' de manera formal en el reporte de evaluacion de mi
asignatura?
16 respuestas

8 8 (50 %)

6

6 (37,5 %)

1(6,3 %)

Figura 8

Estrategias de valoracion de desempeiio

¢Aplico las Estrategias de valoracion de desempefios expuestas en el SIEE (Estrategias de

recirculacion / Estrategias de Elaboracion / Estrat...n de la Informacién / Estrategias de Recuperacion)?
16 respuestas

o 6(37.5%)

5(31,3 %)

3(18,8 %)

Figura 9
Aplicacion de la Evaluacion en el aula 'y mas alla de ella

¢Conozco y aplico los tres items que componen la Evaluacion en el aula y més alla de

ella propuesta en el SIEE?
16 respuestas

15

10 11 (68,8 %)

1(8,3 %) 1(6,3 %) 1(6,3%)
s
0
1 2 3 5

46
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Figura 10

Conocimiento del Proceso de seguimiento para el mejoramiento de desempeiios del estudiante

¢ Conozco los 13 puntos del proceso de seguimiento para el mejoramiento de desempefios del
estudiante?

16 respuestas

@ De 024 puntos.
@ De 5 a9 puntos.
@ De 10 a 13 puntos

Figura 11

Identificacion de la Escala de valoracion vigente en la IEVG

Selecciono la escala de valoracion institucional vigente:

16 respuestas

@ Db 0-2.9/DB 3.0-3.9/DA 4.0-4.7/ DS
4.8-5.0

@ Db 0-3.0/DB 3.1-3.9/ DA 4.0-4.7/ DS
4.8-5.0

@ Db0-2.9/DB 3.0-3.9/DA 4.0-4.8/ DS
4.9-5.0
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Figura 12

Conocimiento sobre la normativa vigente

Legislacion que regula el SIEE en Colombia

16 respuestas

@ Ley 2383 de 2024

@ Dec. 1290 de 2009
Comité de Evaluacion

@ Ley 1620 de 2013

Analisis del cuestionario estructurado

La respuesta a este cuestionario sobre el conocimiento y la apropiacion del SIEE permitid
identificar fortalezas en el reconocimiento de la legislacion vigente para el sistema de evaluacion
de estudiantes (93,8%), en el compromiso con presentar y explicar los desempefios y
competencias a los estudiantes en cada periodo académico (casi siempre con un 43,8 % y
siempre con un 56,8%), asi como también en el ajuste a la diversidad en el aprendizaje (casi
siempre con un 56,3 % y siempre con un 43,8%).

Como oportunidad de crecimiento se evidenci6 que, en cuanto a la aplicacion de
instrumentos cualitativos (a veces 31,3% y casi siempre con un 43,8%), los docentes se ubican
en un nivel intermedio, ocasionando asi una desventaja respecto a la formacion en el
pensamiento critico que se sustenta en la teoria constructivista.

En cuanto a las estrategias de valoracion propuestas en el SIEE se constaté un porcentaje
significativo (a veces 18.8% y casi siempre 31,3%) que puede representar un desconocimiento de

las estrategias o la falta de conexion de la practica docente con lo establecido en el SIEE. Lo
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mismo puede ocurrir en el resultado de la figura 10 en la que un 68,8% conoce entre 5 y 9 puntos
de los 13, que hacen parte del proceso de seguimiento para el mejoramiento de desempefios. Es
posible que no se esté realizando una consulta frecuente del documento que sustenta le
evaluacion de estudiantes.

En aras de continuar evaluando la comprension de los docentes del SIEE, se desarrollo
una entrevista estructurada a quince (15) docentes. Para el andlisis cualitativo de la entrevista se
recopild la transcripcion, para lo cual se tuvo en cuenta la sugerencia de (Seid , 2016, pag. 3)

Parece conveniente explicitar a los estudiantes que efectiien las transcripciones de manera

textual y completa, respetando cada palabra utilizada por el entrevistado, incluyendo

posibles errores de expresion, reiteraciones, interjecciones, contradicciones, etc.

Cualquier modificacion u omision en esta fase de registro de informacion implicaria una

alteracion en los datos finales.

Ocho docentes respondieron en formato fisico, tres enviaron el formato digital y cuatro
permitieron la grabacion de la entrevista, de las que se realiza la transcripcion utilizando una
herramienta online. Partiendo de esta informacion se realizo el grillado con el que se pretendid
tomar segun Seid, (2016) “los topicos principales del guion de entrevista, que han sido
elaborados a partir de los interrogantes y objetivos de investigacion” (p. 5). Para segmentar la
informacion se hizo una codificacion axial que “es un momento en que el trabajo tiende a pasar
del nivel textual al nivel conceptual” (Seid , 2016, p. 15), la cual se realizo segln los topicos

principales de la entrevista, y a partir de ella se elabor6 una hipotesis.
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Tabla 4

Grillado y codificacion axial del instrumento cualitativo

Toépico

Codificacion axial - Informacion comin
generada en la respuesta a los interrogantes

Fundamentos y concordancia con el
SIEE

Desde la teoria constructivista el proceso
formativo requiere dialogo y comprension del
progreso. (6)*

Se fortalece el proceso de construccion del
conocimiento

Cumple con lo establecido en el Dec. 1290 de
2009 (3)

Comprension del SIEE

Se realizan los ajustes razonables para la
inclusion

Se ajustan segtin el SIEES

Instrumentos de evaluacion

Estrategias de evaluacion tradicionales, esto no
da razon a la evaluacion por competencias y
formacion de la conciencia critica.

Dialogo para observar el progreso individual.
)
Rubricas de la evaluacion formativa (2)

Reporte a coordinacion segun evidencia
pedagogica.

Resolucion de problemas contextualizados

Implementacion de practicas de campo
alineadas con el contexto agropecuario (2)

Se procura integrar la evaluacion cuantitativa y
cualitativa

Una evaluacion que genere un proceso y
culmine con la puesta en practica del
conocimiento en situaciones de la vida real que
propicie la participacion colectiva en la
consecucion del aprendizaje. (5)

4 Hace referencia al nimero de docentes que comparten la misma idea en la respuesta dada en las entrevistas.
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Evaluacion diagnostica y
retroalimentacion

Compresion de desempeinos y competencia al
inicio de cada periodo (7)

Indagar en saberes previos (4)

Dialogo con estudiantes en el desarrollo de
aula (5)

Unifican criterios entre pares

Citacion a familias para informar el proceso de
ensefianza — aprendizaje y el acuerdo de
compromisos para acompaiiar al estudiante (6)

Informes en consejos y coordinacion
académicos para buscar estrategias de
acompafiamiento (5)

Gestion y mejora continua

Ha recibido capacitacion para la evalaucion
formativa, acceso a plataformas digitales, el
trabajo colaborativo, adaptacion de PIAR.

Recibe orientaciones de coordinacion
académica en las reuniones de consejo
académico, en reuniones de area.

Es necesario capacitacion con profesionales y
especialistas en la evaluacion por competencias
con énfasis en la educacion agropecuaria (5)

Capacitacion para el disefio de instrumentos de
evaluacion contextualizados al entorno
agropecuario.

Falta capacitacion para evaluar por
competencias.

Es necesario capacitacion con profesionales
expertos para obtener estrategias para la
evaluacion formativa y la didactica.

Jornadas pedagogicas para apropiacion,
reflexion del SIEES y fortalecimiento de este,
donde se refleje la participacion de directivos
en conjunto con docentes. (3)

No se cuenta con tiempo en el horario para
realizar seguimiento individual y grupal del
proceso de los estudiantes

Tiempo para el trabajo colaborativo entre
docentes con el fin de compartir estrategias con
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¢éxito, planear proyectos transversales e
interdisciplinarios para lograr una evaluacion
integrada (3)

- Falta unificar criterios de evaluacion entre
docentes, democratizar los instrumentos de
evaluacion.

- Falta promover la participacion responsable de
estudiantes en procesos de auto y coevaluacion.

- Falta mayor objetividad en el liderazgo de
parte del equipo directivo para integrar el
sistema de evaluacion institucional.

La informacion registrada en el cuadro anterior sintetiza las respuestas comunes encontradas en

la entrevista, en cuanto al desarrollo de los topicos se puede inferir que:

En su mayoria concuerdan en que el SIEE esta alineado con el Dec. 1290 de 2009,
parte de la teoria constructivista y sobre la misma se fundamenta la construccion del

conocimiento.

Si bien se ajustan los criterios al SIEE, la descripcion de los docentes frente a una
evaluacion con responsabilidad social, la contextualizacion del aprendizaje destaca la
intencionalidad agropecuaria del colegio. No obstante, no se evidencia una respuesta
frente a la apropiacion cultural de las raices indigenas expuestas en los objetivos del
PEI, asi como tampoco alternativas que motiven al estudiante a contrarrestar el

cultivo ilicito en la region.

Se manifest6 una necesidad en la gestion y mejora de la implementacion del SIEE en
la Institucion, en cuanto a capacitacion de profesionales expertos en el area de la

educacion con énfasis agropecuario, ademads de carecer de tiempo necesario para
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compartir las estrategias de evaluacion individuales que pueden convertirse en

estrategias institucionales.

- Por otro lado, en la respuesta dada por docentes, se manifiesto la necesidad de
empoderar un equipo directivo que lidere la integracioén del PEI con el SIEES y la
practica pedagdgica y evaluativa de los docentes para lograr el cumplimiento el

proyecto educativo.

- También se encontrd la necesidad de favorecer espacios para el trabajo transversal e
interdisciplinar para que la educacidon por competencias logre un efecto significativo y

practico en el proceso formativo de estudiantes.

Desde una mirada triangular en los resultados obtenidos en el instrumento aplicados se
deduce que para un mayor grado de cumplimiento de la préctica evaluativa docente con lo
establecido en los documentos institucionales se requiere un constante proceso de asimilacion del
SIEE; es decir, lectura detallada y aplicacion e identificacion del mismo en la practica diaria de
docentes. También es necesaria una unificacion de criterios segun cada disciplina, que les
permita identificar su alineacion con lo establecido en el documento, para evaluar la eficacia del

mismo en la realidad del contexto educativo de la IEVG.

4.2.3. Objetivo especifico 3: Proponer un Plan de Mejoramiento de la practica evaluativa
de los docentes de la IEVG que responda a los lineamientos del SIEE.
Finalmente, el analisis de la gestion de la evaluacion de los aprendizajes que realizan los
docentes de bachillerato de la Institucion Educativa Valle del Guamuez, bajo los lineamientos del
SIEE, a través de esta investigacion, permitio desarrollar un plan de mejoramiento que después

de ser aprobado, puede ser compartido con el equipo directivo de la IEVG, que en plena libertad
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puede implementarlo o no. A continuacion, se desarroll6 la propuesta del Plan de mejoramiento

que contiene los siguientes elementos:

Objetivo: Optimizar la practica evaluativa docente a través de un programa de formacién
y planeacion que garantice un trabajo mancomunado entre directivos y docentes para la
alineacion técnica entre criterios de evaluacion expuestos en el SIEE, competencias y
desempefios contextualizados a la realidad local expuesta en el PEI, logrando el cumplimiento de
los fundamentos del SIEE en la practica evaluativa del cuerpo docente.
Oportunidades de Mejora que Orientan el Programa de Formacion y Planeacion:
1. Criterios de evaluacion, énfasis institucional y pertinencia regional:
- Los criterios de evaluacion del SIEE no tienen concordancia con los criterios
expuestos en las mallas curriculares, estos documentos no contienen el registro
completo del curriculo para cada area de conocimiento. Cft. con la tabla 1 del cap. 1.
- Se carece de capacitacion para la integracion del SIEE en la practica evaluativa para
la evaluacion por competencias, la alineacion con el énfasis agropecuario del colegio
para contrarrestar el fomento de los cultivos ilicitos en la region y la promocion de la
cultura ancestral como oportunidad para generar procesos de ensefianza — aprendizaje.
- Los mecanismos de participacion no integran a todos los integrantes de la comunidad
educativa para el correspondiente estudio, actualizacion y ajustes del SIEE en esta
institucion educativa.

2. Estrategias para favorecer la Evaluacion formativa:
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- Dado que en la practica docente no se evidencian estrategias para la implementacion
de instrumentos cualitativos, se requiere su respectiva creacion, en vistas a formar
integralmente al estudiante.

- Las estrategias de valoracion expuestas en el SIEE no han sido comprendidas en su
totalidad solo 6 de 15 docentes las aplican en su practica evaluativa, lo que implica la
necesidad de una mayor apropiacion de dichas estrategias en la IEVG.

- No se promueve una consulta frecuente al documento, se desconocen los 13 puntos
del proceso de seguimiento que puede ser que en la practica los sigan, segun las
respuestas de la entrevista, pero no los identifiquen seglin el orden que propone el
SIEE. Ello plantea urgencia de un trabajo que permita articular el sistema de
evaluacion en la practica docente.

3. Reconocimiento y alineacion con la normatividad vigente:

- Se requiere un ajuste de la escala cuantitativa que responda a lo establecido en el
Decreto 1290 de 2009.

4. Resultado de pruebas saber no alineados al SIEE:

- Esnecesario que el SIEE desarrolle un apartado en el que explique cémo las pruebas
externas pueden favorecer el sistema de evaluacion de esta institucion.

Planeacion para Convertir las Oportunidades de Mejora en Fortalezas
Para hacer efectivo el plan de mejoramiento, se propone un periodo de tres afios para su

ejecucion, seguimiento y evaluacion, dividido en tres etapas.
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Tabla 6

Operatividad del Plan de Mejoramiento para la IEVG

Etapa y tiempo Acciones Actividades Responsables
Afio A 1. Capacitar al 1. Equipo directivo y
Etapa 1: personal docente y a. Capacitacion para docentes

Conocimiento y
herramientas para
alineacion del SIEE
con la practica
docente

directivo para la
integracion del SIEE
en la practica
evaluativa de la
evaluacion por
competencias, la
alineacion con el
énfasis agropecuario
del colegio para
contrarrestar los
cultivos de uso ilicito
en la region y el
fomento de la cultura
ancestral como
oportunidad para
generar procesos de
enseflanza —
aprendizaje.

2. integrar a todos los
agentes de la
comunidad educativa
para el
correspondiente
estudio, actualizacion
y ajustes del SIEE.

3. Redisenar Mallas
Curriculares para que
estén alineadas con el
SIEE.

4. Ajustar la escala
cuantitativa conforme
a los intereses de la
evaluacion segutn el

Decreto 1290 de 2009.

evaluar por
competencias.

b. Capacitacion para la
alineacion con el
énfasis agropecuario
del colegio y el
fomento de la cultura
ancestral.

b.1. Jornadas
pedagogicas para el
dialogo y su
implementacion en la
practica evaluativa.
2. Organizar espacios
de trabajo conjunto
con familias,
estudiantes, docentes,
directivos,
administrativos y
proveedores externos
para integrar el SIEE
conel PEly lo
establecido en la
norma.

3. Jornadas
pedagdbgicas o semana
de desarrollo
institucional para el
ajuste y actualizacion
de mallas conforme a
lo establecido en el
SIEE, asi como el
ajuste de la escala
cuantitativa.
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Equipo directivo y

Etapa 2: Estrategias campos de campos de aprendizaje docentes
para favorecer la aprendizaje. para favorecer la
Evaluacién - Capacitacion y creacion de
formativa trabajo colaborativo instrumentos
para el disefio cualitativos y hacer
instrumentos efectivas las
cualitativos y las estrategias de
estrategias de valoracion.
valoracion expuestas - Adicionar un
en el SIEE. elemento en la
- Creacion de un evaluacion formativa
apartado, puede ser que pueda estar en
capitulo o articulo constante
para proponer la actualizacion para
Estrategia de favorecer los
Evaluacion basada en  resultados de las
Evidencias Externas pruebas externas.
Ano C Establecer espacios - Evaluar las acciones  Equipo directivo,

Etapa 3: Evaluacion
y seguimiento

de evaluacion de
SIEE para la
correspondiente
actualizacion y ajuste
requerido.

realizadas durante los
Afios Ay B.

- Verificar niveles de
logro y efectos en los
resultados de
aprendizaje de
estudiantes.

docentes y
estudiantes

Socializacion con la comunidad educativa:

La informacion de los cambios generados debe ser gradual y explicativa de acuerdo con

las etapas de implementacion. La comunidad educativa sera informada en los espacios de

asambleas de familias. Po otra parte, los estudiantes deben conocer los ajustes al iniciar el afio

escolar en la semana de induccion y diagndstico.
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Conclusiones

Los lineamientos que regulan el SIEE en la IEVG fueron evaluados con la guia de
Orientaciones para el Fortalecimiento del Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes
propuesto por el Ministerio de Educacion Colombiano, obteniendo como resultado que, si bien
se cumple con los propositos de la evaluacion de estudiantes, el colegio aun no ha logrado
integrar los criterios de evaluacion formulados en el sistema con los expuestos en las mallas
curriculares. Puede afirmarse que estas no estan creadas en su totalidad y la informacion
registrada requiere actualizacion. Esta integracion puede lograrse si en la organizacion
institucional se destina el tiempo para el ajuste.

También se evidencid que los mecanismos de participacion no tienen presente a todos los
actores involucrados en el proceso de evaluacion, ya que cuenta solo con directivos y docentes,
haciendo falta incluir a las familias, estudiantes, egresados, entre otros. Ademas, es preciso una
sistematizacion, organizacion y archivamiento de documentos que evidencien posteriormente la
construccion conjunta del SIEE.

La falta de articulacion de la practica evaluativa docente con lo descrito en el SIEE
expone a la institucion a un cumplimiento desorganizado de la normatividad, puesto que los
docentes realizan su practica educativa de manera individual, obviando las fortalezas de una
planeacion conjunta proyectada hacia la transversalizacion e interdisciplinariedad que permita
dar cumplimiento al proyecto educativo de la Institucion.

Los directivos del colegio han propiciado capacitaciones y jornadas de actualizacién con
el fin de generar herramientas para la evaluacion por competencias, no obstante, dado el énfasis

del colegio, es necesario propiciar orientaciones de profesionales especializados en la evaluacion
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por competencias con énfasis agropecuario. Igualmente, es oportuno tener presente que dado el
contexto en el que esta inserta la institucion, esta debe tener presente el conocimiento ancestral y
el cuidado del medio ambiente como parte del objetivo del PEI, asi contrarrestar la presencia de
cultivos de uso ilicito, tema relevante en esta region.

La implementacion de un plan de mejoramiento para la alineacion de la practica docente
con lo establecido en el SIEE se convierte en una oportunidad para revisar la dindmica evaluativa
de cada docente y de la institucion en su conjunto, crear y asumir nuevas alternativas para
mejorar la integracion y comunicacion del acto evaluativo, asi como también ampliar los

mecanismos de participacion en los ajustes y actualizaciones del sistema evaluativo institucional.
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ANEXOS

Anexo 1: Autorizacion de Tratamiento de Datos de la Institucion

FORMATO DE AUTORIZACION PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS
INSTITUCIONALES
Institucion Educativa Valle del Guamuez

1. Datos de la Institucion / Persona Responsable

- Nombre de la institucion: Institucion Educativa Valle del Guamuez
- Representante legal / Directivo responsable:
- Cargo:
- Correo institucional:
- Teléfono de contacto:

2. Informacion del Proyecto de Investigacion

- Titulo del trabajo de investigacion: El SIEE y la evaluacion de los aprendizajes en la
practica docente de la Institucion Educativa Valle del Guamuez
- Estudiante investigadora:

Maestria en Gestion y Evaluacion Educativa — Universidad Santo Tomaés
- Director del trabajo de grado:

- Objetivo general del estudio:
3. Descripcion de los Datos Institucionales Solicitados

La investigadora solicita autorizacion para acceder y utilizar los siguientes datos institucionales:
- Informacién académica (mallas curriculares)

- Indicadores institucionales

- Registros administrativos

- Documentos institucionales internos: Proyecto Educativo Institucional, Sistema
Institucional de Evaluacion de Estudiantes.

- Otros: Resultados de pruebas saber 11- Icfes de 2020-2024, Resultados evaluativos de
bachillerato de 2020-2024

4. Finalidad del Tratamiento de Datos

Los datos seran utilizados exclusivamente con fines académicos y de investigacion, respetando la
legislacion vigente en 2025:

- Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios

- Ley 1266 de 2008 sobre Habeas Data

- Decreto 1377 de 2013

Finalidades permitidas:
- Analisis académico y estadistico para trabajo de grado
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- Elaboracion del informe final de investigacion

- Divulgacién de resultados en espacios académicos, garantizando fines investigativos y
académicos de trabajo de grado para candidata a magister

- Conservacion de datos solo durante el tiempo estrictamente necesario y publicacion de
este en la entidad educativa correspondiente, si es conveniente.

5. Compromisos de la Investigadora

La investigadora se compromete a:
1. Utilizar la informacion tnicamente para los fines autorizados.
2. Garantizar medidas de seguridad técnicas, humanas y administrativas para la proteccion de
datos.
3. Divulgar el resultado de la investigacion solo si asi es requerido, en los medios oficiales de la
institucion educativa,
4. Permitir auditorias institucionales sobre el manejo de datos.
5. Cumplir las normas éticas nacionales e institucionales vigentes a 2025.
6. Derechos de la Institucion
La institucion mantiene los derechos de:
- Revocar esta autorizacidon en cualquier momento.

- Solicitar informes sobre el uso de los datos.

- Exigir la eliminacién de informacion entregada.
- Restringir el acceso si se incumple la normativa.
6. Autorizacion

El representante autorizado de la Institucion Educativa Valle del Guamuez AUTORIZA el acceso
y uso de los datos institucionales para el desarrollo del proyecto de investigacion mencionado,
conforme a la normativa colombiana vigente en 2025.

7. Firma de Autorizacion

Nombre del representante autorizado:
Cargo:
Firma:
Fecha: / /

8. Firma de la Investigadora

Nombre:
Firma:
Fecha: / /
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Anexo 2 Instrumento de Registro para la Evaluacion del SIEE

Objetivo: Verificar el cumplimiento y pertinencia del Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes de acuerdo con los referentes de calidad nacional expuestos en las Orientaciones para
el Fortalecimiento del Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes.

Escala de Valoracion:

1. No cumple (El elemento no existe o no se cumple).
2. Cumple parcialmente (Se cumple de forma minima)
3. Cumple (pero puede mejorar)
4. Cumple satisfactoriamente
5. Cumple todos los casos (Se cumple plenamente)
Criterio de Evaluacion 1 2 3 4 5 Observaciones

1. Proposito de la Evaluacion de Estudiantes

1.1. Con el fin de orientar el sistema de
evaluacion de estudiantes ¢La Institucion
cumple con los cinco propositos expuestos
en el documento de orientaciones?

2. Criterios de Evaluacion y Promocion

2.1. ¢Los criterios permiten realizar el
seguimiento continuo de los aprendizajes y
son coherentes con los desempefios y las
competencias registrados en las mallar
curriculares para las asignaturas
fundamentales? (p. 12)

2.2. (Se definen claramente las condiciones
para la promocion anticipada de grado?

2.3. (Lainstitucion define y explica los criterios
y el debido proceso para la promocion
anticipada?

3. Escala de Valoracion y Desempefios
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3.1.

(La escala institucional expresa claramente
su equivalencia con la escala nacional en su
caracter cualitativo (Superior, Alto, Basico,
Bajo)?

Estrategias de Valoracion Integral

(Se implementa la evaluacion formativa
para orientar el proceso de ensefianza —
aprendizaje?

4.2.

(Se implementa la evaluacion formativa
para orientar acciones preventivas y de
mejora?

4.3.

(El sistema incluye y promueve procesos
de autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion para los estudiantes?

Seguimiento y Mejoramiento

5.1.

(La Institucion establece pardmetros de
seguimiento y mejora del proceso
formativo de los estudiantes?

5.2.

(Se utilizan los resultados de pruebas
externas (como Pruebas Saber) para ajustar
el SIEE?

5.3.

(Existen estrategias de apoyo para
estudiantes con desempefios bajos, basicos
0 superiores?

Participacion y Comunicacion

6.1.

LEl SIEE fue socializado y cuenta con la
participacion de la comunidad educativa
(familias, estudiantes, docentes,
directivos)?

6.2.

(Se establecen mecanismos claros para
atender y responder solicitudes sobre el
proceso de evaluacion?
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Anexo 3: Autorizacion de Tratamiento de Datos — Docentes

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS
Entrevista y cuestionario a docentes sobre el Sistema de Evaluacion Institucional
1. Datos de identificacion del participante
Nombre del o la docente:

Cargo/Area:
Institucion educativa:

2. Informacion del estudio

Usted esta siendo invitada(o) a participar en una entrevista y responder a un cuestionario, cuyo
proposito es “Identificar en qué medida los docentes aplican los lineamientos del SIEE que
regulan la préctica de la evaluacion del aprendizaje en Bachillerato en la Institucién Educativa

Valle del Guamuez”.
La informacion obtenida sera utilizada exclusivamente con fines académicos e investigativos. Su
participacion es voluntaria y usted puede retirarse en cualquier momento sin consecuencias.

3. Datos que seran recolectados
Durante la entrevista y el cuestionario se recopilaran:
e Opiniones y experiencias relacionadas con el Sistema de Evaluacion Institucional.

o Informacién sobre practicas evaluativas en Bachillerato.
o Conocimiento sobre los procesos de acompafiamiento para el cumplimiento del SIEE.

No se solicitaran datos sensibles que puedan vulnerar su integridad o reputacion.
4. Uso, proteccion y confidencialidad de los datos
Los datos seran tratados con estricta confidencialidad y protegidos conforme a la normativa
vigente sobre proteccion de datos personales.
Se garantiza que:
e Suidentidad no sera divulgada en informes, andlisis o publicaciones.

e La informacién serd anonimizada y utilizada tGnicamente con fines académicos y de
investigacion para la realizacion del trabajo de grado presentado para la maestria en gestion
y evaluacién educativa.

e No se compartird su informacién con terceros sin su autorizacion escrita.

5. Derechos del participante
Como titular de los datos, usted tiene derecho a:
e Acceder a la informacion que se registre sobre usted.

o Solicitar correccion, actualizacion o eliminacion de sus datos.
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e Conocer el responsable del manejo de los datos.

Para ejercer estos derechos puede comunicarse con:
Responsable del tratamiento de datos:
Nombre:

Cargo/Funcion:
Correo electronico:

6. Declaracion de consentimiento
Yo, , declaro que:
e He leido y comprendido la informacion expuesta en este documento.

o He recibido explicaciones sobre el proposito de la entrevista y el uso de mis datos.

e Mi participacion es libre y voluntaria.
e Autorizo el tratamiento de mis datos para los fines descritos.

Firmo este documento en sefial de consentimiento libre, previo e informado.
Lugar y fecha:
Firma del docente:

Firma del investigador/responsable:
- Nombre:
- Estudiante de Maestria en Gestion y Evaluacion Educativa
- Universidad:

70



EL SIEE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA VALLE DEL GUAMUEZ

Anexo 4: Instrumento de Recoleccion de Datos

. 12:08 Cuestionaric a Docentes
CueStlonal'IO a Docentes 5. De acuerdo a la pregunta anterior: Adjunto un ejemplo
. < Cargar una imagen con ejemplos es una manera de verificar su respuesta a la pregunta
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: IMPLEMENTACION DEL SIEE b o Jeme s preg
Objetivo: Medir el nivel de apropiacion y aplicacion del Sistema Institucional de Evaluacién Archivos enviados:
(SIEE) en la practica pedagogica de la Institucion Educativa Valle del Guamuez.
Por favor responda con sinceridad y profesionalismo a cada pregunta. 6. jAjusto los criterios de evaluacién segun ritmos, estilos de aprendizaje e intereses *
* Indica que la pregunta es abligatoria de los estudiantes? siendo este un propésito de la evaluacion en el SIEE.
Instrucciones: Para las preguntas 1 a 9, seleccione segtn la escala
(1) Nunca | (2) Casi nunca | (3) A veces | (4) Casi siempre | (5) Siempre
1. Correo™
1 2 3 4 5
Nun siempre
2. Nombre y Apellido *
7. De acuerdo a la pregunta anterior: Adjunto un ejemplo
3. Asignatura * Cargar una imagen con ejemplos es una manera de verificar su respuesta a la pregunta
anterior.
Archivos enviados:
4. ;Presento y explico explicitamente los desempefios y competencias al inicio de  * 8. gUtilizo instrumentos de caracter cualitativo para verificar los aprendizajes *
cada periodo académico? (ribricas descriptivas, diarios de campao, etc.)?
Instrucciones: Para las preguntas 1 a 9, seleccione segin la escala: Instrucciones: Para las preguntas 1a 9, seleccione segin la escala
(1) Nunca | (2) Casi nunca | (3) A veces | (4) Casi siempre | (5) Siempre (1) Nunca | (2) Casi nunca | (3) A veces | (4) Casi siempre | (5) Siempre
1 2 3 4 s 1 2 3 4 5
Nun siempre Nun siempre
2:09 ‘Cuestionario a Docentes
2. iAplico las Estrategias de valoracion de desempefios expuestas en el SIEE *
12:08 Cuestionaric a Docentes . N . N ..
(Estrategias de recirculacion / Estrategias de Elaboracion / Estrategias de
9. De acuerdo a la pregunta anterior: Adjunto un ejemplo Organizacion de la Informacion / Estrategias de Recuperacion)?
Cargar una imagen con ejemplos es una manera de verificar su respuesta a la pregunta Instrucciones: Para las preguntas 1 a 9, seleccione seqiin la escala”
anterior. (1) Nunca | (2) Casi nunca | (3) A veces | (4) Casi siempre | (5) Siempre
Archivos enviados:
. i 1 2 3 4 5
10. ¢ Mis procesos de evaluacion enfocan al estudiante hacia el compromisoy la *
responsabilidad social? Nun siempre
Instrucciones: Para las preguntas 1 a9, seleccione segun la escala:
(1) Nunca | (2) Casi nunca | (3) A veces | (4) Casi siempre | (5) Siempre
3. De acuerdo a la pregunta anterior: Adjunto un ejemplo
1 2 3 4 5 Cargar una imagen con ejemplos es una manera de verificar su respuesta a la pregunta
anterior.
Nun siempre
Archivos enviados:
4. ;i Conozco y aplico los tres items que componen la Evaluacién en el aula y mas *
11.  ¢lIncluyo el "Saber Ser" y el "Convivir' de manera formal en el reporte de alla de ella propuesta en el SIEE?
evaluacion de mi asignatura? . ; -
) . } B Instrucciones: Para las preguntas 1 a9, seleccione segun la escala:
Instrucciones: Para las pregunias 1 a 9, seleccione segun la escala: (1) Nunca | (2) Casi nunca | (3) A veces | (4) Casi siempre | (5) Siempre
(1) Nunca | (2) Casi nunca | (3) A veces | (4) Casi siempre | (5) Siempre
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Nun siempre
Nun siempre
5. De acuerdo a la pregunta anterior: Adjunto un ejemplo
Cargar una imagen con ejemplos es una manera de verificar su respuesta a la pregunta
anterior.
Archivos enviados:
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12:00

16.

Cuestionario a Docentes

¢ Conozco los 13 puntos del proceso de seguimiento para el *

mejoramiento de desempefios del estudiante? @ Dropdown

(Elija una de las siguientes opciones)
Marca solo un évalo.

De 0 a 4 puntos.

De 5a 9 puntos.

De 10a 13 puntos

Selecciono la escala de valoracién institucional vigente: *

A G) Dropdown
(Elija la opcion correcta)

Marca solo un évalo.
Db0-29/DB3.0-39/DA4.0-4.7/DS 48-50
Db0-3.0/DB3.1-3.9/DA4.047 /DS 4.85.0

Db0-29/DB3.0-39/DA40-48/DS4.9-50

¢ He participado activamente en las sesiones de construccion o actualizacion del  *
SIEE del colegio?

Consejo Académico
Jomada Pedagogica
Comité de Evaluacién
Ninguna
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. 12:08 Cuestionario a Docentes

19. Legislacién que regula el SIEE en Colombia *
(Elija la opcién correcta)

Marca solo un évalo.
Ley 2383 de 2024
Dec. 1290 de 2009
Comité de Evaluacion

Ley 1620 de 2013

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios

G) Dropdown
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Anexo 5: Formato de Entrevista para Docentes

Entrevista dirigida a docentes sobre el SIEE y la practica evaluativa
Objetivo:
Identificar en qué medida los docentes aplican los lineamientos del SIEE’ que regulan la practica
de la evaluacion del aprendizaje en Bachillerato en la Institucion Educativa Valle del Guamuez.

Preguntas de la entrevista

1. (Qué conocimiento tiene sobre los fundamentos del Sistema de Evaluacion Institucional

y su relacion con la teoria de aprendizaje asumida en el colegio?

2. (Qué tan alineada considera que esta su practica evaluativa con los objetivos

institucionales del colegio y el contexto poblacional atendido?

3. (Coémo articula el paradigma cualitativo, el enfoque interpretativo y del modelo de

evaluacion por desempefios en su practica evaluativa?

4. (Como garantiza que los criterios de evaluacion definidos en el SIEE para sus estudiantes

aplicados en su area sean claros y accesibles para los estudiantes?

5. ¢Qué instrumentos utiliza para evaluar aprendizajes construidos por los estudiantes?
(proyectos de investigacion, estudios de caso, solucion de problemas, etc.) {Considera
que estos instrumentos de evaluacion permiten valorar procesos de aprendizaje mas que

resultados finales seglin el contexto? ;Como?

> Sistema de Evaluacion de Estudiantes.
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6. ¢De qué manera realiza la retroalimentacion formativa y continua con estudiantes -

familia, con docentes y coordinacion académica segun lo indicado por el SIEE?

7. ¢De qué manera utiliza la evaluacion diagnostica para identificar conocimientos previos y

concepciones iniciales, segin el aprendizaje constructivista?

8. (Como asegura que las rubricas de evaluacion reflejen los aprendizajes complejos,
colaborativos y contextualizados? ;Qué tipo de evidencias entregadas por estudiantes le

permiten valorar los aprendizajes?

9. ¢Qué apoyo institucional recibe para cumplir con los lineamientos del SIEE? ;encuentra

obstaculos en la implementacion coherente del SIEE?

10. ;Qué sugerencias propone para fortalecer la aplicacion del SIEE bajo el aprendizaje

constructivista y las transformaciones sociales que se propone el colegio?



