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Resumen:

Esta investigacion presenta los analisis que emergen de las relaciones entre la politica de la
muerte como un dispositivo de los gobiernos contemporaneos y los riesgos de las personas
que ejercen liderazgos sociales en diversos niveles en Colombia. En ese sentido, esta apuesta
investigativa transita por el reconocimiento de los departamentos con mayor riesgo para los
liderazgos sociales, desde la defensa de los Derechos Humanos, los desarrollos comunitarios,
defensas socioambientales y los procesos de reincorporacion después de la firma del Acuerdo

de paz entre el gobierno y la extinta guerrilla de las FARC-EP.

El mayor reto asumido tuvo que ver con la identificacion de los registros y subregistros que
se tienen desde las diversas instituciones, en contraste con las organizaciones internacionales,
fundaciones y ONG, que procuran mantener actualizadas las cifras de desaparicion y
asesinado de estos perfiles. Para este caso, la diferencia que presentan las organizaciones
estatales es abismal al lado de las cifras de organizaciones internacionales veedoras de la

cuestion.

Finalmente, la condicion de la pandemia global por el covid-19 termind llevando la
investigacion a un ejercicio hermenéutico interesante, en la medida en la que llevo la
investigacion a la rigurosidad de identificar territorios y relaciones con aspectos de riesgo, a
través de diversos portales, paginas de internet institucionales, registros y subregistros. En
este punto, es importante presentar que, aunque el tema es tan cercano a las condiciones en
las que Colombia vive hoy, parece que los analisis siguen siendo un compromiso y a la vez

una denuncia publica.

Palabras clave: liderazgo social, subdemocracia, participacion politica no institucional,

politica de muerte, asesinato selectivo, masacres.



Abtract

This research presents the analyzes that emerge from the relationships between the politics
of death as a device of contemporary governments and the risks of people who exercise social
leadership at various levels in Colombia. In this sense, this investigative commitment goes
through the recognition of the departments with the highest risk for social leaderships, from
the defense of Human Rights, community developments, socio-environmental defenses and
the reincorporation processes after the signing of the Peace Agreement between the
government and the defunct FARC-EP.

The biggest challenge faced had to do with identifying the records and sub-registries they
have from the various institutions, in contrast to international organizations, foundations and
ONGs, which try to keep the figures for disappearances and murders of these profiles up-to-
date. For this case, the difference presented by state organizations is abysmal next to the

figures of international organizations that monitor the issue.

Finally, the condition of the global pandemic caused by covid-19 continued to lead the
investigation to an interesting hermeneutical exercise, insofar as it led the investigation to the
rigor of identifying territories and relationships with risk aspects, through various portals ,
institutional internet pages, registries and sub-registries. At this point, it is important to
present that although the issue is so close to the conditions in which Colombia lives today, it

seems that the analyzes continue to be a commitment and at the same time a public complaint.

Keywords: social leadership, subdemocracy, non-institutional political participation, politics

of death, massacres.



Problema de investigacion

La democracia en América Latina afronta grandes esquemas de ilegitimidad y de desafeccion
(Chomsky, 1992; Mouffe, 1993; De Sousa, 1991, Karl, & Urquidi, 1991.), Colombia no es la
excepcion, siendo una de las democracias mas antiguas de Ameérica Latina a su vez una de
las democracias mas injustas e inequitativas, con altos indices de violencia politica yviolacion
de derechos humanos que ha resultado en una banalizacion de la vida y una alta tolerancia a
la muerte (Arocha, J.et al. 1987, Tobdn, 1988, Zuleta, 2015, Gutiérrez, 2014, Human Rights
Watch, 2021), lo que hace de este sistema politico participativo un caso particular dado que
en su desarrollo histérico, se evidencian procesos de democratizacion que buscan la
consolidacion del Estado, la profundizacion de la Democracia pero que adjuntamente da
origen a nuevas formas de violencia como lo indica Centro Nacional de Memoria Historica.
en su libro jBasta Ya! (2013).

En el marco del Acuerdo de paz que se firmo entre el Estado y la guerrilla de las FARC-EP,
el 26 de Noviembre de 2016 con el objetivo de Construir una paz estable y duradera, puso
fin a la confrontacion armada con este grupo subversivo de mas de 60 afios; pese al silencio
de los fusiles de la guerrilla existe un fendmeno el cual ha venido en aumento tanto en cifras
como en visibilizacion, este es el asesinato sistematico y selectivo de lideres sociales, un
fendmeno que viene creciendo en diferentes departamentos de Colombia. Aunque la firma
del Acuerdo de paz, logré disminuir las cifras de homicidios persiste una caceria de brujas
frente a estos actores que representan diversos campos de lucha social en lo que se podria

pensar desde la ciencia politica como organizaciones del tercer sector.

En un analisis contemporaneo se puede denotar que el asesinato selectivo ha vuelto a emerger
en un nuevo proceso de democratizacion como es el Acuerdo de Paz, en este periodo historico
son los lideres sociales y firmantes del acuerdo de paz, sobre los que ha recaido esta nuevo
ciclo de violencia selectiva, dado que las personas lideres sociales buscan a través de sus

acciones en los territorios construir un mejor futuro para sus comunidades y la construccion



de una paz estable y duradera. Una técnica de necropoder segin Embembe (2011) es
entendida como el poder soberano de dejar vivir o dejar morir a cierta poblacion, que en el
caso de Colombia se ve reflejado en las cifras del asesinato de lideres sociales y firmantes del

Acuerdo de paz en los mismos departamentos durante cuatro afios.

Para la compresion del fendmeno del asesinato sistematico de lideres sociales en Colombia
desde una perspectiva Sociologica se plantea el siguiente hilo conductor el cual se encuentra
a modo general divido en tres secciones, en el primer capitulo se plantea un anélisis de los
enfoques de la teoria sobre el Liderazgo que nos plantea dicotomias conceptuales como: si la
persona lider Nace o se Hace, entre lo innato y lo heredado, lo publico y lo privado,
comunidad - sociedad. Como indican Lupano y Castro (2006), Zalles (2010) y Fernandez y
Cardona (2017), el liderazgo al ser un concepto en evolucion constante y adaptativo, permite
su comprensién desde diferentes ciencias con enfoques metodolégicos diferentes, pero que

nutren de igual forma el corpus tedrico sobre el liderazgo.
Para nuestro caso de analisis (El Liderazgo Social) se puede entender como

una actividad presente en un determinado tipo de relacién grupal organizada en la cual
quien direcciona desempefia su rol a partir de una imposicion, asignacion o eleccion
motivada por sus conocimientos y habilidades en la interaccion con los grupos y en el
trabajo colectivo. (Fernandez & Cardona, 2017, pg. 200)

O también se puede entender el liderazgo social como “un liderazgo transformador de la
realidad, que requiere una focalizacidén adecuada y se hace mediante un proceso complejo,
cuyo motor principal son los valores y en que la legitimidad para liderar se ha de ganar cada
dia” (Cordobés, M.; Carreras, I.; & Sureda, M. pg. 2009. pg.11.). Mas all4 de una definicién
concreta que logre capturar las particularidades de lo que es el liderazgo social se busca

delinear teéricamente nuestro objeto de estudio.

Como indican varios medios de comunicacion,



entre enero de 2016 al 31 de diciembre de 2018, fueron asesinados 431 lideres sociales
y defensores de derechos humanos, en su mayoria vinculados a juntas de accion
comunal, indigenas, comunitarios, campesinas afrodescendientes, segin datos de la
Defensoria del Pueblo. (EI Espectador. 10 de enero de 2019)

Por otro lado, el diario el Tiempo expone que desde 2016 al 2018 han sido asesinados 260
lideres sociales y en el 2019 fueron asesinados 108. (EI Tiempo. 09 de Julio de 2020). De
momento la disparidad de la cifra se debe a varias circunstancias, como los cortes de anélisis
dentro de las diferentes organizaciones, la falta de registros y sistematizacion de este

fendmeno por parte de las instituciones son elementos centrales de la disparidad de las cifras.

Como ya lo advertia el Programa Somos Defensores “De no detenerse esta ola de asesinatos
podriamos estar ad portas de un nuevo genocidio como ocurrio en la década de los 80 con la
Uniodn Patridtica.” (Programa Somos Defensores, 2016, pg., 7). En laactualidad no existe una
cifra exacta de los lideres sociales asesinados en Colombia, dado que la cifra varia desde el
lugar de enunciacion y segun los intereses de quien la enuncia, lo que sigue poniendose en
discusion, es la existencia de una politica de muerte contra aquellos que representan la voz de
los marginados en diferentes campos de lucha social que estan ubicados en departamentosque

han sido golpeados histéricamente por el conflicto armado.

En una democracia participativa como la colombiana la emergencia de estos liderazgos
sociales resultan ser un gran baluarte para fortalecer y profundizar la democracia en territorios
donde la ausencia estatal es notable, pues dinamizan el tejido social a través de los proyectos
que las comunidades adelantan de igual forma sus acciones logran la cohesion social y la
construccion de tejido social que en tiempos de implementacion del Acuerdo de Paz, adquiere

un rol determinante en la construccion de una Paz Estable y Duradera.

En Colombia las personas consideradas como lideres sociales que han sido asesinadas
pertenecen a diversas organizaciones, pero segun datos de la Defensoria del Pueblo, Indepaz.
(2020), Somos Defensores (2020) y CID (2020), la mayor parte de lideres asesinados



pertenecen a campos de liderazgo social como organizacion comunales, indigenas y
Afrodescendientes, en departamentos que historicamente han vivido el conflicto armado; es
el caso de las comunidades Indigenas quienes vienen resistiendo desde la conquista y la
colonia para defender sus cosmovisiones o las comunidades afrodescendientes las cuales se

han enfrentado desde la conquista una violencia racial que en la actualidad pareciese resurgir.

¢Pero cdmo entender el fendmeno del asesinato de lideres sociales y su relacién con una
politica de muerte -necropolitica-? El establecer una causa general como respuesta y causante
de estos asesinatos seria muy ambiguo, en Colombia confluyen varios fenébmenos que
agudizan la labor de estos liderazgos sociales como lo es el narcotrafico, las bandas
criminales, las guerrillas, organizaciones paramilitares, ademas existen diferentes grupos
politicos y élites tanto nacionales como regionales que se benefician de la confluencias de

estos fendmenos pues les permite mantener su control hegemanico sobre diversos territorios.

A partir de ello desde un analisis subnacional basandonos en autores como Gibson (2006),
Giraudy (2011), Duque (2012), Ortis de Rojas (2016), Bello (2017), y Pino (2018; 2017), en
lo que se refiere a la existencia de regiones subnacionales en los que la democracia como
sistema politico no se presenta de manera homogénea a nivel nacional (RSND), los autores
resalta la importancia de entender la heterogeneidad de este sistema politico en el plano
subnacional a partir de sistemas de medicién de variables cualitativas y cuantitativas para
determinar cudles son los (RSND), en los que la democracia como sistema politico no se

presenta de manera pertinente.

Es por ello que esta investigacion indagard por los departamentos que poseen el mayor
namero de estas tres variables durante el 2016 al 2020: departamentos con mayor nimero de
asesinato de lideres sociales, los campos de liderazgo social mas vulnerados en cuanto
homicidios, departamentos con mayor nimero de firmantes del Acuerdo de Paz asesinados y

departamentos con mayor nimero de masacres.



Al determinar cudles son los departamentos que concentran el mayor nimero de casos de las
variables de esta investigacion, se explicard que la conjuncion de estas en los mismos
departamentos durante cuatro afios consecutivos da como resultado la existencia de
departamentos o Zonas de Horror y Resistencia. Tomando como referencias autores como
Foucault (2010), Agamben y Rodriguez (2007), y Mbembe (2011), se precisa sobre los
elementos que componen las politicas encaminadas al control de la vida. Bajo esta misma
linea de analisis Adriana Estévez ha propuesto el término de bolsones de desechabilidad, para
referirse a zonas donde existe una mayor vulnerabilidad de la vida en cuanto a riesgos para
poder disfrutar de ella, que para este caso de estudio seran aquellos departamentos que
condensan el mayor caso de asesinatos de lideres sociales y desmovilizados de la guerrilla de

las FARC-EP y aquellos departamentos donde han ocurrido mas masacres.

La emergencia de estos liderazgos sociales que buscan nuevas formas de autogestion como
la reivindicacion de derechos contractuales establecidos en la constitucion y en el Acuerdo de
Paz; quedan en una total vulnerabilidad y sus vidas quedan totalmente desnudas y fragiles

ante el monstruo bélico que los acecha en

Un escenario de vida indefensa y arrojada al limite de una resistencia imposible; un
nuevo Leviatan que habria aparecido y se haria cargo de dicha situacién. Este Leviatan
mostraria todas las pretensiones del viejo, pero de manera mas radical: ya ni siquiera

promete la «paz», sino simplemente la «vida». (Agamben, Rodriguez. 2007. pg. 123).

En Colombia existen departamentos donde ejercer el liderazgo social es una sentencia de
muerte, que se cumplira en cualquier momento y cualquier lugar, como si se tratase de una
caceria brujas, “Pero cuando la caceria de brujas hace su aparicion en una sociedad
democrética, la libertad corre peligro, y la democracia corre riesgo de transformarse en su
opuesto” (Bobbio, 2011. pg. 11). Sin duda estos lideres son la esperanza de muchas

comunidades que le apuestan a un mejor mafiana, a un nuevo futuro lleno de retos que a través



de sus proyectos buscan generar nuevas formas de gobernanza que les permita llevar adelante

sus vidas en medio de la ausencia institucional.

Que existan departamentos en Colombia que concentren durante cuatro afios consecutivos el
mayor nimero de asesinatos de lideres sociales, el mayor nimero de desmovilizados
asesinados y el mayor nimero de masacres ocurridas desde el 2016 al 2020 pone en debate
la existencia de una politica de muerte en estos departamentos, de igual forma se cuestiona el
rol de la soberania estatal no sélo en los departamentos que se encuentran en el interior del

territorio nacional, sino también aquellos departamentos ubicados en las fronteras.

La labor de estas personas lideres sociales es de vital importancia en una democracia
participativa como la colombiana, ya que tratan de mejorar y dignificar las condiciones de
vida o construir tejido social en su territorio, la legitimidad de estos lideres sociales se
fundamenta en el reconocimiento por parte de la comunidad en la que trabaja. Son estos
discursos publicos en términos de Scott (2000), los que representan las personas lideres
sociales en los distintos campos de liderazgo social, en departamentos donde se ha
desarrollado histéricamente el conflicto y que pese a ello hoy se mantienen en resistencia por

medio de sus reinvenciones y con la esperanza de construir una Paz Estable y Duradera.

En la actualidad es la poblacién de los lideres sociales los que han venido siendo victimas del
asesinato selectivo y sistematico en departamentos donde la vida est& desnuda. Seginindepaz,
durante 2021 han sido asesinados 62 lideres sociales, 23 asesinatos de desmovilizados, y han
ocurrido 36 masacres en tan solo cinco meses, y en el marco de la implementacion del

Acuerdo de Paz.

Para la sociologia colombiana es importante entender las dindmicas politicas y sociales de los
territorios, en cada una de sus etapas y de mayor importancia la comprension y explicacion
de patrones violentos que se repiten en diferentes periodos de tiempo pero que tiene en si, la
misma funcion el control social a través del miedo y el terror. De igual forma es importante

buscar nuevas formas de enunciacion que nos permita visibilizar la realidad que afrontan



diferentes departamentos donde pese a la firma del Acuerdo de Paz, estos siguen
concentrando el mayor numero de asesinatos de lideres sociales y firmantes del acuerdo de
paz y en los cuales las masacres han resurgido , se pone en debate la reproduccién de politicas
de muertes en estos departamentos por parte del Estado ya sea de manera directa e indirecta
permitiendo las condiciones para que emergen dispositivos de necropoder. Ya que son los
mismos departamentos que durante cuatro afios consecutivos concentraron el mayor namero
de asesinatos y de masacres en medio de la implementacion del Acuerdo de Paz sin olvidar

que estos mismos departamentos han vivido histéricamente el conflicto armado.
Pregunta problema

e /;Cuales son los elementos y condiciones de riesgo de los liderazgos sociales en
Colombia tras la firma del Acuerdo de Paz en el 2016 y su relacién con las politicas

de muerte -necropolitica- en el territorio nacional?

Objetivos General y Especificos

e Analizar la reproduccion de los elementos de la politica de muerte en Colombia
durante los afios 2016-2020 con relacion a los niveles, categorias y riesgo de los

liderazgos sociales tras la firma del Acuerdo de paz

Objetivos especificos

e Identificar las relaciones y categorizaciones propias del liderazgo social en Colombia
a partir de los analisis epistemoldgicos en el desarrollo de las acciones territoriales

e Establecer los indices de riesgo de las regiones con mayor nimero de lideres sociales
asesinados entre el 2016 y 2020 y la relacion directa con las tipificaciones del

liderazgo en Colombia



e Relacionar los resultados de los riesgos y asesinatos de lideres sociales en Colombia
con los elementos propios de la politica de muerte -necropolitica- a través de la

reproduccion de técnicas y dispositivos de violencia sistematicos

Justificacion

Es importante cuestionarnos sobre la situacion historica de Colombia y méas en un pais el cual
ha vivido procesos de democratizacion violenta (Tilly, 2015), los cuales crean nuevos ciclos

de violencia, en ese sentido, afirma Francisco Gutiérrez Sanin:

la paz en Colombia ha sufrido un marginamiento y un desmonte sistematicos [...] este
es uno de los factores fundamentales que nos estd conduciendo a un nuevo conflicto
armado, es decir, un nuevo ciclo de violencia politica. Si las cosas siguen asi, sera
muy improbable que podamos evitar tal desenlace. Ese desenlace puede marcar con

fuego las proximas dos, tres o cuatro generaciones de colombianos (Gutiérrez, 2020.
pg. 11).

Para la sociologia colombiana el analizar y comprender como se han dado los ciclos de
violencia, y qué repercusiones han tenido, esta linea investigativa llamada violentologia, ha
permitido la creacion de conocimiento que estriba en la comprension de dicho fendmeno en
Colombia, desde una mirada especifica frente a cada hecho ocurrido. A su vez, es casi un
imperativo de la sociologia, la indagacion de su realidad historica, pero mas aun es rastrear
en el pasado hechos que tengan concordancia, con el presente, para determinar la similitud
de sus consecuencias en el presente, en esta investigacion el estudio de caso son los asesinatos
a lideres sociales, un fendmeno que como consecuencia ha generado una negacion al derecho
a la participacion politica, es este mismo derecho el cual ha sido negado a través de diferentes
formas, que se puede evidenciar en los magnicidios politicos y en el exterminio de la UP, las

cuales terminan por ser medidas de necropolitica.



Antecedentes

Los estudios que han abordado el fendmeno del liderazgo han constituidos dos campos de
analisis, el primer campo se encuentran los estudios dirigidos a la comprension de casos
practicos y su incidencia en la toma de decisiones en las organizaciones, el segundo dirigido
a la comprension epistemolégica del término y toda su articulacién conceptual al momento
de forjar sinergias analiticas que nos permitiran ir delineando lo que es nuestro objeto de

analisis.

Bernad (2019) analiza los liderazgos ejercidos por Nelson Mandela de Sudafrica y Paul Biya
de Camerun, como estos logran consolidar la paz en la regién africana. Como dice el autor
“Poco a poco los paises africanos han creado un mecanismo que permite salir de la época de
los conflictos armados fratricidios e ingresar en la era de la paz y la convivencia.” (Bernad,
2019. pg.290.) La construccidny el establecimiento de la paz en la region se lograron a través
del liderazgo que ejercieron Mandela y Biya, cada uno en contextos diferenciados; en el caso
de Mandela en Sudafrica y su liderazgo se enfocd en la busqueda de dignidad y
reconocimiento del continente africano como un continente de historia milenaria, que los
paises hegemonicos querian borrar “En efecto, derrotar el discurso racista que queria hacer
de Africa un continente sin historia...” (Bernad. 2019. pg., 293.). Es por ello que la lucha de
Nelson Mandela y sus compafieros contra el régimen del Apartheid tiene un gran

significacion y simbolismo para lo que se conoceria como el renacimiento africano.



El segundo caso es el de Paul Biya en Camerun, un pais que libré una larga guerra para
liberarse del yugo francés el de Camerun un pais que libré una larga guerra para librarse del
yugo colonial francés, esta guerra por la libertad dejé un sin nimero de pérdidas tanto
humanas como econémicas de este pais. En 1993 Nigeria decide invadir en 1993 la peninsula
de Besakih, el pueblo camerunés insistié en su politica de paz y llevo el caso a la corte
Internacional de Justicia de las Naciones Unidas. El 10 de octubre de 2002 la corte fall6 a
favor de Camerun sobre su poder de la peninsula y solo hasta 2006 se retiraron las tropas de

Nigeria.

Los liderazgos que ejercieron Nelson Mandela y Paul Biya, denotan la importancia de ejercer
un liderazgo de Paz en cada uno de ellos en diferentes problemas y conflictos bélicos a los
que se enfrentaron estas grandes figuras africanas, ellos idearon mecanismos que pusiera fin
a dichas tensiones y buscaron la estabilidad y la paz de la region con la creacion de diferentes
organizaciones que buscan crear y fomentar el desarrollo econémico de Africa como también
mantener la estabilidad en este continente. El liderazgo y la actitud de paz juegan un papel
fundamental en momentos donde las tensiones politicas pueden derivar en conflictos bélicos

y desestabilizar regiones y continentes.

Desde una mirada mas micro social acerca de la importancia del liderazgo en las
comunidades Estensoro y Franco (2018), desarrollan un trabajo en el que se buscaba pasar
de un liderazgo individual a un liderazgo compartido méas precisamente en la region de
Arauco en Chile. Lo que trataba los autores es de “Construir un proceso de liderazgo
compartido, donde los miembros involucrados en la nueva gobernanza desarrollen una vision
comun para el territorio que no dependa de individuos particulares, sino que sea entendida
de manera colectiva” (Estensoro & Franco 2018, pg.166). La construccion de liderazgos
compartidos busca crear nuevas formas de gobernanza y apropiacion del territorio en
contextos periféricos donde las instituciones no pueden implementar y desarrollar planes de
desarrollo y tampoco existen individuos que tomen el liderazgo, pero puede fomentar nuevas

formas de gobernanza colectiva.



Metodol6gicamente para la realizacion de este trabajo los autores realizan una
caracterizacion del territorio de Arauco, donde puntualizan que es una de las regiones mas
pobres de Chile y donde el 13,5% de la poblacion son Mapuches, lo que indica una fuerte
identidad multiétnica. Como segunda media realizan cuarenta entrevistas semi-estructuradas
a beneficiarios de proyectos, adjuntamente y como tercera herramienta metodoldgica realizan

observacion no participante y revision de documentos secundarios.

Uno de los grandes hallazgos de los investigadores en este estudio es que la baja particién se
debia a que en el territorio existian actores que motivaban a la comunidad para ser participe
de los proyectos, a los cuales denominan como “Actores cataliticos que actian como palancas
iniciales con el fin de iniciar nuevos procesos son fundamentales para facilitar las condiciones
para que emerjan nuevos modos de gobernanza.” (Estensoro, M & Franco, S. 2018. Pg.174).
Estos actores son relevantes para el surgimiento y despertar de la comunidad para que se
integren a la conformacion de liderazgos compartidos en el que el poder no esta

absolutamente en una persona como tal sino en la colectividad.

El liderazgo compartido busca crear una cultura del consenso entre la colectividad que
permita forjan redes de apoyo con diversas instituciones tanto privadas como publicas, busca
crear nuevas formas de autogestion y gobernanza en territorios con alta poblacién étnica. “El
liderazgo compartido es un elemento critico y esencial para la consolidacion de las
estructuras de gobernanza y la sostenibilidad de proyectos de desarrollo local.” (Estensoro &
Franco, 2018. pg.172.). La creacion de estos liderazgos compartidos busca una cultura del
consenso donde la comunidad denote que el trabajo colectivo que realizan tiene como fin la

autogestion para en nuevas formas de gobernanza en territorios periféricos.

Pero qué pasa cuando el liderazgo que se ejerce se torna malévolo o tiende a perder
legitimidad la autoridad que lidera; esta es la situacion que analiza E. De Gori (2018), en
Nicaragua con el liderazgo ejercido por el presidente Daniel Ortega. El autor parte de la base

que “el liderazgo es relacional e interactivo e implica una cultura del ejercicio del poder que



no debemos subestimar y que atraviesa diversas culturas politicas.” (De Gori, E. 2018.
Pg.72.). Bajo este postulado el autor se plantea la siguiente pregunta ¢Qué ocurrié con ese
liderazgo y ese gobierno que parecian tan estables y que, si bien habia soportado protestas

sociales, nunca habia sido cuestionado de esta manera?

El liderazgo al ser un concepto adaptativo y transdisciplinar brinda posibilidades de analisis
desde diferentes perspectivas tedricas y metodoldgicas que podemos utilizar para analizar el
liderazgo como un fendmeno social; es por ello que Redondo, G. (2018), realiza un articulo
titulado Liderazgo y creacidn social: una aproximacion a las principales aportaciones. En este
articulo la autora analiza como se ha manejado el concepto de liderazgo en las ciencias
sociales y para ello comienza con un analisis general en el que destaca que “El liderazgo deja
de responder a unas caracteristicas individuales para tender a conceptualizarse como proceso
que requiere de un contexto en el que las capacidades de liderazgo se promuevan” (Redondo,
2018. pg. 110). El liderazgo y la creacion social son dos conceptos que en su aplicabilidad
pueden generar sinergias para el abordaje académico, igualmente se busca que personas que

lideren, hagan uso de la creacion social para innovar en sus proyectos

Para el desarrollo metodoldgico de esta publicacién la autora realiza una revisién y analisis
de recursos electronicos en las ciencias sociales y otras areas de conocimiento, ademas como
asegura “Las contribuciones seleccionadas estdn mayoritariamente en inglés sin limitacion
temporal, ya que pretende identificar los rasgos basicos de la evolucidn en la investigacion
sobre el liderazgo” (Redondo, 2018. pg. .111). Por la naturaleza del articulo su contribucion
es principalmente tedrica, pero abre el debate sobre el desarrollo académico del concepto de
liderazgo en las ciencias sociales y de igual forma la creacién de sinergias conceptuales que

nos permitan interpretar este fendmeno social de la mejor manera.

La basqueda de una definicion clara de lo que significa el liderazgo me llevd a pensar en
paises donde existiera una gran diversidad étnica donde la coexistencia de diferentes lenguas

hiciera compleja la labor de encontrar palabras y definiciones que sean compatibles con



diferentes grupos étnicos. En esta bisqueda me encontré el siguiente articulo The lenguage
of leadership in Laos un estudio de caso muy interesante realizado por Case, Connell y Jones
(2017). En este articulo los autores se plantean “The main pupose of this paper to explore the
relationship between the lenguage of leadersip and leadership enactments in the non-
Anglophone context of Lao™!. (Case, Connell & Jones, 2017. pg. 174.). Laos es un pais donde
conviven aproximadamente mas de 200 comunidades etnolingiisticas que habitan en la parte
rural del pais lo cual genera una gran diversidad del lenguaje, es por ello que los autores
realizan varias etnografias para entender como es utilizada la palabra lider en diferentes

comunidades étnicas.

Como indican los autores a lo largo del texto en Laos no existe una definicion clara de lo que
significa lider y liderazgos lo que dificulta el trabajo de las autoridades al momento de
ejecutar diferentes proyectos, puesto que el rol del lider es entendido desde una perspectiva
muy diferente en las comunidades étnicas, “are several words listed in dictionaries — hua na,
phu nam, phu nam pha, phu si nam and, more occasionally, phu nam pha — each of these
expressions has a different meaning and connotation”. (Case, Connell & Jones, 2017. pg.
182). Los resultado de esta investigacion demuestran que en los estudios empiricos de
liderazgos basado en el uso del lenguaje en Laos, existen al menos mas de cinco nociones de
liderazgo con significados diferentes debido a la diversidad étnica del pais que hace complejo
la unificacion de un lenguaje que sea comprensible en términos burocraticos y técnicos que
permitan al gobierno una relacion horizontal con los lideres o jefes de cada grupo étnico,
puesto que la nocion occidentalizada de lider hace referencia a alguien que logra la
transformacion de su territorio, a diferencia de Laos donde el lider es el jefe de la tribu o el

padre el cual cumple con la labor de mantener y guiar la comunidad.

Retomando a los estudios de liderazgo en las sociedades occidentales Collado Francisco,

Jiménez José y Duran Francisco plantean el estudio del liderazgo politico en las democracias

LEl principal trabajo de este articulo es explorar la relacion entre el lenguaje del liderazgo y las promulgaciones
de liderazgo en el contexto no angléfono de Laos. (Traduccién propia)



representativas, para ello analizan el fendémeno del liderazgo desde la teoria del

constructivismo de Pierre Bourdieu. Los autores parten de entender el liderazgo:

Como la accion ejercida en torno a una serie de retos estratégicos recurrentes que deben
afrontar los lideres politicos y partidarios, concentrandose el trabajo del lider politico en dos
tareas principales: por un lado, la construccion de identidades politicas con objeto de
movilizar a ciertos grupos de seguidores; por otro, promover y seleccionar determinadas

politicas publicas vinculadas a dichas identidades (Collado, Diaz & Duran, 2016. pg. 61).

Los autores buscan hacer confluir dos nociones que existen en los estudios de liderazgo las
cuales plantean en primera parte la nocion del gran hombre y sus caracteristicas y dotes
personales que le permiten ejercer una dominacion sobre sus seguidores (subjetiva); la
segunda perspectiva plantea la importancia del contexto y la colectividad en el desarrollo y
evolucion de la persona lider, la cual es reconocida y aceptada por la comunidad como lider

de sus proyectos (objetiva).

Los autores plantean que desde el constructivismo “se pretende estudiar el “cémo”, por lo
que se pone especial atencion en profundizar en las realidades subjetivas y simbélicas
configuradas/configuradoras por/de la vida puablica, en funcion de las que se construye,
reproduce y opera el liderazgo.” (Collado, Diaz & Duran, 2016. pg.63). Desde la teoria de
Pierre Bourdieu desarrollan el liderazgo politico como uno de los otros campos en los cuales
los agentes, buscan ejercer un cierto tipo de dominacién a través de sus capitales

(Econdmicos, Politicos, Culturales y Simbolicos).

Collado, Diaz y Duran (2016) plantean que lo que es un nuevo enfoque de liderazgo el cual
busca integrar la dimension subjetiva y objetiva, pero en esta perspectiva se centran en la
comunicacion del lider “como sujeto creador de sentido, que es capaz de conectar y
comunicar con sus seguidores con la intencién de organizarlos, empoderarlos para
consecucion de ciertas metas” (Collado, Diaz & Duran, 2016. pg. 60). Bajo esta definicion

de lo que es el nuevo liderazgo los autores analizan el liderazgo politico desde la teoria



constructivista de Pierre Bourdieu la cual van complementando con los conceptos de marco

primario, campo, habitus.

El concepto de marco primario hace referencia a la primera vision que transmite el lider en
la que se enmarcan los objetivos de un proyecto factible, en este primer momento los autores
resaltan el papel de la comunicacion asertiva que deben de poseer las personas lideres. El
concepto de campo es entendido como una estructura objetiva en la que los diferentes agentes
agencias sus capitales con el fin de obtener una retribucion el cual esta en constante lucha. El
habitus son todas aquellas acciones que interioriza un sujeto que en el caso de la personalider
son todas aquellas habilidades que pone en practica en su campo de accion, “Asi, el habitus
tiene caracter eminentemente destinado a dotar de significado y de contenido a los diferentes
ambitos de la vida. En tanto el marco tiene caracter cognitivo, interpretativo y reflexivo, el
habitus es una matriz organizativa de los esquemas de sentido mas generales quemantienen
cierta unidad del sujeto.” (Collado, Diaz & Duran, 2016. pg. 71).

El liderazgo es un concepto que ha venido siendo estudiado desde diferente areas que lo
adaptan a sus investigaciones es el caso de la tesis doctoral de Maria Isabel Reyes de la
universidad Auténoma de Barcelona, quien a través de un fuerte trabajo biografico logra
indagar por el liderazgo comunitario y la creacidn de capital social, en sectores populares
urbanos en Chile, donde a traves de la experiencia de lideres comunitarios del Cerro de Navia
en Santiago, donde por méas de 20 afios estos lideres han llevado adelante diversos proyectos
que buscan visibilizar a la poblacién mas pobre y marginada del centro de Santiago. Para ello
la investigadora realiza un andlisis biografico por medio de entrevistas desarrolladas en dos

inmersiones en campo durante el 2009 y 2010 cada una de ellas de dos meses.
El liderazgo comunitario es entendido por la autora como:

...un proceso inserto en una red de distintos agentes, tanto internos (juntas vecinales,
consultorios, centros comunitarios) como externos a la comunidad (municipios,

ministerios, organismos profesionales, organismos internacionales), que da por



resultado que el liderazgo opere en la interseccidn entre diversos contextos en los que

Se genera una sinergia necesaria para conseguir determinadas metas. (Reyes, 2013.
pg.65).

Este liderazgo comunal que opera en la base de la sociedad civil agencia una serie de capitales
cultural, simbdlico y social. Esta serie de capitales son los que agencian los lideres en

representacion de una comunidad

Un uso comunitario del concepto de capital social debiese estar orientado a develar las voces
e interpretar la partitura de los multiples y plurales actores de los que componen una
comunidad mas alla de sus liderazgos, con el objetivo de descifrar cuales son las practicas,
dinamicas, redes y conexion que ayudan a esa localidad a generar su propio capital social; un
capital que logre movilizar los recursos necesarios para plantearse como acto de resistencia

frente al orden naturalizado (Reyes, 2013).

Pero aceptar el liderazgo como una relacion social implica cierto grado de obediencia de
parte de los seguidores a la persona lider, por ende, este grado de obediencia esta sujeta a un
poder de influencia sobre los miembros de la organizacion, aunque en el liderazgo
participativo no se considera esta imposicion es innegable la relacion que existe entre poder
y liderazgo. Es por ello que Pantoja y Rodriguez (2012) indaga en Liderazgo, poder e
influencia en la organizacion. Una relacion desde las fuentes e instrumentos de poder. por
los mecanismos que ostenta la persona lider para lograr, crear y mantener su legitimidad ante

sus seguidores.

Pantoja & Rodriguez. (2012), basandose en Galbraith (1985) desarrollan la existencia de tres
fuentes de poder y tres instrumentos que estan asociados al fenémeno del liderazgo. El
primero asociado al enfoque del carisma en palabras de las autoras es entendido como “La
personalidad y el poder condigno”, este tipo de poder esta fundado en “El carisma y
capacidades, haciendo que su presencia y sus acciones resultaran atractivas y fascinantes”

(Pantoja & Rodriguez, 2012. pg. 137). Este tipo de poder en el liderazgo se sustenta bajo los



instrumentos de persuasion en la que el lider pretende convertirse en la promesa de un mejor
futuro y que de lo contrario recibiran un castigo, de cierta manera este tipo de poder funciona

bajo la amenaza constante, dentro de la organizacién.

La segunda fuente de poder en las relaciones de liderazgo dentro de una organizacion es “La
propiedad y el poder compensatorio”, en esta tipologia establecen la importancia de la
propiedad como medio para ejercer la sumision de los demas miembros de la organizacion
de igual forma puntualizan que se “obtiene la sumision mediante la promesa o la realidad del
beneficio ya no mediante la promesa o realidad del castigo” (Pantoja & Rodriguez. 2012.
pg.138). Por ultimo, las autoras estudian “La organizacion y el poder condicionado” como
instrumento de poder que ejerce el lider de una organizacion, “El éxito en el uso del poder
condicionado por parte de la organizacion, radica en la capacidad que tiene para
despersonalizar las relaciones entre los seres humanos que la componen.” (Pantoja &
Rodriguez, 2012. pg.138).

Otro aspecto importante dentro del enfoque de poder-influencia es la manera en que un lider
pierde poder dentro de una organizacién, como asegura Pantoja y Rodriguez. (2012). La
percepcion del poder que se ejerce en la organizacién es un asunto que viene mediado por la
influencia de la organizacién como fuente de poder. Desde un enfoque situacionista los
miembros de la organizacion pueden ejercer presion sobre el lider y su equipo de trabajo para
que guien sus acciones a los objetivos de la organizacion, es por ello que este tipo de
organizaciones priman las relaciones cooperativistas en las que las decisiones y estrategias
se debate con los miembros de la organizacion, asi como estos miembros ejercen cierto

control sobre el lider, puesto que priman los intereses de la organizacion.

Los estudios sobre necropolitica han tomado dos enfoques muy marcados el primero busca
reconocer la violencia de Estado como factor primordial para la existencia de necropoliticas
y el segundo enfoque busca visibilizar a los grupos sobre los que recaen este tipo de medidas

y como estos resisten a estas politicas de muerte de las que son victimas. Los estudios sobre



necropoliticas han emergido de los paises con una marcada colonizacidn, en la cual la vida
de las comunidades originarias quedd subsumido al poder de la empresa colonial bajo este
enfoque se busca visibilizar estas politicas de muerte y exclusion, autores como Rodriguez
C. Marques S. (2020), Beter (2019), Myblin y Kazemi (2019), Estévez (2018), han enfocado
su mirada sobre la poblacién migrante y las personas no heteronormal, sobre las que

mayoritariamente han recaido las politicas de muerte.

Las medias necropoliticas son politicas que buscan la exclusién y eliminacién de lo no
heteronormal, en la actualidad la poblacion trans, negra y migrante son sobre los que recaen
este tipo de medidas necrdticas; tanto la migracion interna como la migracion internacional
debido a diferentes causas genera un rechazo y estigmatizacion de la persona migrante. Este
fendmeno es el que Mayblin, Wake y Kazemi analizan en su texto Necropolitics and the Slow
Violence of the Everyday: Asylum Seeker Welfare in the Postcolonial Present (2019), a través
de entrevistas semi-estructuradas realizadas a la poblacién solicitante de asilo en el Reino
Unido, para estudiar como aun después de haber migrado de sus paises de origen el migrante
se enfrenta a una cotidianidad mortal, en la que la precariedad y la exclusion del sistema de
salud y de educacidn pone a esta poblacion en un delgada linea en la que deben permanecer
mientras es aceptada su solicitud de asilo; en el caso de que no sean aceptadas, el migrante
sera deportado y en el mejor de los casos estd condenado a vivir en la precariedad y

marginalidad de los suburbios.

Los estudios sobre medidas necropoliticas han sido bastantemente estudiado por varios paises
suramericanos como lo son México, Brasil, Argentina y Colombia, en estos paises los
procesos de colonizacion fueron mas radicales, lo que dio por resultado una fuerte resistencia
de las comunidades étnicas y otros grupos poblacionales que ya habitaban los territorios.
Villalobos y Ramirez. (2019), realizan una investigacion titulada Gubernamentalidad
necropolitica y resistencia al destino de la muerte en el sistema migratorio mesoamericano.
En la que indagan por la gubernamentalidad necropolitica y resistencia al destino de la muerte

en el sistema migratorio mesoamericano, en este estudio se analizan las caravanas de



migrantes que ocurrieron en el 2018, en las cuales migrantes del Salvador, Guatemala y
Honduras, buscan atravesar Centroamérica o el llamado Tridngulo Norte de Centroamérica,
para luego cruzar México con el fin de llegar a los Estados Unidos en busca del suefio

americano.

El éxodo de miles de personas de estos paises centroamericanos en busca de un suefio, “En
muchos casos son desplazados, también, por la violencia ligada a la extracciéon y el pillaje de
recursos naturales por parte de poderes estatales, paraestatales o privados” (Villalobos &
Ramirez. 2019. Pg.16.). La no garantia del derecho a la vida y la precarizacién del trabajo en
los paises centroamericanos dan como resultado las grandes caravanas de migrantes. Este
fendmeno migratorio no recae solamente en los paises centroamericanos, sino que obedece a
su vez a problemas estructurales de talante globalizado donde los procesos de
neoliberalizacién; hacen emergen nuevas formas de trabajo flexible y de subempleo, la
desregularizacion deja a la poblacién a la intemperie y sin garantias de poder disfrutar una

vida digna por ende deciden migrar en busca de un mejor mafana.

Estas caravanas de migrantes deben de hacer un recorrido donde la muerte los acompafara
en todo el camino, las fronteras resultan ser pequefios estados de excepcion donde la

poblacién migrante se aferra a sus suefios para poder llegar a su destino,

Se observa que organizaciones criminales y firmas de seguridad privada han
desarrollado sus propios disposictivos de seguridad y de gestion de la movilidad
humana en los espacios de transito migratorio, atribuyéndose el derecho a decidir
sobre su vida y muerte o convirtiendo sus cuerpos en mercancias que permiten la

reproduccion del capitalismo criminal (Villalobos & Ramirez.2019, pg.19)

Las caravanas de migrantes no solo deben de pasar estos controles migratorios de grupos
ilegales, sino que a su vez “miles de los miembros de la caravana han permanecido en
condiciones insalubres en campamentos improvisados y en albergues para migrantes buscan

hacer valer su derecho al refugio” (Villalobos & Ramirez, 2019, pg. 22). Estos campamentos



de migrantes en la frontera de México y Estados Unidos siguen la misma dinamica de los
campamentos de Europa-Africa, los cuales se han convertido en zonas de retencion,
detencion y reclusion de personas migrantes. Sumado a esto existen campafias discursivas de

lideres politicos para estigmatizar estas caravanas de migrantes como criminales y terroristas.

Las caravanas de migrantes son expresiones de resistencia a un sistema econémico desigual
en el que los paises de Centroamérica se encuentran en una posicion de desventaja y
dependencia, debido a la precarizacion y flexibilizacion del trabajo. Sus largas marchas son
la expresion de lo que ocasionan las politicas neoliberales y las transnacionales que se

aprovechan de estos paises.

Las necropoliticas son “un modo especifico de ejercicio del poder gubernamental centrado
en la administracion de la muerte de poblaciones producidas como superfluas, que se apoya
en la normalizaciéon del estado de excepcion como forma de gobierno” (Villalobos &
Ramirez. 2019. pg. 23). Este tipo de medidas son a las que se enfrentan las poblaciones
migrantes al momento de llegar a una frontera de los paises de Centroamérica, donde la
existencia de grupos paraestatales y otros organismos hace de las fronteras lugares sin ley

donde opera la muerte con total plenitud.

Las micropoliticas son medidas de gubernamentalidad que se basan en el dejar vivir o dejar
morir a cierto tipo de poblacion, la creacion de zonas fronterizas y-o partes del territorio en
las cuales se han convertido en pequefios Estados de excepcidn, donde la soberania ejercida
por grupos paraestatales o gobiernos privados indirectos. La amenaza a la seguridad de las
fronteras y otros territorios han hecho surgir una serie de dispositivos para la prevencion de
la seguridad y soberania nacional. Bajo esta reflexion Mendiola (2019), analiza en su articulo
El dispositivo del dron: entre vigilancia securitaria y la necropolitica. Donde cuestiona como
el dron al ser utilizado como instrumentos de guerra seria la evolucién del pandptico de
Jeremy Bentham, que consistia en la creacion de una arquitectura que buscaba el poder

observar sin ser observado; la emergencia de sistemas disciplinarios como la carcel, el



hospital entre otros es lo estudiado por M. Foucault, a lo que llama las sociedades
disciplinares, donde existe un control sobre el cuerpo, basados en las construcciones

panopticas, en donde se desarrollaria la Bio-Politica.

En actualidad el dron emerge de una politica de seguridad nacional, donde se juntan diversos
saberes conformados en si una red sociotécnica para su funcionamiento, la aviacion, la
vigilancia, bases militares, desde donde son manejados estos aparatos tecnoldgicos que son
aeronaves no tripuladas, pero si cargadas con municiones, que requiere de una infraestructura

especializada para su funcionamiento.

Esta nueva tecnologia opera sobre un saber y poder tecndcrata, el cual busca la captura del
cuerpo en movimiento, leido desde una posible amenaza. “Cabe resumir, entonces que la
vigilancia securitaria alude a un tecnosaber que impregna la visibilidad del dron; mientras
tanto, la funcién necropolitica irrumpe como la manifestacion mas evidente del poder que

encierra el dispositivo dronico en su acepcion bélico-policial.” (Mendiola, G. 2019. pg4).

Estos sistemas de seguridad son aplicados en fronteras donde confluyen una serie de
dinamicas, como los flujos migratorios, el contrabando y narcotréafico, donde la vigilancia y
control sobre estas fronteras son indispensables. “El dispositivo dronico deberia leerse, por
es0, como una préctica radicalmente fronteriza, un ejercicio de des-re-territorializacion,
donde estad en juego la produccion de un espacio soberano en el cual se decide impune y
arbitrariamente sobre la vida y la muerte” (Mendiola, G. 2019. pg., 8). Lo que M. Foucault
encontraria en las sociedades disciplinares donde se ejercia un control regulatorio sobre los
cuerpos el cual era ejercido por una autoridad, en la actualidad el dron ya no busca la
disciplina en los cuerpos o la docilidad del sujeto como tal sino que busca el control de los
espacios y la captura de los movimiento, en zonas fronterizas que antes eran oscuras pero que
ahora tienen un observador omnipresente, una mirada digitalizada que esta cargada con

municiones ante un posible movimiento amenazante.



Las fronteras resultan ser los territorios donde son mas visibles las medidas necropoliticas,
al ser sistemas de delimitacion de soberanias, los paises deben ejercer control y al mismo
tiempo garantizar la vida de la poblacion que reside en dichos territorios. Las grandes
caravanas de migrantes hacen que los paises establezcan en sus fronteras controles
migratorios donde se deshumaniza al migrante y salen a la luz las diferentes medidas
necroticas de los estados para contener estas caravanas de migrantes. Estévez (2018) en su
articulo The necropolitical dispositif of production and administration of forced migration at
the United States-Mexico border. En este articulo la autora analiza a través de fuentes
documentales, como en la frontera se evidencian tres diferentes formas de necropolitica que
busca despoblar espacios geograficamente estratégicos, eliminar la poblacion migrante y

solicitante de asilo.

México y Colombia comparten cierta similitud frente a problematicas como el narcotrafico,
corrupcion entre otras, pero una de la mas importante es que en ambos paises existen
territorios donde la seguridad y monopolio de la violencia no es ejercida en su totalidad por
el Estado, sino que al contrario es compartido con bandas criminales que en algunos casos
actia de forma cooperativa con las fuerzas militares. “Criminal violence, even when itis
rampant, is only part of a dangerous cocktail that serves to “wipe clean” areas where local
communities resist dispossession. This can be called forced depopulation.” (Estévez, 2018.
pg, 10). En estos territorios la seguridad y la ley estd en manos de grupos al margen de la ley
que hacen prevalecer su interés ante la poblacién y buscan que con el desplazamiento forzado

obtener un control total sobre dichos territorios.

Estévez, A. (2018) identifica tres medidas necropoliticas que se dan en la frontera norte de
México, la primera es el Forced depopulation, esta medida busca el despoblar zonas
estrategicas donde las comunidades resisten a través de sus proyectos autogestionados, “The
data indicate in countries rich in natural resources the coincidence betwween forced
displacement and criminal, misogynist and political violence is not accidental.” (Estévez,

2018. pg. 7). El control por los recursos naturales de un territorio determinado hace emerger



la existencia de gobiernos privados indirectos los cuales conforman ejércitos privados para

lograr la monopolizacion del territorio a través de la muerte.

Como segundo elemento, estd Asylum as an administration of suffering, el cual hace
referencia a la burocratizacion de los trdmites para las personas que solicitan asilo al ser un
poco lenta y tediosa, las personas solicitantes de asilo se ven obligadas a tener que entablar
una comunicacion burocratica, la cual va a ser mediada por diferentes instituciones que
remitiran a otra y a otra, hasta que se dé una respuesta (Estévez, 2018. pg. 12) planeta que
“The burecratization of social suffering aims to manipulate the victims time because witing
is a symbolic dimension of political subordination”. Esta subordinacion politica a la que
deben someterse las personas migrantes para acceder al asilo, los obliga a mantener la espera
y la incertidumbre frente a su solicitud, por otro lado, esta poblacion solicitante de asilo se

establece en lugares marginales en los cuales la precariedad y la insalubridad reina.

Estévez (2018) plantea lo que denomina Disposability Pockets que hace “refers to people
who live around open-air garbage dumps waiting for some informal work to come their way,
or around sewers and improvised migrant shelters” (pg. 13). Y es que muchas de las personas
que solicitan asilo mientras esperan se acenttan en lugares marginales a la espera de sus
respuestas por parte de las instituciones. La ubicacion de estas personas en estas zonas de
precariedad genera un imaginario de criminalidad y discriminacion de las personas que alli

habitan.

Estos lugares son espacios llenos de injusticas y precariedad donde muchas de las familias
migrantes y de desplazados quedan insertos con la esperanza de un mejor mafiana, ya que el
volver a sus sitios de origen no es una opcion. En Estados donde la soberania no recae en él,
sino que por el contrario es compartido con grupos criminales de manera voluntaria o
involuntaria, hacen que la disputa por el control de territorios privilegiados en recursos
minerales o de pasos fronterizos, son lugares donde el poder de la vida queda subsumido a

los intereses del capitalismo criminal.



La garantia de la vida que esta a cargo de los Estados quienes deben de garantizar la paz y la
soberania de sus territorio, como también la construccion de una idea de nacion; que agrupe
las diferentes particularidades culturales de dicho territorio, bajo esta linea de analisis Bento
(2018), indaga en su articulo Necrobiopower: Who can inhabit the Nation-State?, en Brasil
la idea de construccion de nacion ha persistido en negar otras formas de vida que existen en
los Estado modernos “On the centrary, the desire is for the systematic elimination of those
bodies that pollute the purity of an imagined nation, a type of “transmission belt” of an also
imagined Europe: while, rational, Christian, heterosexual” (Bento, 2018. pg. 7). La
investigacion adelantada por Bento. (2018), se centra en analizar tres casos donde se
evidencia las medidas necropoliticas sobre poblaciones como las mujeres negras, 10s presos

y los actos de resistencia y las politicas de miedo.

En el primer caso sobre es la ley del utero libre que buscaba en Brasil la eliminacién del
sistema esclavista de una forma rapida pero que no desestabilizara el pais. Existieron diversas
perspectivas para que tuviera una fecha limite o si era mejor unas medidas transitorias para
que el pais no entrara en una profunda crisis, lo que se buscaba con la ley del Gtero libre era
“The child, born after the promulgation of the law, would be free. The mother would remain
a slave. The child would enter the Brazilian population, should study, have a record. The
mother would remain under the power of life and death of its owners and their owners.”
(Bento. 2018. pg., 10), esta medida mantenia el sistema esclavista, pero buscaba una
transicion paulatina a una sociedad libre, pero este no fue el caso porque los hijos de las
mujeres negras no pudieron integrarse y ser aceptados por la sociedad brasilefia que los

estigmatizaba por provenir de madres esclavas.

El segundo caso analizado por el autor, son las Indefinite detention, en la poblacioncarcelaria,
los cuales en algunos casos son personas detenidas de manera arbitraria eindefinida que son
recluidos en carceles que no cumplen con las medidas de salubridad, poniendo en riesgo a
estas personas que son encarceladas sin ser judicializadas. “Spoiled food, no medical

attention, overcrowding of cells, people arrested without charge and without



sentence are some of these techniques”. (Bento. 2018. pg, 11). En la actualidad las personas
que estan a la espera de su orden de salida en la carcel son casi la mitad, en el caso brasilefio
segun el autor de las 726.000 personas privadas de la libertad, 292.000 son prisioneros
provisionales, es decir que casi el 40% de la poblacion carcelaria esta a la espera de una orden
de salida, mientras su libertad es negada y viven en condiciones de hacinamiento e
insalubridad, son estas consecuencias las que dejan en evidencia como esta poblacion que
debe ser libre alin permanece presa en condiciones de insalubridad y hacinamiento, similar a

un campo de concentracion, donde son suspendidos derechos como la salud.

El tercer caso analizado por este autor son los Acts of Resistance, a lo que el autor se refiere
como actos en que las fuerzas militares legitiman el asesinato de lideres politicos, sindicales
y poblacion civil bajo la prerrogativa de resistencia, esta supuesta resistencia a la que aluden
las fuerzas militares para realizar ejecuciones. Y es que en algunas situaciones como dice
Bento (2018), las fuerzas militares modifican las escenas para legitimar su accién basados en

la resistencia armada y que por ello se hacia necesaria y legitima su accion.

Este tipo de conducta de las fuerzas militares queda en impunidad “The techniques used in
the resistance act ritual are aimed at constructing a narrative about death. A narrative with
place, characters and a plot with beginning, middle and end” (Bento, 2018. pg. 13). La
construccién de estos escenarios dota de total credibilidad a las fuerzas militares y de
legitimidad sobre su proceder, convirtiéndolas en maquinas de matar que ostentan una gran
impunidad ante sus hechos teniendo en sus manos la decision de quién debe morir y quién

puede vivir durante sus operativos.

Lo anteriormente dicho se sostiene en una politica del miedo que genere en la poblacion civil
un rechazo y amenaza frente a lo desconocido, hoy estamos obsesionados con la amenaza, y
para nosotros una amenaza puede ser una persona con gorra, un cuerpo, un travesti una
persona negra u cualquier otra cosa o ser, que ponga en cuestién nuestra percepcion del

mundo y que por ende debe de ser eliminado.



Existen en los Estados modernos areas que se escapan al control y vigilancia estatal, en estas
areas la criminalidad reina con tranquilidad, estos territorios pueden ser las zonas fronterizas,
o territorios con gran cantidad de recursos naturales. EI control por estos recursos y los pasos
fronterizos hacen emergen en el mismo Estado territorios donde la Excepcién es la norma en
los cuales no existe respeto por la vida, y la poblacion que se organiza y resiste a través de
sus proyectos en la voz de un lider suelen ser masacrados de una manera lenta y horrorosa
generando las condiciones para que una vida no pueda ser vivida como es el caso de
Colombia en departamentos como Antioquia, Cauca, Valle del Cauca, Narifio, Norte de

Santander y putumayo, estos ultimos tres ubicados en zonas fronterizas,.

En esta linea Avila (2018) analiza el Estado de excepcion y necropolitica como marco de los
operativos policiales en Venezuela. En este articulo se sostiene que el incremento de la
violencia letal por parte de las fuerzas encargadas de brindar la seguridad pertenece a una
I6gica necropolitica, en la cual se busca la eliminacion de grupos poblacionales. Para este
analisis desde una perspectiva, criminologia critica como herramienta metodoldgica para el
analisis del Estado; por otro lado, operacionaliza los conceptos de bio-politica, necropolitica
y Estado de excepcion, para explicar la paradoja en la que se encuentran las instituciones

encargadas de garantizar el orden en Venezuela.

Segln el autor citando a Mbembe en la actualidad estd primando en los gobiernos
contemporaneos una omision a sus tareas basicas como garantizar la vida de su poblacion,
esta omision no es casual “El contexto contempordneo de este analisis es de gran
desabastecimiento y desinstitucionalizacion, violencia generalizada y desterritorializacion de
la cual surgen formas de gobierno privado indirecto.” En territorios periféricos donde las
fuerzas militares terminan involucradas con organizaciones paraestatales y la soberania ya
no recae en las fuerzas militares sino en ejércitos privados que conforman estos gobiernos
para mantener el control de estos territorios que en ausencia de Estado emergen; como

emergen las voces que piden institucionalidad y garantias a la vida.



Avila. (2018), identifica dos tipos de violencia a las que se ven sometidas las poblaciones
que habitan en estos territorios, la primera hace referencia a la violencia estructural, la cual
corresponde a la injusticia y represién a la que son sometidos estas poblaciones por habitar
en estos territorios como de su criminalizacion, por ultimo identifica la violencia institucional
a esta se refiere a como la violencia ejercida desde las instituciones como las fuerzas
militares, y otras organizaciones que deberian de protegerlos, en el caso de Colombia, la
Defensoria del Pueblo, Contraloria o Procuraduria las cuales deben de garantizar la justicia
y la vida en estos territorios, pero por lo contrario en ocasiones la omision de su actividades
dejan en evidencia la violencia ejercida por su inaccidon frente a la realidad que viven estas

poblaciones.
Marco Contextual

El punto de partida de la siguiente investigacion es la firma del acuerdo de paz del Estado
colombiano y la guerrilla de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejeército del
Pueblo FARC-EP, el 26 de Noviembre de 2016, y su ratificacion en el Teatro Colén en 2017,
este hecho coyuntural generd una diversidad de posiciones en contra y a favor de este
acuerdo; este momento coyuntural en Colombia visibilizé varios problemas que se mantenian
ocultos a razén de los enfrentamientos y victimas que dejaban las confrontaciones armadas
con el entonces grupo subversivo, uno de los problemas que visibilizo este acuerdo fue la
situacion que afrontan los lideres sociales en Colombia, desde todas las tipologias y

relaciones.

Este momento coyuntural en Colombia marcé un nuevo hito historico (Gamboa, 2019; Deas
et al, 2019) dado que puso fin a una confrontacidn con esta organizacion subversiva de mas
de 60 afios, y por lo menos tres procesos de paz frustrados. La construccién de este acuerdo
de paz duro tres afios de negociaciones en Cuba, mientras en Colombia se mantenia un cese
al fuego y militar que fue cuestionado por sectores de oposicion que persisten en darle

continuidad a la guerra.



Este acuerdo de paz contiene seis puntos en los que se concordaron entre el gobierno y este
grupo subversivo para ponerle fin a la confrontacion armada y construir una paz estable y
duradera. Uno de los puntos relevantes del acuerdo es el punto dos titulados Participacion
Politica: Apertura democratica para construir la Paz; con este punto en especifico se busca
garantizar y promover la participacion politica de sectores y territorios que habian sido
excluidos a causa del conflicto armado histérico de la nacion. Con la firma de este acuerdo
de paz se promueven una serie de reformas y estatutos para garantizar la participacion y

oposicion politica como pilares fundamentales de una democracia participativa.

Con la desmovilizacion de este grupo subversivo en el marco del acuerdo de paz, quedd en
evidencia la fragilidad institucional en los territorios para copar esas zonas en que este grupo
dejaba de operar y sumado a ello visibiliz6 una de las problematicas mas terribles que pueden
ocurrir en una democracia participativa y es el asesinato selectivo de personas lideres sociales
y defensores de derechos humanos, quienes con sus acciones y reivindicaciones buscan
consolidar la paz en territorios que han sido victimas del conflicto armado, estas personas -
que ejercen liderazgos sociales. reconstruyen el tejido social que fue destruido por elconflicto
armado a causa de la ausencia institucional y promueven valores democréaticos a través de la
participacion de corte no electoral es decir por medio de acciones politicas en prode la

reivindicacion social diferentes campos de lucha de lo que se denomina el tercer sector.
Poblacion objetivo

El universo poblacional que comprende este proyecto investigativo son los campos de
liderazgo social mas vulnerados desde la firma del Acuerdo de Paz con las FARC-EP el 16
de noviembre de 2016, los cuales se encuentran caracterizados en 11 diferentes tipologias.
Cabe mencionar que la definicidn de lider social es una definicion compleja y reciente dado
que existe una similitud entre las acciones que realiza un Defensor de Derechos Humanos.
Para el Estado colombiano la nocién de lider social y su caracterizacidn aparece en el 2017,

unos meses después de la firma del acuerdo de paz con la guerrilla de las FARC-EP.



Anteriormente se conocia como poblacion vulnerable entre los cuales estaban varios grupos
poblacionales diferentes como lideres sindicales, lideres estudiantiles, lideres sociales,
defensores de derechos humanos entre otros, la no caracterizacion precisa de estas
poblaciones hacia dificil la focalizacién de las medidas de seguridad y garantias a la vida de
cada uno de estos grupos, puesto que cada uno de ellos actia en contextos diferentes y su
labor es diferente por ende se requiere de un enfoque diferencial de acuerdo a los campos de

lucha mas vulnerados que permita garantizar sus vidas y su labor.

El universo poblacional para este proyecto de investigacion son los liderazgos sociales mas
victimizados en los Gltimos cuatro afios en Colombia, que buscaban a través de sus acciones
politicas la reivindicacion de derechos y la defensa del territorio como medidas para la
construccion de una paz estable y duradera en territorios que han sido excluidos y marginados

del sistema democratico participativo en el que se fundamenta el Estado colombiano.
Enfoque metodoldgico

Para la realizacién metodoldgica de la presente investigacion es de corte cualitativo que hace
uso de herramientas de la investigacion cuantitativa, en el que a través de la recoleccién de
datos y su cuantificacion permite correlacionar variables dependientes para determinar los
departamentos con mayor riesgo para los lideres sociales. Posteriormente se explica desde
un enfoque cualitativo con diferentes categorias y conceptos que operacionalizan
tedricamente estas variables, para explicar la situacién que afrontan los liderazgos sociales

en Colombia en los ultimos cuatro anos.

Para este trabajo se realiza el analisis de variables como los departamentos con una mayor
vulneracién a la vida de los liderazgos sociales y firmantes del Acuerdo de Paz y los
departamentos donde han ocurrido el mayor nimero de masacres. Para ello se utilizaron
fuentes secundarias como los informes del programa Somos Defensores, de Indepaz y
organizaciones como Unidn Patridtica, el Consejo Regional del Cauca (CRIC) y Cumbre

Agraria.



Como segundo apartado metodoldgico de este proyecto de investigacion se realizé un analisis
epistemologico de categorias como el Liderazgo Social y su incidencia en una democracia
participativa como la colombiana, su pertinencia para la cohesion social y la construccion de
tejido social en los diferentes territorios que concentran el mayor nimero de liderazgos
sociales victimizados. El analisis de esta seccidn estard basado en autores como Lideraz,
Habermas, Robeh Dhal, Norberto Bobbio, y Boaventura de Sousa Santos. Para la obtencion
de esta informacion se utilizaron mayoritariamente bases de datos como Academic Seach

Premier, Jstor, Sage journals, entre otras.

De manera particular, este segundo apartado de analisis epistemoldgico, se realizé bajo el
marco de la sociologia de las ausencias de Boaventura de Sousa Santos, en la que se
desarrollaran categorias como Estado Dual, democracia oscura, hegemonia, biopolitica y
necropolitica. La comprensién y analisis de estas categorias se utilizaron articulos de segundo
idioma como inglés y portugués que permitieron la comprensién de las categorias del analisis
y su desarrollo en el caso del asesinato selectivo como una herramienta necropolitica para el
control hegemonico del sistema democratico a nivel territorial. Como instrumento para esta
seccién se crearon matrices de analisis que permitieron organizar los articulos y libros
utilizados de una manera temporalizada -desde una postura casi evolucionista- para el

desarrollo conceptual del problema en cuestion.

Como lo indica Marx en el materialismo historico, existen dos formas para llegar a la verdad,
la primera es el modelo metodoldgico que utilizamos para solucionar nuestro problema de
investigacion y que dara como resultado la comprobacién o negacion de una hipétesis, y la
segunda es el método explicativo que es como se presentaran los hallazgos. Para esta
investigacion se inicia con la parte cuantitativa, donde, por medio de las variables antes
mencionadas, se identificaron cuéles son los departamentos donde existe una menor garantia

a la vida de quien es lider social.



El método expositivo usado para la descripcion de los hallazgos, esta enmarcado en la
sociologia de Boaventura de Sousa Santos desde tres de sus perspectivas clasicas: sociologia
de las emergencias, en la que se explica epistemol6gicamente el concepto de liderazgo social
en Colombia en marcando su importancia en un sistema democratico participativo como el
colombiano. El segundo capitulo, inspirado en una sociologia de las resistencias se analiza
cudles son los campos de liderazgo social méas victimizados y la razén de sus muertes, dado
que son estas acciones de resistencia que ejercen en diferentes campos de lucha social como
control politico en el plano territorial y reivindicacion de derechos vulnerados. Por dltimo, la
sociologia de las ausencias, para explicar cdmo en Colombia la discontinuidad institucional
y ausencia estatal dan como resultado territorios donde existen gobiernos privados indirectos
que a través del asesinato selectivo buscan sembrar el terror y el miedo en la comunidad y
donde el Estado en su poder soberano ha permitido la continuidad de una politica de muerte
que se ejerce contra unos campos de lucha social especificos que los cuales se cierne sobre
ellos una violencia histérica que ha afectado de manera individualizada y selectiva a estos
liderazgos que resultan ser una brujula para una democracia participativa como la

colombiana.

Marco teérico

Este marco tedrico estd constituido por dos secciones, aludiendo a una dialéctica teorica, en
la que en primera medida se ha titulado En busca de la Utopia y esta guiado por las siguientes
categorias desde una mirada sociologica: dominacion legal, Democracia, Participacion
Politica, liderazgo social y campo de lucha. Y en la segunda seccién denominada el Lado
oscuro estara guiada por las categorias de dominacion secreta, Estado dual, Gobierno privado

indirecto, Bio-Politica, necropolitica.



En busca de la Utopia

La democracia ha sido un concepto desarrollado fuertemente por la filosofia politica y
diferentes ramas de las ciencias sociales, lo que la hace una categoria con diversidad de
perspectivas, para este caso -es decir, desde una perspectiva socioldgica- la democracia puede
entenderse en primera medida desde una mirada weberiana, entendiendo la democracia como
un sistema de dominacién legal, en el cual se encuentran una serie de disposiciones que
permiten su legitimidad. Siguiendo la teoria de la dominacion establecida por Max Weber en
la cual se establece por dominacion “la probabilidad de encontrar obediencia en un mandato
de determinado contenido entre personas dadas...” (Weber, 2002. pg. 43). Pero esta
definicion de dominacion queda muy amplia, dado que toda dominacion se sustenta bajo un
grado de obediencia y legitimidad, las cuales pueden ser dominacion legal racional,
dominacion tradicional, dominacién carismatica, cada uno de estas tipologias encierra
diferentes matices, para este marco tedrico se enfocara al analisis a partir de la dominacion

legal racional.

La dominacion legal racional, es el marco de referencia sobre los cuales se mueve la accion
burocratica de un sistema de dominacion politico como lo es la democracia, dicho sistema de
dominacion descansa “en la creencia en la legalidad de ordenaciones estatuidas y de los
derechos de mando de los llamados por esas ordenaciones a ejercer la autoridad (autoridad
legal)” (Weber, 2002. pg. 173). Esta tipologia de dominacién se basa en una serie de
prerrequisitos como los son que todo derecho puede ser estatuido de modo racional, en el
cual dicho derecho es un cosmos de reglas abstractas generalmente estatuidas en una
constitucion, este sistema de dominacion se rige bajo un orden impersonal en cuanto al cargo

y a las disposiciones que se tomen durante su rol, como funcionario publico.

La democracia también ha sido trabajada de manera amplia por las ciencias politicas; uno de
los intelectuales que mas desarroll6 esta categoria fue Robert Dahl, quien planteé que la

democracia es



un conjunto de reglas y principios, una constitucion, que determinara coémo habran de
adoptarse las decisiones de la asociacion. Y su constitucion debe ajustarse a un
principio elemental: que todos los miembros deben ser tratados (bajo la constituciéon)
como si estuvieran igualmente cualificados para participar en el proceso de toma de

decisiones sobre las politicas que vaya a seguir la asociacion. (Dahl, 2001. pg .45).

Esta definicion de democracia permite entrever que este régimen de dominacion politico,
requiere una serie de disposiciones, que a su vez facilitan establecer qué tan democratico

puede ser un pais.

El rasgo definitorio de los gobiernos democréaticos es la capacidad efectiva de
responder a las preferencias de los ciudadanos sin discriminar entre éstas. Para ello
se requiere que un conjunto de reglas formales garantice a los ciudadanos contar con
oportunidades iguales en tres distintos aspectos: formular sus preferencias,
manifestar, individual y colectivamente entre distintos actores y recibir del gobierno
igualdad de trato. (Courdier, 2015. pg.20).

Desde una mirada sociologica contemporanea, Habermas plantea el concepto de Democracia
deliberativa, aunque este concepto responde a su teoria de la accion comunicativa, pero aqui
se usara como lo expone Nelson Cuchumbe en 2013: “democracia deliberativa es un orden
socio-politico cimentado en la participacion, deliberacion publica, comprension del
pluralismo como recurso de aprendizaje y administracion del poder estatal en manos de la
ciudadania” (Cuchumbe, 2013, pg. 142); esta nocion confluye con las raiz epistemoldgica de
la palabra democracia que quiere decir el gobierno del pueblo una idea que se desarrollara en

el segundo capitulo.

La democracia deliberativa permite un dialogo continuo entre los ciudadanos y sus
dirigentes, mas alld del voto, es decir, que se crean y se garantizan los mecanismos de
participacion politica directa. De igual forma se garantizan las condiciones para que estos

mecanismos estén abiertos a la aceptacion de posturas divergentes que pueden construir un



discurso capaz de reunir las decisiones de cada uno de sus participantes y lograr ser
constituido o reconocido ante la ley. Para ello debe de existir una ciudadania educada, con
cultura politica, con autonomia politica, y claramente una garantia a la libertad de poder
expresar sus ideas las cuales sean aceptadas y no eliminadas como suele suceder con las

posturas divergentes en varios paises de América Latina como Colombia.

La participacion politica de los ciudadanos en la democracia, permite que este sea un derecho
y por ende responsabilidad del Estado protegerlo y fomentarlo, pero, ;cémo se puede
entender la participacion politica? Retomando la teoria de la democracia de Robert Dahl,
ahora desde una perspectiva micro, especificamente hacia el concepto de participacion
politica, “Dahl operacionaliza la dimensién de la participacion (o inclusividad) como la
amplitud que tiene el derecho de la ciudadania a tomar parte en las elecciones, lo cual parece
fijar su acepcion a la etapa electoral” (Courdier, 2015, pg., 586). Es por esta razén que el
grado de inclusividad del régimen se encuentra intrinsecamente asociado al derecho a votar,
y por ende no protege la participacion politica que no es electoral, es decir aquellos liderazgos
sociales que emergen de diversos territorios que representan diversas luchas y que estan

siendo asesinados cotidianamente.

Sin embargo, el sistema de garantias institucionales va mas alla del sufragio y hace referencia
a la participacion no politizada, o participacion de corte no electoral, sin las cuales no sélo la
formacién del consenso social seria imposible, es que esta participacién son los lazos
comunitarios que se crean con la construccion de tejido social, el cual parafraseando a
Ferdinand Tonnies estos lazos se crean haciendo comunidad. Es decir, la participacion
politica es un derecho que va mas alla del sufragio, desde una perspectiva habermasiana la
participacion politica “permite la deliberacion publica; entendida como procedimiento
conducente a la decision incluyente del otro y construccion de Estado a partir del control del

sistema de poder politico por parte de la sociedad civil” (Cuchumbe, 2015. pg. 142).

Para sintetizar el planteamiento de la democracia deliberativa



Se trata, por consiguiente, de una concepcion de la politica que favorece una
racionalidad dialdgica donde la deliberacion facilita la interaccion entre actores
regulados por el derecho y la construccion de comunidad politica en plena

participacion de la pluralidad de voces (Cuchumbe, 2013. pg. 3).

El lado oscuro

¢Qué pasa dentro de un sistema de dominacion politico democratico como el colombiano?
Retomando la teoria de la dominacion de Max Weber, especificamente en la dominacion
legal en la cual se encuentra una patologia de dicho sistema dominacion, y es que debido al
orden impersonal que se establece frente al cargo y a la intencionalidad de quien lo
desempefia, “Todo aumento del secreto del cargo constituye un sintoma de la intencién que
tiene los dominadores de afirmarse en el poder o de su creencia en la amenaza creciente que
se cierne sobre el mismo” (Weber, 2002. pg. 704). Este sintoma como lo denomina Weber
también ha sido trabajado desde una mirada funcionalista, como un conflicto de roles que

terminan siendo una desviacion, en palabras Parsonianas

En el hecho de que todo autor tiene una pluralidad de roles, y hay inherente una cierta
potencialidad endémica de conflicto de roles, ya que, al implicar pautas diferentes,
acarrean también diferencias relacionales con alter cuyos intereses y orientaciones se

mezclan con los del ego de diferentes maneras. (Talcott, 1980. pg. 182).

Por lo general estas acciones que se dan dentro de este sistema de dominacion termina
afectado otras partes del sistema que son inherentes a él como lo es la garantia de la labor

que ejercen los lideres sociales.

Para sintetizar este sintoma que se da dentro de un sistema como lo es el conflicto de roles
que se da desde una mirada funcionalista, genera que, dentro de dichos sistemas, el burdcrata
“Puede de hecho ofrecer su fuerza de trabajo para otros fines durante el tiempo originalmente

reservado a sus funciones” (Mbembe, 2011. pg. 85). Este tipo de patologias que se dan en



este sistema de dominacién puede derivar en el ejercicio del poder de una manera oscura que

permite la existencia de nucleos de poder que actla dentro y a veces en funcion del Estado.

Como ya lo advertia Norberto Bobbio, en su libro Democracia y Secreto (2016), en el que
plantea como el secreto juega un papel relevante en un orden democratico en el cual es la

enfermedad mortal y moral:

nuestra democracia, corroida en profundidad en sus 6rganos vitales por un sistema de
practicas ilegales y a menudo criminales, de relaciones ocultas e inconfesables, de
interferencias e intrusiones que, como un rio subterraneo, afloran periédicamente en
una serie de escandalos que, paso a paso, han deslegitimado y minado el orden
republicano. (Bobbio, 2016. pg. 11)

Y es que la corrupcién que se da dentro de un sistema democratico puede derivar en la
existencia un Estado Dual, categoria desarrollada en un primer momento por Ernest Fraenkel
en su libro The Dual State “A contribution to theory of dictatorship”, publicado en 1941y
del cual Noberto Bobbio hace un analisis en el que explica como se materializa este dualismo
estatal por medio de “La co-presencia de un nivel de poder doble: por un lado, un Estado
normativo (el Estado de derecho sometido a la ley), y por el otro un Estado discrecional libre
de actuar por fuera del principio de legalidad, con base en un mero juicio de oportunidad”
(Bobbio, 2016. pg. 8). En Colombia este dualismo estatal quizads es la mejor manera de
explicar el funcionamiento estatal dado que en este sistema politico los escandalos de
corrupcion son pan de cada dia, sumando a ello las ejecuciones extrajudiciales y los hechos
violentos en los las Fuerzas Militares FFMM han estado involucradas, como el genocidio de
la (UP) el cual fue realizado bajo la mirada fria del Estado e impunidad, que parece resumir
contra los lideres sociales “Es precisamente como tras una mascara rostros que no quieren
ser reconocidos y que llevan a cabo actos, que sin la proteccion de esa mascara, serian

vergonzosos” (Bobbio, 2016. pg. 31).



Pero este “poder invisible se forma y organiza no solo para combatir al poder publico, sino
también para obtener beneficios ilicitos y recabar ventajas no consentidas por una accion a
plena luz” (Bobbio, 2016. pg. 31). Este Estado dual, es el que permite que a través del orden
impersonal que rige se den este tipo de conductas desviadas dentro del sistema de dominacion
politico como la democracia, afectando el funcionamiento de la institucionalidad en términos

de justicia y transparencia. Y es que, como lo asegura Bobbio,

Nuestro sistema de poder no es comprensible sin la disposicion de reconocer que por
debajo del poder visible existe un gobierno que opera en la penumbra (el llamado
subgobierno) y, aun mas en profundidad, de un gobierno que actta en la oscuridad

mas perfecta, al que podriamos llamar criptogobierno. (Bobbio, 2016. pg. 2016)

El cual tiene como funcion el control social. En este sentido, con base en la obra EI Hombre
Unidimensional, de Herbert Marcuse (1986), se demuestra como en la sociedad
unidimensional se generan nuevas formas de control, como el cierre del universo politico,
que se ve reflejado en la no garantia para el ejercicio de la Participacion Politica No
Institucional (PPNI), representada por las personas que ejercen liderazgos sociales. A partir
del cierre del universo politico se da un cierre del universo discursivo, en el que la censura a
la prensa alternativa y el control de los medios de comunicacion por parte de grupos de poder,
buscan imponer un discurso que oculte otros discursos. Pero como afirma Scoott (2000), los
dominados encontrara formas de resistencia ya sea haciendo publico sus discursos
exponiéndose a la muerte o de una manera oculta por medio de reuniones clandestinas para

alzar su voz en contra la injusticia.

En un plano mas microsocial el este Estado dual plantea la existencia de un criptogobierno
que actla en la oscuridad perfecta, puesto que estd amparado ante el secreto y la impunidad
de sus acciones, este concepto de criptogobierno un poco abstracto no conduce a explicarlo
de una maneras mas clara, para ello recurrimos a (Mbembe, 2011) y su concepto de Gobierno

privado indirecto, “Estas formas de gobierno surgen en un contexto de gran



desabastecimiento, desinstitucionalizacion, violencia generalizada y desterritorializacion”
(Mbembe, 2011. pg. 79). Son estas formas de control que emergen en determinados
departamentos colombianos, que llevan a un cierre de la posibilidad de participacion politica
y por ende del funcionamiento de una democracia, en los territorios donde la participacion
politica no se expresa de una manera electoral, sino que se expresa a través de la figura
representativa de lider social quien agencia voluntades y defiende derechos negados o

vulnerados en diferentes campos de liderazgo social.

La Necropolitica se expresa en “La innovacion en las tecnologias del asesinato no solo
aspiran a civilizar las formas de matar; sino que tiene como objetivo identificar un gran
namero de victimas en un periodo de tiempo relativamente breve” (Mbembe, 2011. pg. 27).
En Colombia el asesinato selectivo de lideres sociales parece ser, una nueva tecnologia que
se ha mutado de asesinatos sistematico a un asesinato selectivos, en la cual prima la

impunidad.

Como lo afirma Mbembe: “Esta nueva era es la de la movilidad global. Una de sus principales
caracteristicas es que las operaciones militares y el ejercicio del derecho de matar ya no son
monopolio de los Estados, y que el ejército regular ya no es el inico medio capaz de ejecutar
esas funciones” (2011. pg. 58). Estas nuevas tecnologias de la violencia, como el asesinato
selectivo de lideres sociales, permite entre ver que estds mantiene relaciones complejas con

las formas estatales, que pueden ir de la autonomia a la incorporacion.

Por si mismo el Estado puede convertirse en una maquina de guerra o crear nuevas maquinas
de guerra, en Colombia con la creacién de las convivir se puede evidenciar como a traveés del
Estado se pueden conformar maquinas de guerra, que terminan siendo funcionales para el
mantenimiento de status quo en el plano regional. En el caso de Colombia, como lo afirma
Gutiérrez (2015), en EIl Orangutan con Sacoleva, en el que precisa como la privatizacion de
seguridad en Colombia ha estado ha sido unos de los problemas endémicos del Estado

colombiano.



En la actualidad, esta nocion se ha distorsionado y el asesinato selectivo es una nueva forma
en las que estas tecnologias de la muerte han evolucionado, dado que ahora ha remetido
contra la poblacion en general, como lo hacen las maquinas de guerras y que su rastro mas
doloroso fueron las masacres que parecieran resurgir. La descentralizacion de los conflicto
ha generado que las luchas sociales se han calladas a través de la muerte de un lider social,
lo cual genera un cierre del aspecto participativo de las democracia; en Colombia el cierre
del aspecto participativo ha estado manchado de sangre, puesto que todo lider social o
politico que ha intentado recoger las decisiones y proyectos de su comunidad para
garantizarlos y reivindicarlos es cruelmente asesinado; esto no es una apreciacion, ni una
especulacion, como se verd mas adelante en las cifras que en el periodo de cuatro afios ha
impactado de manera casi grotesca, bajo la condicion de resistencia y denuncia en temas,

particularmente ambientales, luchas sociales, sindicales y politicas.



Capitulo I. Liderazgos sociales: [in]definiciones, enfoques y conceptos

Asi las cosas, la estructuracion del concepto de lider social no solamente tiene un
alcance tedrico, sino que intenta fungir como un instrumento del que se desprendan
valores Utiles, que, puestos en la practica, coadyuven a la proteccion de los

derechos de las personas que ejercen el liderazgo social.
Yeison Ramos
Apuntes y otros escritos
¢Qué esun Lider?

La etimologia de esta palabra proviene del inglés lead (guia) compuesta con: el verbo to lead
(dirigir, ir adelante). Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola se define como “Persona
que dirige o conduce un partido o grupo social u otra colectividad”. Estas personas que
ejercen el liderazgo representan los objetivos de colectividades u organizaciones sociales
“lider es la persona capaz de ejercer influencia en otros, para dirigirlos y guiarlos
efectivamente hacia el logro de objetivos y metas organizacionales” (Gomez, 2008. pg., 20).
En el caso de los lideres sociales en Colombia podria afirmarse de entrada que son la voz de
organizaciones sociales, comunales, sindicales entre otras; su rol en la construccion de una
paz estable y duradera es de vital importancia para lograr una sociedad mas justa y

democratica.

Teorias del liderazgo: enfoques y conceptos

El fendmeno del liderazgo ha sido estudiado por diversos autores y distintas ciencias como
la Psicologia, Sociologia, Ciencia Politica, Administracion de Empresas entre otras, lo que
hace de su definicion diversa de acuerdo al enfoque y la ciencia elegida para el estudio de

dicho fendmeno en especifico. Para dar inicio a esta seccidén desde una perspectiva



socioldgica, aunque no limitada, se propone el siguiente hilo conductor: exponer los puntos
centrales de la teoria del liderazgo, para profundizar en como se ha abordado desde la
sociologia el liderazgo y finalizar con la caracterizacion de los diferentes campos de liderazgo

social que sean establecidos en Colombia.

Las primeras teorias del liderazgo social surgen a principios del siglo XX, conocidas como
teorias de los “Rasgos” o del “Gran Hombre”, bajo este primer enfoque se buscaba analizar
y comprender las caracteristicas innatas o heredadas que poseian las personas lideres.
“Algunos de los atributos personales que caracterizan a los lideres son: altos niveles de
energia, inteligencia, intuicion, capacidad de presion y persuasion” (Perugini & Solano,
2006. pg. 109). En este primer enfoque no se tenia en cuenta la dimension social/grupal vy,
por ello, el liderazgo es visto como una habilidad con la que se nace, situando a su poseedor/a
en una posicion “innatamente superior” (Reyes, 2013. pg.43). Este enfoque se puede leer
desde Max Webber, en su teoria de la dominacién mas precisamente en lo que se refiere a la

dominacién carismatica.

Este enfoque ha sido utilizado para analizar los liderazgos dictatoriales o el liderazgo militar
como los casos de Adolf Hitler y Benito Mussolini, dado que la autoridad y toma de
decisiones quedan centralizadas en esta persona que reside en el poder, como analiza De Gori
(2018), en el caso del liderazgo ejercido por Daniel Ortega, quien a pesar de las
movilizaciones en su contra por parte de la sociedad civil se niega a salir del cargo. “La
persona-individuo, sujeto irradiante, se piensa en un lugar privilegiado. Y este lugar parece
tener un resplandor especial. Un brillo que empafia y oculta el otro polo de la relacion: el
colectivo” (De Gori. 2018. pg.74). En este enfoque se analiza es al individuo y sus cualidades
innatas que le permiten estar en esta posicion irradiante y superior que ostentan haciendo uso
de la coaccion y el miedo para lograr su legitimidad, este enfoque lo podemos leer desde la

sociologia de la dominacién carismatica.



El segundo enfoque surge a inicios de los afios 40, conocido como “Conductista”; este
enfoque encuentra su objeto de andlisis en la forma que las personas lideres logran conducir
a sus seguidores para el logro de los objetivos, “Los diferentes autores se concentraron en
identificar los patrones que hacen que un individuo pueda influir en un grupo o en una
organizacion” (Garcia, 2015. pg. 63). La forma de conduccion plantea una disyuntiva frente
a la manera en que la persona lider va a influir para el logro de los objetivos “Kutt Lewin,
Ron Lippit y Rober While, distinguen entre estilos de conducta democrético, autoritario y

laissez-faire” (Reyes, 2013. pg. 44).

Estas tres conductas que puede tomar una persona lider para lograr influenciar a partir de
conductas como autoritarias en la que su tarea se centra en dar érdenes y supervisar el
cumplimento el cual hard uso de estrategias como otorgar recompensas 0 castigos a sus
seguidores al cumplir una meta o no cumplir. En una conducta democratica los objetivos y
la toma de decisiones son compartidas con los seguidores, y en la conducta laissez-faire
permitird que los seguidores fijen sus propias metas y objetivos el papel del lider seria de

facilitar las operaciones y proporcionar informacion a sus seguidores. (Garcia, 2015).

El tercer enfoque surge en la década de los 50 denominado como “Situacional 0 de
Contingencia” este ha sido analizado por “Fiedler (1967), Hersey y Blanchard (1969), Evans
(1970) y House (1971), Vroom y Yetton (1973), entre otros.” (Garcia, 2015. pg. 61). Bajo
este enfoque se define “Que son la situacion particular y el contexto social y politico del
momento los factores esenciales que llevan a determinados hombres a la cuspide de la
piramide social” (Zalles, 2010. pg. 16). Segun los autores las personas lideres emergen en
situaciones de contingencia o coyuntura politica, bajo este enfoque se puede recordar el
estudio realizado por Moli (2019) sobre los liderazgos de Nelson Mandela y Paul Biya en la

construccion de paz del continente africano.

Para problematizar un poco acerca de los liderazgos sociales en Colombia, podria afirmarse

que emergen en un contexto donde la presencia institucional ha sido baja histéricamente, son



territorios donde la violencia y la muerte son cotidianas; ante este panorama surgen las voces
de resistencia que representan a comunidades que han sido vulneradas histéricamente ¢como
si se tratase de una politica de muerte? sobre ciertos grupos poblacionales en especifico que

reivindican los derechos negados a estas comunidades.

En el cuarto enfoque se encuentran los estudios contemporaneos sobre es el liderazgo
“Relacional” este encuentra su objeto de analisis en la interdependencia y mutualidad
presente en las relaciones sociales producidas entre el lider, el seguidor y la situacion, que
permiten entender el liderazgo como un proceso bidireccional o multidireccional, los estudios

contemporaneos sobre el liderazgo desde una perspectiva relacional explican que:

Como, en el mundo interconectado - digital- de las sociedades postindustriales, este
proceso depende de la integridad y la construccion de relaciones de confianza entre
las personas que colaboran para cumplir objetivos compartidos o para hacer una

diferencia en beneficio de un bien comun. (Reyes, 2013. pg. 50)

De igual forma Fernandez y Cardona (2017), en Los pliegues del liderazgo social y

comunitario, entienden el liderazgo relacional como:

Un proceso relacional en el que se logra la movilizacién y gestion de recursos,
construccién de estrategias y formas cognitivas, emotivas y valorativas que orientan
la conducta de los miembros pertenecientes a los colectivos a través de la emergencia

de un sujeto que participa, inspira, dinamiza y problematiza en y para con el grupo.
(pg. 199)

En los estudios contemporaneos sobre el liderazgo relacional emergen dos nuevas
perspectivas, el liderazgo transaccional y transformador, el liderazgo transaccional hace
referencia a un liderazgo que busca un cierto punto interés particular en los cuales la persona
lider logra a traves de una serie de gratificaciones y sanciones ejercer una dominacion sobre

sus seguidores para el logro de sus objetivos. “Caracterizado por el establecimiento de una



especie de transaccion entre el lider y los miembros de su grupo” (Reyes, 2013. pg. 52). Este
tipo de liderazgo transaccional estd mas presente en las organizaciones como lo analiza
Garcia (2015) en Formacion de un modelo de liderazgo desde las organizaciones. Sanchez,
Vaca, Padilla, Quezada. (2014) analizan en Teorias de liderazgo contemporaneo: analisis de
la dindmica relacional. Cuatro dimensiones implicitas en cuanto al tipo de transaccion que
son utilizadas de acuerdo al caso: recompensa o esfuerzo contingente, gestién activa por

excepcion, gestion pasiva por exencion y laissez-faire.

El segundo tipo de liderazgo en el enfoque relacional es el liderazgo transformacional que
refiere a “Lideres que producen cambios en la escala de valores, actitudes y creencias de sus
seguidores a través de su influencia personal” (Reyes, 2013. pg., 65). Bajo esta misma linea
Garcia (2015. pg., 68) propone que el “liderazgo es una relacion de estimulo reciproco y la

elevacidn que convierte seguidores en lideres y puede convertir lideres en agentes morales”.

Este tipo de liderazgo busca fortalecer la cohesion social en los contextos donde se desarrolla,
ya que este liderazgo busca realizar acciones colectivas transformando a través de sus
acciones en territorio situaciones desafortunadas, “se define como una relacion de influencia
de tipo social con motivacion intrinseca que propone el cambio del statu quo, la idea original,
actual, por una vision de futuro que influencia a los seguidores a través de nuevas ideas”
(Sanchez, Vaca, Pandilla, Quezada. 2015. pg., 47), a desarrollar para transformar el territorio

y las vidas de las comunidades como es el caso de los liderazgos sociales.

Cada uno de estos enfoques no se presenta en la realidad como tal, es decir, con sus
particularidades intrinsecas, de lo contrario existen casos donde la persona lider puede tener
actitudes autoritarias y democraticas con el fin de lograr la sumision de sus seguidores. En el
caso de los lideres sociales estos logran su legitimidad por el reconocimiento de la comunidad

gue representan.

Para el caso que nos atafie el liderazgo social en Colombia se puede demarcar en correlacion

con varios enfoques como el de contingencia dado que estos emergen en territorios en los



que la presencia institucional es baja y también en el enfoque relacional, mas precisamente
en lo que es el liderazgo transformacional sin negar que la persona que desempefia el rol de
lider debe de tener una serie de capacidades y habilidades que le permitan agenciar

voluntades para la reivindicaciones de derechos vulnerados.

El liderazgo en la teoria socioldgica

“Si bien cabe la afirmacion de que el sociologo estudia al hombre en su medio social, o
también, en lineas mas generales, que estudia «la sociedad», debe admitirse, sin embargo,
que ésta se ofrece al observador en formas diversas” (Rocher, 1977. pg. 9). En este caso se
nos presenta una realidad bastante oscura y tenebrosa como es la situacién que afrontan los
liderazgos sociales en Colombia, para la lectura de este fendmeno bajo una perspectiva
sociologica, comenzaremos por analizar el liderazgo bajo tres miradas distintas de la
sociologia, la primera hara referencia a la sociologia de la accion social y la accion colectiva
de los movimientos sociales; en la segunda seccion analizaremos el caso del liderazgo desde
sus instrumentos de poder y legitimidad que permiten la existencia de estos liderazgos, para
finalizar analizaremos el liderazgo desde la teoria de Pierre Bourdieu entiende el liderazgos

social como un campo de lucha.

Liderazgo desde la sociologia de la accion

La accion ha sido un punto de reflexion sociologica bastante amplio, es por ello que
centramos nuestra primera mirada en Weber quien entiende por accion toda conducta humana
que bien consista en un hacer o un omitir “La accién social, por tanto, es una accion en donde
el sentido mentado por su sujeto o sujetos esta referido a la conducta de otros, orientandose
por ésta en su desarrollo” (Weber, 1996. pg. 5). Entonces, la accidon que ejecuta en este caso
una persona lider social es motivada por otros, esos otros son las comunidades y colectivos
que representan en la bdsqueda y proteccion de los derechos negados o vulnerados

histéricamente.



La teoria de la accién de Max Webber establece tres posibles formas de accion que pueden
realizar los sujetos en este caso las personas lideres sociales, la primera denominada accion
racional con arreglo a fines “determinada por las expectativas en el comportamiento tanto de
objetos del mundo exterior como de otros hombres, y utilizando esas expectativas como
«condiciones» 0 «medios» para el logro de fines propio racionalmente sopesados y
perseguidos” (Weber, 1996. pg. 20). Esta tipologia de accién se puede observar en las
organizaciones sociales que representan las personas que ejercen liderazgos sociales, ya que
plantean rutas de trabajo con las organizaciones territoriales y las comunidades que
representan para solucionar sus problemas y superar sus condiciones de vulnerabilidad por

medio de agendas de trabajo.
El segundo tipo segun Weber es la accion racional con arreglo a valores:

[...] determinada por la creencia consciente en el valor ético, estético, religioso o de
cualquiera otra forma como se le interprete — propio y absoluto de una determinada
conducta, sin relacion alguna con el resultado, o sea puramente en ese valor. (Weber,
1996. pg. 20)

Este tipo de acciones son visibles en sociedades en procesos de desarrollo en las que el lider
0 guia espiritual logra la interpretacion de la realidad bajo su intuicién e indica la realizacion
de una serie de acciones en las que no son evaluados sus posibles resultados. Peter, C,
Connell, J, Jones, M. (2016) en The languege of leardership in Laos, en el que por medio de
un estudio del lenguaje desde la etnografia indagan por las diferentes nociones de liderazgo
que existen en Laos, el cual es un pais que segun los autores existen entre 50 y 200 grupos

etnolinguisticos, enlos que el liderazgo es interpretado desde una perspectiva no anglosajona.

Retomando a Weber, este autor plantea la existencia de una accion tradicional, determinada
a partir de una costumbre arraigada; esta tipologia de accion esta mas presente en sociedades
monarquicas donde prima un orden hereditario, es decir en sociedades como es el caso de

Corea del Norte donde el poder lo han venido heredando la dinastia Kim desde 1948 y han



impuesto una serie de tributos a la personalidad de cada uno de los lideres de la dinastia Kim

que han estado en el poder.

Talcott Parsons, quien después de analizar la obra de Max Webber, estable en la corriente
funcionalista y mas precisamente en su libro el Sistema Social plantea los pardmetros en lo
que se desarrolla la accion social partiendo de que “La «accion» es un proceso en el sistema
actor — situacion que tiene significacion motivacional para el actor individual o, en el caso de
una colectividad, para sus componentes individuales” (Parsons, 1951. pg.7). La accion en
Parsons estd compuesta por cuatro elementos que hacen referencia al acto-unida que en una
apretada sintesis serian un actor, unos fines hacia donde se orientara la accidn, el desarrollo
de la accion es decir condiciones y medios y por ultimo las normas y valores que compone
el sistema social en el que se desarrolla el acto-unidad. Bruno. (2010) analiza con mas detalle

la accion social en autores como Giddens; Parsons, Touraine; Weber.
El liderazgo accion colectiva movimiento social

En términos de lo que implica la accion en lo colectivo y movimiento de masas podemos
agrupar las concepciones de Marx, Comte, Durkheim, el primero dio a la accion social dos
definiciones, la primera centrado la accién como proceso del proletariado para emanciparse
de las condiciones de su dominacién (Bruno, 2010). Y la segunda como: la accién social es
entonces entendida aqui como la manifestacion de una fuerza colectiva y anénima en las
mercancias, fuerza capaz de imponer una mercancia dada como mercancia de referencia,
Marx estaba méas preocupado por estudiar otros fendmenos sociales como el capital, el
trabajo, la mercancia y su valor, entre otros aspectos es por ello que la accién en este autor
se enmarca en diferentes aspectos como son los procesos de produccidn, y constitucion del

capital.

Durkheim utiliza categorias propias de la seméantica de la accion como motivo, medio, fin,
esfuerzo, voluntad, intencion, pero para el socidlogo frances, la accion social consiste “En

unas maneras de obrar, de pensar y de sentir, externas al individuo y dotadas de poder



coercitivo en cuya virtud se imponen a él” (Durkheim, 1965. pg. 8). A diferencia de Weber,
Durkheim no centraria su mirada en la motivacion o la significacion que pueda tener en un
individuo, por el contrario, centraria su objeto de analisis en formas externas al individuo

dado que:

Lo social reside, pues, en el “modo”, la “manera”, la “forma”; pero el modo determina
el contenido de una accion que no puede ser sino efectuada por individuos, dado que

“la sociedad s6lo se compone de individuos” (Lorenc. 2014, pg. 203)

Por ello, Durkheim plantearia que el aparato principal con el que se ejerce la accion social es
el derecho: “Las obligaciones que la sociedad impone a sus miembros, por poca importancia
y duracién que tengan, adquieren una forma juridica; por consiguiente, las dimensiones
relativas de este aparato permiten medir con exactitud la extension relativa de la accion
social” (Bruno, 2010. pg.204).

Por lo general cuando los grupos sociales tienen intereses en comdn o politicos, deciden
juntar sus acciones para poder ser mas contundentes en la blsqueda de sus objetivos sea por
via pacifica o por otras formas de lucha. En el caso de los liderazgos sociales, son motivados
por diferentes circunstancias contextuales y vivencias colectivas que vulneraron sus vidas
como es el caso de las personas lideres que representan organizaciones de victimas, la
orientacién de su accion se centrara en reivindicar los derechos que fueron vulnerados,
igualmente una lider social que centra la orientacion de su accion en dotar de sentido politico

el medio ambiente para su proteccion un lider ambiental.

[...] de modo general, si los individuos de determinada categoria o clase social
tuviesen un grado suficiente de interés propio, y todo ellos coincidieran en un interés
compartido, el grupo actuara también en favor de su propio interés. (Olson, 1992. pg.
203).



Esto lo podemos observar en los diferentes liderazgos sociales que tipificamos mas adelante,
dado que cada lider social responde a una necesidad que emerge del territorio, en algunas
zonas donde no hace presencia la institucionalidad estos lideres son los representantes de

comunidades que han estado a la deriva y en las cuales la violencia continGa.

En el ambito de la ciencia politica y los movimientos sociales existe bastante literatura
cientifica que vincula la relevancia que tienen los liderazgos que surgen, se desarrollan y
consolidan en esos ambitos para el cambio social, autores como “Kenneth, Ganz, Baggeta,
Hany Lim (2010); Baggeta, Han y Andrews (2013); Harley, Metcalf y Irwin (2014) o Valls,
Aubert, Puigvert y Flecha (2017)” (Redondo & Elboj, 2018. pg. 112). Han estudiado el
liderazgo en los movimientos sociales en relacion con su efectividad en las asociaciones
civicas, lo cual requiere que exista un proceso de adaptacion, aprendizaje y conocimiento
compartido que promueva la efectividad del liderazgo, de manera que se movilice a la
comunidad como lo analiza Estensoro y Franco (2018). en su texto Del liderazgo individual

al compartido en Arauco, Chile: Elementos de un proceso emergente.

En la actualidad “El analisis de los discursos en torno al liderazgo muestra tres posiciones
distintas, que podemos caracterizar como liderazgo personal, liderazgo delegado y liderazgos
colectivos” (Benito, 2015. pg. 119). Cuando se refiere a un liderazgo de tipo personal se hace
referencia al lider como figura autoritaria, el liderazgo delegado es cuando el lider asigna
funciones y roles dentro de la organizacion y por Gltimo el liderazgo colectivo es cuando la
toma de decisiones se comunica y se socializa con los miembros del colectivo es decir desde

una conducta democratica se plantean rutas de trabajo.

Ello nos remite a la identificacion de los sujetos que protagonizan el movimiento
social, a la explicitacion del conjunto de demandas sociales y las condiciones que las
provocan, lo que necesariamente nos conduce a rescatar su trama histérica. (Pifia,
2008.pg. 137).

Liderazgo desde la sociologia de la dominacion y legitimidad



En la practica el poder de los lideres se ha aplicado a las tres funciones siguientes, muy
generales y relacionadas entre si: fijar los fines, metas u objetivos de la colectividad; crear
las estructuras necesarias para alcanzar los fines de ésta; y mantener o reforzar esas

estructuras (Jiménez D, 2008).

El liderazgo se trata de la influencia sobre otros. El poder, sus fuentes e instrumentos,
se construyen en el arsenal para ejercer la influencia. Asi pues, la influencia que
pretenda ejercer el lider sin el uso de las fuentes e instrumentos de poder resulta
inefectivo [...] (Pantoja, et al. 2012. pg. 133).

Bajo la teoria sociologica de la dominacion Max Webber establece tres tipos puros de
dominacion: legal, tradicional y carismatico, cada uno de estos tipos puros de dominacion
descansa sobre diferentes formas de legitimidad que permiten la continuidad de la
dominacion de un grupo social o conglomerado. Para el caso que nos atafie el liderazgo social
lo vamos a ir referenciado en las tipologias de dominacion por ultimo exponemos los

mecanismos de dominacién que ejercen los lideres.

El primer tipo puro de dominacion legitima, es de caracter Racional o legal, esta tipologia se
puede observar en las sociedades modernas y su sistema democratico ya que “descansa en la
creencia en la legalidad de las ordenaciones estatuidas y de los derechos de mando de los
Ilamados por esas ordenaciones ejercer la autoridad” (Weber, 1996. pg. 172). Este tipo de
dominacion estd mas presente en las sociedades modernas, ya que bajo este tipo de
dominacion se han organizado se han conformado los Estados modernos por lo tanto las
normas que rigen este tipo de dominacidn se encuentran estatuidas. Esta tipologia se va a
desarrollar a mayor profundidad en el segundo capitulo cuando abordemos la importancia de

los liderazgos sociales en una democracia participativa como la colombiana.

El segundo tipo de dominacion que establece Weber es el tradicional, este tipo de
dominacion “descansa en la creencia cotidiana en la santidad de las tradiciones que rigieron

desde lejanos tiempos y en la legitimidad de los sefialados por esta tradicion para ejercer la



autoridad (autoridad tradicional)” (Weber, 1996. pg. 172). Este tipo de dominacion esta mas
presente en sociedades monarquicas y dictatoriales ejemplo de ello pueden ser los lideres de
las tribus indigenas donde las autoridades provienen de un linaje o familia desde tiempos
inmemoriales. Otro ejemplo pueden ser los liderazgos heredados como en el caso del lider
politico Kim Jong-un que heredo de su padre y el de su papa el poder y se han mantenido en

su familia.

El dltimo tipo de dominacion es el de caracter Carismatico, que “Descansa en la entrega
extracotidiana a la santidad, heroismo o ejemplaridad de una persona y a las ordenaciones
por ellas creadas o reveladas (Ilamada) (autoridad carismatica)” (Weber, 1996. pg. 172). Es
este tipo de dominacion es el que mas se asemeja a lo que se plantea en la teoria del liderazgo

en el enfoque de los grandes Rasgos o del Gran Hombre ya expuesta anteriormente.
Se debe entender por carisma segin Max Weber como:

la cualidad que pasa por extraordinaria (condicionada magicamente en su origen, lo
mismo si se trata de profetas que de hechiceros, arbitros, jefes de caceria, o caudillos
militares), de una personalidad, por cuya virtud se la considera en posesion de fuerzas
sobrenaturales o0 sobrehumanas o por o menos especificamente extracotidianas y no
asequibles a cualquier otro, o como enviados del dios, o como ejemplar y, en

consecuencia, como jefe, caudillo, guia o lider (Weber, 1996. Pg. 172).

En la teoria del liderazgo el enfoque de los grandes rasgos o del gran hombre hace alusion a
estas caracteristicas extrahumanas que poseen las personas lideres que legitiman su liderazgo
ante el conglomerado o grupo social, ejemplo de este tipo de dominacion son los caudillos
populares o los profetas que logran por medio de su carisma legitimarse ante sus seguidores
0 subditos. Como podemos observar Webber en su Sociologia de la dominacion ya nos

plantea posibles formas de estudiar el liderazgo en cada uno de sus tipos de dominacion.



Otro punto que es analizado desde la perspectiva sociolégica en el fendmeno del liderazgo
es el poder y los instrumentos que legitiman el liderazgo en los diferentes contextos, es por
ello que Pantoja y sus colegas exponen el Liderazgo, poder e influencia en la organizacion.
Una relacion desde las fuentes e instrumentos de poder (2012), donde se encuentran cinco
posibles formas de poder como son: recompensa, coercion, experto, legitimo y referente, con

las que cuentan los lideres dentro de las organizaciones.

poder-influencia se interesa, ademas, por comprender el proceso de participacion en
latoma de decisiones, en donde la relacion de influencia entre el lider y sus seguidores
adquiere ese caracter bidireccional, un aspecto que diferencia esta perspectiva de otras
que la antecedieron y que privilegiaban la influencia en la direccion lider- seguidor.
(Pantoja et al. 2012. pg. 135).

Como podemos concluir en esta primera seccion sobre el liderazgo en términos de la
sociologia de la accion y los movimientos sociales, esta se presenta de manera dual por un
lado centrado los andlisis en analisis el sujeto lider que ostenta una legitimidad ante sus
seguidores y por otro entendiendo este liderazgo en términos de accion colectiva y los

movimientos sociales.
Liderazgo desde el posestructuralismo como habitus y campo

Los estudios sobre liderazgo también han sido abordados desde la teoria de Pierre Bourdieu
haciendo énfasis en los conceptos de Campos, Habitus. Desde esta perspectiva “centrada en
aprehender las diferentes practicas sociales mediante la relacion dialéctica entre las
estructuras y los agentes, entre las relaciones objetivas (Campo) y los fendmenos subjetivos
0 cognitivos (Habitus)” (Francisco, 2018. pg,191). Bajo esta perspectiva la persona lider debe
de enfrentarse a diferentes ambientes o campos de lucha donde tratara de agenciar los
recursos tanto simbolicos, econdmicos o culturales de la comunidad o colectividad que
representa. “Asi, el lider se caracteriza por poseer una decisiva capacidad para la construccion

y definicion de la realidad sociopolitica con su lenguaje, sus palabras y sus clasificaciones”



(Francisco, 2018. pg., 194). Bajo la perspectiva del constructivismo estructuralista se han
enfocado los estudios sobre el liderazgo desde el un liderazgo politico y su incidencia en las

democracias representativas.
¢Como definir el liderazgo social en Colombia?

De acuerdo a lo expuesto en cuanto a las teorias sobre el liderazgo que nos ha permitido
conocer nuestro campo de analisis de modo general y en el que hemos profundizado desde
una mirada socioldgica bajo tres esferas sobre el liderazgo social. Haciendo referencia a
Foucault sobre que los discursos construyen realidades, lo podemos llevar a un plano mas
practico en cuanto a nuestro objeto de analisis, dado que sélo a partir de una definicién clara
y aceptada por un Estado, este construira mecanismos y brindar las garantias para esta nueva
realidad definida, que en este caso son los liderazgos sociales. Vale la pena aclarar que como
lo dice el Informe de homicidios contra lideres sociales y defensores de Derechos Humanos
(2019): solo hasta el afio 2016 el Estado decide adoptar la definicion brindada por la ONU,

esto en el marco de la construccién del Acuerdo de Paz firmado en el 2016.

En la actualidad existe una confusion en cuanto a quien es un lider social y quien es un
defensor de Derechos Humanos y que los puede Ilegar diferenciar, como indica Ariel Avila
en ¢Por qué los matan? En Colombia cada dia asesinan dos lideres y lideresas sociales.
Radiografia de un fendbmeno que estd matando nuestra democracia. (2020), se pueden
distinguir varias definiciones tanto de organizaciones internacionales como de

organizaciones locales.
Para la ONU un lider defensor de derechos humanos es:

La persona que actle en favor de un derecho (o varios derechos) humano(s) de un
individuo o un grupo sera un defensor de los derechos humanos. Estas personas se

esfuerzan en promover y proteger los derechos civiles y politicos y en lograr la



promocion, la proteccion y el disfrute de los derechos econdmicos, sociales y

culturales.

Para la defensoria del pueblo estas personas se encargan de proteger la vida y promover la
dignidad humana de las personas o comunidades que han visto vulnerados sus derechos
fundamentales. Existen organizaciones que han buscado hacer una conceptualizacion un
poco mas precisa como es el caso Indepaz que define lider o lideresa social como aquella
persona que defiende los derechos de la colectividad y desarrolla una accion por el bien

comun reconocida en su comunidad, organizacién o territorio

El Ministerio de Justicia, en CARTILLA SOBRE LIDERESAS Y DEFENSORAS DE
DERECHOS HUMANOS. (2020) entiende que son:

Las lideresas son mujeres que adquieren visibilidad publica por sus labores de
promocion social, liderazgo politico y/o defensa de derechos humanos. Es decir, que
cuentan con un reconocimiento comunitario, social y/o politico que adquieren al

desarrollar acciones de promocion civica, social y de derechos. (MinJusticia, 2020.

pg. 9)

Para la Organizacion Nacional Indigena de Colombia ONIC un lider social es un defensor de
Derechos Humanos o lider social es aquel hombre o mujer que deja de pensar en si mismo y
comienza a pensar en los otros. Esa es la base fundamental en la construccion de tejido social.

Un lider social o un defensor de Derechos Humanos es un tejedor de voluntades

En definitiva, la identificacion de una persona defensora de derechos humanos o lider
social estara estrictamente ligada con su trabajo verificable en la defensa de uno o
varios derechos humanos y/o su liderazgo reconocido por una comunidad,
organizacion, colectivo o institucion a favor del acceso a los derechos de dicha
comunidad. (Defensoria del Pueblo, 2019)



Las personas lideres sociales y los defensores de Derechos Humanos suelen tener cierta
similitud en lo que se refiere a la promocién y proteccion de los derechos fundamentales
como la vida y la justicia social, de igual forma estos actores promueven la proteccién de los
derechos econdmicos, politicos y culturales de las comunidades. Pero existe un pequefio
matiz que los diferencia y es que en el caso de los lideres sociales las reivindicaciones que
representan estdn mas ligadas al territorio y a la comunidad por la que son reconocidos como
voceros y representantes de su comunidad a la que representan para reivindicar los derechos

que han sido vulnerados.

Segun Diana Sanchez, Directora de Asociacion MINGA y Coordinadora del programa

Somos Defensores:

Los lideres y lideresas sociales son el alma de los territorios, son el faro de sus
comunidades, son fuentes de democracia, son germen de saber ancestral, hacen parte
del cordon umbilical con la tierra... son la esperanza de paz en la coyuntura histérica
que vive Colombia. Esos hombres y mujeres, son esto y mucho mas. Su inmenso

sacrificio, no lo perdonara la historia. (Somos Defensores. 2019. pg. 3).
¢ Como se tipifican los liderazgos sociales?

La primera estrategia realizada para la caracterizacion de esta poblacidn fue realizada por la
Policia Nacional en el 2012, en la que se agrupé bajo la categoria de poblacién vulnerable a
grupos como sindicalistas, estudiantes, victimas del conflicto armado, entre otros. Como se
menciond anteriormente, solo hasta el 2016 el Estado colombiano adopta la definicidn
brindada por la ONU, a partir de esta definicidn se inicia todo un proceso legislativo para

proteger sus vidas.

En el Plan de Accion Oportuna (PAQO) del Ministerio del Interior se definio con precision lo

que es el liderazgo social y se reconocieron otras categorias expuestas en Tabla 1.



Tabla 1. Campos de Liderazgo Social

Tipologias de Liderazgo Social

Definicion

Lider Comunal

Lider Comunitario

Lider Campesino o agrario

Lideresa de Organizaciones de
Mujeres

Lider afrodescendiente

Lider Indigena

Lider Sindical

Lider Ambiental

Lider de Victimas

Lider LGTBI

Lider Juvenil o de Infancia

Lider Estudiantil o Educador

Son Directivos(as) de Jac o Juntas de Administracion
Local.

Son quienes trabajan por la promocion, el respeto
humano de comunidades sin pertenecer a JAC y JAL.

Lideres que trabajan por la promocion, el respeto y
proteccién de los derechos humanos de comunidades
rurales campesinas. De igual forma asumen la defensa de
procesos como la restitucion de tierras (Ley 1448)

Lideresas de procesos o colectivos de defensa de los
derechos de la mujer.

Directivos de consejos comunitarios afrodescendientes,
autoridades tradicionales del pueblo afro su cultura y
territorio.

Autoridad tradicional indigena de resguardos, cabildos y
toda forma de organizacion indigena.

Son directivos de organizaciones sindicales que protegen
los derechos de los trabajadores.

Aquellas personas que lideran procesos ambientales ya
sea en la proteccion o denuncia de dafio ambiental

Representantes de colectivos y organizaciones han sido
victimas del conflicto como lo dice la ley 1448 de
victimas.

Lideras que trabajan por la promocién, el respeto y la
proteccion de lesbianas, gays, transexuales, intersexuales
u otra orientacion sexual.

Aquellas personas que trabajan por la promocion y el
respeto de los derechos de los nifios.

Son aquellas personas que promueven el derecho a la
educacion.



Comunicador social o periodista que mediante su trabajo

Comunicador de DD HH periodistico promueve la proteccion de los DDHH.

Quien mediante su trabajo contribuye a la promocién y

Abogado defensor de DDHH respeto de los DDHH.

Activista de DDHH Activista de los DDHH, que trabaja en su promocion.

Fuente. Elaboracion propia a partir de Somos Defensores, Indepaz y Alta Consejeria para la
Paz

Pero cdmo podemos entender estos campos de liderazgo social en un sistema politico como
el colombiano, para ello en el siguiente capitulo se ahondaré en los aspectos mas relevantes
de la teoria de la democracia para resaltar la diferencia entre participacion politica
institucional y la participacion politica no-institucional, la cual es la que mas se relaciona
con la labor que realizan estos liderazgos sociales en sus territorios. Luego de realizar esta
definicion y de entender la democracia no en términos maximalistas sino en su caracter
territorial, adicionamos a nuestro caso de estudio lo que es la necropolitica y como se expresa
en el caso de Colombia, tomado con referencia los departamentos con mayor indice en

vulneracion a la vida de los lideres sociales y desmovilizados de las FARC-EP.



Capitulo 11. La demos-kratos que no es el poder del pueblo

Los lideres sociales en Colombia: sus voces fueron y seguiran siendo semillas de

resistencia y resiliencia para la paz y la esperanza no los olvidamos.
Yeison Ramos
Apuntes y otros escritos

¢Qué es Democracia? El término democracia es una herencia del pensamiento politico griego
que consideraba las diversas formas de ejercer el gobierno: monarquia, aristocracia y
democracia. La combinacion de los términos demos: poder de pueblo o grupo de personas) y
kratos (poder, autoridad o gobierno) da origen a la palabra demokratia, por lo tanto,
etimoldgicamente, la palabra democracia es una forma de gobierno en la que el pueblo posee
el poder; es decir, que en esta forma de gobierno el pueblo tiene el derecho de autogobernarse,
sin embargo, desde la concepcion del griego clasico a su desarrollo actual, la variacion
permite un sinnimero de analisis que a la postre muestran la reconfiguracion de los Estados

bajo su sombra, sobre ella o [re]estructurandola para sacar el mejor provecho.

La demos-kratos

Es innegable que la democracia como sistema politico ha venido transformandose de acuerdo
al sistema econémico, como punto de partida en una apretada sintesis explicaremos los
puntos centrales de lo que es la teoria de la democracia, dado que “En cada momento
histérico, existen distintas corrientes de pensamiento que van imprimiendo nuevos temas a
partir de las nuevas experiencias y de las nuevas interrogantes que buscan resolverse” (Bello,

2006. pg. 35). Interrogantes que van desde los analisis de nivel nacional al regional.

Para precisar en cuanto a los diferentes proyectos politicos en América Latina, Dagnino,

Olvera y Panchinio, en su texto La disputa por la construccion democratica en América



Latina (2006), plantean que en América Latina esta disputa ha estado marcada por tres
grandes proyectos politicos, autoritarios, democratico participativo y neoliberal. La
democracia como sistema politico ha venido transformandose de acuerdo al sistema

econémico, como se transforma el capital se transforma el orden.

En el plano tedrico podemos agrupar la teoria de la democracia bajo dos grandes corrientes
tedricas, la primera es la democracia liberal y sus clasicos, y en un segundo momento
encontramos los nuevos estudios sobre democracia deliberativa, democracia participativa,
democracia radical, entre otras. “Es preciso recordar que emergieron y han sido
desarrollados a partir de historias y contextos determinados que los han marcado, y con los
cuales mantienen una relacion” (Dagnino, Olvera, y Panchini, 2006. pg. 46). Estas
concepciones estan relacionadas con las diferentes oleadas de democratizacion en América

Latina.

En la tercera ola de democratizacion se encuentran los estudios sobre las transiciones
democréaticas e implementacion del modelo neoliberal en la region. Los procesos de
transicion de proyectos establecen nuevas reglas, patrones de comportamiento y nuevas
instituciones que puede 0 no representar una nueva esperanza o la continuidad disfrazada de
una dictadura. Ackerman (2006), en Democracia: Pasado, Presente y Futuro realiza un
analisis metodoldgico sobre las escuelas de pensamiento sobre democracia, en el cual las
agrupa en tres grandes bloques, el primero haciendo referencia lo que fueron las teorias
clasicas sobre democracia; en la segunda agrupa lo que son los estudios sobre transicion
democréticas. Ackerman (2006), analiza como dentro de los estudios sobre las transiciones

democraticas este ha tomado cinco lineas investigativas diferentes.

Bajo los estudios de transiciones democraticas, Karl (1991) distingue cuatro tipos de
transiciones democraticas: reforma, revolucion, imposicion y pacto, cada una de estas formas
ejemplifica con las transiciones democraticas del cono sur y algunas de centro ameérico como

el caso de Nicaragua y México se configuran estos sistemas politicos bajo democracias



delegativas; Karl “identifica los diferentes tipos de democracias, que surgen de distintas
modalidades de transicion de los regimenes, asi como con un analisis de sus posibles

consecuencias politicas, econdmicas y sociales” (1991. pg. 389).

Con la caida de las dictaduras en América Latina comienza a surgir una serie de adjetivos a
las democracias latinoamericanas, Gamba (2013) en su articulo Democracia restringidas y
neoliberalismo en la regién andina (1985-2010), indica que la democracia restringida
“consisten en garantizar las elecciones de manera regular, pero limitando al minimo los
derechos de participacion efectiva de sectores populares, asi como el acceso a los derechos
civiles” (Gamba, 2013. pg. 175). El autor colombiano analiza cdmo estos modelos politicos
estaban impulsados por un modelo econémico desarrollista en el que se creia que a mayor
desarrollo econdmico mayores probabilidades de mantener un sistema democratico éptimo,
pero con la implementacién de las politicas neoliberales en los afios noventa el panorama

cambi6, coincide con lo que exponen Quitana y Jiménez:

El proyecto politico del neoliberalismo modela de este modo, un nuevo proyecto de
sociedad en el cual el individuo y el mercado se erigen como los protagonistas de los
procesos de integracién moral, politica y econdmica (Quintana & Jiménez. 2006. pg.
14).

A inicios de los dos mil se comienza a hacer un cuestionamiento sobre las tendencias
analiticas de la democracia en el que se critico el sesgo nacional, de muchas de las teorias
democréticas que se pensaban este sistema politico de una manera homogénea en todo el
territorio nacional, omitiendo muchos de las problematicas territoriales que emergen de los
diferentes contextos y que se mantenian ocultos al pensar que la democracia se presentaba

de manera homogénea y no heterogénea.

Como indica Pino, (2018) en su tesis doctoral “Entre democracias y autoritarismos: una
mirada critica al estudio de la democracia subnacional en Colombia y Latinoamérica los

analisis sobre democracia asumen que esta se desarrolla de igual forma en todo el territorio,



omitiendo la heterogeneidad de los contextos y los actores que inciden en el desarrollo de

esta en plano territorial

A partir del reconocimiento de la heterogeneidad territorial del régimen democréatico
se estableci6 la necesidad de construir herramientas metodoldgicas para estudiar la
politica subnacional, un marco conceptual para definir estas variaciones de la

democracia subnacional y teorias para explicarlas (Pino, 2017. pg. 2018).

Julieta Suérez-Cao, Margarita Batlle y Laura Wills-Otero en su articulo (2017) El auge de
los estudios sobre la politica subnacional latinoamericana (2017), explican como el boom
de los estudios sobre democracia subnacional obedece a un replanteamiento del paradigma
democrético, puesto que por lo general se pensaba la democracia en un palo nacional y sus
incidencias territoriales pasaban ocultas en el acontecer nacional. En el caso que ocupa a esta
investigacion, con la firma del acuerdo de paz en Colombia se empiezan a visibilizar otros
fendmenos como el asesinato de lideres sociales una problematica que habia sido omitida o

se relacionaba con el conflicto armado de modo general.

Bajo esta linea metodoldgica Victoria Ortiz, en su articulo En los estudios sobre politica
subnacional en Argentina: Un recorrido por diferentes disciplinas y perspectivas (2016),
realiza un analisis interdisciplinar desde la Historia Politica, Ciencia Politica (Federal, Desde
Adentro actores politicos y sus practicas como punto de partida), En los Gltimos afios, el
estudio de la politica subnacional ha ganado terreno en la sociologia politica, especificamente
la que se dedica al estudio de las elites, interesada por las caracteristicas de los dirigentes

politicos y sus modos de acceso al poder.

Juan Federico Pino, en su articulo “Entre democracias y autoritarismos: una mirada critica
al estudio de la democracia subnacional en Colombia y Latinoamérica (2017), analiza como
los estudios sobre democracia subnacional han tomado tres tendencias analiticas. “La primera
utiliza una aproximacion metodoldgica cualitativa y emplea definiciones de democracia

maximalista y minimalista para definir qué se entiende por ésta” (Pino, 2017. pg. 218). Los



autores de la primera tendencia, aseguran Pino (2017), han enfocado sus analisis utilizando
estudios de caso de provincias o Estados autoritarios en el interior de una democracia
nacional. En general los autores escogen unidades subnacionales que presentan menores
niveles de democracia para identificar y explicar la l6gica de los mecanismos causales que
permiten la creacion, pervivencia y, en algunos casos, disolucion de regimenes menos

democraticos a nivel subnacional.

En la segunda tendencia, los estudios han utilizado métodos cuantitativos en el que se
permiten construir un panorama general de la extension territorial de la democracia y
clasificar todas sus unidades subnacionales, lo cual permite la comparacion entre un mayor
nimero de casos. De esta forma se pueden utilizar estimaciones estadisticas para comprobar
distintas hipotesis teoricas y hacer generalizables sus conclusiones a un mayor namero de
casos. En la tercera tendencia hace referencia a los estudios comparados entre paises y no en
el interior de estos, esta tendencia fue desarrollada por las Universidades de Gotemburgo y
Notre Dame, “Los investigadores de estas universidades han desarrollado una metodologia
que construye veintidds variables subnacionales que permiten identificar las distintas
variedades de democracia subnacional en 170 paises entre 1900 y 1972” (Pino. 2018, pg.
220).

Por otra parte Giraudy (2017), en su articulo La politica territorial de la democracia
subnacional, por medio de un estudio de caso en Argentina busca medir la extension de la
democracia en el territorio y asi demostrar empiricamente la existencia de Regimenes
Subnacionales No Democraticos (RSND), para la autora los estudios sobre democracia
subnacional estan conectados con la politica territorial por ende para ella la teoria subnacional
ha aportado a desarrollar una conceptualizacion més detallada y especifica de los regimenes
subnacionales y dos elaborar teorias a fin de entender bajo en qué condiciones los (RSND)
se reproducen en el poder y/o se debilitan. “Este Gltimo enfoque teodrico sostiene que los
(RSND) en paises democraticos se mantienen en el poder debido a que son funcionales a los

intereses y a las necesidades politicas de los gobiernos nacionales.” (Giraudy, 2017. pg. .42)



Gibson, E. public6 en el 2006, un articulo titulado Autoritarismo subnacional: Estrategias
de control politico en regimenes democraticos. En este articulo, Gibson establece que el
autoritarismo subnacional (o la democratizacion subnacional) tiene que ver con la dimension
territorial de la democratizacién, y ésta ha sido probablemente la dimension menos
desarrollada de las teorias sobre democratizacion. La dimension territorial es una linea que
ha estado sin investigar, dado que por lo general como sostiene el autor la mayoria de los
estudios sobre democratizacion contemplan estos procesos de manera macro, dejando de lado
las diferentes problematicas que existen en los territorios, sobre los cuales se dan estos

procesos de democratizacion.

Por lo tanto, Gibson sostiene que controlar el poder localmente significa reducir el poder de
oponentes locales, asi como cerrar espacios politicos a actores externos que podrian aliarse
con la oposicién local o cambiar el equilibrio de poder en contra de las élites. Es por ello que
él identifica tres estrategias interrelacionadas que pueden ser utilizadas por la élite para
mantener su poder hegemonico: a) la parroquializacion del poder, b) la nacionalizacion de la

influencia, y ¢) la monopolizacion de los vinculos entre lo nacional y lo subnacional.

EL liderazgo social en la teoria de la democracia

Para abordar esta segunda seccién en la que pretende exponer el liderazgo social bajo el
marco interpretativo de la democracia, proponemos el siguiente hilo conductor: en un primer
momento explicar lo que significa la accion politica o participacion politica, para distinguir
la diferencia que existe entre la participacion politica Institucional (directa-convencional) y
la participacion politica no institucional o (indirecta-no convencional). “su analisis se funda
en la idea de que la participacion se encuentra en el centro mismo de la democracia, y ésta
no puede ser explicada sin entender la funcion que aquélla tiene como transmisora de la
voluntad popular” (Roman, 2015. pg., 580). Una manera indirecta de hacer y promover la

democracia participativa y sus valores son los liderazgos sociales ya que estos permiten la



construccién de tejido en la base como agentes de transformacién, pero cémo entender el

liderazgo social bajo la teoria de la democracia.

Para un primer paso es necesario establecer una validez de estatus explicativo de lo que es la
accion politica, dado que frecuentemente se habla a modo general que son las acciones de los
ciudadanos que tienen efecto en el sistema politico; Delfino y Zubieta en su articulo
Participacion politica: Conceptos y Modalidades (2010), analizan las definiciones que han
prevalecido en los Gltimos 60 afios a través de una revision bibliografica, asi como las formas
que los distintos autores han identificado categorias como Participacion Politica, Accion
Publica, Activismo Civico, Participacién Civica, Participacion Publica, Accién Ciudadana,
Voz Politica, para precisar las acciones de los individuos mediadas por las instituciones o los

mecanismo predispuestos como el sufragio.

Para ir precisando, el liderazgo social es un “tipo de relacion grupal organizada en la cual
quien direcciona desempefia su rol a partir de una imposicién, asignacion o eleccion motivada
por sus conocimientos y habilidades en la interaccion con los grupos y el trabajo colectivo”
(Fernandez & Cardona. 2017). Por ende “se propone concebir la participacion politica como
el conjunto de acciones voluntarias (individuales o colectivas) que, a través de la articulacion
y manifestacion publica de preferencias y demandas, se orientan a influir en el sistema
politico” (Roman, 2015. pg. 589). En el caso de los liderazgos sociales, buscan tener

incidencia dentro de su territorio y su campo de lucha, los cuales expondremos mas adelante.

Bajo una dptica de la participacion politica convencion o institucional Valencia, afirma que
“El significado de la participacion politica, tanto para el individuo como para el sistema
politico, proviene de la interaccion entre autoridades politicas y ciudadanos, que se da a través
de la mediacion de las instituciones politicas” (1990. pg. 186); estas instituciones pueden ser
los diferentes mecanismos dispuestos como el voto, las reformas, los cabildos entre otro

mecanismo de participacion directa.



Roman (2015) -basandose en los postulados de Robert Dahl- establece que las democracias
deben de contar con los siguientes requisitos para el pleno ejercicio de la participacion
politica, libertad para formar organizaciones y asociarse a ellas, libertad de expresion,
libertad de voto, elegibilidad para el servicio publico, derecho de los lideres politicos a
competir en busca de apoyo, diversidad de fuentes de informacion, elecciones libres e
imparciales, instituciones que garanticen que la politica del gobierno dependa de los votos y

demas formas de expresar las preferencias.

La participacion convencional se caracteriza entonces por aquellas actividades que se
mantienen dentro de la legalidad vigente y que tratan de incidir en el curso de los
acontecimientos politico-sociales como votar, enviar escritos, manifestaciones, protestas,
revision a las organizaciones entre otras formas (Delfino & Zubieta, 2010). Para cerrar lo que
es la participacion politica convencional, Roman (2015) realiza un esquema en el que
distingue entre el sistema de libertades politico-electorales y el sistema de libertades civiles,
el primer sistema hace referencia a las diferentes instituciones como el voto, y elementos que
componen la participacion politica directa o institucional; el segundo sistema esta compuesto
por el conjunto de derechos fundamentales “que a través de la estructura de oportunidades
que abren la libertad de expresion y la libertad de asociacion, garantizan el ejercicio de la
autonomia moral de los ciudadanos” (Roman, 2015. pg. 592), que en este caso se ve reflejado

por las acciones de los lideres sociales.

En lo que se refiere a la participacion no convencional o (No Institucional) son “aquellos
comportamientos que no se corresponden a las normas legales y costumbres que regulan la
participacion politica en un régimen determinado” (Valencia, 1990. pg. 186), para Roman,
“una dimension no electoral de la participacion de la ciudadania que es imprescindible incluir
para determinar si existen condiciones sociales contribuyentes que favorezcan la
transformacion de los regimenes” (2015. pg. 584). En el marco de la implementacion del
Acuerdo de Paz los liderazgos sociales adquieren un rol central en la construccion de paz

desde los territorios.



Entonces “El estudio de la participacion politica no electoral permite, entonces, distinguir
condiciones particulares que favorecen la liberalizacion de regimenes en transicion, asi como

advertir sobre regresiones autoritarias” (Roman, 2015. pg. 586).

La Demos-Kratos en Colombia entre la Ley la Préactica

En el caso de Colombia autores como Zuleta. (2015) en su libro Colombia: violencia,
democracia y derechos humanos reflexiona sobre el conflicto colombiano y nuestras
posibilidades como sociedad, en la que la violacidn a los derechos humanos se ha vuelto

cotidianidad, con un alto indice de tolerancia frente a los hechos violentos de esta manera;

Colombia constituye un caso de democracia sin calidad, en la cual existe un sistema
legal que no forma parte de los valores democraticos, altos niveles de corrupcion —
que incluso pueden llegar a ser incontrolados durante largos periodos—, el crimen
organizado es muy fuerte, la resolucién de las disputas legales requiere una larga

espera y el acceso al sistema judicial es caro y excluyente (Daza, 2012. pg. 177)

El sistema democratico colombiano ha tenido varias modificaciones a lo largo de su historia,
pasd de una democracia representativa a una democracia participativa, a través de una
asamblea constituyente en 1991 que agrupd a varios sectores politicos inconformes para
reformar la constitucion en el periodo presidencial de César Gaviria, con esta reforma
Colombia se abre al mundo neoliberal por medio de una Republica Unitaria Descentralizada
y Pluralista como lo indica el articulo 1 de la Carta Magna. Martinez (2014) analiza cémo

las reformas neoliberales en Colombia tuvieron incidencia tanto econémico politico y social.
Con las reformas neoliberales Colombia se abre al mundo neoliberal bajo el marco de:

Un Estado social de derecho, organizado en forma de una RepuUblica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica,

participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo



y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general.
Adjuntamente. (Articulo 1)

Estas modificaciones que tiene el sistema democratico colombiano buscaban democratizar el
arcaico sistema politico que venia desde 1886. Resultado de esta reforma se crean y se
reconocen nuevos derechos civiles y politicos como el articulo 40 de la Carta Magna, que
indica que “todo ciudadano tiene derecho a participar en la conformacion, ejercicio y control
del poder politico y que las autoridades garantizaran la adecuada y efectiva participacion de
la mujer en los niveles decisorios de la Administracion Publica”. A su vez, los gobiernos
territoriales y las comunidades comienzan a ganar autonomia, puesto que la eleccion de
alcaldes y gobernadores queda en manos de las ciudadanias y no a voluntad del presidente y

la elite politica local.

Por lainclusion y la paz

Como indica Martinez (2014) las reformas neoliberales en Colombia tuvieron incidencia en
varios aspectos tanto economicos, politicos y sociales y la participacion politica fue uno de
ellos que a través de la Ley 134 de 1994 se establecen las normas fundamentales por las que
se regira la participacion democréatica de las organizaciones civiles en Colombia se da un
gran paso en cuanto a la apertura democrética que permitio el acceso a nuevos derechos

politicos y civiles.
En esta Ley se establecen las siguientes formas de participacion politica:

e Referendo que es la convocatoria que se hace al pueblo para aprobar o rechazar un
proyecto de norma juridica o derogue 0 no una norma ya vigente. Este referendo
puede ser de caracter nacional, departamental, distrital y municipal.

e Revocatoria de mandato es un derecho politico, por medio del cual los ciudadanos

dan por terminado el mandato que le han conferido a un gobernador o un alcalde.



e El plebiscito es el mecanismo por el cual es convocado al pueblo por el presidente
de la Republica, mediante el cual se apoya o rechaza una determinada decision del
ejecutivo.

e Consulta popular esta es la institucion mediante la cual, una pregunta de caracter
general sobre un asunto de trascendencia nacional, departamental o municipal.

e Cabildo abierto es una reunion publica de los concejos distritales o de las juntas
administradoras locales, en la cual los habitantes pueden participar directamente con

el fin de discutir asuntos de interés para la comunidad.

Estas reformas también incidieron en el reconocimiento de derechos a comunidades
violentadas histéricamente como las comunidades indigenas que por medio de la Ley 21 de
1993 en la que se reconocen y dotan de derecho politicos de igual forma con la Ley 70 de

1993 a los pueblos afrodescendientes.

Como indican Hurtado e Hinestroza (2015) en su articulo La participacién democratica en
Colombia: un derecho en evolucién. Analizan las diferentes transformaciones que ha tenido
la participacién politica en Colombia haciendo énfasis en la Ley de 134 de 1994 y la Ley
Estatutaria 1757 del 2015, dado que “A partir de los afios noventa, se fue creando una amplia
y compleja infraestructura para fortalecer la participacion ciudadana que amplio las
oportunidades para que diversos sectores de la poblacion pudieran intervenir en el escenario
publico” (Hurtado & Hinestroza, 2015. pg. 65).

Ejemplo de ello son la Ley 850 de 2003 (Por medio de la cual se reglamentan las veedurias
ciudadanas). De igual forma, para efectos de participar en las decisiones que les afectan, los
colombianos cuentan con la Ley 1757 de 2015, donde se dictan disposiciones en materia de
promocion y proteccion del derecho a la participacion democratica, reorientando con ello las

formas y los mecanismos cOmo se ejerce este derecho.

El caso del liderazgo social y su reconocimiento solo es partir del 2016 en el marco del

Acuerdo de Paz que el Estado adopta la definicidn brindada por la ONU, el liderazgos social



se encontraba conceptualizado como poblacién vulnerable segin la Ley 199 de 1995, en el
que el articulo 81 del Ministerio del Interior pondria en funcionamiento un programa de
proteccién a personas que se encuentran en situacion de riesgo contra su vida, integridad,

seguridad o libertad, por causas relacionadas con la violencia politica o ideoldgica.

En este programa se agrupaban varios conglomerados que se encuentran en condicion de
vulnerabilidad. Quizas uno de los errores fue a agrupar a cada uno de estos conglomerados
en una sola politica sin pensar en las diferencias contextuales que poseian cada una de estas
poblaciones, por lo que al momento de su aplicabilidad no se tenian en cuenta las variables
contextuales que requeria cada poblacion que estaba inmersa en esta condicién de

vulnerabilidad, las categorias que estaban tipificadas eran las siguientes:

e Dirigentes o activistas de grupos politicos y especialmente de grupos de oposicion.

e Dirigentes y activistas de organizaciones sociales, civicas y comunitarias, gremiales,
sindicales, campesinas, y de los grupos étnicos.

e Dirigentes y activistas de las organizaciones de derechos humanos.

e Testigos de casos de violacion a los derechos humanos y de infraccion al derecho
internacional humanitario, independientemente de que se hayan iniciado o no los

respectivos procesos penales, disciplinarios y administrativos.” (...)
Para la proteccion de la vida de los liderazgos sociales

A continuacion exponemos los diferentes mecanismos que ha dispuesto el Estado para la
proteccion de los diferentes campos de Liderazgo Social desde la constitucion de 1990 los
cuales han estado encaminados de una manera legalista, ya que en el plano practico estos
parecieran no existir de igual forma se hace una critica a estas normas y es que en su mayoria
buscan por medio de la militarizacion garantizar la vida de estas personas generar un
acompafiamiento a los diferentes campos de liderazgo que puede representar una persona

lider social en Colombia.



Tabla 2

Leyes y decretos para la proteccion de la vida de los lideres sociales

Leyes y Decretos Descripcion

Por la cual se consagran unos instrumentos para la busqueda de la

Ley 418 de 1997 convivencia, la eficacia de la justicia y se dictan otras disposiciones.
Decreto 978 de 2000 Medla_n'ge la cual se crea el Programz_i Espeaal de Prot_e,cmon I_r]tggral
para dirigentes, miembros y sobrevivientes de la Union Patriotica y
del partido comunista colombiano.
por el cual se unifica y reglamenta el Comité de Reglamentacion y
Decreto 2788 de 2003 Evaluacion de Riesgos de los Programas de la Direccion de

Derechos Humanos del Ministerio del Interior y de Justicia y se

adoptan otras disposiciones.

Por el cual se disefia y reglamenta el programa de Proteccion de
Decreto 2816 de 2006  Derechos Humanos del Ministerios de Interior y de Justicia y se

adoptan otras disposiciones.

Por el cual se modifica la estructura del Ministerio del Interior y de
Justicia y se dictan otras disposiciones”. En el numeral 2 de su
Decreto Ley 4530de  articulo 16 se confiere al Ministerio del Interior la obligacion de
2008 disefiar y coordinar los programas generales de proteccién a los
derechos humanos en colaboracion con el Programa Presidencial de

DDHH y DIH.

Por la cual se dictan medidas de atencidn, asistencia y reparacion

integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras

Ley 1448 de 2011, disposiciones”. Plantea el desarrollo de medidas de prevencion y
proteccion, asi como el otorgamiento de garantias de no repeticion.
Decreto 4065 de 2011, Por el cual se crea la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), se

establecen su objetivo y estructura.

Por el cual se organiza el Programa de Prevencion y Proteccion de

Decreto 4912 de 2011
Unidad Nacional de Proteccion".

los derechos a la vida, la libertad, la integridad y la seguridad de
personas, grupos y comunidades del Ministerio del Interior y de la



Decreto 2096 de 2012,

Decreto 1066 de 2015

Decreto 1314 de 2016

Acto legislativo 05 de
2017

Decreto 154 de 2017,

Decreto 1581 de 2017

Decreto 2078 de 2017

Decreto 2252 de 2017

Por el cual se unifica el Programa Especial de Proteccion Integral
para dirigentes, miembros y sobrevivientes de la Union Patriotica y
el Partido Comunista Colombiano y se dictan otras disposiciones”.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo del Interior

Por el cual se crea la Comisién Intersectorial de Garantias para las
Mujeres Lideresas y Defensoras de los Derechos Humanos.

Por medio del cual se dictan disposiciones para asegurar el
monopolio legitimo de la fuerza y del uso de las armas por parte del
Estado.

Por el cual se crea la Comision Nacional de Garantias de Seguridad
en el Marco del Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional
y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016”.

Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo del
Interior, para adoptar la politica publica de prevencion de
violaciones a los derechos a la vida, integridad, libertad y seguridad
de personas, grupos y comunidades, y se dictan otras disposiciones

“Por el cual se adiciona el Capitulo 5, del Titulo 1, de la Parte 4, del
Libro 2 del Decreto 1066 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo del Interior, sobre la ruta de proteccion
colectiva de los derechos a la vida, la libertad, la integridad y la
seguridad personal de grupos y comunidades

Por el cual se adiciona el Capitulo 6, del Titulo 1, de la Parte 4, del
Libro 2 del Decreto 1066 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo del Interior, sobre la labor de
gobernadores y alcaldes como agentes del presidente de la
Republica en relacion con la proteccion individual y colectiva de
lideres y lideresas de organizaciones y movimientos sociales y
comunales, y defensores y defensoras de derechos humanos que se
encuentren en situacion de riesgo”.



Por el cual se reglamenta el sistema de prevencion y alerta para la
reaccion rapida a la presencia, acciones y/o actividades de las
organizaciones, hechos y conductas criminales que pongan en
riesgo los derechos de la poblacién y la implementacion del
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién
de una Paz Estable y Duradera”.

Decreto 2124 de 2017

Por medio de la cual se fortalece la investigacion y judicializacion
de organizaciones criminales, se adoptan medidas para su sujecion

Ley 1908 de 2018 a la justicia y se dictan otras disposiciones.

Por el cual se adiciona el Capitulo 7, del Titulo 1, de la Parte 4, del
Libro 2 del Decreto 1066 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo del Interior, para crear y reglamentar el Programa
Integral de Seguridad y Proteccion para Comunidades y
Organizaciones en los Territorios; y se dictan otras disposiciones”

Decreto 660 del 17 de
abril del 2018

Por el cual se crea la Comision Intersectorial para el desarrollo del
Plan de Accion Oportuna (PAO) de Prevencion y Proteccion
individual y colectiva de los derechos a la vida, la libertad, la
integridad y la seguridad de defensores de derechos humanos,
lideres sociales, comunales, y periodistas - "Comisién del Plan de
Accién Oportuna (PAO) para defensores de derechos humanos,
lideres sociales, comunales, y periodistas.

Decreto 2137 del 19
de noviembre de 2018

Fuente: Informe Especial, Alto Comisionado para la Paz. Situacién de las personas lideres
sociales y defensores de derechos humanos (2016).

Como podemos analizar existe una gran cantidad de normatividad existente para la garantia
y prevencion del asesinato de lideres sociales, pero en el plano practico no tiene aplicabilidad

y las cifras siguen aumentando pese a todo el entramado institucional creado

Si el reconocimiento caracteriza un acto, una practica o, incluso, un escenario entre
sujetos, entonces la «reconocibilidad» caracterizara las condiciones mas generales
que preparan 0 modelan a un sujeto para el reconocimiento; los términos, las
convenciones y las normas generales «actlan» a su propia manera, haciendo que un

ser humano se convierta en un sujeto reconocible (Butler, 2010. pg. 20)



Con la firma del Acuerdo de Paz se establece en el punto dos en el que se estipulan elementos
fundamentales para la apertura democréatica en términos de garantia para el ejercicio de
participacion politica y en particular a los nuevos movimientos que surjan con la firma de
este acuerdo. De igual forma en este punto en el numeral 2.1.2.2 se establecen las garantias
de seguridad para lideres y lideresas de organizaciones y movimientos sociales y defensores

y defensoras de derechos humanos.

Como se ha explicado en la primera parte de este capitulo, la democracia como sistema
politico no se presenta de manera homogénea en todo el territorio nacional segun autores
como Gibson (2006), Daza (2012), Pino (2018), Suarez-Cao, Batlle y Wills-Otero (2017) y
Giraudy (2011), quienes concuerdan que en el plano subnacional la democracia se presenta
de forma heterogénea, dando paso a territorios menos democréaticos dentro del territorio
nacional. Por ello para referirnos a los fendmenos democraticos debemos centrar nuestra
mirada en la politica subnacional y su desarrollo, dado que la heterogeneidad de los territorios
plantea diversos retos para el ejercicio de la democracia y en especial a la participacion

politica (Convencional y No convencional) como elemento constitutivo de la democracia.

En Colombia la participacion politica (No Convencional) se puede ver reflejada en los
diferentes campos de liderazgos sociales, los cuales representan las diferentes luchas
reivindicativas de comunidades y organizaciones que se han visto vulnerados y que por
medio de una decision colectiva eligen un representante o lider que seré su voz. Esta persona
lider entrard en un campo de liderazgo social a agenciar los diferentes capitales que posee la
comunidad u organizacion para lograr reivindicar los derechos vulnerados o negados y sobre
los cuales ha recaido una politica de muerte por medio del asesinato selectivo del cual estan
siendo victimas en territorio donde confluyen diversos actores que se disputan el control
territorial bajo la ausencia de un Estado que en ocasiones actua de forma ilegal reproduciendo

la conformacién de territorios de horror en los cuales la vida no es nada.



Ahora bien, entendiendo esta singularidad de la democracia como sistema politico
heterogéneo y de comprender el liderazgo social como una forma de participacion politica
(No Convencional), vamos a relacionar los departamentos donde existe una mayor
vulneracion a la vida de los diferentes campos de liderazgo social entre (2016 al 2020). Para
ello haremos uso de fuentes secundarias como los informes Institucionales sobre la Alta
Consejeria para la Paz y de Organizaciones No Gubernamentales ONG como Somos
Defensores e Indepaz, Marcha Patriética e informes de organizaciones internacionales como
la ONU, CID, entre otras.

Territorio y sangre

Con base en Giraudy (2011) y Pino (2018; 2017), en cuanto a que en el plano subnacional
existen territorios menos democraticos o en términos de los autores regimenes subnacionales
no democraticos (RSND), en los que por dindmicas como la ausencia institucional, y la
confluencia de fendmenos como el narcotrafico, la mineria ilegal entre otras formas de
violencia estructural como regional que disputan el control soberano del territorio, hacen que
en estos territorios no cuenten con garantias para ejercer la participacion politica (No
Convencional) que se ve reflejada en los diferentes campos de liderazgo social en Colombia

que estan siendo vulnerados por medio del asesinato selectivo.

Como se ha advertido, existe una gran disparidad en las cifras acerca del nimero de
asesinatos de personas lideres sociales, al no existir un registro por parte de las entidades
estatales como la Defensoria del Pueblo o la Fiscalia, este trabajo lo han venido desarrollando
ONG que por medio de sus informes y registros visibilizan la problematica que afrontan las
personas lideres sociales y defensoras de derechos en Colombia. De igual forma estos
registros de ONG nutren los informes de entidades gubernamentales y de entidades
internacionales que ven con preocupacion la situacion de vulnerabilidad de las personas
lideres sociales (ONU 2020).



Por lo tanto, organizaciones como Somos Defensores desde su creacion en el 2006 ha
documentado hasta la fecha diversos informes para dar a conocer la situacion que afrontan
las personas lideres sociales en Colombia. Por otro lado, El Instituto de Estudios para el
Desarrollo y la Paz (Indepaz), desde su creacion en 1984 y desde el Observatorio de DDHH,
paz y conflictividades, ha realizado el monitoreo al conflicto, la recomposicién de grupos
armados, complejo paramilitar, victimizaciones contra sociedad civil y las resistencias. Estas
dos organizaciones son las que poseen la informacion mas precisa y detallada de lo que ha

sido este genocidio contra las personas lideres sociales.

Aunque metodoldgicamente la cifra no es facil de determinar dado que cada organizacién
posee cifras diferentes por sus cortes de analisis que pueden ser anuales como el caso de
Somos Defensores o0 semestrales o trimestrales como el caso de Indepaz, en lo que coinciden
estas dos organizaciones es en la existencia de departamentos que en reiteradas ocasiones
concentran el mayor nimero de victimas de personas lideres sociales y desmovilizados y

masacres desde la firma del Acuerdo de Paz.

Se pone en debate el rol de la soberania estatal dado que el Estado bajo su poder soberano
expone a los habitantes de estos departamentos a la muerte reproduciendo dinamicas
necroticas por medio de su ausencia u omision como el asesinato sistematico de sus lideres
sociales y masacres en las que la vida de la poblacion civil queda totalmente desnuda, sumado
a ello se deteriora el tejido social el cual es la base para la construccidn de una Paz Estable y
Duradera desde los territorios.

A continuacion, se presentan en la Tabla 3, los registros de los departamentos en los que han
ocurrido mas homicidios de lideres sociales desde el 2016 al 2020. En ese orden, en la Tabla
4 se exponen los departamentos donde han asesinados firmantes del Acuerdo de Paz, en
Tabla 5 se mostraran los departamentos donde han ocurrido mas masacres desde el 2016 al
2020; por altimo, pero no menos importante en la Tabla 6 se exponen los campos de

liderazgos social mas vulnerados desde el 2016 al 2020.



Tabla 3

Departamentos con mas lideres sociales asesinados desde el 2016 al 2020

Departamento 2016 2017 2018 2019 2020 Total
[ I

Cauca 22 18 28 34 100 202
Antioquia 10 14 26 16 29 95
Narifio 6 6 15 6 15 62
Norte de 5 8 10 5 15 48
Santander

Valle del Cauca 5 6 8 9 39 43
Putumayo 2 6 13 2 22 45

Fuente: Elaboracion Propia con datos de Somos Defensores e Indepaz.

Tabla 4

Los Departamentos donde han asesinado firmantes desde la firma del Acuerdo de Paz.

Departamentos Victimas
Cauca 43
Narifio 31
Antioquia 29

Caqueta 23



Putumayo 22
Norte de Santander 18

Valle del Cauca 15

Fuente: Indepaz en Informe POSACUERDO TRAUMATICO: COLETAZOS EN
LA TRANSICION DESDE EL ACUERDO DE PAZ AL POSCONFLICTO. 2020.

Tabla b

Departamentos con mayor numero de Masacre ocurridas desde el 2016 al 2020 por
Municipio

Departamento Municipios Total
Yarumal, Vegachi, Caucasia, Taraza,
Antioquia Caucasia, Salgar, Caceres, Medellin,
Bello, Ituango, Ciudad Bolivar, 25
Venecia, Andes, Zaragosa Caceres,
Mechi.

Suarez, La Plata, EI Tambo, Micay,
Cauca Piamonte, Buenos Aires, Santander de 16
Quilichao y Mercaderes, Argelia.

Magui Payan, Taldi Leiva, Tumaco,

Narifio Samaniego, Ricaurte, Buesaco y El 11
Charco.
Norte. Santander Cucuta, Villa del Rosario, El Tarra, 10

Tiba, Abrego, Ocafia.
Valle del Cauca Jamundi, Cali, Buenaventura. 5

Putumayo Puerto Leguizamo, Puerto Asis, 4

Fuente: Tabla de analisis propia, con datos de Indepaz, la Fundacién Paz y
Reconciliacion.



Contrastando las variables de lideres sociales asesinados, asesinato de firmantes del Acuero
de Paz, Masacres ocurridas a nivel departamental y tomando como unidad de tiempo el
periodo de 2016 al 2020. Podemos inferir que existen seis departamentos que deben ser
priorizados dado que los habitantes de estos departamentos estan mas expuestos a la muerte

y por ende con menos garantias para ejercer una participacion politica directa o indirecta.

Como se explicara en el capitulo tres, el hecho de que estos departamentos concentre el mayor
namero de casos como el asesinato de lideres sociales, asesinato de excombatientes de las
FARC-EP, y masacres, pone en debate el rol de la soberania Estatal no solo a nivel
departamental sino también en el control de los pasos fronterizos, en departamentos como
Norte de Santander, Narifio y Putumayo, dado que la conjugacion de estas variables en los
mismos departamentos durante cuatro consecutivos abre el interrogante de la posible
existencia de una politica de muerte sobre estos departamentos y mas si le agregamos que

estos mismo departamentos han sufrido el conflicto armado desde sus inicios.

El ser lider social en estos departamentos es una labor de alto riesgo que se paga con la muerte
y esta situacion se agrava si se es desmovilizado o perteneciente a determinados campos de
liderazgo social, como organizaciones Indigenas, Afrodescendientes, Campesinas Yy
Comunales. Como lo expone la Tabla 6. La violencia selectiva sobre campos de liderazgo
social como Indigena y Afrodescendiente abre el debate a sobre quienes pueden habitar el
Estado Nacion dado que estos dos campos de liderazgo social han sido victimas de una
violencia que remonta a la época de la colonia y que en la actualidad con el asesinato de sus

lideres pareciera adquirir matices xendfobos.

Tabla 6

Los campos de liderazgos social mas vulnerados desde el 2016 al 2020

Liderazgos 2016 2017 2018 2019 2020 Total




Lider Indigena

Lider Comunal

Lider
Comunitario

Lider Campesino

Lider
Afrodescendiente

15

20

10

13

12

29

20

15

24

63

24

19

32

33

29

17

112

33

37

53

19

195

178

120

117

44

En Colombia el conflicto armado se ha desarrollado mayoritariamente en las zonas rurales,

en departamentos que por su ubicacion estratégica resultan ser un fortin para los intereses de

organizaciones criminales, que han suplantado la institucionalidad y en ocasiones acttan

mancomunadamente para ejercer un nuevo poder soberano sobre estos territorios a favor de

intereses privados.



Capitulo I11. Hallazgos: el terror como préctica y la muerte como politica

’

“Si callamos, nos matan, y si hablamos, también’

Cristina Bautista, lideresa indigena del pueblo Nasa del Norte del Cauca

El lado oscuro de la Estructura

Pero esta falencia que poseen los sistemas democraticos se debe a que sus Estado posee
falencias o no lograron constituirse de buena manera, en el caso de Colombia antes de que se
fundara el Estado ya existian partidos politicos lo que generd toda una red clientelista como
indica Wills. (2015) en su texto Los Tres Nudos de la Violencia en Colombia. Sumado a ello
el déficit de control del monopolio de la violencia ha sido uno de los grandes problemas del
Estado colombiano, como lo relatan varios autores este ha sido uno de los principales males
de nuestro bello pais, es por ello que de igual forma que la democracia en Colombia el Estado
también ha sido renombrado como “Estado débil (Leal, 1996); Estado en via de fracaso
(Mason, 2001); Estado precario (Pécaut, 2001); colapso parcial del Estado (Pizarro, 2006),
presencia diferenciada del Estado (Gonzélez, 2003), Estado fracasado (Medellin, 2006),
Estado alterado (Garcia y Revelo, 2010)” (Daza, 2012. pg. 177). Como podemos analizar,
varios de estos autores se han centrado en describir las debilidades que posee el Estado en

colombiano.
En sintesis:

Estado colombiano, aunque conserva un determinado nivel de presencia, control y
cohesion de la sociedad, tiene serias dificultades en el control sobre los instrumentos
de coaccion fisica, asi como que el control del territorio le es disputado por grupos
armados que se constituyen en actores que ejercen violencia sobre la poblacidn

(grupos guerrilleros de extrema izquierda y paramilitares de extrema derecha), de tal



forma que el Estado se muestra incapaz de mantener el orden y la seguridad de los
ciudadanos. (Daza, 2012. pg. 181)

Como ya se menciono, la democracia colombiana ha sido renombra bajo diferentes
peyorativos como “Democracia asaltada (Kline, 1995), democracia sitiada (Archer, 1995;
Pizarro y Bejarano, 2002), democracia asediada (Pizarro, 2004), democracia mafiosa
(Observatorio de derechos Humanos, 2005) y hasta precaria (Camacho, 2006; Botero,
2007).” (Daza, 2012. pg. 175). La democracia en Colombia se perfila como la existencia de
los mecanismo y normas para el ejercicio y proteccién de la participacion politica, pero en el
plano practico no estan garantias para el ejercicio de este, pese a la celebracion de elecciones
ininterrumpidas y de la existencia de los mecanismos en el plano territorial se queda corta en

plano practico.

Lo que se plantea en este analisis es que estas deficiencias en el plano democréatico y en el
plano Estatal obedecen a una dualidad que reproduce la muerte -como dispositivo de la
necropolitica- en territorios historicamente golpeados por el conflicto, que se ha expresado
en los magnicidios, masacres, desplazamientos forzados, falsos positivos y el asesinato
sistematico de lideres sociales. Para ello se ha utilizado el concepto de Estado dual para hacer
referencia a la manera en que acttan los estados modernos y Democracia oscura para analizar
como el conflicto de roles que se da en este sistema politico. En este punto se presume que
la conjuncion de estos elementos permite comprender como por medio de la omisiéon o
inaccidn del Estado se reproduce la muerte como mecanismo regulatorio de las poblaciones
bajo su poder soberano donde “El Estado no puede y/o no quiere desempefiar las funciones
basicas para la mayoria de su gente: la seguridad, la proteccion de la vida, los servicios

publicos basicos y la infraestructura esencial”. (Daza, 2012. pg. 182).

Pero este poder invisible el cual se ve reflejado en la omision del Estado en no garantizar la
vida de aquellas poblaciones que se encuentran en riesgo de vulneracion, “el poder invisible

se forma y organiza no s6lo para combatir al poder publico, sino también para obtener



beneficios ilicitos y recabar ventajas no consentidas por una accion a plena luz” (Bobbio,
2016. pg. 31). Este Estado dual, es el que permite que a través del orden impersonal que rige
se den este tipo de conductos desviadas dentro del sistema de dominacién politico como lo

es la democracia.

Pero, ¢qué pasa dentro de un sistema de dominacion politico democratico? En el caso de
Colombia, retomando la teoria de la dominacién de Max Weber, especificamente en la
dominacion legal en la cual se encuentra una patologia de dicho sistema dominacion, y es
que debido al orden impersonal que se establece frente al cargo y a la intencionalidad de
quien lo desempefia, “Todo aumento del secreto del cargo constituye un sintoma de la
intencion que tiene los dominadores de afirmarse en el poder o de su creencia en la amenaza
creciente que se cierne sobre el mismo” (Weber, 2002. pg. 704.). Este sintoma como lo
denomina Weber también ha sido trabajado desde una mirada funcionalista, como un
conflicto de roles que terminan siendo una desviacion, en palabras de T. Parsons: “ En el
hecho de que todo autor tiene una pluralidad de roles, y hay inherente una cierta potencialidad
endémica de conflicto de roles, ya que al implicar pautas diferentes, acarrean también
diferencias relacionales con alter cuyos intereses y orientaciones se mezclan con los del ego
de diferentes maneras” (Parsons,1980. pg. 182). Por lo general estas acciones que se dan
dentro de este sistema de dominacién termina afectado otras partes del sistema que son

inherentes a él como su legitimidad y orden impersonal.

Como asegura Daza, (2012) una dimension de la precariedad estatal en Colombia que afecta
el funcionamiento de la democracia es la incapacidad del estado para regular su propio
funcionamiento en términos de corrupcion y esto puede derivar en que el burdcrata “Puede
de hecho ofrecer su fuerza de trabajo para otros fines durante el tiempo originalmente
reservado a sus funciones...” (Mbembe, 2011. pg. 85). Este tipo de patologias que se dan en
este sistema de dominacion puede derivar en el ejercicio del poder de una manera oscura que

permite la existencia de nucleos de poder que actan dentro y a veces en funcién del Estado.



nuestra democracia y Estado esta, corroida en profundidad en sus 6rganos vitales por
un sistema de préacticas ilegales y a menudo criminales, de relaciones ocultas e
inconfesables, de interferencias e intrusiones que, como un rio subterraneo, afloran
periédicamente en una serie de escandalos que, paso a paso, han deslegitimado y

minado el orden republicano. (Bobbio, N. pg. 11. 2006).

Como hemos advertido estas patologias de la estructura pueden derivar en la conformacion
de grupos de poder o gobiernos privados indirectos en departamentos periféricos o
fronterizos en los que “esta forma de gobierno surge en contextos que de gran
desabastecimiento, desinstitucionalizacion, violencia generalizada y desterritorializacion”
(Mbembe. 2011. pg., 79). Son estos gobiernos privados los que promueven formas de
seguridad alternas a las institucionalizadas, conformando de esta manera ejércitos privados,
milicias urbanas, firmas de seguridad privada, dotados con las mejores armas y cubiertos con

un manto de impunidad.

De la Bio-Politica a la Necropolitica

Michel Foucault es considerado como el pionero en lo que se refiere a la biopolitica, de igual
forma no es facil encontrar una definicion clara expuesta por el autor, pero si se puede rastrear
en varios de sus textos como Vigilar y Castigar, Seguridad poblacion y territorio y el
Nacimiento de la biopolitica, en la lectura de estos textos se deduce que lo que busca realizar
Foucault era una genealogia del poder y sus instrumentos. El término Bio-Politica, el cual lo
utiliz6 para describir los diferentes mecanismos de coaccidn que eran instaurados en la
modernidad, estos nuevos mecanismos de coaccidon y vigilancia pretendian moldear al

hombre y hacerlo docil por medio de las diferentes disciplinas de adiestramiento.

Pero la evolucion de la Bio-Politica se remonta a la creacion de la carcel, la clinica y estas

instituciones creadas para moldear la vida, por medio de los diferentes mecanismos de control



y vigilancia. Para Foucault, la Bio-Politica se inscribe en el cuerpo, en el disciplinamiento de

los cuerpos y las conductas, es decir en la homogeneizacion de la vida.

Mbembe propone el término de necropolitica, para referencia al poder soberano de los
Estados modernos de dejar vivir o dejar a morir a ciertas poblaciones; Para Mbembe la Bio-
Politica como medio para administrar la vida y construir estilos de vida ya han sido
estructurados por medio de los diferentes procesos de socializacion y las instituciones creadas
para regular y moldear la vida de los individuos por medio del habitus como afirmara P.
Bourdieu el Habitus hace referencia a las practicas sociales interiorizadas y naturalizadas por
los individuos, la interiorizacion de estas practicas ha sido todo un proceso de estructuracion

de la vida,

Mbembe propone la Necropolitica para analizar la situacion de “las relaciones de poder en el
tercer mundo, donde la violencia criminal y del Estado revelan que el objetivo es laregulacion
no de la vida, sino de la muerte” (Estévez, A. 2018. P, 18). Esta regulacion de la vida se

realiza de una manera indirecta ya sea por el abandono o la imposicion de controles.

se refiere al poder de dar muerte con tecnologias de explotacién y destruccion de
cuerpos tales como la masacre, el feminicidio, la ejecucion, la esclavitud, el comercio
sexual y la desaparicion forzada, asi como los dispositivos legal administrativos que
ordenan y sistematizan los efectos o las causas de las politicas de muerte (Estévez,
A.2018.p, 10).

Arazon de lo anterior Mbembe plantea que la expresion ultima de la soberania de los Estados
Modernos reside ampliamente en el poder y la capacidad de decidir quién puede vivir y quien
debe morir (Mbembe.2011.), “Mi interés se centra en esas figuras de la soberania cuyo
proyecto central no es la lucha por la autonomia, sino la instrumentalizacién generalizada de
la existencia humanay la destruccion material de cuerposy poblaciones humanas” (Fuentes.

2012. pg.18), bajo esta linea Avila, (2018) analiza los operativos policiales en el



marco del estado de excepcidn y la necropolitica, para precisar en como bajo esta figura de

Excepcidn los militares tienen el poder de decidir quien vive y quien muere.

El Estado de Excepcion es una de esas figuras en las que la vida queda totalmente
desprotegida es decir Desnuda en los términos de (Agamben & Rodriguez. 2017). Mbembe
reconoce que existen zonas dentro del Estado Nacion que se encuentran en un Estado de
Excepcion son estas zonas donde la muerte es la que reina, a estas zonas autores como Bento,
(2017) se refieren como Zonas de Desechabilidad, por su parte Estévez, (2018) Bolsones de
Pobreza en las que por medio del abandono e inseguridad se permite la reproduccién de
diferentes mecanismos de necropoder para nuestro caso de analisis se ha denominado zonas
de terror a aquellos departamentos mas violentos en cuanto al asesinato de lideres sociales,

asesinato de desmovilizados y el mayor nimero de masacres. expuestas en la
Departamentos del Horror

No es necesario que se declare un Estado de excepcidn para que existan territorios donde la
vida esta expuesta a una constante vulneracién basandonos en autores como Estévez, (2017),
Estévez, (2018) y Bento (2017) en lo que se refiere a la existencia de territorios donde la
excepcion es la norma, asi el estado de excepcion no se haya declarado, existen territorios

donde la excepcidn es la constante.

la proliferacion de armas y la existencia de mundos de muerte —lugares donde la gente
se encuentra tan marginada que en realidad vive como muerto viviente— son un
indicador de que existe una politica de la muerte (necropolitica) en lugar de una
politica de la vida (biopolitica) como la entiende Foucault (Mbembe, 2011) (Estévez.
2018. pg. 19).

Como analizamos en la Tabla 3 sobre los departamentos con mayor nimero de asesinato de
lideres sociales y en Tabla 4 los departamentos donde han sido asesinados mas

desmovilizados de las FARC-EP y en Tabla 5 los departamentos con un mayor nimero de



masacres. Encontramos que son los mismos seis departamentos que durante cuatro afios
consecutivos concentran el mayor nimero de estas variables. Posicionandose como Zonas de
Horror, en donde se genera una violencia masiva, sistematica y selectiva sobre los que habitan

en estos departamentos y que han sido victimas de una guerra historica.

Este tipo de violencia encuentra sus referencias mas paradigmaticas en la confluencia de
précticas necroticas como: “los genocidios, lo feminicidios, las masacres, mutilaciones y
desplazamientos forzosos de poblaciones, producidos por dinamicas como el narcotrafico o
grupos armados que funciona con autonomia de los Estados-nacion” (Fuentes, 2012.pg, 12).
Lo que buscan estos dispositivos necropoliticos es sembrar el terror y el miedo en los
habitantes haciendolos vivir en una zozobra donde la muerte estara a la vuelta de la casa. Se
cuestiona el rol del estado en cuanto a su poder soberano de garantizar la vida de sus

habitantes o por lo menos las condiciones que permitan vivir una vida digna.

Lo que méas genera preocupacion es que en las capitales de estos seis departamentos han
ocurrido masacres durante estos cuatro afios lo que evidencia las nuevas configuraciones de

la violencia. Que en el marco del paro nacional 2021
Las vidas indignas

Como expusimos en la Tabla 6, existen diferentes campos de liderazgo social que han sido
mayormente vulnerados desde el 2016 al 2020, como lo son los liderazgos indigenas y
afrodescendientes sobre los que ha recaido el asesinato selectivo y sistematico, hay que
reconocer que estas dos poblaciones vienen resistiendo desde la conquista una violencia
historica que en la actualidad pareciera resurgir. No es casualidad que la necropolitica haga
referencia a lo que es el Racismo de Estado, que se expresa en sutiles hechos de xenofobia y
politicas de exclusion contra aquello que no es heteropatriarcal o que no hace parte de la idea

de Estado nacioén.



Autoras como Bento, (2018), indaga por los cuerpos que pueden habitar el Estado - nacidn,
donde la construccion de la idea de nacion ha borrado otras formas de vida que la componen,
pero que debido a la xenofobia no se insertan sino se niegan y excluyen “La vida o mas bien,
la vida de ciertos individuos y grupos - pierde su caracter intocable y puede ser sacrificada
en funcion de la proteccion de otros, de la mano de un modelo moderno y cientifico de

legitimacion” (Fuentes. 2012. pg. 60).

Bajo esta linea de analisis Esguerra. (2017) en su articulo, Como hacer necropoliticas en
casa: Ideologia de género y acuerdos de paz en Colombia analiza como la campafa del No
en el plebiscito por la paz en 2016 y el cual fue el ganador sobre el si. Esguerra, (2017)
determina como la campafia del no se construy0 a partir de discurso xendfobos y hetero-
patriarcales. “El poder soberano consagra al ser viviente humano como “ciudadano” le
reconoce derechos, reviste su vida con “dignidad”; pero también se reserva el poder de no
reconocerlo, de “despojarlo” de esos mismos derechos “sacralizando” su vida en un sentido
negativo que Agamben ilustrara con la figura del homo sacer.” (Campagnoli. & Ferrari. 2018.
pg. 192).

Reflexiones Finales: el poder soberano de dejar morir

A nivel estatal se cuestionan las politicas y decretos encaminados a garantizar y proteger la
vida de las personas lideres diales, ya que para frenar este nuevo ciclo de violencia seria
pertinente que estas son solo se centraran en dotar de esquemas de seguridad individual y
colectivos, sino a su vez éstas estén acompafiadas de un respaldo a las reivindicaciones que

adelantan los lideres sociales.

Las personas lideres sociales adquieren un rol trascendental en la construccion de una
sociedad mas justa y democratica ya que su labor en el territorio les permite forjar relaciones
comunitarias y de cooperativismo en las que agenciando voluntades buscan la transformacion
social de sus realidades; en un sistema politico como el colombiano el cual esta afrontando

la implementacion de un Acuerdo de Paz, estos actores claramente adquieren un rol



fundamental. De igual forma la articulacion de estos actores con las diferentes organizaciones
que implementan recursos publicos en los diferentes departamentos permitird la
identificacion de problematicas que solo son vistas desde lo que implica el habitar el

territorio.

Se cuestiona a nivel territorial el rol de la Defensoria del Pueblo y su rol en la articulacion
con los diferentes campos de liderazgo social, dado que a partir de esta articulacion de estos
dos actores se logra una relacion horizontal entre la ciudadania y el Estado conectado la
estructura a su realidad que en ocasiones la razén pareciera estar muy alejada de su realidad.
Se recomienda una articulacién interinstitucional y extrainstitucional para frenar este
fendmeno que esta matando nuestra democracia, de esta manera se lograra una comprension
del fendbmeno de una manera mas completa en la que no solamente se priorice la vida desde

una postura militarizante.

Esta investigacion cierra con la inquietud por las condiciones de vulneracion que corren las
personas que ejercen el liderazgo social en Colombia, particularmente tras la firma del
acuerdo de paz en Colombia y que a la fecha ha evidenciado las dindmicas y entramados
complejos de las condiciones en las que se vive en los territorios. Es importante resaltar en
este aspecto que a pesar de las multiples denuncias, los procesos de acompafiamiento y
proteccion a personas que corren riesgo, las medidas parecen ser minimas hasta la actualidad,
pues se ha venido descentralizando la accion popular, y de manera concretar en los territorios
caracterizados como zonas de mayor conflicto, por donde ha transitado la violencia armada
y los rezagos de lo que se ha reconocido como rehabilitacidn posbélica, pero que a la postre
no ha cambiado ninguna de las condiciones sociales en las que conviven estos lideres y
lideresas sociales. Es innegable que la investigacion se conjuga con las emociones y que los
hallazgos transitan por el propio cuerpo, en ese sentido, la esperanza y la frustracion se
amalgaman en una prospectiva incierta a largo plazo, sumado al malestar social que ha
generado un paro nacional cortado por los efectos de la pandemia entre el 21 de noviembre

de 2019 y el 28 de agosto de 2021. Finalmente, muchas de las condiciones que se presentan



en este documento, relacionando el liderazgo social y la necropolitica, se contrastan con los
resultados historicos y el crecimiento de los riesgos para estas personas. Al final, los que
ejercen el poder, siguen decidiendo a quien dejan vivir, a quién dejan morir... o0... a quien

matan.
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