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Resumen

En el presente documento se presentan algunas orientaciones sobre las funciones que debe
jugar el asesor de una tesis doctoral en educacion. Se justifica esta finalidad por cuanto
existen dificultades en la comprension del tipo de acompafiamiento que debe hacerse al
estudiante, y que lo conduzca al logro exitoso de la produccion de una tesis y su defensa. Se
argumenta que la labor del asesor debe tener como referencia la interaccion pedagogica, y se
realizan recomendaciones de acuerdo con este nivel de formacion. Se finaliza describiendo
algunas posibles tensiones que se suscitar entre estos dos sujetos animados por un proyecto
compartido.

Palabras clave: asesor de tesis, tutor, doctorado, tesis, pedagogia, gestion del
conocimiento

1.- Introduccién

Los programas de doctorados en educacion tienen como principal objetivo la formacién de
doctores con capacidad para producir conocimientos en el campo de la educacion, la
pedagogia y la didéctica, mediante la elaboraciéon de investigaciones rigurosas de “alto
nivel”, originales, construidas de manera autbnoma e innovadora y que extiendan las barreras

del conocimiento en este campo del saber. Este es el Gltimo nivel de formacion, y la

! Documento elaborado por Edgar Mauricio Martinez-docente doctorado en Educacién Universidad Santo
Tomaés-Colombia.



produccidn de conocimiento es la que articula todas las actividades que se realizan. EIl peso
que adquiere esta actividad crea ambigtiedades respecto de las funciones que debe tener el
profesional que acompana al estudiante, por lo que se hace indispensable precisar algunos

criterios orientadores.

Halse y Malfro precisan que “la direccion de tesis involucra una alianza de aprendizaje, es
decir, un acuerdo entre el director y el tesista de trabajar en una meta comadn: la produccion
de una tesis” (citados por Fernandez y Winerman, 2015, p. 6). Para iniciar nuestra reflexion
conviene sefalar que la tesis doctoral a la que aqui se hace alusion es la que se lleva a cabo
en el campo de la Educacién, la Pedagogia y la Didactica, y si bien, todos los estudiantes que
ingresan al doctorado en educacidn se encuentran en este sector —educacion preescolar,
béasica, media vocacional o superior-, algunos doctorandos quienes ejercen la docencia en
educacion superior no necesariamente han tenido formacion como docentes. Segun esto, los
grupos no son homogéneos en sus antecedentes e intereses. También invita a pensar en esta
labor, la existencia de mediaciones tecnolégicas, que obligan a establecer una vision flexible

del rol docente, y “la necesidad de investigacion inter y transdisciplinaria” (Dibafabio, 2011,
p.3).

Adicionalmente, es importante afiadir que este es el nivel de formacion cuenta con la tasa de
desercion mas alta, luego resulta importante considerar “la presion para mejorar la tasa de
graduacion en el tiempo establecido por el programa” (Dibafabio, 2011, p.3). Esta situacion
se puede convertir en obstaculo para el logro de un trabajo investigativo acorde con la calidad
solicitada en el nivel doctoral. Estas descripciones advierten las confusiones y tareas del rol

que debe cumplir un docente al asumir la direccion de una tesis doctoral.

El texto que sigue a continuacién pretende exponer y aclarar algunas de las estrategias de
ensefianza y acompafiamiento que deben orientar la accion pedagodgica del director de tesis,
en el doctorado en educacion de la Universidad Santo Tomas-sede Bogota. Para el logro de
este objetivo, a continuacion, se sefialan aspectos relacionados con las funciones del director

de tesis, y luego, se describen algunas tensiones que surgen de la dindmica director de tesis-



estudiante, en donde se precisan algunas caracteristicas de la tesis doctoral y algunos

compromisos de los cuales debe responsabilizarse el director.

2.- Funciones del director de tesis®

En la direccion de tesis doctoral suele presentarse una confusion cuando se considera que
“ensenar a investigar” es una actividad que se realiza en el nivel de formacion de maestria y
que el asesor de tesis solo debe preocuparse por la asesoria de un proyecto de investigacion
en el marco de una tesis doctoral. Tal como se indicé anteriormente, algunos estudiantes de
doctorado no vienen del campo educativo y no poseen conocimientos de metodologia de la
investigacion. De ahi la importancia que tiene para el director entender que su labor se realiza
como accién pedagogica, en el que se deben implementar distintas actividades como a

continuacion se presenta.

2.1. Interaccién

En el hecho educativo se lleva a cabo una interaccion entre sujetos con acervos culturales y
sociales que deben compartir en un proceso de dialogo, donde la empatia resulta de vital su
tutor. Como lo senala Mancoksky: “El estudiante tiene que sentir el entusiasmo de su tutor.
Es un importante indicador para que la relacion sea provechosa” (2009, p. 212). Se trata de
fomentar un mutuo reconocimiento, de cuyo éxito va a depender en gran parte, el logro de
los objetivos propuestos. Los encuentros en las asesorias no pueden convertirse en transmitir

conocimientos ni en direccionar una mirada sobre el campo en el que se investiga.

Al establecer el criterio pedagogico, se estad también sefialando que el director de tesis debe
tener distintas competencias y jugar distintos roles en el proceso de acompafiamiento al
doctorando: supervisar la calidad de la tesis, contribuir a la formacion del tesista como

investigador, contribuir a la construccion de conocimientos, valores y normas para que

2 En este aparte se toma como referencia el documento de Diffabio, pero se exponen desarrollos de acuerdo con
la experiencia y contexto del autor. Dibafabio, H. (2011). Las funciones del tutor de la tesis en educacion.
Revista Mexicana de Investigacion Educativa. Vol.16 no.50 México jul.-sep. 2011.



participe en una comunidad académica, acompariarlo de manera integral en aspectos en

aspectos académicos y no académicos (Fernandez y Winerman, 2015)

En este sentido, los autores que vienen de ser citados describen que el estudiante pasa por
distintas etapas, de la cuales se distinguen claramente dos: una primera, en la que es un
consumidor de conocimiento, que se caracteriza por una revision amplia de bibliografia,
consulta a distintos docentes y discusion con pares, sobre los objetivos y sentido de su
proyecto de investigacion. Posteriormente, y de acuerdo con el proceso de maduracion
conceptual, se espera que se llegue a una segunda etapa, donde él es un productor de
conocimiento, que se manifiesta en hechos como la entrega de escritos cada vez més sélidos
conceptualmente. Este proceso que tiene cierto grado de dificultad para el doctorando, el
asesor debe contribuir a que adquiera herramientas para que él mismo pueda convertirse en

un investigador autonomo.

2.2.- Orientacion

Es importante que en los primeros encuentros el director de tesis realice un diagndstico de
las motivaciones y expectativas del estudiante. Igualmente, debe intentar conocer la
formacion en investigacion del doctorando, asi como su nivel conceptual, las capacidades
para la busqueda y analisis de la informacion, y las competencias para la produccion escrita.
Esta informacion debe servir de base para crear una conciencia realista en el estudiante de lo
que representa hacer una tesis doctoral y de las competencias que demanda. La experiencia
como asesor ha demostrado que a pesar de la induccion que tienen los doctorandos al ingresar
al programa, algunos de ellos no inician los estudios con la conciencia de lo que significa a

nivel personal y profesional, acometer este tipo de formacion.
De otra parte, el conocimiento de las debilidades y fortalezas del estudiante contribuye a

orientar al director de tesis para la elaboracion de un plan de trabajo, que debe ser discutido

con el estudiante, y cuyo seguimiento conjunto debe ser tema a revisar en los encuentros.

2.3.- Confrontacion



En la construccion de una tesis es necesario realizar un proceso exploratorio para poder
delimitar el objeto de estudio. Este proceso esta ligado a la consulta bibliografica, pero
especialmente a la reflexion, que se logra en parte por la confrontacion intelectual que realiza
el director de tesis. Esta labor es conveniente para que alli emerjan dudas, se cuestionen
fendmenos educativos aceptados como evidentes, y se visualice un problema de
investigacion novedoso, que afecte desde sus inicios el pensamiento que sobre un fenémeno

educativo tiene el estudiante, pero también el del director de tesis.

La confrontacion debe hacerse en un ambiente de aprendizaje respetuoso, pero “puntilloso”,
en el sentido de la necesidad de crear desequilibrios conceptuales y de-configuracién de ideas
pedagdgicas naturalizadas. Se debe promover una actitud de apertura y de ejercicio de

pensamiento para la creacion de nuevos conocimientos.

2.4.- Gestion del conocimiento

La direccion de trabajo de tesis implica que el docente sea un experto en el tema, y ademas
un profesional que realiza investigacion en el campo en el que se encuentra el proyecto que
asesora. Una de las tareas fundamentales del director de tesis es ofrecer al doctorando ayudas
practicas dirigidas a la concrecion del problema y su posterior desarrollo conceptual y
metodoldgico. En este proceso, el estudiante se encuentra ante una multiplicidad de
informaciones sobre el proyecto que va construyendo que lo pueden lleva a una paralisis
cognitiva. De ahi que el director debe guiar al estudiante a procesar la informacion para

...facilitar el acceso del doctorando al conocimiento, la informacion y las bases de
datos; promover la adquisicién del conocimiento por parte del estudiante y su
integracion al informe de tesis; suscitar un ambiente de conocimiento e investigacion,
facilitando que el alumno se integre a redes y comparta sus resultados; generar
reservorios de conocimiento ayudandolo a que presente su trabajo en foros

especializados y que lo publique (Dibafabio, 2011, p.6).



Una de las misiones del director de tesis es producir en el estudiante el sentimiento de que
esta ingresando a una comunidad académica e investigativa de la cual él no estaba siendo
parte. En este sentido, debe motivar y acompafiar al doctorando para que intervenga en
congresos nacionales e internacionales, publigque articulos en revistas indexadas, participe en

proyectos investigativos y socialice la tesis doctoral en diversos escenarios.

Las distintas acciones mencionadas generan que se produzcan conversaciones y discusiones
sobre aspectos sustantivos del proyecto y el paradigma investigativo en el que se encuentran
el docente y el estudiante, todo un ambiente propicio para lograr exitosamente el propdsito

establecido.

2.5. Produccién escrita

El producto de un doctorando es la elaboracion de una investigacion, que se concreta en a

tesis, asi lo describen Fernandez y Wanirman (2015):

La escritura ocupa un rol central en el proceso de formacidn de investigadores (y, por
lo tanto, en el proceso de direccion de tesis), no sélo porque el producto final es un
texto escrito, sino porque permite que el tesista forme su identidad como escritor de
una determinada comunidad académica y adquiera sus modos de escritura (p. 167).

Una de las dificultades mas significativas que presentan algunos estudiantes de doctorado se
encuentra en la produccion escrita, de ahi la necesidad de dar retroalimentacion inmediata y
constructiva. Una critica demasiado protectora o descalificadora es inadecuada. Con la
primera se oculta la gravedad del problema y con ello la aceptacion de trabajos sin calidad
que pueden ser descalificados en otros contextos. Con la segunda, se puede llevar al
estudiante a una “pardlisis escritural”. Es indispensable crear un ambiente caluroso y de
confianza, para realizar una critica que oriente y motive al estudiante a continuar con la

construccidn de los distintos textos de su proceso investigativo.



En correspondencia con lo sefialado anteriormente, se encuentra aqui uno de los mayores
retos: la escritura como repeticion o como creacion. Una caracteristica de la investigacion es
la validez, y existe la tendencia a pensar que la manera de lograrlo es seguir rigurosamente
la metodologia seleccionada. Este puede ser un error, pues la escritura pierde su potencialidad
y se convierte solo en una herramienta para transmitir el proceso cognitivo realizado. El tutor
debe generar reflexion acerca de las posibilidades creativas que otorga la escritura en la
construccion de un conocimiento original, entre otras razones, porque este es uno de los
requisitos de una tesis doctoral. De alguna manera, el asesor tiene la mision de ayudar al
doctorando a que encuentre el camino y el estilo, para la comprension del fenémeno objeto

de estudio.

2.6. Persistencia y desercion

Los doctorandos viven de distinta manera la experiencia de formacién doctoral. Pero una de
ellas, es la de un sentimiento de incertidumbre y frustracion. Dibafabio sefiala que “La sefal
mas frecuente de que el estudiante estd experimentando dificultades es el cambio constante
del foco de la investigacion, especialmente después de que se ha aceptado el proyecto” (2011,
p.8). Pero ademas se encuentran otras manifestaciones como las siguientes: evitar encuentros
con el director de la tesis, no asistir o llegar con frecuencia tarde a los seminarios, no cumplir

con los compromisos académicos, aislarse de los compafieros.

Estas actitudes pueden tener diferentes origenes: sentir que el proyecto no avanza,
agotamiento en la indagacién sobre el objeto de estudio, problemas laborales o personales.
Considerando estas eventualidades, resulta indispensable que el director de tesis tenga una
mentalidad abierta que le permita escuchar e interpretar las dificultades del doctorando, y
pueda contribuir a que él o ella, encuentren alternativas de solucién a los problemas

identificados.

Una manera de contribuir para mantener el entusiasmo y la persistencia del estudiante es
implementar encuentros efectivos donde quede registrado en acta de la reunién, con la cual

se guarda la memoria del proceso que se lleva, se evaltan los avances y retrocesos, y se tiene



informacidn para la evaluacion periodica del estudiante. En el acta de seguimiento, no solo
se describen los temas tratados, sino que ademas se fijan compromisos, cuyo cumplimiento

debe ser verificado en el siguiente encuentro.

Los encuentros de asesoria son una buena posibilidad para dar retroalimentacion,
especialmente si se realizan a partir de un texto escrito que el estudiante ha enviado al director
con anterioridad. Una situacion ideal es hacer una reunion cada quince dias. Si esto no es
posible, se deben realizar encuentros al menos una vez al mes. Obviamente, es conveniente
mantener la comunicacion permanente con el doctorando utilizando algunos de los recursos
tecnoldgicos de comunicacion existentes. En cualquier caso, es necesario no olvidar que la
frecuencia de reunién entre el director de tesis y el tesista es un indicador de la buena marcha

del proyecto de investigacion.

Adicionalmente, el docente investigador debe promover la participacion del estudiante en el
grupo de investigacion, un lugar privilegiado para socializar los avances de la indagacion
recibir comentarios criticos, solidarios y bibliografia pertinente. Fomentar la creacion de una
comunidad de aprendizaje es favorable no solo para la construccion colectiva del

conocimiento sino también para persistir en el desarrollo del proyecto.

3.- Tensiones que se pueden presentar entre director de tesis y el doctorando.

A continuacion, se presentan algunas tensiones que se presentan en el contexto de la accion

educativa:

3.1. Direccion individual Vs Asesor externo

Es posible que la dinamica del desarrollo del proyecto requiera la participacion de otro
docente que contribuya al esclarecimiento de algun concepto o de alguna propuesta
metodologica. La participacion de un colega puede llegar a ser bien importante, no sélo por
los aportes que puedan surgir de dichos encuentros, sino especialmente, porque una mirada
externa, puede contribuir a afinar, reorientar o evaluar nuevamente la pertinenciay viabilidad

del proyecto.



A pesar de lo anterior, es conveniente dejar claramente establecido que el director de tesis
asignado no debe perder la direccidn del proyecto sobre el cual él es responsable. De acuerdo
con lo anterior, el encuentro con otro investigador o director de tesis se debe realizar bajo el
acompariamiento el director de tesis asignado. Lo ideal, es que él pueda asistir al encuentro
que se realice con el doctorando. Si esto no es posible, al menos puede solicitar un informe
del encuentro. Para el doctorando debe quedar claro que la opcién de solicitar un apoyo
académico externo debe realizarse en el marco del proceso que tiene el proyecto y que debera
ser acompafiado por el director de tesis asignado, quien, por otra parte, es el Unico encargado
responsable de la asesoria, seguimiento y evaluacion del proyecto en sus distintas etapas de

elaboracion.

3.2. Investigacion descriptiva Vs Tesis doctoral

Un primer requisito de la exposicion escrita y de su defensa es —aunque parezca
obvio— que contenga una tesis, una posicion que se asume y se defiende. Ello significa
que el estudio promovera "un argumento original —sustentado teérica Yy
empiricamente— en varias lineas especificas de argumentacién entrelazadas
coherentemente” (Dibafabio, 2011, p.16).

Segun esta referencia, trabajos como los siguientes resultan inadecuados en un nivel doctoral:
estudios exploratorios, diagndsticos, indagaciones sobre el estado del arte, informes
descriptivos. Igualmente no hacen parte de la pretension de una tesis doctoral trabajos que
no tengan una revision de la literatura de la que trata la investigacion; que carezcan de una
solida fundamentacion epistemoldgica; sin soporte tedrico de autores con reconocimiento en
el campo en el que se encuentra el objeto de estudio; o que sean informes instrumentales que
hacen énfasis en las herramientas tecnoldgicas empleadas para la sistematizacion de la
informacidn, pero que adolecen de los elementos conceptuales que los fundamenten. De otra

parte, es indispensable que en el disefio metodoldgico queden aclaradas las estrategias de



confiabilidad y validez, lo mismo que la presentacion de los escenarios en los cuales se

recolectd y analiz6 la informacion.

El director de tesis debe revisar y preparar al doctorando para la presentacion en la obtencion
de candidatura, para la socializacion de la tesis que se realiza en la Linea de investigacion a
la que pertenece el proyecto, lo mismo que para la defensa de la tesis doctoral. En esta ultima
actividad, aunque el estudiante puede apoyarse con recursos tecnoldgicos, es conveniente
que la fuerza expositiva oral esté respaldada en argumentos conceptuales y metodoldgicos,
con énfasis en los hallazgos que deben ser interpretados, y demostrando que el proceso
realizado guarda coherencia interna. Se trata entonces de hacer una disertacion, en la que se
sustenta el conocimiento producido, con la pretension de que sea considerado valido por la

comunidad académica.

Uno de los compromisos centrales del director de tesis, consiste en dar fe de la calidad de la
tesis doctoral, y en este caso, se debe encontrar en el campo de la Educacion, la Pedagogia y

la Didéactica, de acuerdo con la pretension sefialada anteriormente.

3.3. Orientacion vs. Coproduccién

Un problema que se puede presentar surge cuando el director de tesis o el doctorando va a
publicar un articulo en la cual alguno de los dos reclama autoria. Para evitar malentendidos,
dificultades y posibles frustraciones, es decisivo acordar previamente los términos de la
autoria; y “en el caso de que la investigacion tenga algin valor financiero, es necesario definir
quién tendra la patente, los derechos de la publicacion y cuales las implicaciones pecuniarias”

(Torres, 2011, p.330). Estos descuidos pueden dar pie a acciones juridica innecesarias.

*kkk

A manera de sintesis es necesario sefalar que la direccion consiste en “la mediacion
investigativa entre un doctor y un doctorando en la elaboracion de una tesis donde se

construye nuevo conocimiento desde la co-responsabilidad, la autonomia intelectual mediada



por la flexibilidad curricular de la ruta académica que incluye la experiencia investigativa de
redes académicas internacionales” (Soto Arango citado por Torres, 2011, p. 327). En esta
labor, ademé&s del compromiso personal del estudiante y la viabilidad del proyecto, es

decisivo para el éxito el acompafiamiento profesional del director de tesis.
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