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Resumen

El presente documento recopila la experiencia del estudiante como pasante de ingenieria civil en
la empresa Inprobras S.A.S. A través del analisis del perfil de la empresa, sus principales
actividades econdmicas y su contribucion al contrato 084 del Consorcio F.R.J. 2022 y al proyecto
del acueducto metropolitano de Bucaramanga, se describen las labores realizadas desde la semana
1 hasta la 27, asi como un analisis DOFA de dichas actividades.
En el documento se encuentran aportes, lecciones aprendidas y recomendaciones del estudiante
para la empresa, la entidad y futuros practicantes. Estas reflexiones se fundamentan en la
perspectiva de un auxiliar de ingenieria que particip6 en la construccion de un tanque en vidrio
fusionado de 3500m3, el tendido de tuberia de impulsion, la edificacion del sistema de
alcantarillado, la placa huella de ingreso y la conexion veredal con muros de contencion para el
acueducto metropolitano de Bucaramanga.

Palabras clave: tanque en vidrio fusionado, tuberia en hierro ductil, actas de pago, actas

de vecindad, revision estructural, ensayos de calidad
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Abstract

The present document compiles the experience of the student as a civil engineering intern at
Inprobras S.A.S. Through an analysis of the company's profile, its main economic activities, and
its contribution to Contract 084 of the F.R.J. 2022 Consortium and the Metropolitan Aqueduct
project in Bucaramanga, the activities carried out from week 1 to 27 are described, along with a
SWOT analysis of these activities.
The document includes contributions, lessons learned, and recommendations from the student to
the company, the entity, and future interns. These insights are based on the perspective of a civil
engineering assistant who participated in the construction of a 3500m3 fused glass tank, laying of
the pressurized pipeline, building the sewer system, constructing the access plate, and connecting
the road with retaining walls for the Bucaramanga Metropolitan Aqueduct project.

Key words: fused glass tank, ductile iron pipe, payment records, neighborhood records,

structural revision, quality tests.
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Introduccion

Este informe detalla la pasantia llevada a cabo por el estudiante en INPROBRAS S.A.S.,
una empresa con una destacada trayectoria de 10 afios en el sector de la construccion. Especializada
en diversos ambitos, como hidrocarburos, hidraulico y pavimentos, la empresa se ha consolidado
como una de las més prometedoras en la obra civil para el sector de los hidrocarburos, con un
amplio portafolio de proyectos.

La pasantia se centrd en la contribucion al proyecto de construccion de un tanque de
almacenamiento de 3500 m3, revestido en vidrio fusionado con acero, y en la instalacion de la
tuberia de impulsion. Este proyecto adquiere una importancia trascendental tanto para
INPROBRAS S.A.S. como para la comunidad, ya que representa uno de los mas grandes
realizados por el acueducto metropolitano de Bucaramanga en el sector de acueductos y agua
potable.

El impacto social de este proyecto es significativo, ya que permitira aumentar el suministro
de agua potable a la zona de Colorados en el norte de Bucaramanga, mejorando notablemente la
calidad de vida de la poblacion y facilitando el acceso al agua potable en una region que lo necesita
de manera urgente.

Durante la pasantia, el estudiante se enfrent6 a diversos desafios, siendo el mas relevante
la coordinacion de materiales y los tiempos de entrega, asi como los imprevistos diarios, como las
condiciones climaticas adversas y el dificil acceso al sitio de trabajo. Estos desafios plantearon un
reto considerable en cuanto al cumplimiento de los cronogramas de obra.

A pesar de estos obstaculos, la pasantia proporcion6 al estudiante un crecimiento

significativo a nivel personal y profesional. Se destac6 el desarrollo de habilidades en seguimiento
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y administracion de obra, asi como la adquisicion de habilidades de liderazgo que le permitieron
mejorar su comunicacion con el personal y abordar eficazmente los desafios del proyecto.

La experiencia en INPROBRAS S.A.S. no solo contribuy6 al avance del proyecto en el
que participo, sino que también sentd las bases para el futuro desarrollo profesional del estudiante

en el campo de la ingenieria civil.
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1. Perfil de la empresa

La empresa Inprobras S.A.S. ingenieria, proyectos, obras y servicios se destaca con sus
servicios en los sectores de la industria energética, minera, de alimentos, petroquimica, maritima,
petrolera y de gas, tanto en el sector publico como en el sector privado, proporcionando servicios
de excelente calidad, experiencia y confiabilidad. Es una empresa la cual se enfoca en el area de
la construccion de proyectos civiles, desde su gestion, gerencia y ejecucion como también su
mantenimiento. Por otra parte, gerencia y ejecuta proyectos electromecanicos, ambientales,
mantenimiento de plantas industriales, alquiler de equipos y suministros en general.

La empresa Inprobras S.A.S. hace parte de un grupo selecto de empresas de
Barrancabermeja las cuales se apoyan mutuamente en diferentes proyectos de obra civil.

A continuacion, se describe la mision y vision de Inprobras S.A.S.

1.1 1.1 Mision
Brindar a nuestros clientes productos y servicios integrales asegurando un alto grado de
confiabilidad, calidad, ética y responsabilidad. Nuestra infraestructura y recurso humano idéoneo
nos permite ejecutar proyectos de alto nivel garantizando la satisfaccion de nuestros clientes.
Trabajamos en la permanente bisqueda de bienestar y progreso tanto para nuestra empresa,

la de nuestros clientes y la region. (Inprobras S.A.S. 2022)

1.2 1.2 Visién
Para el afio 2024 estaremos posicionados nacionalmente como una empresa lider en la

prestacion de servicios y ejecucion de proyectos de ingenieria y construccion, asi como montaje y
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mantenimiento de plantas industriales, implementando nuevas tecnologias y alianzas estratégicas
que nos permitan estar a la vanguardia de la industria. (Inprobras S.A.S. 2022)

Inprobras S.A.S. tiene a la cabeza y como representante legal al ingeniero Christian
Eduardo Gracia Cubillos. Seguidamente se encuentran los directivos de la empresa y los

encargados de equipo. La pasantia se realiza apoyando el area de licitaciones y proyectos.

2. Objetivos de la pasantia

2.1 Objetivo general

Supervisar técnica y administrativamente la construccion de placa huella de acceso, tanque
de agua potable y tendido de redes de acueducto y alcantarillado en la vereda angelinos, area
metropolitana de Bucaramanga, mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos en la
carrera y el seguimiento de las normas y estandares de calidad, seguridad y ambientales, con el fin

de contribuir al desarrollo social y econémico de la comunidad beneficiada.

2.1 2.2 Objetivos especificos

Realizar planeacion semanal y seguimiento de obra de acuerdo con el plan de trabajo inicial
acordado con la interventoria y el supervisor.

Participar en los comités de obra programados por el contratista y la entidad contratante,
realizando actas, informes y brindando el apoyo técnico que sean requeridos.

Controlar los frentes de obra para garantizar la correcta ejecucion de esta cumpliendo lo

estipulado en planos y especificaciones técnicas.
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3. Marco referencial
En este apartado, se contextualiza dentro del &mbito de la ingenieria civil y la construccion
de infraestructura. Se exploran conceptos clave relacionados con la ejecucion de obras civiles, la
gestion de proyectos y la contratacion publica. Ademas, se definen los contextos teorico y practico
que enriquecen la compresion de la experiencia de pasantia del estudiante y su contribucién al

proyecto.

3.1 Marco Legal

3.1.1. Norma colombiana de construccion sismo resistente (NSR-10)

La primera normativa colombiana de construccion sismo resistente fue expedida mediante
el Decreto 1400 de 1984. Este documento respondi6 a la tragedia de Popayan del 31 de marzo de
1983. La ley regula los requisitos generales de disefio y construccion sismo resistente, dividiéndose
en 11 capitulos. [1]

En el informe mencionado, resultara relevante la definicion de la supervision técnica segin

la NSR-10.

3.1.1.1 Supervision técnica. Segtn el Titulo V de la Ley 400 de 1997, la construccion de
estructuras de edificaciones o unidades constructivas que excedan los 3000m2 de area construida,
independientemente de su uso, debe estar sujeta a una supervision técnica realizada de acuerdo

con lo establecido en esta seccion y en el Titulo 1 de la NSR-10
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Edificaciones indispensables y de atencion a la comunidad: conforme al Articulo 20 de la ley
400 de 1997, las edificaciones de los grupos de uso Il y IV, deben someterse a una supervision
técnica, independientemente de su area.

Edificaciones disenadas y construidas de acuerdo con el Titulo E del Reglamento: de acuerdo
con el pardgrafo del articulo 18 de la ley 400 de 1997, se excluyen de la obligatoriedad de la
supervision técnica las estructuras disefiadas y construidas siguiendo las recomendaciones del
titulo E, siempre y cuando se trate de menos de 15 unidades de vivienda.

Supervision técnica exigida por los disefiadores: segun el paragrafo 2 del articulo 18 de la ley
400 de 1997, el disefiador estructural o el ingeniero geotecnista, segun su criterio, pueden
requerir supervision técnica en edificaciones de cualquier area; cuya complejidad,
procedimientos constructivos especiales o materiales empleados la hagan necesaria. Este
requisito debe consignarse en los planos estructurales o en el estudio geotécnico
respectivamente.

Idoneidad del supervisor técnico: el supervisor técnico debe ser un profesional, ingeniero civil
o0 arquitecto, que cumpla las cualidades exigidas por el Capitulo V del Titulo VI de la Ley 400
de 1997 o un constructor en arquitectura e ingenieria segun los articulos 3° y 4° de la Ley 1229
de 2008. Bajo su responsabilidad, el profesional puede delegar algunas de las labores de la
supervision en personal no profesional. La supervision técnica, siendo parte de la interventoria,
puede ser llevada a cabo por un profesional diferente al interventor.

Alcance de la supervision técnica: las labores que debe realizar el supervisor técnico estan
establecidas en el titulo 1 de la NSR 10.

Edificaciones donde no se requiere supervision técnica: en aquellas edificaciones donde se

requiera supervision técnica, este hecho no exime al constructor de realizar los controles de
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calidad de los materiales, segin los requisitos del reglamento para los diferentes materiales
estructurales. Ademas, se debe llevar registros y controles de las condiciones de cimentacion

y geotécnicas del proyecto.

3.1.2 RAS supervision de obras hidraulicas

El presente titulo se dirige al desarrollo de estudios y disefio de todos los componentes de
un sistema de potabilizacion del agua en la Republica de Colombia. Su enfoque abarca las etapas
de conceptualizacion, disefio, puesta en marcha, operacion y mantenimiento, con el objetivo de
garantizar la seguridad, durabilidad, funcionalidad, calidad, eficiencia, sostenibilidad y
redundancia del sistema dentro de un nivel de complejidad determinado.

Las obras o componentes de los sistemas de potabilizacion contemplados en este titulo
incluyen desarenadores, prefiltros, micro tamices, trampas de grasas y aceites, aireadores, unidades
de mezcla rapida y floculacion, sedimentacion, flotacion, filtracion, desinfeccion, estabilizacion,
ablandamiento, adsorcion sobre carbon activado, desferrizacion, desmagnetizacion, manejo de
lodos, floculacion lastrada, flotacion, tanque de almacenamiento del agua tratada, dispositivos de
control de las unidades de la planta e instrumentacion, laboratorio, sala de dosificacion y
almacenamiento de los productos. Las prescripciones particulares se detallan en la tabla C.1.1.
Ademas, se hace referencia a los productos quimicos que pueden ser empleados en el tratamiento
del agua potable, y en caso de utilizar otro producto quimico, se debe solicitar permiso al
Ministerio de Salud.

Cabe destacar que este titulo no aborda las operaciones de captacion, aduccion y
conduccion del agua cruda a la planta de tratamiento, ni el transporte y distribucion domiciliaria

del agua potable. [2]
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3.1.3 NTC 396 método de ensayo para determinar el asentamiento del concreto

La norma en cuestion establece la metodologia del ensayo para determinar el asentamiento
del concreto tanto en la obra como en el laboratorio. A pesar de que puede abordar materiales,
maniobras y equipos que presenten riesgos, no hace referencia explicita a los problemas de
seguridad asociados con su utilizacion.

La responsabilidad recae en el usuario para verificar, antes de su aplicacion, las practicas

y condiciones. [3]

3.1.4 API 653 Seccion 1 inspeccion, reparacion, alteracion, y reconstruccion de tanques
El estandar en cuestion aborda tanques de acero para almacenamiento construidos
conforme al estaindar API 650 y su predecesor, el API 12C. Establece los requisitos minimos
necesarios para preservar la integridad de dichos tanques una vez que han entrado en servicio.
Ademas, aborda aspectos relacionados con la inspeccion, reparacion, alteracion, reubicacion y

reconstruccion de estos tanques. [4]

3.1.5 Ley que rige la contratacion publica

La Ley 80 de 1993 tiene por objeto establecer las reglas y principios que rigen los contratos
de las entidades estatales. [5]

Articulo 5. De los Derechos y Deberes de los Contratistas. con el fin de lograr los objetivos
establecidos en el articulo tercero de esta ley, los contratistas:
e Los contratistas tienen el derecho de recibir puntualmente la remuneracion acordada, y esta no

debe ser alterada o modificada durante la vigencia del contrato.
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e Colaboraran con las entidades contratantes en todas las acciones necesarias para asegurar el
cumplimiento del objeto del contrato con la mejor calidad posible. Asimismo, acataran las
ordenes impartidas durante el desarrollo del contrato y, de manera general, actuaran con lealtad
y buena fe en todas las etapas contractuales, evitando dilaciones y obstaculos.

e (arantizaran la calidad de los bienes y servicios contratados, asumiendo la responsabilidad
correspondiente.

e No cederan a solicitudes o amenazas de personas que actuen al margen de la ley con el

proposito de forzarlos a realizar u omitir algun acto o hecho.

4. Método
En este apartado, se detallan los pasos y procedimiento seguidos durante la pasantia en
INPROBRAS S.A.S. para contribuir al proyecto de construccion de tanque de almacenamiento de

agua potable. El método empleado se divide en las siguientes secciones.

4.1 Seleccion y preparacion

El proceso de seleccion inicio durante la finalizacion del primer semestre de 2022, donde
se llevé a cabo un primer acercamiento con la empresa. Posteriormente, se solicité a comité de
grado la vinculacion formal el dia 03 de agosto de 2022, en la metodologia de grado por pasantia
empresarial. Esta metodologia fue aprobada por el comité de grado y posteriormente por la
empresa INPROBRAS S.A.S. el dia 12 de agosto de 2022.

Una vez iniciado el proceso de vinculacion, se llevaron a cabo las respectivas

capacitaciones en contratacion publica, abordando temas como la busqueda, revision, elaboracion
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y entrega de proceso de contratacion publica bajo la metodologia de licitacion publica (obra civil),
proceso de menor cuantia y seleccion abreviada.
Posteriormente, se recibieron capacitaciones en seguimiento y administracion de obra, asi

como en la elaboracion, revision y aprobacion de presupuesto y cronogramas de obra.

4.2 Descripcion de las actividades

Durante la pasantia empresarial, se procedié con una fase inicial de preparaciéon que
involucr6 la revision exhaustiva de la documentacion previa al inicio de la obra. Esto incluy¢ la
evaluacion de las hojas de vida de los profesionales requeridos para el proyecto, asi como la
socializacion del cronograma de obra elaborado.

A partir de la semana 2 hasta la semana 21, comprendida entre el 19 de agosto de 2022 y
el 29 de enero de 2023, se llevo a cabo la ejecucion de las actividades en la obra. Durante este
extenso periodo, se desempefiaron diversas tareas de seguimiento y control de la obra civil de
manera continua y rigurosa. Entre estas actividades destacan la supervision de la construccion de
la via de acceso, el tendido de la tuberia de 14” en hierro ductil para la conduccion del bombeo
desde la planta Angelinos del acueducto metropolitano al nuevo tanque Angelinos, asi como la
construccion de la via de acceso al tanque en placa huella. Adicionalmente, se realizaron trabajos
de tratamiento de taludes y construccion de muros de contencion en la via veredal.

Uno de los hitos mas significativos durante la pasantia fue el proceso de armado y fundicion
de la loza de cimentacion, que precedi6 a la instalacion del tanque de almacenamiento en ldminas
de vidrio fusionado. Esta fase implico el meticuloso armado del techo del tanque y su posterior
elevacion utilizando gatos hidraulicos, seguido por la instalacion progresiva de las laminas hasta

alcanzar una altura total aproximada de 11 metros.
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En las etapas posteriores, se llevaron a cabo pruebas hidraulicas exhaustivas a la tuberia y
se realizo una prueba de estanqueidad al tanque, ambas aprobadas satisfactoriamente por la entidad
contratante. Concluida esta fase, se procedio a realizar la documentacion correspondiente, que
incluyo la elaboracion de planos finales, actas de finalizacion y liquidacion. Estas actividades
representaron un desafio significativo, especialmente para alguien iniciado en el sector de la
ingenieria civil, al enfrentarse por primera vez a la elaboracion y presentacion de estos

documentos.

4.3 Herramientas y recursos utilizados
En la practica, se requiri6 una implementacién exhaustiva de herramientas ofimaticas que
desempefiaron un papel crucial en el desarrollo de las actividades. Entre estas herramientas, se
destacaron:
e Microsoft Excel: Se utilizd para el calculo de cantidades, la elaboracion de actas de pago y
memorias.
e Microsoft Word: Fue empleado para la redaccion de oficios e informes.
e Microsoft PowerPoint: Se utilizé para la elaboracion de presentaciones de avances de obra y
balances econdmicos.
e Microsoft Project: Esta herramienta fue esencial para la elaboracion y seguimiento del
cronograma de obra, asi como la asignacion de recursos y actividades.
e AutoCAD: Se utiliz6 para la elaboracion y seguimiento de planos estructurales, desempenando
un papel fundamental en la visualizacion y disefo de la infraestructura.
Ademas de estas herramientas, se hizo necesario el uso de software de calculo estructural

para verificar los elementos estructurales a emplear en el proyecto.
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Durante la practica empresarial, se evidencido la importancia de manejar de manera
profesional y poseer conocimientos previos en el manejo de software especializado adquiridos
durante el tiempo académico en la universidad. Estas habilidades fueron de vital importancia para
la correcta ejecucion de la practica y contribuyeron significativamente al desarrollo exitoso del

proyecto.

4.4 Procedimientos y protocolos

A lo largo de la practica empresarial, la empresa INPROBRAS S.A.S., en colaboracion
con la empresa RANLDEY S.A.S., integrante del consorcio FRJ 2022, proporcionaron los
sistemas de seguridad y salud en el trabajo, asi como todos los formatos correspondientes, con el
fin de implementar las medidas necesarias para el seguimiento y control de las actividades llevadas
a cabo en la construccion del tanque a cargo del consorcio FRJ 2022.

Asimismo, se llevaron a cabo los respectivos seguimientos y ensayos para garantizar el
cumplimiento de las especificaciones técnicas proporcionadas por la entidad contratante y de las
normas técnicas colombianas vigentes en materia de construccion y contratacion. Estas acciones
fueron realizadas con el propdsito de asegurar que los ensayos y comprobaciones requeridos se
llevaran a cabo correctamente, garantizando asi la aplicacion de metodologias de construccion
adecuadas y el cumplimiento de los estandares de calidad especificados. Todo esto se hizo con el
objetivo final de garantizar la vida 1til de las estructuras y cumplir con las condiciones establecidas

por las normativas colombianas e internacionales.
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4.5 Seguimientos y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion de las actividades se llevaron a cabo mediante fichas de
revisiones que comprendian diversos checklists, abarcando desde informes hasta el cumplimiento
y revision de especificaciones técnicas. Estas fichas de seguimiento se completaban semanalmente
y se entregaban a la empresa INPROBRAS S.A.S., sirviendo como base para la elaboracion de
informes y actas de pago que posteriormente se presentaban a la entidad contratante.

La metodologia utilizada para medir el desempefio se basé en el avance de la obra. Ademas,
en el ambito de la contratacion publica, se evalud el desempeno a través de la elaboracion y
presentacion de ofertas. Los resultados obtenidos durante el desarrollo de la préctica fueron
significativos, ya que la empresa INPROBRAS S.A.S. y el CONSORSIO FRJ 2022 lograron
entregar satisfactoriamente la construccion del nuevo tanque Angelinos y sus obras
complementarias.

Ademas, como resultado de la practica, se logrd la adjudicacion de diversos contratos de
obra publica, los cuales se encuentran en ejecucion por parte de INPROBRAS S.A.S. durante las

vigencias 2024 a 2025.

4.6 Adaptaciones y mejoras
A lo largo de la practica empresarial, se llevaron a cabo adaptaciones a las fichas de
seguimiento de obra y de procesos de contratacion publica conforme se adquiria experiencia, con
el fin de optimizar y estandarizar distintos procesos. Estas adaptaciones contribuyeron a mejorar
el seguimiento y la eficacia en la ejecucion de actividades por parte de la empresa y sus directivos.
Ademas, se contribuy¢ a la implementacion de nuevos softwares de busqueda de procesos

de contratacion y de seguimiento de obra, introduciendo diferentes metodologias innovadoras.
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Durante esta experiencia, tuve la oportunidad de ser pionero en el uso de estos sistemas en la
empresa. Ademas, participé en recibir las capacitaciones correspondientes y posteriormente en
capacitar al personal de la empresa, lo que me permitié contribuir al proceso de actualizacion de

tendencias tecnologicas aplicadas en los sectores de interés de la empresa.

4.7 Limitaciones y consideraciones

Durante la practica empresarial, se enfrentaron diversas limitaciones que influyeron en el
desarrollo de las actividades. Una de ellas fue la escasa experiencia en el manejo de formatos de
memorias de cantidades, actas parciales, informes y calculo de memorias de cantidades requeridas
para la elaboracion de actas parciales durante los procesos de facturacion. Esta carencia generod
dificultades en el registro y documentacion adecuada de las actividades realizadas.

Ademas, se evidencid una falta de ética generalizada en el sector, lo que ocasiond
limitaciones en la aprobacion oportuna de actividades necesarias para el avance adecuado de la
obra. En muchas ocasiones, la falta de aprobacion por parte de la interventoria se debid a
solicitudes no éticas para la aprobacion de cantidades o items no previstos, lo que afecto el
progreso y el cumplimiento de los plazos establecidos.

En el aspecto técnico, se destaca la importancia de los conocimientos adquiridos durante
los semilleros de investigacion en la universidad, especialmente en el 4rea de laboratorios de
concretos y suelos. Estos conocimientos resultaron fundamentales durante la ejecucion de la obra,
ya que permitieron realizar analisis técnicos adecuados y tomar muestras de manera correcta para
enviarlas a los laboratorios. Esto contribuy6 significativamente a garantizar la calidad de las

estructuras construidas y a cumplir con los estandares requeridos.
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5. Desarrollo de la practica
El apartado de desarrollo de la practica representa la experiencia vivida durante el periodo
de pasantia de la empresa. Aqui se detallan las actividades realizadas, los desafios enfrentados y
los logros obtenidos. A lo largo de este apartado, se describird minuciosamente el proceso de
ejecucion de las tareas asignadas, destacando los momentos significativos que marcaron la

experiencia y profundizacion en las lecciones aprendidas.

5.1 Desarrollo objetivo 1 planeacion semanal y seguimiento

Durante la practica empresarial se realizaron actividades de planeacion y seguimiento de
obra segun el plan de trabajo (PDT) desarrollado previamente al inicio del proyecto, en el
transcurso del cumplimiento de dicho objetivo fue necesario realizar modificaciones y
actualizaciones a dicho PDT segun los avances de obra en el dia a dia. Por otra parte, el
seguimiento se realizd mediante comités de obra internos junto con el residente de obra y el
director de obra donde se analizaban semana por semana el avance de esta, los materiales
requeridos y el personal minimo requerido para la correcta ejecucion de las actividades de obras
en los tiempos establecidos al inicio del contrato 084 de 2022.

Para el correcto cumplimiento del objetivo se realizd un andlisis de cronograma de obra
mediante herramientas ofimaticas con el fin de calcular los porcentajes de avances y atrasos de
obra para posteriormente definir planes de choque con el objetivo de finalizar las actividades en el
tiempo estipulado y de analizar las actividades que se puede realizar simultdneamente y prever
atrasos en actividades predecesoras. No obstante, durante el comité interno de obra semanal se
realizaban las planeaciones de materiales, maquinaria y personal con el fin de solicitar lo necesario

a la gerencia de la empresa.
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5.2 Desarrollo objetivo 2 comités de oba programados.

A lo largo de la ejecucion de la obra civil del contrato 084 de 2022 ejecutado por el
consorcio FRJ 2022 se realizaron diferentes comités de obra entre la interventoria técnica el
consorcio Inter tanques 2022 y el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga donde (amb) se
definieron, se discutieron a lo largo de la ejecucion los detalles técnicos y procesos de construccion
que se iban presentando en el dia a dia.

Los comités de obra desempefiaron un papel fundamental en el desarrollo de las
actividades, ya que a lo largo de la ejecucion de la obra surgieron retrasos debido a la falta de
informacion en los disefios o a condiciones de campo diferentes a las consideradas por el disefiador
del proyecto. En estos comités, el contratista presenta observaciones y se evaluan diversas
soluciones para llegar a una decision unanime que permita avanzar con la obra.

Asimismo, se acuerdan items no previstos que pueden surgir a partir de los redisefios
realizados con las decisiones tomadas en campo por las partes involucradas Supervisar los frentes
de obra para garantizar la correcta ejecucion de esta cumpliendo lo estipulado en planos y

especificaciones técnicas.

5.3 Desarrollo objetivo 3 control de actividades obra

Durante los 11 meses de ejecucion del proyecto, se llevaron a cabo diversas actividades y
se gestionaron multiples frentes de trabajo, bajo la supervision directa del ingeniero residente. El
logro de este objetivo se debid en gran medida a la colaboracion y el compromiso del equipo de

trabajo, especialmente del maestro y los oficiales de obra, quienes desempefiaron un papel
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fundamental en la realizacion de las actividades diarias, la toma de decisiones técnicas y la
resolucion de imprevistos que surgieron durante el proceso.

Para asegurar el cumplimiento efectivo de este objetivo, fue crucial tener en consideracion
toda la normativa nacional e internacional que regula la correcta aplicacion y metodologia de
ensayos en campo para concretos, suelos, pruebas hidrostaticas, pruebas de hermeticidad y
estanqueidad.

Esto garantizo la calidad y la integridad de las estructuras construida, asi como el
cumplimiento de los estandares requeridos por las autoridades competentes.

Ademas, se implemento un riguroso proceso de diligenciamiento de fichas de seguimiento
y control de estandares de calidad, proporcionadas por la empresa y ajustadas segin las
necesidades especificas de la obra. Estas fichas sirvieron como herramienta fundamental para el
monitoreo continuo de la calidad de los materiales y la ejecucion de las actividades. Asi mismo,
facilitaron la generacion de informes finales, la elaboracion de planos As-Built y la redaccion del
acta de liquidacion y finalizacion de obra.

A continuacidn, se describen las actividades generales y especificas realizadas por semana.
(las evidencias se relacionan mediante enlace que dirigird a una carpeta one drive la cual se

encuentra calificada por semana)

Tabla 1. Actividades semanales de la practica
Actividades generales Actividades especificas Evidencias
Semana #1 (12 al 19 de agosto)

e Revisién de documentacion e Junto con el representante legal de la SEMANA 1
previa al acta de inicio de empresa y la abogada se supervisa cada
obra y revisiéon de personal documento y poliza que estén acordes a
requerido. lo solicitado por la entidad antes de
e Elaboraciéon y socializaciéon firmar acta de inicio.
del cronograma de obra. e Acompaiiado junto al director de obra se
e Control de actividades realizé el recorrido y se definieron las
iniciales segin cronograma actividades iniciales al igual que las

de obra y solicitud formal de sucesiones de actividades.
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Actividades generales

Actividades especificas

Evidencias

personal, herramienta y
maquinaria requerida.

En esta semana se inicia el replanteo por
medio de la comision topografica, por
otra parte, se me asigna buscar
proveedores, mano de obra calificado e
identificar la herramienta necesaria para
inicio de actividades.

Semana #2 (19 al 26 de agosto)

Socializacion del proyecto al e Una vez ingresado personal de campo SEMANA 2
personal de campo y de como maestro de obra, oficiales y
oficina. ayudantes se procede a socializar el
Inicio y supervision de proyecto junto al residente de obra y el
actividades preliminares en residente HSE.
campo e El ingeniero residente me asigna las
Céalculo de cantidades de cuadrillas a mi cargo para proceder a
materiales requeridos para el explicar los planos e iniciar las
inicio de las actividades del actividades correspondientes.
primer mes con el fin de e Seingresaacomité de obra donde se hace
proyectar el flujo de caja la presentacion del personal del
inicial. contratista, interventoria y acueducto.
Asistencia a comité de obra
informal junto a la
interventoria y el acueducto.
Semana #3 (26 de agosto al 03 de septiembre)
Se realiza la apertura de la e Una vez iniciada la obra se procede junto SEMANA 3
biticora y se procede a al residente de obra a inscribir las firmas
registrar en esta junto con el autorizadas y a hacer el acta de apertura
residente de obra. de bitacora de obra donde se me autoriza
Se elaboran las ordenes de escribir el dia a dia de la obra.
servicio 'y ordenes de e Con las cantidades  calculadas
compra. anteriormente junto con el ingeniero
Se sugiere por medio de residen se realiza la proyeccion de
oficio junto al residente de personal requerido y se solicita este junto
obra y el director de obra la al material por medio de orden de compra
revision de inconsistencias creando un formato segun el sistema de
en los planos entregados por gestion de la empresa.
la entidad. e Se realizan sugerencias por escrito junto
al residente y al director de obra de las
inconsistencias encontradas en planos y
comparadas en campo con lo evidenciado
con la comision topografica y se procede
a radicar ante la entidad
Semana #4 (03 al 10 de septiembre)
Se solicita mediante e Una vez socializado junto con el SEMANAA4

requisicidn y con visto bueno
del residente de obra la
maquinaria requerida para el
buen avance de la obra.

Se analiza la informaciéon
geotécnica y  estructural

residente de obra y el maestro de obra en
comité interno donde se definid las
actividades a iniciar, se procedio a buscar
el proveedor de un retrocargador y una
retroexcavadora 320 una vez negociado
el precio se procedid a realizar la orden
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Actividades generales

Actividades especificas

Evidencias

realizada por profesionales
del contratista con el fin de
agilizar las reclamaciones de
los disefios.

Iniciacion de actividades
pesadas en obra para lo cual
se solicita supervisiones mas
rigurosas y charlas HSE con
el fin de prevenir accidentes
en espacios confinados.

de servicio para enviar a la parte
administrativa de la empresa.

En apoyo al residente de obra y al director
de obra se realiza el oficio de reclamacion
de los disefios adjuntando los conceptos
técnicos y los redisefios elaborados por
los profesionales especialistas
contratados por el contratista.

Una vez llega a obra la maquinaria
solicitada se procede junto con el
residente de obra a asignar las actividades
a los operarios con el fin de avanzar
rapidamente con el movimiento de tierra
requerido.

Semana #5 (10 al 17 de septiembre)

Se supervisa la construccion
de filtros en la via a
pavimentar y se procede a
escribir los  oficios de
incertidumbre en los disefos.
Se inicia el traslado de la
tuberia de hierro ductil en
14” desde las instalaciones
del amb a la obra.

Se realiza la supervision de
los rellenos en la via veredal
y levantamiento de Ia
mamposteria del
campamento.

Se procede a supervisar el tendido del
geotextil y el llenado en piedra filtro
junto con la tuberia de conduccion del
agua filtrada con un tamafio de 4”.

En coordinacién con el amb y el residente
de obra se inicia el traslado de la tuberia
en hierro ductil de 14” empleando un
camion gria y el retrocargador presente
en obra.

Se controla junto a la comision
topografica los volumenes de excavacion
y las cotas de estas, adicional a esto se
realiza una plataforma adicional del
tamafio de la bancada con el fin de
facilitar el ingreso y salida de vehiculos
pesados.

SEMANA 5

Semana #6 (17 al 24 de septiembre)

Se realiza la supervision de la
construccion de las bodegas
en mamposteria

Se contintan actividades de
excavacion en via veredal y
se inician actividades de
excavacion en la zona
destinada a la plataforma del
tanque.

Se realiza trabajo
administrativo de cantidades
de obra, programacion de
obra 'y redaccion de
comunicaciones al amb.

Durante la construccion del campamento
de obra fue necesario realizar una bodega
adicional con el fin de guardar la tuberia
y herramienta de obra.

Mientras se realizan actividades de
excavacion se supervisa junto al residente
de obra y la comisién topografica los
calculos de los volimenes de corte y
relleno y las verificaciones de los niveles
con el fin de llegar a las cotas
correspondientes.

Durante el trabajo administrativo se
realizan célculos de los materiales
requeridos para las siguientes semanas y
se programa el tiempo requerido para
recibir el material. Por otra parte, se
realizan los oficios de comunicacion al
amb.

SEMANA 6

Semana #7 (24 al 31 de septiembre)
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Actividades generales

Actividades especificas

Evidencias

Se realiza actividades de e Durante el trabajo administrativo se SEMANA 7
oficina donde se arman armaron diferentes tipos de documentos
procesos de licitacion, se de licitaciones tanto de requisitos
hace analisis de presupuestos habilitantes, juridicos y econdmicos al
y se solicita la igual que la lectura y revision de los
documentacioén requerida pliegos de condiciones.
para  participar en los e En las asistencias de comité técnico
procesos de contratacion presenciales se socializa lo observado en
publica. el transcurso de la obra junto con el
Se asiste a comité técnico de ingeniero residente con el fin de tomar
obra para trata temas con decisiones entre interventoria y entidad.
respecto a la red de desagiie e Durante la supervision de actividades se
del tanque y la continuacién realizan las observaciones técnicas al
de la via en asfalto. maestro, oficiales y ayudantes.
Se realiza socializaciéon del
proyecto ante la junta de
accion comunal de la vereda.
Se contintian las actividades
de supervision de obra y se
reporta las mismas en la
bitacora.

Semana #8 (31 de septiembre al 6 de noviembre)
Se recibe el material pétreo y e Elmaterial pétreo se revisa por su tamafio SEMANA 8
se realiza la respectiva y se determina junto al residente de obra
verificacion de calidad de las actividades especificas destinadas
estos. para este material.
Se inician actividades de e Durante las actividades de replanteo se
cajoneo, replanteo y controlaba con flexdmetro y en compatfiia
nivelacion junto al equipo de de la comision topografica los niveles
topografia de la via asfaltada. requeridos segiin replanteo y
Se inician las instalaciones de especificaciones técnicas.
los tramos de tuberia en e En la instalacién de tuberia en hierro
hierro ductil de 14” ductil mi funcién era revisar la correcta
Se realiza inventario forestal instalacion de los empaques en la tuberia
junto al ingeniero residente de junta estandar y tuberia brida por brida
de seguridad y salud en el al igual que la revision de alineamientos
trabajo. junto con la comision topografica segin
Se realiza corte y los planos entregados por la entidad.
levantamiento de una seccion
del pavimento existente
debido a  hundimientos
evidenciados en este.

Semana #9 (06 al 13 de noviembre)

Se hace visita a la cantera e Antes de iniciar el tendido de base SEMANA 9

mas cercana con el fin de
tomar muestras y enviar a
laboratorio para CBR 'y
granulometria.

Se inicia replanteo de cunetas
y bordillos, se procede a
instalar formaleta y

granular destinada a la via a pavimentar
se realiza una visita a la cantera junto con
el residente de obra con el fin de tomar
muestras de la base que se planea aplicar
y enviar dichas muestras al laboratorio
para realizar ensayos de Proctor
modificado, granulometrias y CBR con el
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Actividades generales

Actividades especificas

Evidencias

supervisar la fundida de estos
elementos.

Se supervisa el tendido y
compactacion  de  base
granular y la toma de niveles
junto al equipo de topografia.

fin de confirmar que la base cumple las
especificaciones técnicas segun la norma.
Durante el replanteo de bordillos y los
rellenos de via tanto veredal como en
asfalto se supervisa la toma de niveles al
igual que los niveles de pendiente y
bombeo.

Semana #10 (13 al 20 de noviembre)

Se realiza la supervision de
los rellenos en la via veredal
y levantamiento de Ia
mamposteria del
campamento.

Se revisa constantemente la
instalacion de  bordillos
prefabricados y la fundida de
cunetas en concreto de
3000psi.

Se supervisa la compactacion
de 60 metros lineales de base
granular.

En el tramo derecho de sur a norte de la
via pavimentada se instalaron bordillos
prefabricados segun planos y
especificaciones técnicas, por lo tanto,
fue necesario realizar un estricto control
de esta actividad con el fin de comprobar
la buena compactacion del suelo donde se
instalaron los bordillos y prevenir
asentamientos diferenciales en estos lo
cual podria generar dafio estético y
estructural entre cuneta y bordillo a
futuro.

SEMANA 10

Semana #11 (20 al 27 de noviembre)

Trabajo administrativo en
oficina, donde se realiza la
supervision y elaboracion de
procesos  de licitacion,
preparacion de propuestas y
asistencia a audiencias.

En el trabajo de oficina se adelanta la
relacion y entrega de caja menor, al igual
que la solicitud de materiales de obra. Por
otra parte, se hace el seguimiento a las
licitaciones publicas con el fin de
verificar el correcto armado de los sobres
1y 2, revision de adendas y cambios de
fechas publicadas por las entidades con el
fin de minimizar los errores en la
presentacion de las mimas. También se
realizan las subsanaciones
correspondientes de las licitaciones que
se encuentran en revision por parte de las
entidades y por ultimo se actualiza el
calendario de presentacion de ofertas,
subsanaciones y cierres con el fin de tener
planeado el mes de procesos.

SEMANA 11

Semana #12 (27 de noviembre al 4 de diciembre)

Se continua la supervision de
los niveles de la base
granular extendida en la via a
pavimentar.

Se supervisa la instalacion de
imprimante 'y  posterior
instalacion ~ de  mezcla
asfaltica en caliente tipo
MDC-10 del KO0+000 al
K0+170,81.

Se observan micro fisuras en
la instalacion del asfalto se

Durante la instalacion de base granular se
evidencian niveles erroneos entre algunas
abscisas por lo tante se ve necesario la
toma de niveles nuevamente para
posterior  escarificacion 'y  nueva
compactacion con el fin de corregir los
niveles malos evidenciados.

Durante el recorrido diario de obra se
evidencian micro fisuras en algunos
sectores del pavimento por lo tanto se
procede a informar al residente de obra en
donde se toma en conjunto la decision de

SEMANA 12
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Actividades generales

Actividades especificas

Evidencias

procede a reportar la
patologia y posteriormente se
realiza corte y remplazo de
base y asfalto.

cortar y remover la parte de pavimento
afectada, remplazar base repetir proceso
de compactacion y aplicacion de asfalto.

Semana #13 (04 al 11 de diciembre)

Supervision de armado de e Se supervisa el correcto armado de SEMANA 13
acero de cunetas y bordillos formaleta la cual por condiciones del
en via pavimentada y terreno debio realizarse en madera por lo
finalizacion de la instalacion tanto es de sumo cuidado revisar que no
de mezcla en MDC-10. presenten deflexiones en la madera que
Se inicia  perfilamiento puedan generar un mal acabado o un
manual para instalacion de ancho incorrecto en el bordillo fundido.
tuberia de 24” y construccién e Se asiste a comité técnico donde junto al
de caja de encole. ingeniero residente se socializa el avance
Se asiste a comité de obra de obra y se solicita la rapida aprobacion
No2 y se realizan los de los planos de la zona del tanque y la
respectivos documentos y via veredal en donde aun se evidencian
actas. errores por parte de la entidad y el
disefnador.

Semana #14 (11 al 18 de diciembre)
Se realiza acompafiamiento e  Unavez finalizada la pavimentacion dela SEMANA 14
al subcontratista que instalo via y cumplido el tiempo de curado de los
la defensa metalica de la abs bordillos y cunetas se procede a instalar
K0+030 al KO+066. la defensa metalica en la curva mas
Se inician excavaciones para pronunciada para la cual se requiri6 de un
la via de variante de ingreso subcontratista donde fue necesario
al tanque del KO0+120 al supervisar el anclaje de la defensa y la
KO0+150. correcta instalacion del sellante de SIKA
Se realizan excavaciones a que se utiliz6 para los pernos.
mano  para  zarpas Yy e Se supervisa junto a la comision
dentellones de los muros del topografica el corte y perfilamiento del
K0+015 al KO0+045, talud de la variante de la via de acceso al
posteriormente se supervisa tanque.
la aplicacion de un concreto
de limpieza de 2000 psi.

Semana #15 (18 al 25 de diciembre)
Se realiza supervision de e Durante la actividad se marca el SEMANA 15

instalacion de tuberia de la
abscisa K0+340 al
K0+424iniciando el tendido
de tuberia de 14” en hierro
ductil junta estandar.

Se instala codo de 11,25°
junta estandar para cambio de
direccion horizontal de la
tuberia.

alineamiento y se proyectd en planos
digitales con el fin de corregir a tiempo la
direccion del alineamiento debido a que
segun el disefio algunos tramos cruzan
predios privados por lo tanto se ve
necesario instalar accesorios horizontales
para realizar cambios de alineamientos y
asi tender la tuberia por debajo de la via
de servidumbre. Dichos cambios se
realizan mediante AutoCAD civil 3d se
socializan con el residente de obra y el
director y posteriormente se elevan a
comit¢é de obra para su respectiva
aprobacion.
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Actividades generales

Actividades especificas

Evidencias

Semana #16 (17 al 24 de septiembre)

e Se supervisa la instalacion de e Durante esta actividad se verifican los SEMANA 16
concreto de 2000 psi para niveles de cota de cimentacion junto a la
solado desde las abs KO+15 comisién topografica y se procede a
al K0+045 al igual que la supervisar la correcta dosificacion e
instalacion de acero de instalacion de concreto de 2000 psi al
refuerzo para zapata y igual que la instalacion del acero y se
vastago. verifica la distancia de los traslapos

e Se realizan perfilamientos d comprobando que esta cumpla con la
ellos taludes de la variante de NSR-10 segun el didmetro de la varilla.
ingreso al tanque. e Se asiste a comité de obra donde se

e Se asiste a comité de obra socializan junto al residente obra los
No3 y No4. avances de esta y se solicita al amb

e Se contintian la excavacion definir un lugar para el correcto
de 1a plataforma del tanque y almacenamiento de las piezas del tanque
se prosigue con  un en vidrio fusionado las cuales deben
mejoramiento de provisional quedar bajo el techo durante el tiempo
en concreto para el acceso de que se tenga almacenado, se propone
vehiculos pesados. almacenar el tanque en la planta de

tratamiento de agua potable Rafel Ardila
Duarte.
Semana #17 (25 de diciembre al 01 de enero)

e Se continuan las e Conforme avanza la via se van realizando SEMANA 17
excavaciones de los muros de los perfilamientos de los muros de
contencién los cuales se contenciodn, las excavaciones a mano de
funden por tramos de zapata los dentellones, la instalacion de concreto
y véastago conforme se solado, la instalacién de acero y fundida
avanza la via. de zapata y cuerpo al igual que se

e Se realiza relleno vy continua el relleno y compactacién a
compactacion de banca una nivel de rasante una vez completado el
vez desencofrados los muros. tiempo de fraguado del muro y este

e Se inicia nivelacion de la presenta la resistencia correspondiente.
plataforma del tanque a mano
con topografia.

Semana #18 (01 al 08 de enero)

e Supervision de la instalacion e En el relleno de muros se supervisa el SEMANA 18
de tuberia de diametro de 14” llenado con material optimo y la
en hierro ductil del K0+706 compactacion por capas mediante vibro
al KO+688. compactador de rodillo al igual que se

e  Supervision de instalacion de realizan ~ documentos y  registro
material de relleno en cara fotografico del estado de los muros de
posterior del muro de la abs contenciéon los cuales no se vieron
K0+025 a K0+055. afectados por las fuertes vibraciones.

Semana #19 (08 al 15 de enero)
e  Supervision de la e  Durante la instalacion de la tuberia de 147 SEMANA 19

continuacion de instalacion
de tuberia del KO0+688 al
K0+664

en este abscisado fue necesario instalar
los accesorios y tapar la tuberia con el fin
de habilitar el paso a la vereda. Por lo
tanto, mas adelante se re excavo
alrededor de los accesorios se verifico el
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Actividades generales

Actividades especificas

Evidencias

Instalacion de dos codos
horizontales de 22.5° y 45°
con sus respectivos anclajes.
Inicio de excavacion es zarpa
de muro de la abs KO+55 a
KO0+95.

Supervision instalacion 'y
compactacion de material de
relleno K0+25 a KO+55.

Se asiste a comité informal
de control de obra entre la
interventoria, el contratista y
la entidad

alineamiento y se procedié a instalar
formaleta y fundir los anclajes.

Una vez instalada la tuberia se procede a
realizar los rellenos y compactaciones
correspondientes en capas de 10cm segun
especificacion técnica del acueducto
metropolitano de Bucaramanga, en
algunos sectores se recomienda al
residente de obra remplazar el material
con material optimo quien aprueba la
decision y se procede a hacer cambio de
material de relleno.

Semana #20 (15 al 22 de enero)

Supervision de instalacion de e Durante la instalacion de la tuberia se SEMANA 20
tuberia en hierro ductil de mantuvo la revision del alineamiento
14” del KO+664 a K0+642 y junto a la comision topografica.
del KO+706 a KO+712. e Se procede a marcar con cal el nivel y el
Supervision de las area de excavacion con el fin de cortar
excavaciones de la con la retroexcavadora 312 el area
plataforma del tanque. demarcada seglin la topografia.
Supervision de excavacion e Durante comité técnico se socializan las
con retroexcavadora para memorias de campo junto con la
para  mejoramiento  en interventoria con el fin de realizar
ciclopeo de muros de conciliacion de cantidades para posterior
contenciéon del KO+55 a enviar acta de pago parcial. Por otra
K0+095. parte, se toman decisiones técnicas del
Se inicia actividad de almacenamiento del tanque en vidrio
excavacion para construccion fusionado el cual ya se encuentra en zona
de alcantarillado veredal franca en Cartagena y debe ser
KO+115. transportado por tractomulas.
Control de fundida de
concreto ciclopeo de las
abscisas K0+77.5 a KO+95
Se asiste a comité de obra No
6 realizado en el campamento
de obra.

Semana #21 (22 al 29 de enero)
Supervision y control de e La supervision de tuberia se hace SEMANA 21

instalacion de tuberia en
hierro dactil de 147 del
K0+712 a KO0+718 y del
K0+642 a KO+636.
Supervision de excavacion
para zarpa de muro del
KO+115 al KO+135.
Supervision instalacion de
formaleta de dentellon para
muro del KO+55 a K0+95.
Control de fundida de
concreto ciclopeo del
K0+61,5 a KO+55.

compleja en ciertos tramos debido a las
pendientes de disefio y a los replanteos
que se realizan en campo generando
profundidades de tuberia de 4m en donde
se requiere acompafiamiento del siso y
realizar ATS con el fin de obtener
permiso para trabajo en alturas y espacios
confinados con el fin de revisar el sello
de los empaques y la correcta direccion
de los accesorios tanto verticales como
horizontales.

En las fundidas de cicldpeo se clasifica la
roca correcta para el uso de esta actividad
con el fin de prevenir perdida de concreto




SUPERVISION CONSTRUCCION TANQUE ANGELINOS

34

Actividades generales

Actividades especificas

Evidencias

Se supervisa la instalacion de
acero de refuerzo para zapata
muro de contencion K0+055
a K0+100.

Se asiste a comité de obra
N°7 en instalaciones del
acueducto metropolitano de
Bucaramanga.

y mantener una correcta proporcion 60 a
40 entre concreto y roca.

Semana #22 (29 de enero al 05 de febrero)

Se superviso la instalacion de
un niple y un codo de 11,25°
y un codo de 45° en hierro
ductil con su respectivo
anclaje.

Se superviso la instalacion de
tuberia del KO+718 a
K0+720.9 y del K0+633 a
K0+636.

Se realiza el control de
instalacion de acero de
refuerzo de cuerpo para
muros de contencion entre las
abscisas K0O+055 a KO+115.
Se realiza instalacion de
concreto de limpieza de la
abscisa K0+105 a KO+115.
Se realiza supervision de
fundida de zapata de muro de
contencién en concreto de
4000 psi premezclado de la
abscisa KO+55 a K0+100.

Se inicia instalacion de
formaleta para cuerpo de
muro de contencion de la
abscisa KO+55a K0+100y se
instala tuberia pasamuros
D=10”

Durante la instalacion de los accesorios
en hierro ductil extremo liso a extremo
liso se supervisa personalmente junto al
residente de obra el sello del empaque
con el fin de comprobar la correcta
instalacion, debido a que los accesorios
deben anclar en concreto de 3000 psi por
lo tanto una correcciéon de un error en la
instalacion de estos puede acarrear
pérdidas significativas de tiempo y costo
de materiales.

Durante el armado y fundida de los muros
de contencidon se supervisa el correcto
traslapo de las varillas seglin el didmetro
de estas y la longitud de traslapo segun la
NSR-10. Durante la fundida se realiza
toma de probetas al concreto
premezclado y se toma muestra de cono
de abrams para comprobar el estado del
concreto, este ensayo se hace totalmente
necesario al momento de fundir el cuerpo
del muro.

SEMANA 22

Semana #23 (05 al 12 de febrero)
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Actividades generales

Actividades especificas

Evidencias

Se supervisa instalacion de e Durante la actividad de aplicacion de SEMANA 23
concreto solado para concreto de limpieza se supervisa la
limpieza de 2000 psi de la dosificacion de mezcla con el fin de
abscisa K0+126 a KO+136. prevenir una mala mezcla de los

Se supervisa la culminacion

de excavaciones en la zona

del tanque quedando en la

cota 882 msnm.

Se inician actividades de o
replanteo de la zanja para la

tuberia de desagiic del
tanque.

Se controla el replanteo de

los pazos de inspeccion y la
aplicacion de concreto de
limpieza en el fondo de estos. o
En las semanas posteriores se
realizado el armado y
vaciado de plataforma del
tanque al igual que Ila
construccion de este por

medio de gatos hidraulicos

materiales que pueda generar resistencias
mayores 0 menores a la requeridas y por
lo tanto generar perdida innecesaria de
material.

Durante las actividades de replanteo tanto
de tuberia, plataforma de tanque y pozos
de inspeccion se revisa junto al ingeniero
residente y la comision topografica los
niveles requeridos los cuales se revisan
mediante equipos y manual con cinta
métrica e hilo de nivel.

Durante la construccion de la plataforma
del tanque se tuvieron muy en cuenta los
tiempos y demds factores que
influenciaron en el vaciado ya que se
realizo en una fundida continua de 250
m3 y la distancia a la planta y el dificil
acceso a la zona dificultaban la misma.

6.1

6.

Analisis DOFA desde la empresa

Analisis DOFA

El andlisis DOFA enfocado a la evaluacion empresarial se realiza con el fin de identificar
los factores positivos y negativos los cuales permiten al lecto y al practicante tener una perspectiva
general de la empresa, con el fin de evaluar el crecimiento de esta y ofrecer un aporte a este

mediante la percepcion del practicante de ingenieria civil.
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Figura 1. Analisis Dofa Empresa

VARIABLES INTERNAS

VARIABLES EXTERNAS

ASPECTOS POSITIVOS

- La empresa cuenta con
buena capacidad
financiera en
construccion.

- Posee una gran parte
humana y profesional en
la cual ayudan a crecer

al practicante.

- La empresa cuenta con
amplia experiencia y ya
es reconocida en el
sector de la construccion
publica y de
hidrocarburos

- Posee una alianza de
empresas del sector de la
construccidn

ASPECTOS NEGATIVOS

- La falta de planeacitn del
flujo de dinero al micio de
laz obras ocasiona retrazos
en la mismag.

- La falta de comunicacién
directa genera retrasos a la
hora de solucionar
imprevistos.

-Elsectorde la
construccion en
Coloma tiene alta
competitrvidad.

- El depender de capital
de los socios 1a hace
dependiente y tardia en
la toma de decisiones.
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6.2 Analisis DOFA personal

Durante la pasantia empresarial, el autoanalisis se vuelve fundamental, ya que contribuye
al desarrollo tanto del perfil profesional como del perfil personal. A continuacion, se presenta un
analisis DOFA donde se podran apreciar las debilidades y fortalezas del profesional que realiza

practicas, con el objetivo de impulsar su crecimiento en el campo de la ingenieria civil.
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Figura 2. Analisis Dofa personal

ASPECTOS POSITIVOS

- La expeniencia teérica
y practica que brindaron
las clases y semilleros
de investigacion fueron
claves para el buen

ASPECTOS NEGATIVOS

- La falta de conocimiento
en la realizacion de
documentos técnicos
especificos solicitados por
la entidad presento un reto
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desarrollo de 1a préctica al momento de realizarlos.

VARIABLES INTERNAS

- El estrés laboral y la
falta de experiencia en
campo para solucionar
imprevistos hacen que se
vuelva un factor
negativo que puede
influenciar tanto en la
vida personal como
laboral.

- Buen manejo del
equipo de trabajo.

- Buen manejo en los
ensayos de calidad y la
interpretacion de planos.
- Alto sentido de
pertenencia y liderazgo.

VARIABLES EXTERNAS

7. Aportes
Inprobras S.A.S. aunque es una empresa que hace parte de un grupo empresarial grande y
se apoya del mismo tanto en la parte técnica como en la parte de campo, presentaba falencia en la
ejecucion de obra civil y en la busqueda de licitaciones de sectores publicos y descentralizados.
Como auxiliar de ingenieria y junto a los profesionales de la empresa se realizaron diferentes
herramientas que facilitaron el control de la obra civil tanto desde la parte administrativa como
operativa, al igual que se realizaron y ejecutaron herramientas en el analisis y busqueda de la

informacion de licitaciones lo que género en la empresa un aumento de productividad.
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Tabla 2. Aportes e impactos
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Aspecto

Descripcion

Impacto

Administrativo

Desarrollo e implementacion
de fichas de seguimiento y
control de procesos de
licitacion.

Digitalizacion de la
informacién de procesos y de
obras.

Aumento de eficacia en la
adjudicacion de procesos de
contratacion publica.

Facil acceso a la informacion
desde diferentes puntos del
pais lo que permite agilizar la
toma de decisiones

Técnico - Administrativo

Creaciéon de un formato de
seguimiento de cantidades de
obra general que se puede
variar segin la necesidad de
cada obra en ejecucion.

Facilita el diligenciamiento de
las actas de pago lo que agiliza
los procesos de cobro a las
entidades publicas.

Técnico

Creaciéon de un manual de
procesos de calidad adaptados
a las diferentes necesidades de
la empresa.

Facilitar a los operativos la
ejecucion de ensayos de
calidad en obra, conforme a
las normativas nacionales e
internacionales

Social

Desarrollo de actividades de
impacto que incluyan al
personal operativo y facilite la
integridad entre estos.

Mejoramiento en las
relaciones interpersonales
entre el personal operativo y
administrativo genero
aumento de productividad

Ambiental

Control de los residuos de
construccion 'y  empaques
contaminantes durante la
ejecucion de la obra con el fin
de minimizar los impactos
ambientales en el sector.

Perfeccionamiento de la
conciencia ambiental de todo
el grupo de trabajo, tanto en la
empresa como en la entidad
contratante.

8. Lecciones aprendidas

8.1 Seguimiento y control de obra civil

Esta leccion fue la de mayor amplitud de conocimiento a lo largo de la pasantia empresarial.

Es una actividad que demanda un extenso conocimiento técnico, asi como habilidades para la
lectura e interpretacion de planos y especificaciones técnicas, con el fin de comunicar de manera

precisa esta informacion a maestros y oficiales. Por otro lado, se requiere liderazgo y un buen
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manejo interpersonal, ya que la falta de comunicacion puede dar lugar a errores técnicos que
podrian acarrear costos financieros y temporales, asi como dafios materiales o incluso pérdidas
humanas.

Finalmente, gracias a la experiencia adquirida en el campo, se ha desarrollado la capacidad
de ser mas agil al realizar el seguimiento y control de diversas actividades de manera simultanea.
Esto permite obtener un mayor entendimiento del dia a dia de la obra y facilita la rdpida resolucion

de imprevistos.

8.2 Seguimiento, control y realizacion de licitaciones publicas

Esta actividad fue una de las tareas mas complejas ya que para los procesos de licitacion
publica se requiere cierta compresion de las normativas de contratacion colombianas al igual que
la buena interpretacion de estas, es una actividad que se manejé junto al equipo juridico lo que
permitid desarrollar un amplio conocimiento tanto en el andlisis y la capacidad de viabilizar
proyectos de obra civil como en la elaboracion de documentos habilitantes juridicos, técnicos y
financieros. Una habilidad que amplia el campo de conocimiento a una actividad que a futuro se

podra realizar con empresas propias.

8.3 Gestion administrativa y operativa de personal

Esta habilidad es de vital importancia en el campo de la construccion y la gerencia de obra
civil fue una actividad compleja de aprender ya que no solo dependia de la parte técnica, el
liderazgo y la comunicacién en campo. Se aprendieron habilidades administrativas en el manejo
de ndémina, liquidaciones, afiliaciones y demas procesos administrativos que acarrean el manejo

de personal, lo que permitié ampliar el conocimiento en la parte administrativa y operativa.
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8.4 Gestion administrativa de actas de cobro ante entidades publicas

Esta actividad fue facil de aprender, pero dificil de ejecutar es una actividad que ademas
del manejo técnico y administrativo que se requiere también el manejo y las relaciones
interpersonales influyen en esta el aprender a realizar actas de pago es de vital importancia para el
ingeniero civil a lo largo de su vida profesional ya que es una de las actividades mas importantes
y ayuda a mantener el flujo de caja en una obra.

Se deben sortear diferentes dificultades en el desarrollo de esta actividad ya que al
momento de conciliar cantidades de obra con interventoria y entidad se pueden presentar
indiferencias en estas a la hora de una conciliacion lo que genera atrasos en los pagos. Aprender a
conciliar cantidades de obra fue complejo, pero genero una experiencia que servird a futuro en

diferentes obras civiles.

9. Recomendaciones

En base a la perspectiva del practicante y las observaciones realizadas durante los meses
de trabajo, se formulan las siguientes recomendaciones para mejorar la eficiencia y efectividad de
los procesos en la empresa INPROBRAS S.A.S.:

e Optimizacion de la comunicacion:

Se sugiere fortalecer los canales de comunicacion entre los directivos y los profesionales
de campo. La implementacion de sistemas de comunicaciéon mas agiles y reuniones periodicas
puede agilizar la toma de decisiones, especialmente en actividades que involucran un significativo
gasto de capital. La transparencia y fluidez en la comunicacion contribuiran a una ejecucion mas
eficiente de proyectos.

e Agilizacion en compras de suministros:
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Recomendamos revisar y mejorar el proceso de adquisicion de suministros con tiempos de
entrega prolongados. Agilizar la planificacion y ejecucion de las compras contribuira a evitar
posibles retrasos en las actividades debido a la falta de disponibilidad oportuna de accesorios. Esto
implica una mayor sincronizacion entre los departamentos de compras y los equipos de proyecto.

e Actualizacion y acceso a sistemas de gestion:

Se aconseja mantener los sistemas de calidad, gestion, seguridad y salud en el trabajo
actualizados y accesibles. Esto facilitard la implementacion eficiente de informacion relevante en
contratos donde la empresa participa como consorcio o unioén temporal. La disponibilidad facil y
rapida de estos sistemas reducira la carga administrativa y el tiempo invertido en la preparacion de
formatos, mejorando la competitividad y la eficacia en procesos contractuales.

Estas recomendaciones, implementadas de manera integral, tienen el potencial de
fortalecer la operacion de INPROBRAS S.A.S., mejorando la eficiencia en la toma de decisiones,
optimizando la gestion de suministros y facilitando la implementacion de sistemas clave para

contratos complejos.

10. Conclusiones
La supervision de obra civil en sus fases de planeacion y ejecucion se destaca como un
pilar fundamental para la conclusion exitosa de proyectos de construccion. La participacion en una
practica empresarial centrada en estas metodologias no solo ha permitido adquirir conocimientos
técnicos y administrativos esenciales, sino que también ha sentado las bases para un futuro
desarrollo en la gestion de proyectos, desde la planificacion del método constructivo hasta la

entrega final.
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La practica proporciond la oportunidad de abordar diversas actividades en una obra
integral, como la pavimentacion en mezcla asfaltica en caliente, la construccion de muros de
contencion y la instalacion de placa huellas. La planificacion semanal meticulosa y el seguimiento
detallado de la obra fueron cruciales para mantener el progreso del proyecto de acuerdo con el plan
inicial, asegurando asi su cumplimiento en los plazos establecidos.

La participacion en tareas multidisciplinarias, que incluyeron la colaboracién con
profesionales en labores administrativas y en la supervision de actividades, brindé una experiencia
valiosa. La elaboracion precisa de informes y actas de campo, en colaboracion estrecha con los
ingenieros de la empresa, demostrd la capacidad para brindar apoyo técnico necesario en los
comités de obra, asegurando la adecuada comunicacion y documentacion de los avances y las
decisiones tomadas.

El control minucioso de los frentes de obra fue esencial para garantizar la correcta
ejecucion de las actividades, cumpliendo con lo estipulado en los planos y especificaciones
técnicas. Esto implico supervisar de cerca cada etapa del proceso constructivo, identificando y
resolviendo posibles desviaciones para mantener la calidad y la integridad de las estructuras
construidas.

En ultima instancia, la adopcion de un enfoque sostenible alineado con los objetivos
globales de sostenibilidad se revela como un componente esencial. Esto implica no solo cumplir
con los estandares medioambientales, sino también a coordinar estrechamente con los dirigentes
de obra y la comunidad, priorizando el uso eficiente de recursos naturales y estableciendo medidas
para minimizar el impacto en la vida cotidiana de la comunidad durante intervenciones en accesos
principales. Estos aspectos no solo cumplen con los objetivos especificos de la practica, sino que

también sientan las bases para una practica profesional futura comprometida y sostenible.
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