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2. Descripcion

Trabajo de maestria encaminado a la sistematizacion de la experiencia “Alternativas didacticas
para el acercamiento a la matematica”, desarrollada en el colegio Carlos Pizarro Leongdémez
(localidad de Bosa) y reconocida a nivel institucional por brindar alternativas ludicas para el
aprendizaje de la matemaética. El objetivo de esta investigacion se enfoca en identificar los
saberes pedagdgicos que pueden emerger de dicha experiencia, para lo cual, se tomaron como eje
de referencia los momentos vividos en la misma, desde la dptica de quienes le dieron vida,
delimitandola, reconstruyéndola y analizandola con una perspectiva del cambio como elemento
potenciador y transformador.

En coherencia con el objetivo planteado, la comunidad vinculada a la experiencia podra
evidenciar el caudal pedagdgico del trabajo realizado durante afios y asi, a través del saber
implicito en ésta, fortalecerla e inclusive replicarla en otras instituciones con contextos similares.
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4. Contenidos

La presente investigacion retne todo el proceso llevado a cabo durante la sistematizacion de la
experiencia “Alternativas didacticas para el acercamiento a la matematica”, delimitada entre los
afios 2007 y el primer semestre de 2016, abarcando aspectos metodoldgicos, epistemolégicos y de
andlisis conducentes a la concrecion de hallazgos pedagdgicos que puedan enriquecer otras
practicas.

Inicialmente, la introduccion muestra un esbozo general de la estructura del documento, paso
seguido se encuentra la justificacion del estudio, donde se expresan las motivaciones del grupo
investigador, resaltando el rol investigativo del maestro y la posibilidad metodolégica de la
sistematizacion de experiencias como fuente de conocimiento pedagdgico a partir de su praxis.
Seguidamente, se analizan diversas rutas metodoldgicas planteadas por varios autores, siendo el
principal referente Oscar Jara (2013), quien establece cinco pasos, los cuales fueron adaptados,
segun las particularidades de la experiencia y se puntualizaron en cuatro momentos.

Los dos primeros momentos permitieron construir un macrorelato, teniendo presente el contexto
y las voces de los actores. En el tercer momento, los investigadores lograron pasar de un analisis
descriptivo a uno mas profundo, dando lugar a tres categorias finales: Docentes, juego
intencionado y capacidades desarrolladas en los estudiantes. Las categorias identificadas
muestran como pueden confluir dentro de las practicas didacticas, los aspectos disciplinares y el
fortalecimiento de habilidades de tipo personal y social. Igualmente el devenir histérico ha
permitido comprender como las crisis y tensiones pueden ser vistas como oportunidad de
renovacion y redireccionamiento de su practica.

Posteriormente, en el cuarto momento, se contrastaron los resultados provenientes del analisis
categorial con referentes teoricos de autores como: Wenger (2007), Bernabeu y Goldstein,
(2010), Armstrong (1999), Gardner (1983), determinando puntos de encuentro que evidenciaron
la riqueza conceptual del trabajo desarrollado por el grupo de docentes de matematicas dando




paso al hallazgo del saber pedagogico implicito en la experiencia.

Finalmente, se presentan los resultados del proceso investigativo, constituyéndose este aparte en
el corpus sustancial de todo el trabajo, dado que alli se plasman los saberes subsumidos en la
experiencia, en especial, se resaltan hallazgos relacionados con las concepciones del juego en la
educacion, de las comunidades vinculantes y sus posibilidades de generacion del conocimiento,
los espacios disefiados con sentido pedagdgico y su interrelacion con las motivaciones en los
estudiantes, entre otros.

5. Metodologia

La investigacion se realiz6 desde la sistematizacion de experiencias, enmarcandose dentro de la
investigacion cualitativa y teniendo como enfoque la misma sistematizacion de experiencias. Las
estrategias utilizadas para la recoleccién de la informacion fueron: ruta histérica, entrevistas
semi-estructuradas y grupos de discusion. La ruta metodoldgica se desarrollo a traves de los
siguientes momentos:

MOMENTO 1-La experiencia y su contexto
MOMENTO 2-Una mirada en retrospectiva, una forma de recordar y reconstruir la experiencia
MOMENTO 3- Interpretar y reflexionar para acercarse al saber

MOMENTO 4-Hallazgos y aprendizajes.

6. Conclusiones

e Después de recorrer el camino propuesto en la metodologia y llegar al final de este trabajo
investigativo, se considera que el eje fundamental de la sistematizacion de experiencias radica
en la transformacion y el enriquecimiento de la propia praxis a partir de un proceso reflexivo
relacionante entre la teoria y la practica.

e Se reconoce la importancia de una postura investigativa en el rol como docente para ser
capaces de dinamizar los procesos académicos en el aula que nos permita crear, indagar,
renovar.

e El saber que surge de la sistematizacion de experiencias estd permeado por un cumulo de
riguezas conceptuales, con un estatus suficiente para darlo a conocer en experiencias similares
o incluso para mejorar la propia.
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Introduccion

Cuanto mas pienso criticamente, rigurosamente, la practica de la que participo
o0 la practica de otros, tanto mas tengo la posibilidad primero de comprender
la razdn de ser de la propia préctica, segundo por eso mismo,

me voy volviendo capaz de tener una practica mejor.

Freire, 1997

Las palabras de Freire, ponen de manifiesto las posibilidades investigativas provenientes de la
practica docente, dando cabida a metodologias que proporcionan rigor interpretativo al analisis
de la praxis de los maestros. En este aspecto, la propuesta investigativa de la maestria en
educacion de la Universidad Santo Tomaés, estructurada en torno a la sistematizacion de
experiencias, resulta pertinente, en razon a que se trata de una apuesta que da sentido a las
acciones ejecutadas por los profesionales en educacion, permitiendo resignificar su labor y
exigiendo a la vez, la apropiacién de fundamentos tedricos y metodoldgicos conducentes al

encuentro con el saber pedagogico gque subyace en la experiencia sistematizada.

Bajo esta visidn, la presente investigacion abarca la sistematizacion de la experiencia
“Alternativas didacticas para el acercamiento a la matematica” delimitada entre los afios 2007 y
el primer semestre del 2016. Su desarrollo e implementacion se dio en el colegio Carlos Pizarro
Leongémez IED, ubicado en la localidad de Bosa, Upz 87. Las situaciones contextuales y
problémicas que marcaron su inicio, surgieron a partir de realidades como la percepcién de
dificultad y desidia que histéricamente ha tenido la matematica y en particular, las bases poco
sOlidas que presentaban los educandos en esta disciplina. Al tenor de lo anterior, el grupo de
docentes del area se dio a la tarea de plantear alternativas de tipo didactico que permitieran
superar dichas realidades, configurandose de esta manera una experiencia con los matices

suficientes para ser sistematizada.
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La sistematizacion de dicha experiencia, busca explicitar hallazgos pedag6gicos provenientes
del proceso de analisis de la informacion recabada a partir de la reconstruccion de la misma'y del
didlogo de saberes con referentes tedricos. En este proceso se identifican intencionalidades de los
actores acerca de la implementacion de alternativas didacticas en la ensefianza de la matematica
y la exploracion de las potencialidades del juego intencionado con respecto al acercamiento de
los estudiantes hacia esta area. Los temas abordados con antelacion, permiten ubicar la
investigacion en la linea de pedagogia y didactica que la universidad Santo Tomas desarrolla

dentro de sus programas posgraduales, dados los aportes hacia el eje didactico.

El documento esta dividido en cinco partes, definidas como “momentos”, adaptados de
acuerdo a la ruta metodoldgica del autor Oscar Jara (2013). EI Momento Inicial, “Entendiendo
la sistematizacion y sus posibilidades investigativas. Primeras decisiones”, expone una serie
de conceptualizaciones necesarias para el desarrollo de los siguientes momentos de la ruta, a
saber: investigacién educativa, sistematizacion de experiencias enmarcada dentro de la
investigacion cualitativa como metodologia y enfoque. Igualmente se define la experiencia a

sistematizar, su delimitacion, pregunta orientadora y eje articulador.

Después de realizar las bases teéricas y siguiendo el recorrido metodoldgico, se implementan
los siguientes momentos: Momento 1, “La experiencia y su contexto”. Este corresponde al
proceso de contextualizacion de la experiencia que marco el inicio del camino investigativo.
Momento 2, “Una mirada en retrospectiva, una forma de recordar y reconstruir la

experiencia”, en esta etapa se describen las diversas estrategias de recoleccion de informacion
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utilizadas (ruta historica, entrevistas semi-estructuradas y grupos de discusion) y se construyo el
macrorelato. Momento 3, “Interpretar y reflexionar para acercarse al saber pedagégico” se
esbozan los procesos de interpretacion y andlisis de la informacién recabada configurando tres
categorias, docentes como agentes de cambio (rotacién de docentes y espacios de reunion de
area), juego intencionado (motivacion , intencionalidad, ambiente y desarrollo de actividades) y
capacidades desarrolladas en los estudiantes (relaciones interpersonales, desarrollo espacial,
habilidades l6gico matematicas, la formacion del autoconcepto). Momento 4, “Hallazgos y
aprendizajes” siguiendo la ruta propuesta, el ultimo momento se enmarca en los hallazgos
obtenidos, para lo cual se realizé el contraste entre cada categoria y los referentes tedricos,
identificando puntos coincidentes y discrepantes, para interpretar las razones de los mismos. En
este momento también se sustraen de la experiencia los saberes pedagdgicos entretejidos en la

practica sistematizada que pueden ser referentes para otras experiencias.

Para finalizar se presentan las reflexiones surgidas e interiorizadas luego de trasegar por el
camino metodolégico de la sistematizacion de experiencias, resaltando aprendizajes en torno a:
1) La sistematizacién de experiencias como apuesta investigativa que permite resignificar el
trabajo de los docentes, 2) Las posibilidades del juego como alternativa didactica, factor
motivacional y elemento posibilitador del desarrollo de habilidades sociales, 3) La variedad de
alternativas didacticas implementadas en el aula como facilitadoras de competencias
disciplinares y transversales que contribuyen a la formacion personal del estudiante, 4) La
importancia de la relacion dialogica entre pares académicos favorecedora en la conformacion de

comunidades de préactica.
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Justificacion

Muchas razones hacen que los seres humanos en determinados contextos tomen decisiones,
iniciativas o caminos. En el caso particular, un cimulo de sensaciones encontradas se allegé a la
vida del grupo de maestros que por una u otra circunstancia se encontraron para iniciar un
proceso de educacion posgradual en la Universidad Santo Tomé&s. Es asi, que el panorama
preconcebido de quienes coincidieron en este trasegar, experimentd con prontitud un
redireccionamiento hacia las posibilidades investigativas de la profesion docente, estigmatizada
por algunos como una labor netamente técnica y sin posibilidades de generacién de saberes con

fundamento tedrico.

La conciencia del papel transformador e innovador del docente investigador, permitié volver
los ojos a las propias préacticas, reconociendo en ellas una serie de experiencias desarrolladas en
sus instituciones educativas, las cuales, muchas veces pasan desapercibidas por falta de registros
escritos e incluso por la creencia en algunos, de que su trabajo no reviste la importancia
conceptual suficiente. Particularmente, el grupo investigador llevé a cabo dicho proceso de
concientizacion, encontrando en el contexto propio, proyectos desarrollados en el colegio Carlos
Pizarro Leongémez, los cuales, bajo la luz de la investigacion educativa podrian ser fuente de
conocimiento pedagogico. En especial, la vision se concentr6 en el devenir del proyecto del area
de matematicas, dando pie para la sistematizacion del mismo bajo la mirada de las interacciones
entre los docentes de dicha area, sus encuentros, tensiones y cambios durante los afios que se

analizo la experiencia.

Esta decision fue producto del andlisis de varias situaciones, en particular se tuvo en cuenta el
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hecho de que a pesar de formar parte de un area caracterizada por la exactitud y a veces rigidez
en sus concepciones, existia en los docentes un marcado interés por proponer alternativas de
ensefianza concretadas en acciones generadoras de impactos y reconocimientos en la comunidad
del colegio. Ademas, la sistematizacion exige a los investigadores colocarse frente a la realidad
sin ningdn juicio a priori, es decir los reta a no circunscribirse a un cuerpo tedrico preexistente,
sino por el contrario, los invita a ampliar su mirada y pensamiento. Zemelman (2008) lo expresa
como “... construir un conocimiento que permita reconocer posibilidades de construccién y que

no se limite simplemente a describir lo que ya se ha producido” (p.17).

En esta linea, la sistematizacion de la experiencia “Alternativas didacticas para el
acercamiento a la matematica”, se constituye como la oportunidad de sustraer de las practicas de
un grupo de docentes, saberes que puedan servir de insumo en la transformacion de otras
similares y a la vez, permitan repensar las propias concepciones pedagogicas, asi lo expresa
Messina (2004) “La sistematizacion es un proceso que parte de la practica, reflexiona la practica
y produce saber para transformar la practica. En la sistematizacion son los propios sujetos,

organizados en colectivo quienes realizan la tarea” (p.21).

Concretamente, la investigacion realizada resulta importante en cuanto a las posibilidades de
exaltar y visibilizar una experiencia que ha trascendido en el tiempo y en las personas que han
formado parte de ella. A la vez la oportunidad brindada por las directivas del colegio y la
colaboracion de los actores participes de la misma, entrelaza la responsabilidad de compartir con
ellos los hallazgos pedagogicos y las potencialidades emergentes del trabajo llevado a cabo

durante afios.
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Por ultimo, se espera contribuir al fortalecimiento de la educacion pablica, a la cual se han
allegado una serie de trabajos posgraduales, los cuales edificaran un direccionamiento renovado
y consciente de las practicas de los maestros de los colegios publicos, redundando de manera
positiva en la razén de toda intencionalidad pedagdgica, los seres humanos que de una u otra

manera el destino ha puesto en las aulas.
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Momento Inicial: Entendiendo la sistematizacion y sus posibilidades investigativas.

Primeras decisiones

El vertiginoso devenir del mundo muestra como la profesion de maestro se vuelve cada vez
més exigente, teniendo en cuenta el escenario de jovenes nacidos y formados en un mundo
tecnoldgico y con acceso a enormes caudales de informacion, razén por la cual, las formas de
ensefiar y aprender obligatoriamente deben variar y adaptarse para lograr conocimientos
verdaderamente significativos y reflexivos. En este contexto cabe preguntarse sobre las
habilidades, metodologias y conocimientos de los profesionales de la educacion de este siglo,

acorde con las expectativas de sus estudiantes.

En relacion con lo anterior, es clara la necesidad de que el docente contemporaneo mantenga
una constante auto-reflexion sobre su quehacer en el aula, sobre sus aciertos y desaciertos, sobre
las motivaciones y necesidades de sus estudiantes, buscando nuevas estrategias, nuevas formas
de ensefiar; no se quedara arraigado en el pasado, evolucionard con las nuevas generaciones y
con los ideales que la época y la sociedad le exija. En este punto es perentorio reconocer los
saberes implicitos en la cotidianidad de la labor del maestro, por lo cual, las posibilidades
investigativas deben recaer sobre ellos como actores principales, de modo que la riqueza

conceptual de su practica trascienda hacia saberes pedagdgicos dignos de ser replicados.

Asi pues, en medio de este contexto, se genera un reto en la labor docente, se requiere de un
maestro investigador, capaz de convertir sus experiencias diarias en verdaderos proyectos que
propicien nuevos conocimientos y nuevas formas de ensefiar. Al respecto Freire (2004) afirma

que:
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No hay ensefianza sin investigacion, ni investigacion sin ensefianza. Esos quehaceres se encuentran
cada uno en el cuerpo del otro. Mientras ensefio contintio buscando, indagando. Ensefio porque busco,
porque indagué, porque indago y me indago. Investigo para comprobar, comprobando intervengo,

interviniendo educo y me educo. (p.17)

Con la anterior premisa, Freire reafirma la idea de establecer una relacion entre ensefianza e
investigacion, elevando la préctica docente a la esfera investigativa, donde resulta esencial la
indagacién, el cuestionamiento, la problematizacién, la recoleccion y anélisis de datos, el
planteamiento de hip6tesis y la retroalimentacion de procesos. Todo esto con el fin de mejorar
las practicas educativas, de lo cual, se deduce que el docente investigador con su ejemplo
mostrard el camino a sus estudiantes, pasando del discurso a la accidén, generando un

pensamiento reflexivo y transformador de la educacion.

Ahora bien, este viraje hacia la investigacion en educacion, dados sus matices sociales y
politicos, requiere de una vision en la cual la investigacion cualitativa resulta pertinente, en razén
a que ésta, aborda realidades contextuales, embebiendo de significancia la comprensién de los
fendmenos estudiados. Especificamente, en la investigacion cualitativa se aproxima y
comprende la realidad u objeto de estudio a través de los sujetos, de su interpretacion y de la
utilizacion de métodos inductivos, permitiendo encontrar generalidades a partir de
individualidades que conforman el problema de investigacion. Monje (2011) al respecto afirma:
“El investigador induce las propiedades del problema estudiado a partir de la forma como
orientan e interpretan su mundo los individuos que se desenvuelven en la realidad que se

examina” (p.13).
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Algunos de los aspectos mencionados con respecto a la investigacion cualitativa, estan en
concordancia con el tipo de investigacion escogido, dado que se tendran en cuenta las voces de
los actores, las interpretaciones del grupo investigador y el devenir histérico del objeto de
estudio. En coherencia con lo expuesto, se requeriran estrategias metodoldgicas propias de esta
investigacion, que permitiran recabar la informacion primaria y secundaria conducente a la

reconstruccion de la experiencia y el ulterior anélisis de la misma.

La sistematizacion de experiencias, apuesta investigativa en contextos propios

La sistematizacion de experiencias como apuesta metodolégica emergente en el contexto
latinoamericano, se enmarca dentro de la investigacion cualitativa y pretende invertir el proceso,
partiendo desde la experiencia hacia la generacién de saber pedagodgico, centrandose en la
reconstruccion de la misma a través de las voces de los actores, para luego ordenarla,
comprenderla y finalmente realizar un analisis critico con el cual se dé la posibilidad de valorar
el trabajo docente que no se ve, pero si contribuye a la transformacién del entramado social.
Como lo afirma Jara (2002) “El eje principal de preocupacion se traslada de la reconstruccion de
lo sucedido y el ordenamiento de la informacidn, a una interpretacion critica de lo acontecido

para poder extraer aprendizajes que tengan una utilidad para el futuro” (p. 2).

A través de los afios se han dado varias concepciones sobre sistematizacion de experiencias,
dentro de las cuales cabe resaltar las de autores como: De Souza (2008), quien la define de la
siguiente manera “...la sistematizacion es una actividad cognitiva que se propone construir
saberes que estan siendo producidos en una determinada experiencia existencial, por sus

diferentes sujetos, lo que les permite asegurar la apropiacion de la propia experiencia” (p.12). De
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Souza resalta la importancia de la sistematizacion como medio de investigacion educativa que
conjuga la experiencia de los participantes, el momento que viven y la posibilidad de valorar sus

saberes.

Vasco (2008), por su parte agrega elementos funcionales a la sistematizacion de experiencias
“...Ia sistematizacion implica leer, reflexionar, escribir, borrar, reescribir, documentarse, volver a
escribir y no quedar satisfecho” (p.20). Se identifican en dicha concepcidon, rasgos o
caracteristicas fundamentales encaminadas a habitos de trabajo de los investigadores y a la vez
una vision diferente por parte de los mismos con respecto al saber propio y de otros, como medio

potencial para llegar a conocimientos Utiles de su realidad y de contextos similares.

A su vez, Jara (2013) resalta en la sistematizacion de experiencias la interpretacion critica
como forma de acercamiento a los conocimientos implicitos en las précticas, que son
dificilmente perceptibles sin una metodologia adecuada.

La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la I6gica del proceso vivido en ellas: los diversos
factores que intervinieron, como se relacionan entre si y por qué lo hicieron de ese modo. La
Sistematizacién de Experiencias produce conocimientos y aprendizajes significativos que posibilitan
apropiarse de los sentidos de las experiencias, comprenderlas tedricamente y orientarlas hacia el futuro

con una perspectiva transformadora. (p.4)

Atendiendo las diversas definiciones sobre sistematizacion, se pueden establecer pautas para
considerarla con una perspectiva amplia, enmarcandola dentro de lo que se ha denominado

metodologia. Cendales (2004), pone de manifiesto conexiones necesarias para que la
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sistematizacion se apropie de un rigor metodoldgico, al expresar:

La metodologia es un camino que se elige entre otros posibles; es una construccién que se hace
teniendo en cuenta los objetivos, el tema objeto de sistematizacion y los sujetos que van a participar,
es una mediacion que se establece entre las intencionalidades, los marcos conceptuales y la practica.

(p.1)

La sistematizacion de experiencias vista de la anterior manera, rebasa la nocién instrumental
del método y permite entenderla como una forma a través de la cual el investigador se confronta
con la realidad, construyendo su objeto de estudio y dandole l6gica a los procedimientos
utilizados. En este sentido, Burbano (2006), complementa lo dicho por Cendales de la siguiente
manera:

La sistematizacion es un proceso teérico y metodoldgico que a partir del ordenamiento, reflexién
critica, evaluacion, analisis e interpretacion de la experiencia, pretende conceptualizar, construir
conocimiento vy, a través de su comunicacion orientar otras experiencias para mejorar las practicas

sociales. (p.90)
Se recogen en estas definiciones elementos de una metodologia investigativa propia de la

vivencia, pero con posibilidades de erigirse como punto de referencia tedrica para experiencias

similares.

Bajo este interés, muchos especialistas en sistematizacion han planteado propuestas de
momentos de la investigacion, en vez de pasos, sin embargo, éstos no son camisa de fuerza para
quien investiga, permitiendo adaptarse al contexto y momento histdrico correspondiente, dando
lugar a rutas metodoldgicas, como la propuesta por Burbano (2006):

Recuperacion del saber
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Organizacion de la experiencia de manera que se pueda comunicar

Procesos de teorizacion basados en la practica

Analisis critico de la practica

Mejoramiento de las propias précticas (p.32)

De manera similar Jara (2013), también propuso una ruta metodoldgica conformada por cinco
momentos a saber:

Punto de partida: vivir la experiencia

Las preguntas inicial: ;Para qué? ;Qué? ;Por qué?

Recuperacion del proceso vivido: reconstruccion de la historia, ordenar y clasificar

La reflexién de fondo: ¢Por qué pasé lo que pasé?, interpretacion critica

Los puntos de llegada: conclusiones y recomendaciones (p.7)

Aspectos previos a la sistematizacion

¢ Cudl sera la experiencia a sistematizar?

Al tenor de las posibilidades de la sistematizacion de experiencias en la investigacion
educativa, se reconoce el papel protagonico de los docentes desde esta metodologia, al ser ellos
los verdaderos conocedores de las realidades y necesidades contextuales de sus estudiantes. Esto,
lleva a repensar cobmo a partir de las diversas areas que se ensefian en la escuela se pueden
generar propuestas curriculares y metodoldgicas necesarias para que dicha transformacion se vea

reflejada en la realidad educativa del pais.

Es asi como se encontro que en el colegio Carlos Pizarro Leongdmez I.E.D (Institucion
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Educativa Distrital), al igual que en muchas instituciones del distrito, se llevan a cabo un sin
namero de proyectos y trabajos de docentes dignos de resaltar como: el proyecto “Los colores de
Pombo, una manera de aprender a leer y escribir”, “Hermes, una apuesta hacia la sana
convivencia ”, “Pachamama, recuperacion de escenarios del colegio a través de la cultura” , y el
proyecto de matematicas “Desarrollo del pensamiento logico a través de la matematica
recreativa”, entre otros.

Al hacer un balance de los proyectos desarrollados en la institucion, se escogio este ultimo
como experiencia a sistematizar ya que cuenta con las siguientes caracteristicas que permitieron
realizar la sistematizacion: 1) el reconocimiento y aceptacion por parte de la comunidad
educativa 2) riqueza en cuanto a alternativas didacticas y apuestas por presentar diversas formas
de ensefiar la matematica, 3) El hecho de que el grupo de investigacion formara parte de la
experiencia, 4) la actitud colaborativa de los docentes y directivos de la institucion, 5) el acceso a
fuentes primarias y secundarias de informacion, 6) la posibilidad de contar con asesores externos

que guiaran el proceso.

¢Desde qué Mirada se Realizara la Sistematizacion? Enfoque de sistematizacion de

experiencias

La investigacion se realizo desde la sistematizacion de experiencias, enmarcandose dentro de
la investigacion cualitativa y teniendo como enfoque la misma sistematizacion de experiencias,
resaltando que ésta se puede comprender desde su totalidad (sus propios movimientos,
contradicciones y nexos tanto internos como externos), ya que conforma un proceso, donde las
partes no se pueden considerar de manera individual, sino que cobran sentido en la medida que
se relacionan con las demas, posibilitando la construccion de conocimiento. Jara (1994) afirma al

respecto “... debemos proponernos intuir y comprender sus causas y relaciones, identificar sus
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contradicciones profundas, situar honradamente nuestra practica como parte de esas

contradicciones, y llegar a imaginar y a emprender acciones tendientes a transformarla” (p. 5).

¢ Qué ruta definird el camino de la sistematizacion de la experiencia?

Se percibe como en las rutas propuestas por diferentes autores para la sistematizacion de
experiencias, es posible establecer puntos concordantes y otros particulares, sin embargo, se
consider6 que la de Oscar Jara es la mas cercana a la concepcion adoptada por el grupo
investigador sobre sistematizacion, dado que considera la experiencia como un proceso historico,
complejo, donde intervienen varios actores que enriquecen la misma y plantea una ruta concisa
que posibilita su ordenamiento e interpretacion para comprender y develar los saberes inmersos
en ella. Los momentos (ver figura 1) de esta ruta fueron adaptados por medio de frases y
preguntas problematizadoras, con el fin de identificarlos y darles significancia, por lo cual, en las
capitulos siguientes se presentara detalladamente cémo se ha llevado el proceso en cada uno de

ellos.
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Figura 1. Momentos de la sistematizacion. Autor: creacion propia.

¢ Cuédl es el Eje de la Experiencia a Sistematizar?
La atencion se centrd en el andlisis de las alternativas didacticas de matematicas desarrolladas
por los docentes dentro del proyecto con miras a descubrir a través de su sistematizacion los

saberes pedagdgicos inmersos en ella.

¢ Cudl Sera la Pregunta Orientadora del Proceso de Sistematizacion?

El cuestionamiento que orient6 el proceso de sistematizacion en los diversos momentos del
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mismo, se plante6 de acuerdo a las circunstancias que marcaron el desarrollo del proyecto del
area de matematicas durante varios afios, en las que a pesar de los cambios en el grupo de
docentes, se han mantenido las intencionalidades en las actividades centradas en la motivacion
de los estudiantes y superacion de falencias en dicha &rea, por lo cual, se esbozd la siguiente
pregunta:

¢Cudles saberes pedagdgicos pueden emerger de la experiencia “Alternativas didacticas para

el acercamiento a la matemaética”?
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Momento 1: La experiencia y su contexto

Corresponde al proceso de contextualizacion que marca el inicio del camino investigativo, de
acuerdo a la comprension de las particularidades de la experiencia escogida, a la descripcién del

entorno y la identificacién de los actores de la misma.

¢ Ddnde se desarrolla la experiencia?

La experiencia denominada por los investigadores “Alternativas didacticas para el
acercamiento a la matematica” tuvo su origen en el Colegio Carlos Pizarro Leongomez IED,
megacolegio, con énfasis en el area de gestion empresarial, deportiva y comunicacion, ubicado
en la localidad de Bosa (figura 2), en el extremo suroccidental de la ciudad de Bogota, Upz 87,
barrio Ciudadela el Recreo. El sector cuenta con 3 colegios distritales, 3 comedores
comunitarios, jardines infantiles, espacios de recreacion, lugares comerciales, vias pavimentadas
y rutas de transporte urbano, las cuales, actualmente no son suficientes para la poblacién que
habita en él. La zona comercial del barrio la constituyen basicamente negocios familiares
ubicados en los mismos hogares, como: papelerias, miscelaneas, panaderias, supermercados,

droguerias, internet, fruterias, restaurantes, etc.
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Figura 2. Localidad de Bosa. Fuente: SDVP Decreto 190 del 2004 Bogota D.C.

¢ Cudles aspectos son propios de la experiencia?

La experiencia se delimitd para su sistematizacion entre los afios 2007 y el primer semestre de
2016, las situaciones contextuales que marcaron su génesis, se dieron a partir de las siguientes
particularidades: 1) El horizonte institucional del colegio esta orientado a la implementacion de
proyectos en beneficio de su poblacién; 2) Las bases poco sélidas en matematicas entre los
estudiantes y el interés de los docentes por fortalecerlas; 3) El colegio era nuevo y también el
equipo de maestros de matematicas, los cuales provenian en su mayoria del sector privado e
iniciaban su carrera en el sector oficial, con deseo de mostrar sus vivencias previas y adaptarlas a

la institucion naciente.

Adicionalmente, los docentes encontraron que en el colegio habia una ludoteca que contaba
con diversos materiales, los cuales comenzaron a utilizar en sus clases de matematicas durante
los dos primeros afios con la finalidad de fomentar el interés y desarrollar otras habilidades en los

estudiantes. A partir de los resultados de esta actividad y su socializacion en las reuniones de
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area, tomaron la iniciativa de explorar las potencialidades que tiene el juego como estrategia para

el fortalecimiento del pensamiento Idgico.

Luego implementaron paulatinamente tres actividades: “La hora ludica”, “Olimpiadas
matematicas” y “modelacion y elaboracion de maquetas”, las cuales se han fortalecido afio tras
afio, dadas las necesidades del contexto y la continua renovacion del equipo de docentes del area,
especialmente en la jornada de la tarde, manteniendo como eje la basqueda de opciones ludicas

que fomenten el desarrollo del pensamiento légico.

La hora ludica surgi6 como alternativa para potenciar el ingenio y la autonomia de los
estudiantes, aunque se inicia en la jornada de la tarde, paulatinamente se incorpor6 en la jornada
de la manana, especialmente en el evento denominado “dia de la matematica”. Las “olimpiadas
matematicas” comenzaron como pruebas especificas de tipo Saber con la finalidad de fortalecer
las competencias de los estudiantes frente a las mismas y a la solucién de problemas, se
realizaron a nivel interno y externo. En la “Modelacion y elaboracion de maquetas” los
estudiantes desde el area de fisica y matematicas construyen diferentes montajes. Como muestra

final de su trabajo, se organizan stands de exposicion dentro del dia de la matemaética.
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Momento 2: Una mirada en retrospectiva, una forma de recordar y reconstruir la

experiencia

En esta etapa de avance de la ruta seguida por el grupo investigador, se recurrié a diversas
estrategias de recoleccion de informacion, las cuales llevaron a la reconstruccion de la
experiencia a través de un macrorelato, donde se visibilizaron sucesos significativos que se

detallaran a continuacién.

Ruta histdrica, evocando el devenir de la experiencia

Los investigadores realizaron una linea de tiempo denominada por ellos ruta historica (Ver
figura 3), en la cual se resaltan los acontecimientos principales de la experiencia, encuentros y
desencuentros, crisis y transformaciones surgidas a partir de éstas, asi mismo se identificaron los
actores y las posibles preguntas de las entrevistas con base en: el contexto, los antecedentes, la
concepcion, la implementacion, las tensiones presentadas, los avances y cierre de la experiencia.
Sierra de Arango (2011) justifica el uso de estas al afirmar “Las lineas de tiempo permiten
organizar el recuento de la experiencia de individuos que comparten una cierta historia o
caracteristicas comunes con el fin de identificar una secuencia de eventos que marcan sus

vidas...” (p.66).
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RUTA HISTORICA ANOS 2013-2016
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Las entrevistas y los grupos de discusion, escuchando las voces de los actores

En la reconstruccion de la experiencia: “Alternativas didacticas para el acercamiento a la
matematica”, el grupo investigador utilizo estrategias propias de la investigacion cualitativa. Esta
se caracteriza por ser una actividad que localiza al observador en el mundo real, participe de su
practica, dando la posibilidad de que él realice una interpretacion y representacion del objeto
estudiado a partir de entrevistas, fotografias, registros, enmarcadas en un contexto natural y
cotidiano, dotando sentido a las experiencias sistematizadas, asi lo manifiesta Rodriguez, Gil y
Garcia (1996):

Una vez identificado el tépico, el investigador suele buscar toda la informacion posible sobre el

mismo, en definitiva se trata de establecer el estado de la cuestion, pero desde una perspectiva amplia,

sin llegar a detalles extremos. Libros, articulos, informes, pero también experiencias vitales,

testimonios, comentarios, habran de manejarse en este momento de la investigacion. (p. 66)

Especificamente, para la realizacion de esta sistematizacion se utiliz la entrevista semi-
estructurada, la cual va més alla de un simple cuestionario, caracterizandose por su profundidad
en aspectos y detalles de la experiencia. Arias (2012) afirma que la entrevista “...mas que un
simple interrogatorio, es una técnica basada en un didlogo o conversacion <cara a cara>, entre el
entrevistador y el entrevistado acerca de un tema previamente determinado” (p.73), como por
ejemplo los inicios y contexto del colegio que han sido contados por fuentes primarias como la

Rectora y fundadora Nubia Stella Lancheros.

Ademas de la rectora, se acudid a varios actores para que contaran detalladamente situaciones

sobre sus experiencias, sentimientos y apreciaciones, como lo afirma Bonilla y Penélope (1997):
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“El investigador no busca por lo tanto descubrir aspectos del mundo real desconocidos para las
personas, sino captar lo que saben los actores, ver lo que ellos ven y comprender cémo ellos
comprenden” (p.92). En pro de este fin, se disefiaron varios guiones que orientaron las
intenciones de cada una de las entrevistas, ya que los actores eran diferentes: docentes del
proyecto, docentes externos y directivos, de los cuales se queria recabar variedad de informacion
de acuerdo a su vision. Igualmente los guiones posibilitaron un didlogo abierto conducente a

captar emociones y percepciones respecto al proyecto.

A continuacion, se presentan los guiones utilizados en algunas de las entrevistas.

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
ORIA ABIERTAY ADISTANCIA FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION
GUION 1 ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Cadigo de entrevista: ERel

Entrevistada: Rectora Nubia Lancheros

Entrevistadora: Gina Paola Ochoa

Lugar: Rectoria colegio Carlos Pizarro Leongomez

Recursos: La guia de entrevista, audio o video grabadora y/o camara de fotos.

Intencion: Conocer el contexto, indagar algunos aspectos histéricos y la vision como
rectora frente al proyecto.

Muchas gracias sefiora rectora por darnos este espacio Yy asi contar con sus valiosos aportes en
la reconstruccion de nuestra experiencia de sistematizacion:

Comencemos por preguntar
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¢ Cuanto tiempo lleva desempefiandose como rectora?

¢ Como llego a ser rectora de este colegio?

Sabiendo que Usted con su labor, logré la fundacién de nuestro colegio, nos podria
relatar como fue su comienzo.

Cuéntenos como se eligié el nombre de nuestro colegio?

¢ Qué caracteristicas tenia la poblacién que atendia nuestra institucion?

Especificamente ;como eran los estudiantes?

¢ Qué retos tenia el colegio en ese momento?

¢ Con queé proyectos inicié el colegio?

¢Cudles considera, fueron las motivaciones por parte de las diferentes areas para iniciar
los proyectos dentro de la institucion?

¢ Qué recuerda, acerca del proyecto desarrollado por el area de matematicas de la jornada
tarde durante los inicios del colegio?

¢ Cual considera que ha sido el impacto del mismo dentro de la institucion?

En el proyecto de matematicas, se realizaban olimpiadas a nivel externo, ¢qué opinion le
merecen?

NOTA: No obstante de las preguntas, y de acuerdo a la dindmica de la entrevista, se debe tener
mucha flexibilidad para matizar o entrelazar otros temas que el entrevistado/a plantea como
importantes, eso si, buscando asociarlas al objetivo de la entrevista

(4 UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

VIC ORIA ABIERTAY ADISTANCIA FACULTAD DE EDUCACION

MAESTRIA EN EDUCACION
GUION 2 ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Cadigo de entrevista: E1dol

Entrevistada: Docente German Martinez (Docente 1)

Entrevistadora: Gina Paola Ochoa

Lugar: Apartamento del docente German Martinez

Recursos: La guia de entrevista, audio o video grabadora y/o camara de fotos.

Intencion: Indagar sobre su vivencia durante los afios que formo parte del area, dado su
papel como uno de los precursores y lideres del proyecto de matematicas.

Bienvenido profesor German Martinez de antemano gracias por darnos este espacio y asi contar
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con sus valiosos aportes en la reconstruccion de nuestra experiencia de sistematizacion:

Comencemos por preguntar

>

>
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¢Cuanto tiempo estuvo como docente en el Colegio Carlos Pizarro Leongdémez y en qué
grados ensefiaba?

¢ Qué materias orientaba?

¢En qué momento comenzo a participar en el proyecto del area de matematicas?

¢Como fueron las dindmicas que se dieron entre los profesores del area para construir el
proyecto de matematicas?

¢Nos podria contar cuales fueron las estrategias 0 procesos que se desarrollaron dentro
del proyecto?

¢ Qué hacia usted durante la hora ludica?

¢ Qué se hacia en las olimpiadas matematicas?

¢Como se desarrollaba la linea de la construccion de maquetas?

Dentro del proyecto de matematicas se manejaban la hora ludica, las olimpiadas
matematicas y la construccion de maqguetas, nos podria ampliar estas mismas.

¢ Cudl fue la evolucién del proyecto durante los afios que usted estuvo en el colegio?
¢Considera usted que se presentd alguna crisis durante el proceso?

¢Por qué considera usted que era importante la realizacion de olimpiadas tanto a nivel
interno como externo?

¢Qué dificultades encontraba cuando ensefiaba matematica a los estudiantes a cargo?
¢Cree usted que el proyecto tuvo alguna incidencia en las metodologias empleadas por
los docentes de matematicas dentro del aula? Si es asi ¢ Cuales fueron?

¢Qué apreciacion tiene sobre el proyecto que el grupo de matematicas llevaba a cabo en
ese momento?

Describanos en términos generales como eran los estudiantes a los que les ensefiaba
¢Como cree usted que este proyecto beneficio a los estudiantes de este colegio?

Evoque usted momentos significativos durante el tiempo que formé parte del grupo de
matema@ticas del Colegio Carlos Pizarro Leongémez

Cuéntenos momentos significativos que recuerde del trabajo con sus estudiantes del
Pizarro

NOTA: No obstante de las preguntas, y de acuerdo a la dinamica de la entrevista, se debe tener
mucha flexibilidad para matizar o entrelazar otros temas que el entrevistado/a plantea como
importantes, eso si, buscando asociarlas al objetivo de la entrevista
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VIC ORIA ABIERTAY ADISTANCIA FACULTAD DE EDUCACION

) MAESTRIA EN EDUCACION
GUION 3 ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Cadigo de entrevista: E1do2

Entrevistada: Docente Jasmith Ramirez (Docente 2)

Entrevistadora: Neli Rodriguez Celi

Lugar: Sede B, Colegio Carlos Pizarro Leongdémez

Recursos: La guia de entrevista, audio o video grabadora y/o camara de fotos.

Intencion: Recolectar informacidn histérica y la percepcién como docente de primaria
durante su participacion en el proyecto de matematicas.

Bienvenida profesora Yasmith, de antemano gracias por darnos este espacio Yy asi contar con
sus valiosos aportes en la reconstruccion de nuestra experiencia de sistematizacion:

Comencemos por preguntar

>

YVVVVYVYY

Y V

¢Cuénto tiempo lleva usted siendo docente de esta institucion y en qué grados ha
ensefiado?

¢ Qué materias ha orientado?

Describanos en términos generales como eran sus estudiantes en ese tiempo

¢ Qué dificultades encontraba cuando ensefiaba matematicas a los estudiantes a cargo?
¢En qué momento comenzd a participar en el proyecto del area de matematicas?

¢Nos podria contar cuales fueron las estrategias 0 procesos que se desarrollaron dentro
del proyecto?

¢ Qué hacia usted durante la hora ludica?

Dentro del proyecto de matematicas se manejaban la hora ladica, las olimpiadas
matematicas y la construccion de maquetas, nos podria ampliar estas mismas.

¢Cree usted que el proyecto tuvo alguna incidencia en las metodologias empleadas por
los docentes de matematicas dentro del aula? Si es asi ¢ Cuales fueron?

¢ Qué apreciacion tiene sobre el proyecto que el grupo de matematicas llevaba a cabo en
ese momento?

¢ Como cree usted que este proyecto beneficio a los estudiantes de este colegio?

Diganos momentos significativos que recuerde mientras formé parte del grupo de
matematicas del Colegio Carlos Pizarro Leongdmez
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» También, Cuéntenos momentos significativos que recuerde del trabajo con sus

estudiantes del Pizarro

NOTA: No obstante de las preguntas, y de acuerdo a la dinamica de la entrevista, se
debe tener mucha flexibilidad para matizar o entrelazar otros temas que el entrevistado/a
plantea como importantes, eso si, buscando asociarlas al objetivo de la entrevista.

(4 UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

VIC ORIA ABIERTAY ADISTANCIA FACULTAD DE EDUCACION

) MAESTRIA EN EDUCACION
GUION 4 ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Cadigo de entrevista: E2do4

Entrevistada: Luz Yadira Portilla

Entrevistadora: Gina Paola Ochoa

Lugar: Sala de informética Colegio Carlos Pizarro Leongémez

Recursos: La guia de entrevista, audio o video grabadora y/o camara de fotos.

Intencidn: Identificar aspectos de cambio, de tensiones y proyecciones del proyecto.
de la experiencia.

Buenos dias, profesora Yadira. De antemano te agradecemos que nos colabores con nuestro
proyecto de sistematizacion. Y quisiéramos comenzar preguntandote.

>
>

>

Y V V

¢ Cuanto tiempo hace que ingresaste al colegio?

Cuando llegaste al colegio, ¢como era el trabajo pedagdgico que se desarrollaba en el
area de matematicas especificamente?

¢ Cuales fueron las ideas iniciales que empezaron a trabajar en el area?

Durante este proceso del proyecto ¢cuél ha sido la posicion de las directivas? ¢Los han
apoyado, que recursos les han dado?

Describa brevemente, afio tras afio las actividades, aciertos y dificultades presentadas en
el desarrollo del proyecto

¢ Qué resultados en el desarrollo de los estudiantes como ser, ti has visto que se han dado
con las actividades que se desarrollado durante el proyecto?

Académicamente se han visto resultados?

Especificamente en ti clase, ,como manejabas las actividades del proyecto?

Durante el tiempo que has estado dentro de la institucion, consideras ¢que se han
presentado algunas crisis dentro del desarrollo del proyecto de matematicas?
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VIC ORIA ABIERTAY ADISTANCIA FACULTAD DE EDUCACION

) MAESTRIA EN EDUCACION
GUION 5 ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Cddigo de entrevista: E1do3

Entrevistada: Jessica Sanabria

Entrevistadora: Neli Rodriguez Celi

Lugar: Sala de docentes primaria Colegio Carlos Pizarro Leongémez
Recursos: La guia de entrevista, audio o video grabadora y/o camara de fotos.

Objetivo: Conocer sobre las transformaciones que se presentaron a lo largo del
desarrollo del proyecto de matemaéticas

Buenas tardes Jessica, te damos las gracias por permitirnos compartir este espacio contigo y
agradecemos tu colaboracion en nuestro trabajo de sistematizacion.

>

>

Comencemos por preguntar, cual es tu trayectoria como docente, antes de ingresar al
colegio Carlos Pizarro.

En qué afio ingresaste al colegio

Como era el trabajo en el area de matematicas, que proyectos tenian, recuerdas que
profesores estaban.

Con respecto al proyecto que tenia el area, que fortalezas y aspectos a mejorar percibiste
cuando llegaste.

Se han presentado tensiones pedagdgicas entre los docentes con miras a construir y
adaptar el proyecto de matematicas?

Durante el tiempo que has estado dentro de la institucion, consideras ¢que se han
presentado algunas crisis dentro del desarrollo del proyecto de matematicas?

¢ Cual crees que ha sido la crisis y por qué se ha presentado?

¢Como se han superado dichas crisis 0 inconvenientes?

¢Qué cambios se han realizado al proyecto de matematicas con miras a su mejora
continua?

¢ Qué cambios se dieron en el area desde tu llegada hasta el momento actual?

NOTA: No obstante de las preguntas, y de acuerdo a la dinamica de la entrevista, se debe tener
mucha flexibilidad para matizar o entrelazar otros temas que el entrevistado/a plantea como
importantes, eso si, buscando asociarlas al objetivo de la entrevista
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Adicionalmente, dada la condicion de ser participes en diferentes momentos de la experiencia
y con el objetivo de reconstruir la historia como grupo, se recolect6 informacion por medio de
grupos de discusion (Tabla 1), como afirma Deslauriers (2004) “el grupo permite a las personas
reflexionar, acordarse de las cosas olvidadas que de otra manera no serdn traidas a la memoria”
(pag. 38). Esta técnica ha sido de gran importancia, pues su estructura interactiva, permite a los
participantes realizar aportes, aprender de las demas intervenciones y traer a la memoria cosas

que se habian olvidado.

Tabla 1.

Grupo de discusion ]

Participantes Indice Intencién

Neli Rodriguez Gdl e Reconstruir como  grupo  los
Raul Alvarez Gd2 momentos mas importantes de la
Gina Ochoa Gd3 experiencia.

e Evidenciar crisis y manera de
enfrentarlas por parte del grupo de
docentes.

e Identificar factores cambiantes de la
experiencia a partir de las crisis
presentadas.

Autor: Creacion propia

Macrorelato, narrativa histérica de la experiencia

Tomando como base la ruta histérica y las voces de los actores provenientes de las
entrevistas, se construye el siguiente macrorelato, donde se hacen visibles los esfuerzos por parte
de los docentes en el planteamiento de alternativas tendientes a incentivar el interés de los
estudiantes, las lineas desarrolladas dentro de la experiencia y como historica y dialécticamente

se ha desarrollado la misma.
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El Colegio Carlos Pizarro Leongémez IED (Institucién Educativa Distrital) (ver figura 4),
inicié en el barrio la Libertad, en una construccion con 9 aulas, una sala de informatica y un
pequefio espacio para la recreacion pasiva de los nifios y nifias, con aproximadamente 400
estudiantes por jornada distribuidos entre primaria y transicion. Dadas las necesidades de
cobertura se toma en arriendo las instalaciones locativas del colegio Luis Enrique Osorio

(colegio privado) donde se abre la sede B de la Libertad.

Figura 4. Colegio Carlos Pizarro Leongdmez. Autor: Creacion propia

Posteriormente, en el afio 2005 se adecuan aulas prefabricadas en un terreno ubicado en la
Ciudadela EI Recreo asignado para la construccién de la planta oficial del colegio y se inician
labores ampliando la cobertura hasta el grado noveno. Pasados 2 afios, el 21 de julio de 2007, se
inaugura oficialmente la Institucion Carlos Pizarro Leongomez, (Ver figura 5) megacolegio
distrital con licencia de funcionamiento para la educacion inicial hasta grado undécimo y con
capacidad para 3500 estudiantes. Asi lo relata con sentida entonacion la rectora Nubia
Lancheros, que desde el 2004 ha trabajado por el crecimiento y surgimiento de esta institucion
pues, en ese entonces era una escuelita, que al afo siguiente se convirtio en el centro educativo

“La Libertad” y pasados tres afios se inauguro lo que hoy dia se llama Carlos Pizarro Leongdémez
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IED.

Figura 5. Inauguracion Colegio Carlos Pizarro Leongémez. Autor: Creacion propia

Es asi como afio tras afio con esfuerzo y dedicacion se fueron construyendo las bases de esta
institucién, ya que después de haber estado en casetas, en situaciones incomodas, con pocos
estudiantes y con las minimas condiciones para desempefiar la labor docente, surgié un
megacolegio dotado con los mejores materiales y estructuras de la época. Su nombre se lo dio el
entonces alcalde Luis Eduardo Garzén quien, mas que dar un nombre de un lider politico, quiso,
junto con el secretario de educacion Abel Rodriguez, crear un simbolo de reconciliacion y paz
entre dos familias que sufrieron desde dos perspectivas diferentes una misma tragedia “la toma al
palacio de justicia”. Por lo cual se inaugur6 al mismo tiempo el colegio Reyes Echandia como lo

narra la rectora en entrevista (EnR).

Actualmente es un establecimiento educativo de caracter oficial, publico, mixto, con énfasis
en el area de gestién empresarial, deportiva y comunicacién, tiene 2 sedes con 2.266 estudiantes

por jornada. La mayoria de ellos viven en la Ciudadela el Recreo, la cual inicid su construccion
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alrededor de esos afios, como lo cuenta uno de los docentes que llego a la institucion al mismo
tiempo que fue inaugurado el colegio: “... era una ciudadela joven, apenas estaba arrancando, es

maés, muchas de las urbanizaciones que existen ahora, no existian” (GrD1).

En los ultimos afios, la poblacion de la ciudadela ha aumentado répidamente y las calles se
han quedado pequefas, los negocios abundan por doquier, se convirtieron en el sustento de las
familias. Al respecto este docente afirma que es ... una dindmica propia de este tipo de estratos,
estrato dos, pues el rebusque, el comercio informal fue creciendo a tal punto que hay cuadras,
donde uno ve ventas de todo tipo” (GrD1).Ventas que no solamente se quedan en las casas o
puestos informales, sino que se han trasladado a los alrededores de las rejas del colegio, ya que a
la hora de inicio, descanso y salida puede verse como estos vendedores ambulantes rodean las
instalaciones y suelen confundirse con otra clase de personas que promueven el micro-trafico en

la escuela.

Con el crecimiento de esta ciudadela, también han crecido las problematicas como el
consumo de sustancias psicoactivas, agresiones, pandillismo, entre otros. Al respecto un docente
que vive en la zona afirma que “... a medida que crece la Ciudadela también crecen ciertas
problemaéticas de tipo social que, de una u otra manera, afectan nuestra convivencia interna en el

colegio” (GrD1).

En el grupo de discusion realizado por algunos de los protagonistas de la experiencia, al
indagar sobre las problematicas convivenciales que se pueden evidenciar en el colegio, se

coincide en afirmar que la falta de apoyo y acompafiamiento familiar son la raiz de
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problematicas sociales. Debido a la misma dinamica de las familias, los estudiantes tienden a
estar solos mucho tiempo en el dia y esto facilita la degradacién de los valores. Por otro lado, la
gran cantidad de estudiantes en el salon hace que las relaciones de grupo se tornen dificiles y
surjan problemas inherentes a la convivencia con el agravante de las agresiones fisicas y

verbales.

En este mismo grupo de discusion, una docente narra la importancia que tiene la singularidad
de los estudiantes dentro del aula, ya que, como ella misma lo dice refiriéndose a los salones ...
no podemos olvidarnos que es un megacolegio de inclusion entonces en cada uno, por no decir
que, en todos, pero en su gran mayoria encontramos estudiantes con necesidades educativas
especiales” (GrD1). Esto, agregado al alto nimero de estudiantes, hace que el desarrollo de
actividades, no solo de tipo académico, se tornen dificiles, tediosas e incluso no se logren realizar

en multiples ocasiones.

Por otro lado, cabe resaltar algunas de las cualidades propias de la poblacién que se
evidenciaron en una “caracterizacion en el colegio” del afio 2011 dando cuenta de los siguientes
resultados: la mayoria tienen computador (75,12%), muchos de ellos tienen acceso a internet
(64,73%). Solamente un 62% de los estudiantes viven con su padre y madre, un 25% con su
padre 0 madre Unicamente y otros viven con padrastro y/o madrasta (10% aproximado). La
mayoria de los padres de familia labora en empresas (66,79%), un menor porcentaje trabaja de

forma independiente (33,21%) y el resto estan desempleados (4,47%).

Debido al contexto social de los estudiantes, incluyendo sus familias y las dinamicas que ellos
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tienen para obtener el sustento, la institucion busca caracterizarse por ofrecer nuevas alternativas
de trabajo a jovenes y nifios al salir de la institucion. Por lo tanto, las diferentes areas iniciaron la
construccién de proyectos acordes a estas exigencias, frente a los cuales la rectora se expresa con
orgullo y resalta:
El compromiso de los docentes y directivos docentes para que los nifios puedan tener acceso a otras
posibilidades, puedan reconocerse no solamente como estudiantes de una catedra sino como personas

gue se forman para tener un horizonte diferente cuando salgan de aca y encontrar cdmo nuestros nifios

tengan otras posibilidades para no estar en la calle. (EnR)

Posibilidades que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los estudiantes y sus familias
buscando nuevas perspectivas para su formacion académica y evitar que la calle se convierta en
su pasatiempo preferido. El reto que se traz6 la institucion consistio en trabajar en funcion de una
calidad educativa sin dejar de lado la calidad de vida, al respecto la rectora afirma que “... l0S
parametros nuestros son la democracia, el amor, el afecto la solidaridad, valores bien
consagrados” (EnR). Dichos valores van de la mano con el énfasis que en la actualidad tiene el

colegio “gestion empresarial, enmarcado en las ciencias administrativas”.

Especificamente en el area de matematicas motivados por las exigencias del contexto y
apoyados por la rectora, los docentes a traves de las reuniones de area realizadas semanalmente,
mostraban su preocupacion y dialogaban sobre las falencias y necesidades de los jévenes y nifios
del colegio frente a la formacion académica y el desarrollo de las clases. Es asi como surge la
idea de implementar estrategias que permitieran a los estudiantes acercarse a la matematica y
desarrollar su pensamiento l6gico a traves del juego, como lo manifiesta la docente Adriana

Tiria, quien ha hecho parte del area desde los inicios del colegio “... luego de muchos debates
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que hicimos en reuniones de area, vimos la necesidad de darle vida a las matematicas, darle otra
perspectiva, se tratd de hacerlas divertidas (...) de hacer actividades para comenzar a jugar y

desarrollar la parte logica...” (Edo6).

Este tipo de actividades posibilitaria superar algunas dificultades en el orden de
interpretacion, atencion, concentracion vy el tedio a la hora de aprender. Al respecto, una de las
docentes vinculadas afirma que “... el hecho de trabajar con ellos de una manera diferente como
mas ludica, como mas cercana al estudiante colabora mucho en ese proceso de comprension”
(Edo2). Desarrollando esta misma linea, otro docente afirma ... ese era el fin, el desarrollo del
pensamiento 16gico matematico (...) era el que nos iba a brindar esas herramientas para que los

estudiantes no se vieran tan colgados en esos procesos matematicos” (Edol).

Del mismo modo, en esas reuniones de area se hablaba de la importancia de cambiar la
metodologia de la clase e intentar hacer de la matematica una disciplina agradable, pero sobre
todo funcional para la vida y dejar de lado la clase aburrida y poco amena, llena de nimeros sin
sentido, convirtiéndola en el tan llamado “coco” del colegio, en la que todos pierden y nadie
quiere entrar, es por esto que se quiso emprender un reto con actividades diferentes dentro del
aula como lo narra la docente Yasmith Ramirez:

... acercar el lenguaje matematico a los nifios de una manera mas sencilla, mas practica, mas de su dia
a dia, entonces con el uso de esas actividades que por decirlo asi se salian del contexto del tablero y los
enfrentaban a ellos a solucionar problemas por medio de otras estrategias, los nifios se veian mas
motivados a establecer esas situaciones que les podrian llevar a comprender el concepto y resolver los

problemas que se les planteaban. (Edo2)
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Paralelamente, los docentes encontraron que el colegio, por ser un megacolegio, contaba con
un espacio de ludoteca dotado con material variado, pero estaba destinado solamente para los
estudiantes de primaria. Explorando dicho material, ellos determinaron que algunos de los juegos
se podian utilizar en las clases de matematicas para fortalecer el pensamiento l6gico. Por ello,
durante los primeros 2 afios, luego de la inauguracién del colegio, los docentes estuvieron
manipulando este material en sus clases para plantear diversas actividades como lo narra el
docente German “... la ludoteca estaba pensada para nifios de preescolar para desarrollar
habilidades motrices u otras cosas. Sin embargo, dentro de los materiales, habian algunos que se

podian utilizar con un fin matematico, mas matematico” (Edol).

Es asi como los docentes pretendian brindarles a los estudiantes una serie de posibilidades en
cuanto a su desarrollo académico y formativo, con actividades significativas que dotaran de
sentido lo que se hacia dentro del aula. Dado que un estilo de ensefianza tradicional no encajaria
en los intereses de los mismos, este aspecto se resalta en el grupo de discusion “...por la forma
de los muchachos les cansaba mucho por ejemplo una clase tradicional, ellos prestaban atencion

unos tres minutos (...) después se podia perder la atencion” (Gd1).

El inicio para los actores de la experiencia coincide no s6lo con la fundacion del colegio, sino
con la vinculacion al sector publico como maestros en periodo de prueba. Para todos ellos fue un
momento de cambio: cambio de colegio, cambio de compafieros, cambio de estudiantes e inicio
de una carrera docente en el sector publico con todas las implicaciones de orden profesional,

personal y familiar.
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Las expectativas de un ambiente nuevo impulsaron el deseo de mostrar experiencias previas,
muchas traidas del sector privado, para asi adaptarlas a la institucion naciente. Al llegar y
encontrar una comunidad educativa muy diferente, los docentes del area, entre ellos los
profesores German Martinez, Crispin Ramirez, Rall Alvarez, Néstor Guavita, Cristina Torres y
Adriana Tiria, a través de las discusiones dadas dentro de las reuniones fueron ofreciendo
diferentes ideas que llevaron a la construccion del proyecto de matematicas en la jornada tarde,
situaciones especiales como las del profesor Raul quien comenta “... en el caso mio estaba
desarrollando el curso de pedagogia y precisamente me enfoque al desarrollo de la matematica
recreativa , y con esto ayude a sentar las bases conceptuales y la parte tedrica de lo que iba hacer

nuestro proyecto” (Gds).

Ademas, la construccion de este proyecto se enriquecié con el trabajo que los docentes
realizaron dentro de sus clases con el material que encontraban en ludoteca y podian utilizar con
fines matematicos, al respecto el docente German Martinez menciona: “...entonces en el aula se
trabajaba con cosas como tangram. Hubo un juego que mezclaba el futbol y el ajedrez...”
(Edol), ante lo cual los estudiantes mostraban cierta aceptacion. Este docente complementa lo
dicho afirmando “...ahi fue cuando nosotros dijimos vamos es a jugar y vamos a ver como los
juegos obviamente especiales y especificos nos daban esa posibilidad de suplir ciertas falencias

en los estudiantes que habiamos evidenciado...” (Edol).

Es asi, como los docentes empezaron a investigar las potencialidades que tenia el juego como
herramienta pedagogica y vieron en éste la posibilidad de fortalecer el pensamiento logico, al

respecto German afirma ... nosotros queriamos involucrar la matematica, porque hay dos partes
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del juego, por ejemplo podemos tener juegos donde un estudiante puede desarrollar agilidad
motriz, pero nosotros lo que queriamos era que los nifios mediante el juego desarrollaran

razonamiento légico” (Edol).

Si bien es cierto, los docentes eran conscientes que con el juego no era posible resolver todos
los problemas conceptuales de los estudiantes, ni mucho menos garantizar que resolvieran
ecuaciones, funciones o aplicaran casos de factorizacion, si era posible potenciar otras
habilidades del pensamiento que les permitieran entender este tipo de conceptos. Al respecto, el
docente German narra como sus juegos de nifio le ayudaron a resolver con mayor agilidad
operaciones basicas “... yo aprendi a jugar cinco huecos y eso me potenci6 por ejemplo las tablas
de multiplicar, porque si yo no sé multiplicar entonces yo pierdo, (...) el juego nos puede ayudar,

en cierta forma para suplir ciertas cosas” (Edol).

A partir de alli, afio 2007, se da inici6 con la implementacion de una de las actividades
centrales del proyecto llamada “Hora ludica”, para lo cual los docentes del area se repartian la
elaboracion de guias de tipo ludico, donde los estudiantes no so6lo utilizaban material
manipulable, sino que en algunas ocasiones juegos escritos como sudokus, cuadrados méagicos,
entre otros, asi lo narra el docente Raul quien ha sido participe del proyecto desde sus inicios

...se pensaba cémo hacer para disefiar estrategias y enfrentar esta nueva poblacién y este nuevo reto

entonces se empezaron a dar ideas, relacionadas con la parte ludica planteamos como una idea central,

poder desarrollar una hora donde dejaramos la clase normal y nos dedicaramos exclusivamente a una
serie de actividades, esa hora la llamamos “la hora ludica” (Gds).

De tal manera que desarrollaran tanto su ingenio como su autonomia, buscando despertar su

interés y cumplir asi uno de los objetivos del proyecto: “desarrollar el pensamiento 16gico”.
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Cada docente realizaba una guia en la que se evidenciaba el trabajo ludico, la cual se
compartia en las reuniones de area con los demés compafieros. Estas guias se multicopiaban e
implementaban (Ver figura 6) una vez por semana o cada quince dias, en algunos de los cursos,
buscando mediar el tiempo, ya que era corto para cumplir con los lineamientos estipulados
dentro del plan de éarea, y enfocandolas de acuerdo a las necesidades encontradas. Asi lo
menciona el docente Raul

En el caso mio me enfoque a la parte de didactica del enigma y a la parte de tangram, especificamente
el tangram me permitia abordar teméticas de la clase como éreas, perimetros, fracciones, congruencias
y mediciones, otros compafieros se dedicaron a la parte de origami, otros manejaron estrategias de
ajedrez, es decir que siempre destindbamos una hora de nuestras clases para darle ese sentido a la

parte ludica. (Gd3)

Figura 6. Trabajo en el aula con guias. Autor: Creacion propia

Al mismo tiempo, en algunas clases con los estudiantes de grados superiores, se trabajaba en
la construccién de material manipulable como tangram, torres de Hanoi, cubosomas, los cuales
eran utilizados en otras clases, incluso en primaria. Asi lo afirma la docente Yasmith: “...
tomabamos ese material que elaboran los estudiantes de grados superiores y era el insumo para

trabajar en nuestras horas ludicas” (Edo2).
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Durante el 2008, ademas de la “hora ludica”, se inici6 otra actividad central del proyecto
llamada “olimpiadas matematicas internas” con pruebas especificas de tipo Saber enmarcadas
inicialmente como pruebas de seleccion multiple, con el objetivo de preparar a los estudiantes
para estas pruebas e incentivar a los nifios a participar en dichos concursos. Para la realizacion y
sostenimiento de las olimpiadas, inicialmente se les cobraba a los nifios la inscripcion, con lo
cual se fotocopiaba el material. Dichas olimpiadas comprendian una etapa inicial en cada grado,
luego se hacia una clasificacion buscando los mejores puntajes, los cuales se enfrentaban y se
escogian a los ganadores, quienes eran resaltados en las clases. Este afio se evidencid que la parte

ludica y las olimpiadas adquirieron mayor aceptacion dentro de la comunidad educativa.

Simultaneamente, se comenz6é a implementar otra actividad llamada “modelacion y
elaboracion de maquetas”, donde los estudiantes, desde el area de fisica y matemaéticas,
construian diferentes montajes, por ejemplo, la maqueta del colegio, del salébn u otros
relacionados con construcciones historicas como el Taj Mahal y el Partendn. Todo esto, no se
realizaba s6lo como una tarea para entregar, sino que involucraba varias acciones que se
conectaban en pro del desarrollo de procesos mentales en los estudiantes. Se inici6 con ejercicios
tan elementales como mediciones, proporciones, escalas y relaciones con otras areas como la
historia, Germéan Martinez lo explica: “...iba todo muy amarrado como les dije al principio, no

era el juego por el juego, hacer por hacer, sino que tuviera un sentir” (Edo1).

En este sentido, la clase de matematicas habia empezado a tornarse diferente, ya no era la
clase aburrida y tradicional, se convirtio en una clase dinamica donde los estudiantes, aparte de

fomentar su aptitud numerica, podian ser participes de su aprendizaje utilizando la creatividad y
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el ingenio para resolver problemas, para enfrentarse en una prueba con otros comparieros y para
construir maquetas, como es manifestado por los docentes en el grupo de discusion:

... también manejar la parte de modelacion a través de las maquetas, trabajar en ese pensamiento
espacial y modelacion, nos basamos mucho en los estdndares, mirdbamos lo que se debia saber en
cada etapa y tratdbamos de manejar varios tipos de pensamientos, con las pruebas escritas se
potenciaba el pensamiento numérico, y ya con la parte ludica se trabajaba la motivacion hacia la clase

de matematicas. (Gd3)

Al afio siguiente, buscando complementar y conectar el trabajo que se realizaba en las
“olimpiadas internas” con la parte Iudica y teniendo en cuenta las ideas propuestas por el
profesor German, con base en una experiencia que habia visto en otro colegio, se organiza un
evento de “olimpiada ludica” dirigido a los docentes. El lo explica de la siguiente manera: ...
decidimos hacer el disefio de la olimpiada no tan cuadriculado, y si mas amena, esa era la
intencidn, el juego da para eso, para que una persona sea mas elocuente y era lo que queriamos
realmente” (Edol). Igualmente se pretendia involucrar a todos los profesores del colegio, con el

fin de dar a conocer lo que se realizaba dentro del proyecto.

Durante este mismo afio (2009), teniendo en cuenta el evento realizado con los docentes, la
actividad de las “olimpiadas internas” se extendid, realizando las olimpiadas a nivel externo,
donde se contd con la participacion de aproximadamente diez instituciones, tanto publicas como
privadas. Las olimpiadas externas al igual que las internas se estructuraron en tres rondas, las dos
primeras eran clasificatorias en cada institucion y la Gltima se llevaba a cabo en el Colegio
Carlos Pizarro Leongomez 1.E.D. Al respecto uno de los docentes comenta:

En la Final de las Olimpiadas, se hacian dos blogques y entonces se dividian los espacios de tal manera,
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gue unos estudiantes estuvieran presentando la prueba especifica, la prueba Saber y los otros la prueba
ludica. Cuando se terminaba nosotros haciamos una ceremonia para la entrega de premios, donde
estaban presentes las directivas del colegio y los profesores de los otros colegios. (Edol)

En el siguiente afio, las variables de un sistema educativo en constante cambio, plantearon
situaciones coyunturales propias de las dindmicas de un colegio distrital, es asi como durante el
segundo semestre del 2010 llegaron cinco docentes nuevos, entre ellos, dos de las protagonistas
de esta sistematizacion. Por tanto, lo primero que hicieron los demas compafieros que ya
manejaban el proyecto, fue explicarles las diferentes actividades que se desarrollaban, asi lo
evoca la docente Neli:

Yo recuerdo que cuando ingrese, creo que el jefe era Carlos Crispin y él nos comentaba que la
profesora Sandra ya habia dejado los contactos, nos explicaron las dinamicas de las olimpiadas. Iban
hacer la segunda fase internas entonces habia que recoger los resultados que tenian de cada colegio

para poder enviarles los nombres de finalistas y nos explicaron lo de la hora ludica. (Gd1)

Los nuevos docentes poco a poco se fueron acoplando a las diferentes actividades del
proyecto, participando activamente en la realizacion de la hora ludica incorporando estrategias
como: plegados, teselados, problemas de l6gica, competencias numéricas, entre otros. Las
actividades se adaptaron de acuerdo a las necesidades encontradas. Asi lo afirma la docente Neli:
“... cada uno manejo6 la hora ludica desde su perspectiva, por ejemplo, yo veia que los nifios no
seguian instrucciones, entonces me incline por el lado del origami para que ellos aprendieran a

escuchar y afianzaran el seguimiento de instrucciones...” (Gd3).

En cuanto a las olimpiadas matematicas, los docentes revisaron las pruebas de los colegios,

enviaron a cada uno de ellos los nombres de los finalistas y organizaron las “II Olimpiadas
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Externas de matematicas” contando con la participacion de 15 colegios. El dia de la Final de las
olimpiadas fue muy emotivo para los docentes nuevos, ya que a pesar de algunas posturas
renuentes, reconocieron que dicho espacio era novedoso y enriquecedor para todos los
estudiantes. Como lo evocan los docentes en el grupo de discusion:
... ese dia fue muy especial porque no solamente era el hecho de verlos participar en la prueba escrita
sino que también se creaba un espacio ludico donde los nifios participaban por equipos realizando
diferentes juegos de légica, ver a los 50 estudiantes en absoluto silencio, concentrados en como armar,

en como los cinco participamos para poder obtener el punto més alto y pasar a la otra prueba o sea era

lo que a uno lo alegraba mucho, verlos interesados en algo. (Gd1)

La actividad de elaboracion y disefio de maquetas no se retomo porque los intereses de los
docentes de fisica se centraban en la experimentacion en el aula y durante este afio no se dispuso
de un espacio para realizar la exposicion de las mismas, pero en general se pudo acordar la
continuidad de la mayoria de los trabajos que se venian realizando. Asi lo afirma el docente
Raul: “si, ya habia cierta madurez del proyecto y pues ustedes que ingresaron se enfocaron

también en el mismo y pudieron acoplarse muy bien” (Gd1).

En el 2011 se continla manejando la hora ludica, donde ademas de las actividades propuestas
por cada docente, se utilizaron los juegos de logica que se compraron en el 2010 con el dinero de
las olimpiadas externas. Frente a la organizacién de éstas Ultimas, se mantienen algunos
contactos de los colegios que ya se tenian (Alianza Educativa, Ciudad Capital, Francisco José
Socarras, Fernando Mazuera, entre otros) y se propone buscar otros posibles, pero algunos
docentes empiezan a tener inconvenientes tanto al realizar los trdmites frente a cada institucion

como al calificar las pruebas, ya que consideraban que demandaba mucho tiempo. Asi lo
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recuerda el docente German: ... hubo cierta apatia, no sé por qué razén, como no fueron parte
de todo el proceso no lo veian como algo significativo, hubo una ruptura, ya que no teniamos los

profesores para realizar los contactos en los colegios...” (Edol).

A pesar de las diferencias que comenzaron a surgir, la dindmica de las olimpiadas
matematicas siguié su curso y se realizaron algunos ajustes como: disefio de las pruebas,
programa para calificar, dinamicas de la prueba ludica, actividades de cierre entre otras. Y
finalmente se llevaron a cabo con total éxito, esto fue expresado por la coordinadora académica
Gloria Pefiuela, en reunién de area del 9 de noviembre de 2011 segln acta No. 30 “... felicita a
los integrantes de Matemaéticas ya que considera que el proyecto beneficia a estudiantes no sélo
del colegio sino de otras instituciones al igual que se muestra el sentido de pertenencia hacia la

institucion...” (p.1).

Al finalizar este afio y comenzar el 2012, en las reuniones de &rea se discutieron varias
situaciones con respecto a los procesos tanto de los estudiantes como de las actividades que se
Ilevaban a cabo. Respecto a los primeros, se planted la necesidad de buscar otra estrategia que
fortaleciera tanto la agilidad mental como el manejo de las operaciones con los diferentes
conjuntos numéricos, adoptando la implementacion del libro “Animaplanos” como se afirma en
el grupo de discusion ... vimos que los estudiantes a la hora de la agilidad mental tenian
muchas dificultades, el libro ofrecia la ventaja de manejar tanto la agilidad mental como la parte

espacial...” (Gd3).

El trabajo con el libro “Animaplanos” favorecio el interés de los estudiantes frente a la
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realizacion de las actividades, el manejo del calculo mental, la busqueda de estrategias de
solucién a los problemas planteados, fortaleciendo tanto la parte académica como las relaciones
interpersonales entre los estudiantes, puesto que facilitaba el trabajo colaborativo, la solidaridad
y la sana competencia entre ellos. Asi lo afirma la docente Gina: ... habia trabajo colaborativo
entre ellos, entonces lo trabajamos individual, luego en grupo ibamos respondiendo, al final
haciamos la parte espacial y ubicdbamos las parejas ordenadas formando el dibujo, entonces era

muy llamativo para ellos...” (Gd3).

Por otra parte, con el propdsito de solucionar las dificultades encontradas por los docentes en
la realizacién de las Olimpiadas Matematicas, se plantearon las siguientes estrategias: disefiar
cartas de invitacion para la mayoria de los colegios de la localidad de Bosa, las cuales se
enviaron a traves de la rectoria y se presentaron en la reunion de rectores de la localidad, y
asignar estudiantes de grados superiores para que ayudaran a los docentes en el proceso de
calificacion. Ademas se gestion6 con rectoria la premiacion para el evento final, las placas para

cada colegio participante, la elaboracion de botones y las fotocopias de las diferentes pruebas.

De esta manera, se continud fortaleciendo el proyecto dentro de estas dos lineas (hora ludica
y Olimpiadas matematicas), realizando algunas modificaciones a las mismas. Por ejemplo, en
las olimpiadas externas se buscé involucrar otros colegios, mejorar los premios, cualificar el
disefio y calidad de las pruebas que se aplicaban, y adquirir material didactico para la prueba
ludica y la conformacion de la ludoteca. Con respecto a esto la docente Neli afirma:

...se utilizaron en la hora ludica en esos dos afios 2011-2012, esos elementos y pretendian ser parte de
la ludoteca, no se pudo crear el espacio, pero se tenian para que los profesores en su hora ludica

pudieran llevarlos al aula... (Gd2).
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Adicionalmente, se participd en el foro Distrital que se desarroll6 en el Colegio Alfonso
Loépez Michelsen, mostrando los avances y resultados del proyecto y se implemento el “dia de la
matematica” donde se posibilitaron espacios para que los estudiantes interactuaran con diferentes
juegos de logica, colocardn a prueba su ingenio y evidenciaran otras formas de hacer matematica.
Asi se recuerda en el grupo de discusion: “... ese afio se trabajé el dia ludico, se hicieron
estaciones, fuera del material didactico que ofrecia didactica y matematicas, se utilizé el material
que se habia comprado y lo lideraban los mismos estudiantes, fue un espacio muy

enriquecedor...” (Gd3).

Nuevamente en el 2013, producto de otro concurso docente, se vincularon al colegio nuevos
profesores, muchos de ellos pertenecientes al area de matematicas, los cuales aportaron una
vision diferente al proyecto, generando en las reuniones de &rea discusiones relacionadas con las
olimpiadas matematicas y su conveniencia de realizarlas de la manera que tradicionalmente se
hacia. Se escucharon varios argumentos, entre los cuales se mencionaron los siguientes: 1)
desigualdad en el nivel de los estudiantes de colegios publicos con respecto a los colegios
privados que eran invitados; 2) falta de tiempo para realizar toda la logistica que implicaba
comunicarse con los contactos de cada colegio externo, llevar las pruebas, recoger el dinero, etc.;
3) incomodidad al momento de calificar las pruebas, sobre todo en la primera fase, donde habia
participacion masiva de todos los colegios. German Martinez, uno de los pioneros del proyecto
afirma:

Ya los profesores que Ilegaron no tenian esa voluntad de hacer participe a los otros colegios y mucho
menos de participar en la hora lddica ni en construccién de maquetas porque ellos venian con otras

ideas. Entonces el proyecto si tuvo cierta ruptura en ese momento. (Edol)
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Producto de estas discusiones, se determiné reorientar el proyecto en lo relacionado con las
olimpiadas matematicas, suspendiendo temporalmente las externas y aunando esfuerzos en las
internas, conservando la dinamica de clasificacién y premiacion, con el fin de promover la
participacion a nivel interno. Neli Rodriguez, quien estuvo en esas discusiones afirma:

Si, realmente se dio la discusion, entonces entre todos se decidié que durante ese afio se iban a

fortalecer los procesos de nuestros estudiantes con olimpiadas internas, premiando a los mejores para

asi motivarlos y que luego en el camino ibamos a ver el hecho de volver a reiniciar con las olimpiadas

externas ya que algunos docentes estabamos de acuerdo con continuarlas... (Gd2)

Estos aspectos hicieron que las Olimpiadas matematicas variaran y junto con otras
circunstancias coyunturales, llevaron a que se diera la crisis de la experiencia. Varios de los
protagonistas iniciales, por situaciones personales, cambiaron de jornada y quienes quedaron
siguieron con la filosofia de favorecer las olimpiadas internas e implementar nuevas actividades.
Al llegar a una nueva jornada se hizo dificil implementar las cosas que se traian de la tarde, en
gran medida porque los docentes ya tenian sus actividades planeadas. Los intentos posteriores
redundaron en llevar a cabo un solo proyecto institucional, pero solo se logré que ambas jornadas
realizaran olimpiadas internas. Gina Ochoa, que también cambié de jornada afirma que:

Yo me pasé a la mafiana y lo que dice Neli es verdad, de alguna manera ellos ya tenian como ciertas

cosas, actividades muy diferentes a lo que haciamos en la tarde, entonces en esa semana institucional

en la cual se intentd hacer algo, realmente no se logréd hacer absolutamente nada, pero si cada

proyecto, mafiana o tarde empezé a tomar un rumbo totalmente diferente. (Gd2)

El 2014 se caracterizd por los esfuerzos de unificacion de actividades de las dos jornadas,
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dejando en claro que a pesar de ser el mismo colegio, las dinamicas y contexto tienen marcadas
diferencias en cuanto a la vision del trabajo realizado, sin embargo, en este afio hubo un punto de
encuentro que permitiO compartir experiencias en cuanto a las estrategias utilizadas en la
ensefianza de las matematicas. Especificamente en la mafiana gracias a la presencia de varios
docentes provenientes de la jornada tarde, se implementaron actividades como las olimpiadas
matematicas internas y con miras a evidenciar el trabajo del area, la docente Gina Ochoa retoma
la parte de modelacion de maquetas para presentarlas en el evento llamado “dia de la

matematica”.

Se percibe en dicho afio como varias de las ideas del proyecto original de la tarde comienzan a
implementarse en sincronia con actividades lidicas propias de la mafiana. Se resalta el tema de
disefio de maquetas enunciado por la propia docente Gina Ochoa de la siguiente manera:

Se iniciaron trabajos de maquetas no solamente en fisica sino también en matematicas, se trabajaron

con solidos, se construyeron edificios, casas. En fisica construimos diferentes elementos hidraulicos y

ese afio fue la primera vez que en la mafiana se hizo una exposicion tan grande en cuanto a la linea de

fisica. Nos ubicamos en el patio de banderas y los estudiantes, no todos, algunos escogidos,
presentaron sus maquetas, explicandoles a los demas compafieros que pasaban en rotacién, en qué

consistia, como lo habian hecho y para qué funcionaba. (Gd4)

En el afio 2015 las intenciones eran seguir con el crecimiento del proyecto, dado el balance
positivo del anterior afio, pero varias circunstancias afectaron esa planeacién inicial generando
un estancamiento del mismo. Estas contingencias internas y externas conllevaron a la alteracion
de los cronogramas escolares y la afectacion directa en el trabajo del grupo de maestros. El

docente Raul Alvarez resume dicha situacion de la siguiente manera:
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En el 2015 hubo una serie de circunstancias exdgenas que alteraron la normalidad de las actividades
propuestas por el area, tuvo consecuencias como la no realizaciéon de las olimpiadas internas en ese
afio y a pesar de gue en las clases se realizaba el disefio de las maquetas, no hubo el espacio para la

exposicion de las mismas. (Gd4)

Las circunstancias externas que se mencionan estaban relacionadas con la realizacion en ese
afio de un paro de maestros de aproximadamente un mes y la no presencia permanente del jefe de
area, quien en el segundo semestre se traslad6 y permitio la llegada del docente Raul Alvarez. Al
final, los tiempos se redujeron y no permitieron la ejecucion de las actividades proyectadas,
dicha situacion coyuntural es expresada por la docente Luz Yadira Portilla de la siguiente
manera:

... lo que pasa es que el afio pasado tuvimos un asunto como complicado, en la mafiana no hubo jefe

de area durante un buen tiempo, Estaban cambiando mucho de profesores, fue como el limbo, no hubo

alguien que llevara la cabeza (E1do4).

Ya superadas todas las contingencias del afio anterior, el 2016 comienza con la eleccion de la
docente Luz Yadira Portilla como jefe de area y la posibilidad desde el mes de enero de
vislumbrar el trabajo a desarrollar en los meses subsiguientes, acordando realizar las olimpiadas
matematicas internas, el disefio de maquetas de fisica, la implementacion de trabajos ladicos en
clase y el uso del libro saber matematico en todos los grados. Como se puede percibir, las lineas
del proyecto nuevamente se activan, conservando la intencionalidad inicial de brindar

alternativas en la ensefianza de la matematica y la fisica.

En este afio también se vincula a la mafiana la coordinadora académica Nohora Moreno, quien
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desde un comienzo percibe la forma de trabajar del area al expresar “... cuando llegue habia una
presentacion de proyectos, vi que la rectora estaba muy sintonizada con el trabajo, que les abria
el espacio y se podian hacer preguntas, entonces desde ese momento vi que se podria trabajar
con ellos...” (Ec). Esa percepcion surgié de lo visto durante las reuniones de area, donde ella
asistia periodicamente y se enteraba de la ejecucion de lo presupuestado, reafirmando el hecho

de que cada docente a su manera, vinculaba a las clases algunos de los elementos del proyecto.

Como resultado de ese proceso se llevo a cabo el dia de la matematica, escenario en cual se
presentd a la comunidad del colegio todo lo realizado durante el afio, agrupando en varias
estaciones juegos de tipo ludico, presentacion de maquetas de fisica, aplicaciones informaticas y
la ejecucion de la final de las olimpiadas, es asi, que en ese dia se logré vincular a docentes y
estudiantes en una actividad significativa que gener6 buenos comentarios relacionados con la
organizacion, originalidad y compromiso del area. Luz Yadira Portilla con respecto a dicha
actividad expreso:

... la impresién de ese dia de la matematica, es que a los chicos les gustd bastante y a los profes

también porque los directores de grupo de cada curso podian interactuar, primero para mostrarles a los

chicos un ambiente diferente al de la clase y segundo, que ellos también tuvieran la oportunidad de

hacer fogueo, de mirar como les iba... (E1do4)

A pesar de los buenos resultados obtenidos durante ese dia, y de los excelentes
comentarios realizados por parte de los diferentes miembros de la comunidad educativa, ain se
manifestaban tensiones dentro del area para la realizacidn de cada una de las actividades, debido
a que ésta la conformaban docentes de la mafiana y docentes que en algn momento estuvieron

en la tarde, no percibiéndose el trabajo en equipo que debiera darse frente a las lineas del
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proyecto. Ejemplo de lo anterior, se reflejo en el manejo del libro, ya que cada docente lo hacia
a su manera y adicionalmente al poco tiempo que se tenia para el desarrollo de las clases y
reuniones durante ese afio, como lo menciond la jefe de area Luz Yadira “... siento que el hecho
del cambio de horario, el dejarnos las 6 horas y no dejarnos bloques para matematicas, fue un
desacierto total y dio al traste con muchas de la cosas que el proyecto venia trabajando bien”

(E2do4).

En cuanto al desarrollo de la linea de maquetas, esta se llevo a cabo en los cursos inferiores
solamente. El aspecto ludico, cada docente la realizaba a su manera durante las clases, pero no se
Ilevaba un registro, ni se compartia en las reuniones. La jefe de area lo manifest6 de la siguiente
manera “...hay que revisar el proyecto, tiene muchas cosas escritas que no estamos haciendo y

muchas cosas que estamos haciendo y no estan escritas ahi...” (E2do4).

De acuerdo a lo expresado por los actores de la experiencia, se puede ver que con el
transcurrir de los afios y a pesar de los cambios, el espiritu del proyecto se ha mantenido. Lo que
ha cambiado es la forma, el fondo permanece reflejado en el pensar y actuar de un grupo de
docentes convencidos de que su practica redundara en el desarrollo del pensamiento I6gico y a la
vez contribuira desde lo disciplinar a la formacién integral de sus estudiantes. Asi lo concluye la
docente Luz Yadira Portilla:

. su autoimagen, de puedo hacerlo, es algo que queda para la vida y que a partir de la clase de
matematicas la estan mejorando, entonces considero que ahi es donde tenemos una fortaleza. Tal vez
en las pruebas externas no seamos los mejores, pero los humanos que estamos generando, los

ciudadanos que estamos generando, si creo que son mejores... (E1do4)



64

A la par con el trabajo desarrollado en la jornada mafiana, en la tarde el proyecto también
experiment6 cambios y es de resaltar que entre el afio 2014 y 2016 tuvo un redireccionamiento
producto de los traslados e incorporacion de nuevos docentes. La crisis que se presentd en ese
momento es relatada por Jessica Sanabria “... tuvimos otro cambio de maestros también fuerte,
los maestros provisionales que estaban, ya empezaron a irse poco a poco por los nombramientos
del concurso entonces los que iban llegando otra vez debian empalmarse de todo” (E2do3). Sin
embargo, esta crisis fue tomada como una oportunidad de cambio dado que los maestros que

Ilegaban también eran poseedores de experiencias traidas de sus sitios de trabajo.

El hecho de volver a comenzar préacticamente con un equipo nuevo llevo a la docente Jessica
Sanabria a utilizar estrategias comunicativas apropiadas para poder entrelazar lo que ya se venia
trabajando con la ideas de los nuevos docentes, lo que ocasiond que actualmente en la tarde se
ejecuten diversos subproyectos que ain conservan el horizonte del desarrollo del pensamiento
I6gico mediante actividades ludicas, la misma docente enuncia su estrategia de la siguiente
manera

Entonces esas actividades deben ser fruto de la construccion que se haga con ese equipo nuevo, porque

imponerles a ellos es muy dificil, no lo van a hacer, tiene que ser una construccion colectiva para que

ellos se entusiasmen y digan de pronto yo eso esto en otro colegio, aqui que se hace y ver como

empalma uno a esas cosas. (E2do3)
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Momento 3: Interpretar y reflexionar para acercarse al saber pedagdgico

En este momento de la ruta metodoldgica, el grupo investigador debié apartarse de la
experiencia para poder acercarse a ella, lo cual, aunque suene contradictorio, se hizo necesario
para que la vision interpretativa no se sesgara por el hecho de haber formado parte de la misma.
Bajo esta premisa, se realizo el proceso de codificacion de la informacion recogida, guardando
coherencia la investigacion cualitativa y la teoria fundamentada consistente en generar
inductivamente ideas tedricas o hipdtesis nuevas a partir de los datos. Strauss y Corbin (2002)
resaltan las posibilidades de generacién de conocimiento por medio de este enfoque al afirmar
“Debido a que las teorias fundamentadas se basan en los datos, es mas posible que generen
conocimientos, aumenten la comprension y proporcionen una guia significativa para la accion”
(p.14). Se percibe en lo expresado precedentemente, concordancia con la sistematizacion de

experiencias, en relacion a su posibilidad de develar el saber pedagdgico implicito en la practica.

Interpretando y categorizando la informacion

La codificacion de la experiencia se dio mediante la interpretacion de las transcripciones de
las entrevistas, identificando aspectos como: contexto social, econémico y cultural, antecedentes,
implementacidn, crisis, superacion de la crisis, concepcion de la experiencia y avances e impacto
de la misma. En este paso, se acudio a estrategias diversas, como matrices generadas por los
aspectos dados, herramientas informaticas (nube de palabras), matrices de categorias, cddigos de
colores, entre otras (Figura7). De este primer acercamiento surgieron tres categorias iniciales,

denominadas por los investigadores como: estrategias didacticas, ludicas y dindmicas
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institucionales. Posteriormente emergié una nueva categoria que involucraba aspectos del ser

como los valores, las relaciones interpersonales entre otros.

ENTREVISTAS:
Identificacion de
aspectos comunes

MATRICES:
QOrganizacion y
clasificacionde la
informacion

MNUBES DE
PALABRAS:
Identificacion de
palabras
recurrentes

PALABRAS
RECURREMTES:
Relacidn entre
palabras para
identificar
categorias

CODIGOS
DESCRIPTIVOS

Figura 7. Interpretacion y analisis de entrevistas. Autor; Creacién propia

Sin embargo, la sistematizacion no se concibe sélo como descripcion y el siguiente paso

consistio en realizar un anlisis mas profundo , el cual implicé volver a las fuentes (entrevistas) e

identificar las oraciones en las cuales se hacia referencia a estas palabras para interpretarlas con

una vision mas amplia . Al respecto Bonilla y Penélope (1997) afirman “Si bien algunos estudios
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pueden requerir llegar al detalle de elegir como unidad de analisis palabras por separado, es mas
conveniente seleccionar expresiones o proposiciones referidas a los temas del estudio, dado que

esta unidad permite no perder de vista el contenido original” (p.134).

Esta asignacion de codigos y reorganizacion de la informacion se hizo teniendo en cuenta

aspectos importantes como los nombran Bonilla 'y Penélope (1997):
El ejercicio de nominar conjuntos de datos cualitativos demanda un proceso de andlisis que implica: 1)
Identificar los elementos esenciales comunes a ellos (no siempre explicitos); 2) Crear subconjuntos de
datos de tal modo que los elementos de uno no pertenezcan a otro; 3) Construir un concepto que
designe lo mas fielmente posible su pertenecia a esa categoria. (p. 137)
Lo cual permitio identificar situaciones implicitas, que no son perceptibles a simple vista,
llevando a los investigadores a reagrupar los hallazgos iniciales y por lo tanto a la identificacién
de tres categorias: docentes como agentes de cambio, juego intencionado y capacidades

desarrolladas por los estudiantes, develando mas claramente el saber pedagdgico de los actores.

(Ver figura 8)

DOCENTES Rotacion de
COMO docentes

AGENTES DE
CAMBIO

Espacios de reunion

Factor motivacional

EL JUEGO Ambiente y
INTENCIONADO desarrollo de
actividades

Intencionalidad

Desarrollo espacial
Relaciones interpersonales

La formacion del auto
AS EN LOS concepto

ESTUDIANTES Habilidades I6gico-
matematicas

CAPACIDADES
DESARROLLAD

Figura 8. Categorias y subcategorias. Autor: Creacion propia
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Categorias emergentes

Las tres categorias representadas en la figura 8, son el resultado del avance de un proceso
netamente descriptivo a una fase mas reflexiva, estableciendo un sentido l6gico al orden de los
hallazgos de éstas, dando cuenta de la significancia tedrica inmersa en los relatos de quienes a
través de su praxis afio tras afio, dieron forma y matices particulares a la experiencia
sistematizada. EIl primer avance se dio cuando las dindmicas institucionales fueron vistas como el
resultado del actuar humano representado en las acciones de los docentes del area, siendo
significativa la forma como ellos trascendieron de las tareas asignadas por la institucion al estilo

de trabajo generador de cambio que se explica a continuacion:

Categoria docentes como agentes de cambio

Todos los colegios tienen aspectos diferenciados de acuerdo al estilo de trabajo de las
personas que los conforman, dando vida a las estructuras internas y definiendo sus
transformaciones a la par con el devenir historico. La experiencia sistematizada entre los afios
2007 y 2016 (primer semestre) se vio influenciada por dichas dindmicas, generando momentos
especificos de cambio, los cuales, seglin las mismas voces de los docentes, permitieron espacios
de interaccion en donde las diferencias y acuerdos confluyeron en un mismo escenario para dar

existencia al proyecto del area con una impronta propia.

Se configura de esta manera la primera categoria representada en los docentes como agentes
de cambio. En el analisis realizado se identificaron varios aspectos que evidenciaron el factor

cambiante de la experiencia y su interrelacion con las dinamicas sociales establecidas entre los
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protagonistas, basados en la forma recurrente con la que los docentes mencionaron las
renovaciones en el equipo del area, producto de las mismas politicas de acceso al magisterio y a
las posibilidades de traslado que se dan en los colegios del distrito. Esta inestabilidad propicio
momentos coyunturales del proyecto en razon a los ajustes que sobrevinieron como consecuencia

de las visiones y aportes de los maestros que llegaron.

Al factor anterior, se suma el espacio de la reunion de area, el cual a pesar de ser institucional
adoptd una forma de trabajo especial, basada en una oportunidad de discusion constructiva entre
pares académicos, donde las imposiciones pasaron a un segundo plano y las tensiones se
afrontaron de manera constructiva y profesional definiendo como estilo el consenso a partir de la
diferencia, al igual que la disposicién hacia el trabajo en equipo. La anterior caracteristica genero
las condiciones necesarias para que se configuraran las lineas de accién del proyecto y ademas se
establecieran dinamicas de apoyo internas con las directivas y externas con docentes de otros

colegios.

Durante los encuentros generados en las sesiones semanales de la reunion de area, fueron
determinantes las concepciones previas de los maestros sobre la manera de ensefiar la
matematica y la disposicion como grupo a compartir las vivencias acaecidas en el aula. El
resultante de la anterior dindmica llevd al acuerdo grupal de incluir el juego dentro de sus
dinamicas de clase. De esta forma se da inicio a la implementacion de actividades que moldean
la categoria denominada por los investigadores “juego intencionado” como se explica a

continuacion:
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Categoria juego intencionado

Ante la marcada intencion de los actores por usar el juego como agente motivador para el
desarrollo de procesos de clasificacion, interpretacion y resolucion de problemas propios del area
de matematicas se encuentra una correlacion entre el juego y las posibilidades pedagdgicas del
mismo. A la par se identifican aspectos que no son propiamente disciplinares y que se
transversalizan hacia el desarrollo de competencias comunicativas, en especial, la expresion oral,
cuando los estudiantes asumen roles que implican explicar a los compaferos, argumentar sus

estrategias y liderar pruebas ludicas en eventos del area.

La parte motivacional de los estudiantes resulta fundamental como proceso facilitador para el
aprendizaje, intencionalidad que se evidencia en las actividades realizadas desde el area. Los
docentes explicitan la anterior circunstancia en comportamientos como: alegria, deseo de
participar, satisfaccion por los logros alcanzados y fortalecimiento de su perseverancia al querer
superar las dificultades encontradas. La motivacion se refuerza con espacios adecuados a la
finalidad de los juegos, que en el caso de la experiencia los actores llamaron “hora ludica”, en
razén al disfrute de actividades que se salen del contexto normal de las clases y favorecen la

inclusion de material didactico a las actividades que los docentes plantean en sus clases.

La “hora ludica” permite la creacion de un ambiente agradable, diferente al de la clase
habitual, donde se posibilita la interaccion entre los estudiantes para explorar, discutir y debatir a
través tanto de guias ladicas como de materiales manipulables. Alli se crea una atmosfera
atractiva, en la cual ellos disfrutan de las actividades, se rien, hacen bromas y comparten sus

estrategias, lo que fomenta el trabajo en equipo, el liderazgo y la comunicacion. Por lo anterior
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se decide involucrar la ludica dentro de las olimpiadas matematicas creando una competencia por

equipos basada en un circuito de juegos.

A partir de las interacciones de los docentes se establece la implementacion del libro “saber
matematico” como una alternativa motivacional para las clases, al romper con la rutina, plantear
nuevos retos y generar mayor disposicion hacia el trabajo propuesto por los docentes, quienes
mencionaron las actitudes positivas vistas en las sesiones donde utilizan este material didactico y

las potencialidades en el desarrollo del pensamiento numérico-espacial.

En consecuencia, el juego intencionado se define como una estrategia motivadora y
facilitadora en el logro de los objetivos de la practica docente en lo referente al proceso de
ensefianza. Se incluyen en ésta espacios ludicos de acercamiento entre los estudiantes y el
conocimiento, los cuales favorecen la estructuracién de habilidades sociales, el desarrollo del
pensamiento légico como facilitador de la capacidad de razonamiento, la creatividad e

imaginacion y el disfrute e interés hacia las actividades.

El juego intencionado fue el inicio a las lineas del proyecto estructuradas por el equipo
docente de manera gradual en los afios de desarrollo del mismo. Se menciona la gradualidad en
razén de que no surgieron todas al tiempo, mas bien, se presentaron a la par con las dinamicas
de cambio y orientaciones del equipo de docentes del area. Las actividades propuestas dentro de
estas lineas, fueron desarrollando en los estudiantes una serie de capacidades que sobrepasaron
los propositos trazados por los docentes respecto a la adquisicion de las habilidades matematicas

y transversalizaron otras dimensiones, dichas capacidades conforman la tercera categoria.
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Categoria capacidades desarrolladas en los estudiantes

Como se mencion6 anteriormente, las acciones realizadas a través de las lineas del proyecto
en forma conjunta y las caracteristicas particulares de cada grupo de docentes, no soblo
impulsaron las habilidades l6gico-matemaéticas (calculo mental, solucion de problemas,
razonamiento l6gico y anélisis de enunciados entre otras), sino las relaciones interpersonales, la
formacion del autoconcepto y el desarrollo espacial. En lo referente a las relaciones
interpersonales, los valores de colaboracién, respeto, perseverancia y tolerancia se afianzaron
cuando los estudiantes interactuaron con los juegos. El autoconcepto segln los docentes se
reforz6 en el momento en que ellos participaban en las olimpiadas matematicas o en la solucion
de enigmas, al igual que al asumir el liderazgo en la organizacién de eventos como el dia de la

matema@tica o la final de las olimpiadas.

En el fortalecimiento de las habilidades espaciales se identificaron dos escenarios
facilitadores, en el primero se trabaja el libro “saber matematico” donde se observa cOmo los
estudiantes al realizar graficos en un plano, afianzan su capacidad de observacion, orientacion y
ubicacion en el espacio, mejorando de esta manera sus niveles de atencion y concentracion. En el
segundo escenario, la modelacion y elaboracion de maquetas crea conexiones con situaciones de
la vida, donde los alumnos plasman conocimientos sobre fisica y matematicas, afianzando
procesos como la medicion (longitudes, areas), construccion de escalas y al mismo tiempo

habilidades de pensamiento como observacion, indagacion, comparacion.

De acuerdo con las interpretaciones anteriores y basados en lo que los actores de la



73

experiencia manifestaron, se puede concluir que la categoria en mencidn la constituyen aquellas
habilidades susceptibles de ser potenciadas a partir de la implementacion de las lineas del
proyecto, las cuales no se circunscriben Gnicamente a lo matematico sino que trascienden a lo
personal, social y espacial. Se abordan de esta manera, aspectos de la dimension integral de los
estudiantes conducentes a que puedan enfrentar con un mayor desenvolvimiento las realidades de

Su contexto.
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Momento 4: Aprendizajes y Hallazgos

Acercandose a la Teoria

En las investigaciones de corte cualitativo resulta fundamental la realizacion de procesos de
interpretacion profundos, con miras al fortalecimiento tedrico de los hallazgos y a la proteccion
de los sesgos provenientes de la subjetividad de los investigadores. Para lograr lo anterior y
como fase complementaria al proceso de categorizacion, es pertinente utilizar la técnica llamada
“triangulacion” como una forma de yuxtaponer las interpretaciones dadas por los actores, asi

como las informaciones que hayan sido recabadas por otros medios.

La triangulacién es un proceso por el cual el investigador analiza y reflexiona sobre la
informacidn generada a través de las estrategias utilizadas durante la investigacion, en este caso
la sistematizacion de experiencias. Lo anterior permite confrontar las categorias emergentes
provenientes de la fase interpretativa del estudio, con los referentes tedricos existentes. Es asi
como Okuda y Gomez (2005) la definen como: “una herramienta enriquecedora que le confiere a
un estudio rigor, profundidad, complejidad y permite dar grados variables a los hallazgos. A la

vez permite reducir sesgos y aumentar la comprension de un fendmeno” (p.123).

La anterior definicion es complementada por autores como Cisterna (2005) quien hace un
planteamiento mas profundo involucrando en la triangulacion el proceso hermenéutico al afirmar
que, “... es la accion de reunion y cruce dialéctico de toda la informacion pertinente al objeto de
estudio surgida en una investigacion por medio de los instrumentos correspondientes, y que en

esencia constituye el corpus de resultados de la investigacion” (p.68).



76

Yendo mas lejos de su definicion exacta, la analogia del término “triangular” lleva al cruce o
contraste entre diferentes fuentes de datos, personas, instrumentos, técnicas y teorias, dando
como resultado la congruencia necesaria entre lo observado, lo interpretado y lo registrado por
los investigadores. Especificamente en la sistematizacion de la experiencia “Alternativas
didacticas como alternativa para el acercamiento a las matematicas” se triangularon las
categorias emergentes a partir de las voces de los actores, con el corpus tedrico existente sobre

las mismas, a través del siguiente proceso.

Una vez codificada y categorizada la informacion recolectada, fue posible observar, detallar y
encontrar los componentes més profundos de la experiencia sistematizada. A partir de ahi, se
inicié la interpretacion tedrica y coherente de los resultados, buscando sentido y significado
dentro de la misma por medio de la definicion minuciosa de cada categoria. Dicho proceso,
como lo afirma Donolo (2009) ... requiere de conocimiento, de tiempo y de recursos para
implementarla y luego de gran agudeza para interpretar los resultados en las variadas y a veces

contradictorias maneras en que se presentan” (p.1).

Dialogo de saberes

En el proceso de triangulacion, se contrastaron los hallazgos provenientes de la
sistematizacion, con referentes tedricos, determinando puntos de convergencia que evidenciaron
la riqueza conceptual del trabajo desarrollado por el grupo de docentes de matematicas, a través
de aproximaciones con lo expuesto por autores como: Wenger (2007), autor de la teoria de las
comunidades de aprendizaje; Bernabeu y Goldstein (2010), quienes escribe sobre el juego y sus

posibilidades en el aula, Gairin (1990), explica los beneficios del uso de juegos matematicos en
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el aula, Gardner (1983) , autor de la teoria de las inteligencias multiples y Armstrong (1999),
quien expone estrategias didacticas que posibiliten el desarrollo de éstas. A continuacion se

exponen y amplian los resultados de dicho proceso.

Categoria: Docentes como agentes de cambio contrastada con referentes tedricos

Las interrelaciones presentadas entre docentes, han sido motivo de especial interés entre
varios autores, los cuales han identificado elementos que se van estructurando de manera
particular en cada institucion. Al respecto, Lopez (2007) afirma que ... a pesar de la existencia
de muchas situaciones de trabajo docente basadas en el individualismo, otros muchos profesores
trabajan de forma conjunta en sus ciclos, departamentos o centros e incluso, fuera de ellos” (p.9).
Al distanciarse de la concepcion netamente individualista del trabajo docente, la nocion de grupo
sobrepasa el hecho de reunirse bajo imposicion institucional configurando comunidades que

favorecen las practicas de los maestros.

Los hallazgos de la experiencia, guardan coherencia con lo expuesto por Lépez, al evidenciar
cémo los maestros pertenecientes al proyecto, desarrollaron un estilo de trabajo basado en el
espiritu de equipo, impulsado mas por concepciones de su rol docente, que por el cumplimiento
de requisitos institucionales. Un ejemplo de lo anterior estriba en la asignacion del tiempo de
reunion de éarea, tipico de las instituciones educativas, que muchas veces se centran en el
cumplimiento de agendas rigidas e impuestas, empero, las dinamicas de consenso, colaboracion

y acciones conjuntas surgen de las motivaciones, acuerdos y desacuerdos del grupo de docentes.

La comunidad de préctica, a pesar de ser un concepto reciente utilizado en el ambito
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empresarial, reline caracteristicas favorecedoras de la construccién colectiva del conocimiento en
el &rea de la educacién, donde las reuniones disciplinares adoptadas por los centros educativos
son la excusa para agrupar a profesionales en torno a un eje de interés con respecto a su quehacer
en el aula. Wenger (2007), gestor de esta teoria, define dichas comunidades como ...
agrupaciones humanas que a través de reuniones tratan de solucionar sus tensiones vy
experiencias alrededor de un horizonte comun” (p.55). EI mismo autor identifica los siguientes
elementos configurantes de una comunidad de este tipo: 1) la comunidad vinculante y
generadora de actividades conjuntas e intercambio de informacion; 2) el dominio caracterizado
por los intereses comunes que orientan las motivaciones en la comunidad y definen su identidad
y; 3) la préactica como actividad comdn donde se aplican innovaciones y se generan

retroalimentaciones que enriquecen a la comunidad de préctica.

Al cotejar lo expresado con antelacion, se reconoce la existencia de una comunidad
vinculante, con las caracteristicas expresadas por Wenger, representada en el grupo de maestros
del area disciplinar, quienes ademas de poseer dominio sobre un campo del saber humano, en
este caso las matematicas, también coincidieron en tiempos y espacios favorecedores para la
definicidn de una identidad marcada por el consenso en medio de las diferencias y las tensiones
como oportunidad de cambio. Adicionalmente con respecto a la identidad se puede ver
como afio tras afio, la experiencia alcanz6 reconocimiento en la comunidad por parte de
directivas, padres de familia y docentes de otros colegios. En concreto este reconocimiento se
percibio en los comentarios positivos de compafieros de otras areas, de la rectora, de padres de

familia y de directivos de los colegios invitados.
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En cuanto al tercer elemento propuesto por Wenger, se percibe la disposicién de los
integrantes por compartir sus experiencias previas y las vivencias semanales presentadas en las
clases, dando pie para el intercambio de informacion caracteristico de las comunidades de
aprendizaje. Las actividades conjuntas se dieron con las propuestas e implementaciéon de las
alternativas didacticas, las cuales, configuraron la practica de dicha comunidad vinculante.

Véasquez (2011), complementa lo dicho por Wenger al identificar tres dimensiones en las CP
(Comunidades de practica), las cuales, también se perciben en la experiencia:

La empresa comun, es decir, de qué se habla, qué se hace, cual es la practica compartida. Esto es
renegociable por los miembros de la CP cuantas veces sea necesario. — El compromiso mutuo, es
decir, como se va a funcionar, a qué se comprometen los miembros de la CP, cuéles seran sus reglas
como sociedad. — EI repertorio compartido, es decir, lo que producen juntos (procedimientos, jerga
propia, rutinas, artefactos, documentos, etc.). Este repertorio se construye progresivamente en la

discusion de la practica coman. (p.55)

En cuanto a la empresa en comun, esta se concret6 un tiempo después de fundado el colegio,
comenzando por el compromiso de aportar cada semana una guia ludica, para que los pares
también las utilizaran. Lo que se inicid con el uso compartido de una guia, dio pie para la
implementacién de las tres lineas del proyecto, configurando la empresa en comun donde los
miembros compartieron materiales disefiados por ellos mismos, experiencias traidas de otras
instituciones, tiempos escolares y extra escolares, y fundamentalmente la intencién de mejorar su

practica y favorecer a los estudiantes.

Todo lo anterior fue posible gracias a la segunda dimension de las CA, representada en el alto

compromiso de los miembros del equipo. Situacién percibida por ejemplo en la organizacion de
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las olimpiadas externas, la cual implicé que los maestros se desplazaran a otras instituciones, que
utilizarén parte de su tiempo libre realizando gestiones con compafieros de otros colegios y que
buscaran puntos de encuentro adicional a la reunién de area con el fin de organizar las
actividades implicitas en dichas olimpiadas.

La tercera dimension surge como consecuencia de la actitud de los docentes por compartir sus
experiencias y visiones sin egoismos o desconfianzas, edificando gradualmente una serie de
producciones grupales, como el logotipo de las olimpiadas, el formato plegable, el término “hora
ludica” y materiales manipulables acumulados durante la ejecucion anual del proyecto. Con el
devenir de la experiencia y los cambios provenientes de las renovaciones en la planta docente del
colegio, también se fue enriqueciendo dicho repertorio de manera gradual, ya que los nuevos

docentes aportaron sus ideas y posturas.

Para terminar, en este didlogo de saberes entre la categoria docentes como agente de cambio y
los referentes teodricos de las CP, se encontr6 como estas han tenido aceptacion en circulos
académicos llegando a elevarlas al campo virtual. Sin embargo, el aspecto mencionado, no se
percibe en la préctica sistematizada, interpretando la ausencia de esta modalidad en razon a la
tendencia de los actores a la interaccion personal y a compartir las experiencias solamente en el
circulo de participantes del area, lo cual limita las fortalezas de una comunidad que puede
trascender de la institucion y convertirse en punto de encuentro para la generacion de

conocimiento.
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Categoria: El juego intencionado contrastado con los referentes tedricos

Los estudios realizados sobre el juego han determinado la complejidad del mismo, al punto
que ha sido investigado durante afios por varios autores como: Huizinga (1968), Caillois (1996),
Piaget (1982) y Vigotski (1979), entre otros, (citados por Bernabue y Goldstein, 2010), quienes
definieron los siguientes aspectos en comun: 1) es una actividad libre que hace posible una
evasion de la realidad; 2) posee reglas libremente aceptadas y 3) produce placer, alegria y
diversion. Al cotejar lo anterior con la experiencia, se percibe que la libertad de escogencia no es
coincidente, en razén a que los juegos implementados por los actores estaban marcados por
intencionalidades y fueron propuestos como alternativas a los estudiantes. Sin embargo, los
otros dos aspectos si fueron evidentes, en especial en la “hora ladica”, donde se recreaba un
ambiente prédigo para que los jovenes expresaran alegria y diversion, aceptando sin renuencia

las reglas propias de cada juego.

Otros de los autores, Bernabeu y Goldstein (2010), resaltan la importancia del juego en la
escuela, afirmando que se acepta su valor educativo en los primeros afios pero que a medida que
se avanza, éste va desapareciendo tanto en primaria como secundaria, por lo cual una de las
intenciones del proyecto fue hacer remembranza del juego en los adolescentes mediante espacios
ludicos, contribuyendo no s6lo al desarrollo de procesos matematicos, sino al fortalecimiento de
competencias transversales como las comunicativas. EI mismo Bernabeu (2010) lo afirma “...es
una actividad que sirve para muchas y muy importantes cosas, ya que promueve una serie de
actitudes vitales que transforman al individuo que juega” (p. 51).

En cuanto a las posibilidades de involucrar el juego en la educacion (Gonzalez, Molina y
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Sanchez, 2014) lo asumen como estrategia didactica que fomenta la motivacion, el desarrollo de
habilidades sociales, el incremento de las destrezas en la solucion de problemas, la posibilidad
para la construccién de conocimientos, entre otras. Igual vision tuvieron los docentes de la
experiencia, quienes por sus trayectorias personales y practicas en otras instituciones,
concibieron el juego intencionado como una estrategia para ser implementada en el colegio, en

aras de favorecer el interés de los estudiantes hacia la matematica.

El primer punto abordado por (Gonzélez et al., 2014) referente a la motivacién propiciada por
el juego, se reflejo en escenarios como: la hora lddica, la prueba ludica llevada a cabo en la final
de las olimpiadas externas y en el dia de las matematicas. Fue evidente el factor motivacional en
los momentos referidos, al escuchar las risas de los estudiantes expresando su agrado, el interés
de los mismos por participar y las solicitudes de réplica de estas actividades. En lo concerniente
a las habilidades sociales, estas se entrevieron en los grupos al compartir estrategias de solucion
de los juegos, al aceptar posturas contrarias a las propias y también al postularse como lideres en

los eventos referenciados anteriormente.

En cuanto al incremento de las destrezas en la solucién de problemas y la aprehension de
conocimientos matematicos, se relata que se han visto avances graduales afio tras afio en cuanto a
la comprension y razonamiento de los estudiantes, dandose conexion de algunos juegos con
aspectos propios de este campo, por ejemplo, el uso del tangram permite abordar teméaticas como
la semejanza de triangulos, las fracciones, mediciones y proporcionalidad. En el caso de los
enigmas, sudokus y cuadrados magicos se afianza el planteamiento de estrategias e hipotesis para

solucionarlos y la corroboracion de la logica en las respuestas esbozadas entre comparieros.
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Otros autores como Gairin, (1990), han estudiado especificamente los juegos matematicos,
clasificandolos en dos grupos, juegos de conocimiento y juegos de estrategia; los primeros se
caracterizan por incluir conceptos o algoritmos matematicos en su desarrollo y los segundos por
potenciar habilidades o destrezas directamente involucradas con la manera de proceder de las
matematicas. En la experiencia sistematizada se percibi6 el uso las dos clases mencionadas. Los
de conocimiento se agruparon en juegos como: sudokus, escaleras, loterias, pentominos, origami
y tangram. Los de estrategia se percibieron con el uso de enigmas, cuadros magicos, torres de
Hanoi, rompecabezas topoldgicos y cubos de rubik. En especial, éstos ultimos permitieron

asimilar estrategias para enfrentar y resolver problemas l6gico- matematicos.

Continuando con los estudios de Gairin (1990), el autor cita algunos de los objetivos que se
persiguen con la solucién de los juegos matematicos:

Utilizar diferentes técnicas heuristicas, que ayudaran a la resolucién de problemas.

Potenciar actitudes como las de auto-confianza, auto-disciplina o perseverancia en la busqueda de
soluciones.

Desarrollar habilidades como las de observacion y comunicacion.

Apreciar la potencia y belleza de la argumentacién matematica

Reforzar y desarrollar el conocimiento matematico. (p. 110)

Frente al uso técnicas heuristicas, no todas se presentan dentro de la experiencia. Sin
embargo, algunas de ellas se percibieron en varios de los juegos de estrategia (rompecabezas
topoldgicos, torres de Hanoi, pentominos), cuando los estudiantes acudieron al ensayo y error

varias veces para llegar a las soluciones o con la realizacion de bocetos o esquemas simples para
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exhibir alternativas de respuesta frente a los enigmas.

El objetivo de reforzar la auto-confianza, la auto-disciplina y la perseverancia, se observé
cuando con insistencia los estudiantes buscaban superar los retos propuestos en los juegos,
reforzando asi sus propias convicciones al dejar la renuencia por participar y exteriorizar sus
emociones cuando se alcanzan las metas. Las habilidades de observacién y comunicacion, se
reafirmaron también de manera gradual, ya que los estudiantes cuando juegan debian estar
atentos a las indicaciones, recordar las reglas, comparar y encontrar similitudes o diferencias,

dialogar con compafieros y comunicar sus estrategias.

La argumentacién matematica no fue tan evidente con el uso de los juegos, siendo explicado
esto, porque los autores de la experiencia concentraron sus esfuerzos en utilizarlos como factor
motivacional, sin embargo, a través de su implementacién se han podido reconocer avances en

cuanto a los argumentos de los estudiantes al defender sus posiciones.

Categoria: Capacidades desarrolladas en los estudiantes contrastada con referentes
teodricos
Los hallazgos relacionados con la categoria “desarrollo de las capacidades en los estudiantes”,
también pueden ponerse en dialogo con referentes tedricos que abordaron temas similares, en
particular, el psicologo y neurélogo Howard Gardner de la Universidad de Harvard, quien llevo a
cabo estudios donde se identificaron multiplicidad de capacidades denominadas por él,
“Inteligencias Multiples”. Concretamente en su libro “Estructuras de la mente” (1983), propuso

la existencia de siete inteligencias basicas, rompiendo con el esquema tradicional que se tenia
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sobre la inteligencia al referirse a ella como una amplia variedad de capacidades humanas.
Thomas Armstrong, psicélogo estadounidense y reconocido orador, amplié la propuesta de
Gardner de las IM (Inteligencias Multiples), proporcionando estrategias, recursos e ideas para
que los docentes las pudieran incorporar a sus practicas en aras de potenciar capacidades en los

estudiantes.

Gardner y Armstrong al definir la inteligencia como una capacidad, la convierten en una
destreza o habilidad susceptible de desarrollarse y perfeccionarse, sin desconocer el componente
genético que cada persona posee, en este sentido autores como Ferreyra y Peretti (2010), hablan
sobre el desarrollo de capacidades afirmando que son “... un aprendizaje permanente que, segin
su nivel de evolucion y perfeccionamiento, suponen el manejo adecuado de determinadas
destrezas y habilidades” (p.3), por ende el docente requiere de conocer y potenciar en el aula las
diferentes inteligencias o capacidades que implican habilidades para desenvolverse en diferentes
roles. En Correlacién con la categoria de andlisis, se pueden establecer puntos coincidentes
durante la implementacién de las tres lineas del proyecto, por lo cual se contrastan a

continuacion lo dicho por tedricos sobre cada inteligencia y los hallazgos de la experiencia.

En lo concerniente a la inteligencia espacial, Gardner (1983) la define como ... la capacidad
para formarse un modelo mental de un mundo espacial y para maniobrar y operar usando este
modelo” (p.26), por otro lado, Armstrong (1999) es mas detallado al describir ésta, mencionando
que “... incluye la capacidad de visualizar, de representar graficamente ideas visuales o
espaciales y de orientarse correctamente en una matriz espacial” (p. 17). Adicionalmente este

autor realiza una propuesta didactica para el desarrollo de la inteligencia espacial, mencionando
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el uso de iméagenes, ya sean las de la mente o las del mundo exterior, concretando cinco
estrategias a saber: 1) la visualizacion, hacer que los alumnos imaginen su “pizarrén interior”, 2)
sefiales de colores, llenar de color sus propios trabajos, 3) metaforas visuales, expresar una idea
en una imagen, 4) bosquejo de ideas ,desarrollar ideas por medio de bocetos y 5) simbolos

graficos, dibujar la explicacion .

Al cotejar lo anterior con la experiencia sistematizada, se identificaron varios de los
componentes de dicha inteligencia en la linea “modelacion y elaboracion de maquetas”, puesto
que en su ejecucion se potenciaron la capacidades imaginativas, de visualizacion y recreacion en
la mente de espacios tridimensionales, usando para ello disefio de bocetos de espacios reales y
bosquejos de sitios representativos como el Partenén y edificaciones del entorno de los

estudiantes, para finalmente hacerlos palpables a través de las maquetas modeladas.

Asi mismo, Gardner (1983) en su teoria propone la inteligencia interpersonal, la cual define
como “...la capacidad para entender a otras personas” (p.26), lo cual permite a los individuos
adaptarse al entorno y a las interacciones con los demas de manera éptima. Por su parte
Armstrong (1999), resalta la importancia de dicha capacidad como factor de éxito en la vida,
otros, ademas propone estrategias didacticas como 1) Compartir con los compafieros, tutoria
entre pares, 2) Esculturas vivientes, representar de manera fisica una idea, 3) Grupos
cooperativos, 4) Juegos de mesa, 5) Simulaciones al vincularse estrechamente con el trabajo en

equipo y la habilidad para relacionarse con los otros.

Lo interpersonal se vislumbra en la experiencia durante la interaccion propiciada a partir de
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los juegos. Segun los resultados del analisis categorial, se identificaron aspectos sociales como
colaboracion, respeto, perseverancia, tolerancia entre otros. En cuanto a la estrategia de tutoria
entre pares, ésta se dio cuando un compafiero le explica la solucion de un juego al otro. En el
proyecto también se involucraron juegos de mesa disefiados por los propios estudiantes y otros
existentes en la ludoteca. En cuanto a los grupos cooperativos, su presencia se dio cuando se
organiz6 la prueba logica en la final de las olimpiadas externas, cuya logistica propicié una

competencia intercolegiada por equipos.

A la par con la inteligencia interpersonal, Gardner (1983) presenta otra llamada intrapersonal,
definiéndola como: “... capacidad de formarse un modelo ajustado, veridico, de uno mismo y de
ser capaz de usar este modelo para desenvolverse eficazmente en la vida” (p.27), en otras
palabras, es la que permite conocer aspectos internos respecto a la manera de pensar, sentir y
actuar de una persona haciendo conciencia sobre las fortalezas y limitaciones propias. Armstrong
(1999) reitera la complementariedad de lo interpersonal con lo intrapersonal como directrices de
vida para un ser humano. Esta inteligencia también se hizo latente dentro de la experiencia,
siendo denominada como auto-concepto y descrita como reafirmante de la confianza en si mismo
al enfrentar retos y asumir liderazgos en la organizacién de eventos (final de las olimpiadas, dia

de la matematica, exposiciones de maquetas).

Siguiendo con el andlisis, se encontro que otra de las capacidades desarrolladas en los
estudiantes, tiene que ver con la inteligencia l6gico-matematica, Gardner (1983) la nombra como
la relacion existente entre la capacidad logica y la capacidad matematica, y su manera de razonar

formalmente para resolver problemas. Armstrong (1999) amplia la definicién describiéndola
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como “... la capacidad de utilizar los nimeros de manera efectiva y razonar adecuadamente... ”
(p.17), es asi que mediante esta inteligencia se da significado a las cosas que suceden alrededor y
se piensa de manera coherente y logica, no solamente para resolver problemas matematicos, sino

también para la vida.

En los hallazgos de la sistematizacion, la inteligencia- 16gico matematica fue nombrada varias
veces con el nombre de pensamiento légico matematico, siendo este uno de los puntos de
referencia para la implementacion de las alternativas didacticas del grupo de profesores del area.
Las lineas del proyecto aportaban desde su particularidad al desarrollo de este pensamiento de la
siguiente manera:

Modelacién y elaboracion de maquetas: Manejo matematico de medidas y logica en los

pasos de la modelacion y construccion de las mismas.

Olimpiadas matematicas: Con el tipo de preguntas los estudiantes requirieron de procesos

de estimacion, célculo e interpretacion de gréficas entro otros.

Hora ladica: solucion logica de acertijos, argumentacion coherente para descifrar
enigmas, calculos numéricos para resolver cuadros magicos y ejercicios del libro saber

matematico, algoritmos utilizados para solucionar cubos rubik, entre otros.

Saber pedagdgico
La sistematizacion de experiencias ha permitido a los investigadores ahondar en procesos de
analisis sobre la practica de los docentes, para lo cual se realizo el contraste entre cada categoria

y los referentes tedricos, identificando similitudes y diferencias, redescubriendo la riqueza de las
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practicas y develando los saberes pedagdgicos inmersos en éstas, asi lo afirma Messina (2004)

“... la propuesta es leer la practica, concentrarse en episodios criticos o hacerlos criticos con la

mirada de la sistematizacion , en un didlogo permanente con la teoria, a partir de la préactica, y

recuperar saberes desde la practica” ( p.20). Dichos saberes se presentan a continuacion:

El concepto de comunidad, vista como posibilidad de transformacion, en razén a que las
actuaciones individuales no permiten compartir todo el acervo cultural de un grupo y
sustentados en que el aprendizaje es un proceso social, donde las interacciones, encuentros
y tensiones son generadores de cambio. El anterior planteamiento establece que las
relaciones dialdgicas entre pares académicos fundamenta la construccion colectiva de
conocimiento.

El juego posee valor educativo y se puede constituir como eje motivador presente en el
disefio curricular de los campos del saber ensefiados en la escuela. Las razones estriban en
que a través del mismo se despliegan una serie de competencias transversales, las cuales
no se circunscriben Gnicamente a areas especificas, sino que traspasan estas barreras,
siendo facilitadoras de habilidades sociales, de estrategias en la solucion de problemas y
en la construccion de conocimiento. Sin embargo, quienes se inclinen por usarlo con dicha
intencionalidad, deberan tener especial cuidado, al dejar de lado las imposiciones para
transformarlas en persuasiones que mantengan vivo el interés y la satisfaccion entre los
estudiantes.

Los ejercicios de modelacion en el aula propician la activacion de habilidades espaciales
en los estudiantes, empero se pueden también ampliar en ellos visiones, perspectivas y
maneras de ver y enfrentar la realidad. En este escenario, dicha estrategia contribuye en

formar personas con capacidad de impactar positivamente su entorno.
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El juego puede constituirse en un instrumento pedagoégico, el cual posibilita que el
estudiante se acerque a su contexto, lo descubra y lo comprenda, generando relaciones de
confianza y tranquilidad que benefician la activacion de sus proceso cognitivos
(pensamiento simbolico, operaciones concreta y formales). Se resalta con esto la
importancia en la escogencia del juego de tal manera que logre el vinculo entre la
propuesta planteada por el docente y la significancia que tiene para el estudiante.

Existe interrelacion bidireccional entre el juego y la matemética. Una gran porcién de los
juegos tiene un componente matematico y muchos de los temas de esta area estan
matizados por aspectos ladicos cercanos al juego. Esta relacion puede usarse
favorablemente en el disefio de las alternativas que un docente del area puede implementar
en su labor, lo importante es descubrir ese nexo para que se expliciten en una practica
didactica enriquecedora.

El disefio de espacios motivadores, como elemento de la planeacién de las clases, en razén
a que la afectacion de sentidos como la vista, el tacto, entre otros, pueden servir de puente
entre los estudiantes y el conocimiento, y contribuir al objetivo primordial de la
ensefianza, consistente en ayudar al estudiante a desarrollar su mente y sus potencialidades
intelectuales, sensitivas, afectivas y fisicas de manera armoniosa. Lo anterior se
fundamenta en que los talentos y particularidades de los estudiantes condicionan su
motivacion frente a las propuestas planteadas por los docentes, por lo cual, es menester
que se identifiquen y potencien estas habilidades con entornos adecuados donde no se
generalice la ensefianza y por el contrario se promueva la creatividad y la voluntad de los

educandos.
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e La convivencia, tema fundamental en el entorno educativo actual, puede verse mejorada
mediante la incorporacion de alternativas didacticas diversas que promuevan el trabajo
cooperativo. En el caso de las matematicas es posible generar conciencia de necesitar y
brindar ayuda, de tolerar las habilidades de los compafieros en comparacion a las propias,
por ejemplo, la facilidad de analisis, la manipulacion de materiales y la capacidad de
sintesis entre otros. Lo expresado, fomenta cambios en la mentalidad individualista de los

estudiantes, favoreciendo el buen trato y los sentimientos de empatia hacia los demas.

Reflexion

La sistematizacion de la experiencia “Alternativas didacticas para el acercamiento a la
matematica” ha permitido al grupo investigador valorar el trabajo que los docentes realizan en el
aula y propiciar procesos de reflexion conscientes y permanentes para que la practica del docente
se convierta en un espacio de aprendizaje. A través de este proceso se han generado las

siguientes reflexiones:

e Se reconstruye e interpreta el trabajo de un grupo de docentes que mediante sus acciones,
acuerdos y desacuerdos han tratado de incorporar alternativas de tipo didactico en su
quehacer pedagdgico.

o Se establece una sinergia entre las alternativas didacticas implementadas por los docentes y
el fortalecimiento de habilidades de tipo personal y social en los estudiantes mediante el
andlisis de la informacion recabada.

o Se rescata el papel de la sistematizacion de experiencias, como apuesta que permite superar
las exigencias frente a los procesos investigativos de los docentes, constituyéndose en el

camino que posibilita invertir el proceso, partiendo desde la experiencia hacia la generacion
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de saber pedagdgico. Es la oportunidad de rescatar ese trabajo docente que no se ve, pero si

contribuye a la transformacion del entramado social de una comunidad.

Se puede evidenciar que los actores de la experiencia se han centrado en uno de los aspectos
importantes del juego como es la motivacion, que ha llevado al cambio de vision de los
estudiantes frente a esta area, como lo plantea De Guzméan (1989), plantea “... el espiritu
ludico de acercamiento a los problemas matematicos mas serios es el aspecto que mas puede
beneficiar al estudiante, impregnando positivamente toda su personalidad cientifica para el
futuro, como estudiante y como posible investigador” (p. 64), no obstante es necesario que
los docentes sean conscientes de los otros beneficios del juego dentro del proceso de
ensefianza, de esta manera podran explorar y lograr incrementar las otras capacidades

(sociales, personales y propias de la matematica) nombradas anteriormente.

El vinculo entre la propuesta de ensefianza planteada por un docente y la significancia que
tiene para el estudiante, demanda apertura a diversas metodologias no tradicionales que
mantengan viva la capacidad de asombro de los jovenes. Lo anterior exige la liberacion de
las cadenas mentales auspiciadas por la rutina del quehacer diario del maestro, transformando

su pensamiento de corte instruccional a un pensamiento epistémico.

Ubicar las practicas didacticas, docentes y pedagdgicas como objetos de investigacion,
contribuye al descubrimiento del bagaje cultural de las mismas y permite al docente

flexibilizar su pensamiento, adquirir nuevos saberes y enriquecer sus practicas y la de otros.
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Comunicacion y retroalimentacion de la experiencia

En los procesos de investigacion es fundamental volver a quienes brindaron la oportunidad

de realizarla con el fin de socializar con ellos los resultados de la misma, constituyéndose este

momento en la forma de comunicar hallazgos y reflexiones de la sistematizacion y generar asi,

una dindmica de retroalimentacion que permita enriquecerla. En el caso particular, se llevé a

cabo dicha comunicacion con actores, con docentes y con representantes de las directivas del

colegio, dando lugar a las siguientes percepciones y aportes:

Durante el dia de la matematica, se resaltan las habilidades de expresion de los
estudiantes, al exponer sus proyectos y sus maquetas o al explicar cada uno de los juegos
propuestos en las estaciones, por lo cual, se evidencia la concrecion del trabajo realizado
durante el afio y el impacto positivo en sus competencias comunicativas, factor transverso

y edificador de habilidades sociales para la vida.

La vision del trabajo en comunidad, trasciende en varios escenarios, en especial se resalta
el papel transformador en las actuaciones de los docentes del area, quienes han aprendido
a trabajar en equipo y cambiar posiciones individuales por actuaciones mas tolerantes y
abiertas a la escucha. Lo anterior es importante en la medida que la experiencia ha

generado transformaciones positivas en la vida de quienes forman parte de ella.

Escogencia del pdster, expuesto en el 1l Coloquio de Investigacion Seminario de

universidades. Universidad Andes Octubre 25/2017

Publicacion de la ponencia “SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA “ALTERNATIVAS

DIDACTICAS PARA ELL ACERCAMIENTO A LA MATEMATICA” en las memorias del II
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Coloquio de Investigacion Seminario de universidades
o Exposicion de la investigacion frente a las directivas de la institucion Colegio Carlos Pizarro

Leongbmez
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