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Introduccién

La presente investigacion se centra en el desarrollo del Plan Estratégico Turistico
para el municipio de Cimitarra, Santander, para el periodo 2024-2028, que, a pesar de
su riqueza natural, cultural e histérica, no ha logrado explotar su potencial turistico de
manera optima.

La falta de una estrategia clara y definida para el desarrollo del turismo en la
region ha limitado la creacion de una oferta turistica atractiva y competitiva lo que ha
restringido el crecimiento econdmico y la generacién de empleo en la zona.

El turismo es una industria en crecimiento que genera importantes ingresos
econdémicos y empleo a nivel internacional, sin embargo, la falta de inversion en
infraestructura y servicios turisticos en Cimitarra ha generado una baja calidad en la
oferta turistica, desalentando a los visitantes y empresarios locales del turismo a
desarrollar la actividad.

Por lo tanto, esta investigacion busca abordar estos problemas y elaborar un plan
estratégico para el turismo en Cimitarra que permita aprovechar al maximo los recursos
naturales y culturales de la regidén, mejorar la oferta turistica y promocionar los atractivos
del municipio a nivel nacional e internacional. De esta manera, se puede impulsar el
desarrollo econémico y social de la zona y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Para lograr estos objetivos, es necesario realizar un inventario turistico del
municipio, identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas para el
desarrollo del turismo, y proponer las estrategias para el desarrollo turistico 2024-2028

La importancia de esta investigacion radica en su potencial para impulsar el
desarrollo econémico, social y ambiental de Cimitarra a través del turismo. Desde el
punto de vista econémico, el turismo es un motor de crecimiento, impulsando la inversion
y la generacion de empleo, incrementando los ingresos por medio del gasto de los
turistas. Socialmente, promueve la inclusion, el enriquecimiento cultural y mejora las
condiciones de vida en las comunidades, ambientalmente, evalua como el turismo puede
ser gestionado de forma sostenible, reduciendo su impacto en el medio ambiente y

contribuyendo a la preservacion de recursos naturales.



La metodologia de investigacion sera de corte cualitativo-descriptivo, utilizando
técnicas como la revision documental, la observacion participante y el analisis DOFA. Se
espera que los resultados permitan sentar las bases para un modelo de turismo
sostenible que impulse el progreso social y econdomico de Cimitarra, preservando su

patrimonio natural y cultural.



Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Elaborar un Plan Estratégico Turistico para el Municipio de Cimitarra Santander
2024-2028, mediante la aplicacion de la metodologia de planificacion estratégica vy el

uso de herramientas tecnoldgicas.

Objetivos especificos

1. Realizar un diagnoéstico del inventario turistico del municipio de Cimitarra,
a través de la recopilacién y analisis de informacion primaria y secundaria,
utilizando herramientas tecnolégicas como sistemas de informacién
geografica (SIG) y bases de datos.

2. Disefiar estrategias y programas de accién enfocados en el desarrollo
turistico sostenible del municipio de Cimitarra, mediante la aplicacion de
técnicas de planificacion participativa y el uso de software especializado.

S Proponer un sistema de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico
Turistico, utilizando indicadores de desempefio y herramientas

tecnoloégicas de monitoreo.

Planteamiento del problema
El municipio de Cimitarra, Santander, a pesar de su riqueza natural, cultural e
histdrica, no ha logrado explotar su potencial turistico de manera éptima. La falta de una
estrategia clara y definida para el desarrollo del turismo en la region ha limitado la
creacion de una oferta turistica atractiva y competitiva, lo que ha restringido el
crecimiento econémico y la generacion de empleo en la zona (Fontur Colombia, 2018).
A nivel internacional, el turismo es una industria en crecimiento que genera
importantes ingresos econémicos y empleo. Sin embargo, la falta de inversién en

infraestructura y servicios turisticos en Cimitarra ha generado una baja calidad en la
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oferta turistica, lo que ha desalentado a los visitantes y empresarios locales del turismo
a desarrollar la actividad (Lahura & Saavedra, 2022).

A nivel nacional, la falta de promocion de los atractivos turisticos de Cimitarra ha
impedido que la regidn se posicione como un destino turistico de relevancia. A pesar de
la existencia de atractivos naturales y culturales, la falta de una estrategia de marketing
y promocién ha limitado la visibilidad de estos atractivos (Ardila, Diaz & Quintero, 2021).

A nivel local, la ausencia de un plan de accién integral ha impedido la creacion de
una oferta turistica atractiva y competitiva, limitando el crecimiento econémico y la
generacion de empleo en la zona. Ademas, la falta de inversion en infraestructura y
servicios turisticos ha generado una baja calidad en la oferta turistica, lo que ha
desalentado a los visitantes y empresarios locales del turismo a desarrollar la actividad
(Garces & Jhoanna, 2020).

Por lo tanto, al abordar estos problemas y elaborar un plan estratégico para el
turismo en Cimitarra que permita aprovechar al maximo los recursos naturales vy
culturales de la regién, mejorar la oferta turistica y promocionar los atractivos del
municipio a nivel nacional e internacional. De esta manera, se puede impulsar el
desarrollo econdmico y social de la zona y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Para lograr estos objetivos, es necesario realizar un inventario turistico del
municipio de Cimitarra- Santander, identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas
y amenazas para el desarrollo del turismo en el municipio, y proponer las estrategias
para el desarrollo turistico del municipio de Cimitarra Santander 2024-2028.

Teniendo en cuenta los planteamientos anteriormente descritos se llega a la
siguiente pregunta de investigacién: ; Qué debe contemplar el Plan Estratégico Turistico
para el municipio de Cimitarra Santander 2024-2028 que permita aprovechar de manera
Optima su potencial turistico, mejorar la oferta turistica, impulsar el crecimiento

economico y la generacion de empleo en la zona?

Justificacion
En la presente investigacion, se aborda el papel del turismo como un elemento
para el desarrollo econdmico, social y ambiental. Econdmicamente, el turismo es un
motor de crecimiento, impulsando la inversion y la generacion de empleo, incrementando

los ingresos por medio del gasto de los turistas (Castrejon et al., 2022). Socialmente,



promueve la inclusion, el enriquecimiento cultural y mejora las condiciones de vida en las
comunidades. Ambientalmente, evaluar como el turismo puede ser gestionado de forma
sostenible, reduciendo su impacto en el medio ambiente y contribuyendo a la
preservacion de recursos naturales (Cruz et al., 2019).

Este documento detalla cada perspectiva, resaltando el turismo como un agente
de cambio positivo para el crecimiento econdmico, cohesion social y preservacion
ambiental. Estos enfoques brindan un entendimiento sobre la importancia de manejar el
turismo de manera equilibrada y sostenible, beneficiando a las comunidades locales y su
entorno.

Particularmente, se proponen estrategias en impulsar turistico en Cimitarra,
Santander, para fomentar el desarrollo econdémico y social de la region. Este municipio
posee una rica diversidad natural, cultural e histérica, que puede ser explotada para
atraer turistas y generar empleo y crecimiento econémico. Ademas, el turismo, siendo
una industria en expansion tanto a nivel global como nacional, ofrece una oportunidad
para diversificar la economia local y mejorar la calidad de vida de los residentes (Burgos
& Mertens, 2015).

Es importante destacar que un turismo no gestionado responsablemente puede
impactar negativamente en el medio ambiente. A pesar de que en el Plan de desarrollo
de Cimitarra se plantea el turismo como punto importante a explorar y como elemento de
mejora, no se desarrollan estrategias que aporten a dicho plan de desarrollo, las
propuestas se articulan en el plan de desarrollo 2020 - 2023 de la siguiente forma:

En materia de turismo, de acuerdo con el Censo 2018, al municipio llegan en
promedio 3 extranjeros no residentes cada mes. Dentro de sus espacios turisticos se
destacan: la Alcaldia municipal, el parque principal Francisco de Paula Santander, la
parroquia San José, el Cerro de Armas, la Glorieta Municipal, el Monumento a la Serrania
del Carare Opdn, el parque Villa del Rio, el Coliseo de Ferias Alfonso Gomez Goémez, la
Plaza de Toros Arenas del Carare, la capilla Nuestra Senora de Guadalupe, la Cruz de
Mayo y la Ciénaga de los Cachimberos. Uno de los lugares de mayor confluencia en
Cimitarra es el coliseo de ferias Alfonso Gomez Gomez, alli se presentan subastas
ganaderas, exposicion equina, las ferias y fiestas de Cimitarra, partidos de futbol.

También se encuentra la Plaza de Toros Arenas del Carare donde se presentan,



conciertos, eventos religiosos, eventos culturales como obras teatrales y comedias, para
mejorar sus expectativas turisticas se viene planteando la necesidad de un terminal de
transporte (Plan de desarrollo municipal, 2020 — 2023, p. 35).

Estas acciones buscan minimizar el impacto negativo del turismo en los
ecosistemas locales. Por lo tanto, al basarse en un modelo de turismo para la viabilidad
y sostenibilidad del modelo econémico basado en el turismo. Conceptualmente, esto se
relaciona con el modelo de turismo sostenible, que manifiesta que el turismo debe
contribuir al bienestar de las comunidades locales, proteger el medio ambiente y generar

beneficios econdmicos de manera equilibrada y sostenible (Serrano Amado, 2019).

}:;;Ic:zcjéres Clave del Turismo en Colombia y Santander (2019-2022)
Indicador Detalle Fuente
Participacion del turismo 3,8% Ministerio de Comercio,
en el PIB de Colombia Industria y Turismo
(2019)
Participacion del turismo 5,3% Ministerio de Comercio,
en el PIB de Santander Industria y Turismo
(2022)
Empleos generados por el  Aproximadamente 63.000 Estimacion para 2022

turismo en Santander
(2022)

(directos e indirectos)

Principales destinos

turisticos en Santander

Total de turistas en
Santander (2022)
Crecimiento en la llegada
de turistas a Santander
(2021 vs 2022)

Barichara, San Gil,
Bucaramanga, Giron,
Socorro
1.087.000 turistas
nacionales y extranjeros
Aumento del 38%

Informacion general

Céamara de Comercio de
Bucaramanga
Camara de Comercio de
Bucaramanga (Turismo,
2022)




Nota: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Comercio, Industria y

Turismo, la Camara de Comercio de Bucaramanga y estimaciones para 2022
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De igual manera, el municipio de Cimitarra puede desarrollar varios tipos de
turismo, por sus riqueza y ubicacion geografica cuenta con caracteristicas unicas, que
propician una excelente oportunidad de explotacién turistica, teniendo en cuenta
informacion turistica de la region y los datos obtenidos de Departamentos de Colombia
(2023) se describen los siguientes:

Turismo Gastronémico: Cimitarra presenta un notable potencial en turismo
gastronémico, beneficiandose de su produccién de cacao, leche y carne. Los visitantes
pueden participar en recorridos por fincas de cacao y ganado, experimentando el proceso
de produccién y degustando productos locales.

Turismo Cultural: La historia y cultura de Cimitarra, arraigadas en la vida rural y
la produccién agropecuaria, ofrecen una base sodlida para el turismo cultural. Los
visitantes pueden explorar la historia local, incluyendo la relacion del municipio con el

conflicto interno colombiano, y participar en ferias y fiestas tradicionales.



Turismo de Aventura: Cimitarra, con su topografia variada y paisajes naturales,
es ideal para el turismo de aventura. Actividades como senderismo, ciclismo de montania,
paseo a caballo, parapente, ala delta y motocross permiten a los visitantes explorar la
region de manera emocionante.

Turismo de Bienestar: La serenidad del entorno rural de Cimitarra facilita
experiencias de bienestar como retiros de yoga y meditacion, asi como actividades de
spa y masajes al aire libre.

Turismo Educativo: La produccion ganadera de Cimitarra brinda oportunidades
para programas educativos sobre agricultura sostenible y cria de ganado.

Turismo de Naturaleza: La rica biodiversidad de Cimitarra, con sus rios,
cascadas y lagunas, es ideal para actividades como senderismo, observacién de aves,
pesca deportiva y kayak.

Turismo Deportivo: La aficion local a las motocicletas y la topografia de
altiplanicie ofrecen oportunidades para el turismo deportivo, incluyendo competencias
de motocross y rally.

Turismo Ecolégico: Cimitarra ofrece la posibilidad de explorar su belleza
natural a través de recorridos en moto, visitando parques naturales y reservas

ecolodgicas.

Marco Referencial

Antecedentes

Investigaciones como la de Carvajalino & Vega (2016) desarrollan un estudio
denominado 'Capacidad Operativa de los Sitios Recreacionales en Ocafia, Abrego, El
Carmen y La Playa de Belén'. El objetivo principal de este estudio fue explorar y
comprender los lugares de recreacion en estas regiones. Utilizaron el modelo
desarrollado por Hernandez Samperi (2010), que se centraba en evaluar la capacidad
operativa de las entidades que ofrecen servicios turisticos en las areas mencionadas.
Este estudio de es relevante para la presente investigacion ya que los modelos
metodoldgicos usados se alinean con las proyecciones buscadas en los objetivos del

proyecto.



De igual manera, Cardenas & Torres (2017) desarrollan un trabajo de
investigacion titulado 'Caracterizacion del Sector Turistico del Municipio Tibasosa en el
Marco del Acuerdo Internacional UPTC-Municipio Tibasosa'. El objetivo de esta
investigacion era identificar los elementos clave que contribuyeron a fortalecer la
competitividad del turismo en el municipio de Tibasosa. Para analizar el potencial turistico
y formular estrategias, aplicaron la matriz DOFA. Ademas, implementaron métodos como
entrevistas, encuestas y talleres con grupos focales dentro de la comunidad, examinando
también las tendencias y dinamicas actuales del turismo en la region. Por lo tanto, juega
un papel crucial en el desarrollo del presente trabajo de grado, ya que proporciona un

precedente significativo para la investigacion.

Bases Tedricas
Planeacion estratégica

La planeacién estratégica se define como un proceso integral y multidisciplinario
que facilita a las organizaciones la consecucion de sus metas. Este proceso se
caracteriza por la formulacién, implementacién y evaluacion de decisiones estratégicas
(Meza-Ariza & Restrepo, 2015). En este contexto, se integran diversas areas de la
organizacion, incluyendo la administracion, el mercadeo, las finanzas, la contabilidad, la
produccion, la investigacién y el desarrollo, y los sistemas de informacién.

La cultura organizacional juega un papel en la planeacion estratégica. Esta puede
actuar como un facilitador o un obstaculo para el crecimiento de las organizaciones en
diferentes contextos sociales (Meza-Ariza & Restrepo, 2015). Por lo tanto, es esencial
comprender las dinamicas internas de las organizaciones para implementar eficazmente
la planeacion estratégica.

En el caso de las empresas que se entregan de generacion en generacion, la
planeacion estratégica ha recibido una atencién limitada en la literatura académica, tanto
desde una perspectiva conceptual como empirica (Leandro, 2017). Esta brecha en la
investigacion subraya la necesidad de explorar mas a fondo la planeacion estratégica en
este tipo de organizaciones.

La importancia de la planeacion estratégica radica en su capacidad para orientar
a las organizaciones hacia el logro de sus objetivos, teniendo en cuenta tanto factores

internos como externos. Sin embargo, la influencia de la cultura organizacional y la falta



de investigacion en el contexto de las empresas familiares resaltan la necesidad de un
mayor enfoque en estos aspectos en la investigacion y la practica empresarial.

Las estrategias turisticas propuestas para promover el desarrollo sostenible,
beneficiando a la comunidad local y preservando el patrimonio natural y cultural (Serrano
Amado, 2019). En la investigacion de Burgos y Mertens (2015) también destacan la
importancia de aprovechar la rica biodiversidad y cultura de regiones como Cimitarra
para mejorar la competitividad turistica. Las estrategias se centran en capacitar a los
actores locales en modelos de turismo sostenible, promover experiencias culturales
auténticas y desarrollar infraestructura de apoyo resiliente al cambio climatico. Al
gestionar el turismo de manera responsable, estas estrategias buscan impulsar el

crecimiento econdémico local y al mismo tiempo salvaguardar la esencia comunidad.

Inventario Turistico

Segun lo expuesto por Zoila Vilela (2019), el inventario turistico es una
herramienta de investigacion que se utiliza para evaluar los recursos turisticos de una
region especifica. En su estudio sobre el distrito de Chirinos, Vilela describe el inventario
turistico como un método para identificar y categorizar los recursos turisticos disponibles,
que incluyen sitios naturales, manifestaciones culturales, folclore, realizaciones técnicas,
cientificas, artisticas y contemporaneas, y acontecimientos programados. Este inventario
se basa en técnicas de observacion, fotointerpretacion y recoleccion de datos, tanto
directa como indirecta.

Por otro lado, en el estudio de Munévar & Ubaque(2022), el inventario turistico se
presenta como un instrumento para medir la sostenibilidad percibida de un destino
turistico. Este enfoque se basa en la evaluacién de tres dimensiones: econdémica,
sociocultural y ambiental. El inventario turistico, en este caso, se utiliza para identificar y
definir las dimensiones que conforman el constructo de sostenibilidad percibida, y para
recoger informacion que puede ser utilizada para tomar decisiones sobre la certificacion
en sostenibilidad turistica.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2010) define el inventario de
atractivos turisticos como "el proceso por el cual se registran ordenadamente los factores

fisicos y culturales como un conjunto de atractivos, que sirven para elaborar productos



turisticos de una regién" (p.15). El inventario de cimitarra se elabor6 utilizando la
metodologia establecida por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia.
Esta metodologia incluye pasos como la revisidon de fuentes secundarias, conformacién
de un equipo de trabajo familiarizacion con las guias y formatos del Ministerio, definicion
de prioridades, trabajo de campo para la recoleccion de informacion directa y la
elaboracién de un informe final.

Segun el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia (2010), la
elaboracion de un inventario de atractivos turisticos es un proceso sistematico que consta
de los siguientes pasos:

o Definicion del ambito geografico del inventario: En este paso, se delimita el area
geografica que se va a inventariar. Esto puede ser un municipio, una regién, un
departamento o incluso un pais entero.

« Recopilacién de informacion primaria: En este paso, se recopila informacion sobre
los atractivos turisticos existentes en el ambito geografico definido. Esta
informacion puede obtenerse a través de diversas fuentes, como encuestas,
entrevistas, visitas de campo o revision de documentos.

o Analisis y clasificacion de la informacion: En este paso, se analiza y clasifica la
informacion recopilada. Esto permite identificar los atractivos turisticos mas
relevantes y establecer una jerarquia entre ellos.

o Elaboracion del inventario: En este paso, se elabora el inventario propiamente
dicho. Este documento debe incluir informacion detallada sobre cada atractivo

turistico, como su ubicacion, descripcion, accesibilidad, servicios disponibles, etc.

La metodologia completa se presenta en el anexo 4.

Analisis DOFA

El analisis DOFA, también conocido como analisis FODA, es una herramienta
utilizada para evaluar las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas de una
organizacion o proyecto (Angulo, 2021). Este analisis permite identificar los factores
internos y externos que pueden influir en el desempefio y la viabilidad de la entidad en

cuestion. El analisis DOFA es fundamental para comprender el entorno en el que se



desenvuelve una organizacidn, ya que proporciona una Vvision integral de sus

capacidades internas y de las condiciones del mercado en el que opera.

Asimismo, los autores Camargo Villalba et al. (2021) sefialan que el analisis DOFA
es una herramienta crucial para la toma de decisiones estratégicas, ya que permite a las
organizaciones anticiparse a posibles desafios y capitalizar las oportunidades
identificadas. La importancia del analisis DOFA radica en su capacidad para proporcionar
una vision holistica de la situacién de una organizacion, lo que le permite desarrollar
estrategias efectivas para su desarrollo y crecimiento. Al comprender tanto sus fortalezas
internas como las amenazas externas, las entidades pueden tomar decisiones
informadas que les permitan aprovechar al maximo sus ventajas competitivas y mitigar

los riesgos potenciales.

Marco contextual

El turismo en Cimitarra: este representa una oportunidad para impulsar el
desarrollo econdmico y social de la region. Como sefialan Mazaro y Varzin (2020), la
implementacion de estrategias turisticas eficaces es fundamental para aprovechar el
potencial turistico de un area y promover su crecimiento econémico. En Cimitarra, esto
implica reconocer y valorar su riqueza natural y cultural como base para el desarrollo
turistico.

Potencial Turistico: A pesar de su riqueza en recursos naturales y culturales,
Cimitarra enfrenta desafios significativos en el desarrollo de su sector turistico. En su
estudio Lahura & Saavedra (2022) destacan que la falta de estrategias de promocion
turistica eficaces puede limitar seriamente el desarrollo turistico. Similarmente, Diaz
Quintero y Ardila (2021) subrayan la importancia de abordar estas deficiencias para

maximizar el potencial turistico de la region.

Aspectos Culturales y Naturales como Atractivos Turisticos



MUNICIPIO DE
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Escala 1:400.000

(Cimitarra (Santander) | Mapio.net, s. f.)

La diversidad cultural y natural de Cimitarra constituye un pilar fundamental para
el turismo. En este sentido, Burgos y Mertens (2015) afirman que estas caracteristicas
pueden ser aprovechadas para atraer a un amplio espectro de turistas. La riqueza
cultural y los paisajes naturales de Cimitarra ofrecen oportunidades unicas para

desarrollar experiencias turisticas atractivas y sostenibles.

Marco metodoldgico

Tipo de investigaciéon

Para la presente investigacion se empleara una metodologia cualitativa,
especificamente de corte descriptiva. La metodologia cualitativa se centra en
comprender fendbmenos sociales complejos a través de la recoleccion de datos no
numeéricos, como observaciones y analisis documental (Sampieri et. al, 2014). Por otro
lado, la investigacion descriptiva busca describir caracteristicas, comportamientos o
fendmenos, asi como analizar las relaciones entre las variables estudiadas (Hernandez
y Mendoza, 2018, p. 108).
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Esta metodologia permitira realizar un inventario turistico del municipio, identificar
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas para el desarrollo del turismo, y
proponer estrategias para su desarrollo. Al utilizar la metodologia cualitativa, se podra
obtener una comprension de la realidad turistica del municipio, lo que facilitara la
identificacion de aspectos para la planificacion estratégica. De igual forma, al ser una
investigacion de corte descriptiva analitica, se podran analizar las relaciones entre las
variables turisticas, lo que contribuira a fundamentar las estrategias propuestas (Alvarez
et al., 2023).

Diseino de la investigaciéon

Teniendo en cuenta los fines de la investigacion se ha optado por un disefio no
experimental, ya que se recopilaran datos en un momento especifico para entender el
estado actual del inventario turistico y a través de este se dara la propuesta del plan
estratégico que busca aportar a los factores descritos anteriormente. La investigacién no
experimental se caracteriza por no manipular variables ni aplicar tratamientos a los
sujetos de estudio. En lugar de eso, se observa y describe fendmenos tal como ocurren

naturalmente en su entorno (Diaz et al., 2017).

Instrumentos de recolecciéon de informacién

Con base al tipo de investigacion y el enfoque que se presenta se describen como
instrumentos de recoleccién de informacion los siguientes:
Analisis Documental. El analisis documental se refiere a la revision y evaluacion critica
de documentos existentes relacionados con el area de estudio. Sampieri et. al., (2014)
sefala que esta técnica para complementar y contrastar la informacién obtenida a través
de documentos. sobre el inventario turistico de Cimitarra, se empled un instrumento de
revision documental (Anexo 1) consistente en varias fases, iniciando con la identificacion
de documentos pertinentes que incluyeron informes gubernamentales, estudios previos,
registros histéricos y material fotografico; esta etapa fue seguida por la recoleccion de
los documentos identificados a través de consultas en bibliotecas, archivos y bases de
datos en linea, ademas de solicitudes de acceso a colecciones privadas o especiales, lo
que resultdé en la acumulacion de una diversidad de documentos tanto fisicos como
digitales; la fase de lectura y analisis implicé una evaluacion critica del contenido de los

documentos, centrada en la extraccion y resumen de informacion, analizando cada



fuente en relacion con las metas del proyecto; finalmente, se realizé una sintesis de la
informacion, donde se combinaron los datos obtenidos de las distintas fuentes para
formar un resumen unificado y analitico, para la planificaciéon y desarrollo turistico en la
region de Cimitarra.

Guia de observacion. El instrumento de observacion en el anexo 2 desarrollado para el
diagnéstico del inventario turistico de Cimitarra consta de varias secciones disefadas
para recolectar datos de las atracciones turisticas identificadas de la revision documental.
La primera seccién, Identificacion y Descripcion General, recopila el nombre, ubicaciéon
y caracteristicas fisicas de cada atraccion. En Detalles de la Atraccidon, se documentan
los tipos de turismo, caracteristicas unicas del lugar y sus potencialidades turisticas.
Infraestructura y Accesibilidad evalua las vias de acceso, transporte y servicios
disponibles. La seccién Impacto y Valoracién analiza el efecto de la atracciéon en la
comunidad local y el medio ambiente, mientras que Observaciones Especificas recoge
informacion sobre la biodiversidad, cultura e historia. Finalmente, Documentacién Visual

y Comentarios incluye fotografias y notas adicionales.

Poblacion y muestra

Poblaciéon. La poblacion de estudio comprende varios grupos dentro del municipio de
Cimitarra, incluyendo miembros de la comunidad local, empresarios turisticos, lideres
comunitarios, turistas y visitantes. Cada grupo ofrece perspectivas distintas para
entender la dinamica turistica en el municipio.

Muestra. Se emplea un muestreo intencional, orientado a la recoleccion de informacion
de fuentes documentales pertinentes para el diagndstico del inventario turistico de
Cimitarra, tales como informes gubernamentales, estudios previos, registros histéricos y
culturales, asi como documentos relacionados con el Plan de Desarrollo Turistico de
Santander (Arias et al., 2016). Este proceso de muestreo intencional es congruente con
la metodologia cualitativa adoptada en la investigacion, ya que se enfoca en obtener
informacién rica y contextualizada sobre el fendmeno de estudio, buscando una
comprension integral del contexto turistico del municipio que sirva de base para la

elaboracion del plan estratégico.



Inventario turistico. El desarrollo del inventario turistico se describe de la siguiente
manera:

Preparacion y Planificacién: En esta etapa inicial, se establecieron los fundamentos del
proyecto en relacion con los objetivos del inventario turistico respondiendo a la
identificacion de los recursos turisticos por medio de una revision documental. La
planificacion incluyé aspectos logisticos para las visitas a los sitios, tales como la
determinacién de las rutas y la organizacién de los recursos necesarios para la
recoleccion de datos. Esta fase en los aspectos del proyecto estuviese alineada con los
objetivos de investigacion, estableciendo una base solida para la recoleccidon de datos.
Recoleccion de Datos Primarios: Esta fase implico visitas directas a los sitios de interés
turistico en Cimitarra. Durante estas visitas, se observaron los atractivos turisticos,
registrando caracteristicas fisicas, servicios disponibles y otros elementos.

Recoleccién de Datos Secundarios: Paralelamente a la recoleccion de datos primarios,
se realiz6 una revision de fuentes secundarias. Esto incluy6 el analisis de documentos
oficiales, informes gubernamentales, estudios previos, y registros histéricos y culturales
como el Plan de Desarrollo Turistico de Santander. Este analisis proporcioné un contexto
adicional necesario para entender las dinamicas histéricas, culturales y socioeconémicas
del turismo en Cimitarra. La combinacion de datos primarios y secundarios aseguro una
comprension completa y matizada del entorno turistico en el municipio.

Registro y Documentacion de Datos. Todos los datos recogidos, tanto primarios como
secundarios, se documentaron de forma sistematica. Esto incluy6 el desarrollo de una
base de datos que contenia informacion detallada de cada recurso turistico, incluyendo
descripciones y fotografias. Este registro de datos fue para mantener la integridad y la
organizacion de la informacion recopilada, facilitando su posterior analisis y
interpretacion.

Analisis de Datos. Con los datos recolectados, se procedidé a su analisis. Este proceso
implico la identificacion de patrones, tendencias y areas de interés. El analisis permitio

una comprension de los recursos turisticos de Cimitarra.

Resultados
En esta seccion, se presentan los resultados obtenidos de la investigacion sobre

el desarrollo turistico en Cimitarra, Santander. La investigacion realizé un inventario



turistico de Cimitarra, identificando atracciones sobresalientes. Los resultados sintetizan
informacion sobre biodiversidad, patrimonio cultural e historia local, sentando bases para
planificacién turistica futura. También se analizaron debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas (DOFA) del sector turistico del municipio. Los resultados destacan
la rica diversidad bioldgica y cultural de Cimitarra y examinan cada atractivo turistico,
desde parques naturales y rutas gastronémicas hasta infraestructuras y eventos
culturales, proponiendo estrategias de desarrollo turistico sostenible para 2024-2028. A

continuacion se presentan los resultados por objetivos:

Objetivo especifico 1: Realizar el inventario turistico del municipio de Cimitarra-
Santander.

A continuacion, tabla 2 se identifican los resultados de la revision documental
realizada para el inventario turistico de Cimitarra, donde se presentan las atracciones y
caracteristicas sobresalientes, derivadas de un analisis de diversas fuentes
documentales. Estos resultados sintetizan informacion sobre la biodiversidad, el
patrimonio cultural, la historia y el desarrollo socioeconémico de la regidn,

proporcionando una base para futuras iniciativas de planificacion y promocion turistica.



Tabla 2:

Analisis Documental sobre el Inventario Turistico de Cimitarra

Etapa

Tipo de Documento

Informacion Examinada

1.
Identificacion
de
Documentos

2.
Recoleccion
de
Documentos

3. Lecturay
Anélisis

Informes de conservacion.

- Estudios culturales.

- Registros historicos.

- Registros de eventos culturales.
- Informes sobre patrimonio.

- Andlisis de impacto turistico.

- Descripciones geograficas.

- Relatos de viajeros.

- Estudios de impacto ambiental.
- Informes de alojamiento.

- Estudios de eventos locales.

- Guias turisticas.

Publicaciones cientificas.

- Libros de historia local.- Fotografias y mapas
antiguos.

- Articulos de revistas especializadas.

- Documentales y series historicas.- Entrevistas
y testimonios.

- Guias de viaje.

- Documentos sobre biodiversidad.

- Informes de sostenibilidad.

- Catélogos de hoteles.

- Informes de eventos culturales.

- Documentos sobre recreacion y ocio.
Informes de turismo.

- Andlisis socioeconémico.

- Cronicas y relatos locales.

- Estudios demogréficos.

- Informes de desarrollo urbano.

- Diarios y blogs de viaje

- Entrevistas con lugarefios.

- Articulos en revistas de turismo.- Estudios
sobre turismo cultural.

- Resefias de visitantes.

- Andlisis de impacto econémico.

"Plan de Conservacion de la Serrania de las Quinchas" por el Ministerio del Ambiente.
- "Historia y Cultura de la Cascada de San Juan Curi" por el Instituto de Cultura de
Santander.

- "Evolucién del Turismo en el Rio Magdalena™ por la Alcaldia de Cimitarra. - Detalles del
Festival Cultural de Cimitarra.

- Historia de la arquitectura colonial en el centro de Cimitarra.

- Estudio de impacto del turismo en comunidades locales. - Descripcion del Tunel Misael
Benavides.

- Relatos sobre la Ruta Gastronomica de Cimitarra.

- Estudios sobre el impacto del turismo en los humedales de Ciénaga Cachimberos -
Descripcidn y servicios de hoteles en Cimitarra.

- Detalles de la Subasta Ganadera.

- Informacién sobre Parques Principales y Balnearios.

"Biodiversidad en Serrania de las Quinchas" por la Universidad Nacional.

- "San Juan Curi: Un Paraiso Natural” en la Biblioteca Departamental.

- "Rio Magdalena: Corazon de Cimitarra” en el Archivo Historico Municipal. - Articulos
sobre festividades tradicionales.

- Documentales sobre la arquitectura de Cimitarra.

- Entrevistas con residentes y turistas.

- Guia turistica del Rio Horta.

- Informes sobre la biodiversidad en los humedales de Ciénaga Cachimberos.

- Estudios de sostenibilidad en turismo gastronémico

- Catalogos de hoteles como Hotel Carare Plaza y Hotel La Castellana.

- Informes sobre la feria de la Subasta Ganadera.

- Guias de Parques Principales y Balnearios como La Sultana y Chambacu.

Detalles ecoldgicos y turisticos de la Serrania de las Quinchas.

- Actividades turisticas y culturales en la Cascada de San Juan Curi.

- Importancia historica y actual del Rio Magdalena en el turismo local. - Demografia de
visitantes durante festivales.

- Evolucion urbana de Cimitarra.

- Experiencias de turistas en blogs de viaje.

- Opiniones locales sobre el Tunel Misael Benavides.

- Articulos sobre la importancia cultural de la Ruta Gastronémica.

- Impacto del turismo en la cultura local.

- Opiniones de visitantes sobre alojamientos.-

Impacto econémico de la Subasta Ganadera.




- Estudios sobre turismo recreativo. - Popularidad y servicios de los Parques y Balnearios

4. Sintesis de  Resimenes de investigacion. "Resumen de Potencialidades Turisticas de la Serrania de las Quinchas".
Informacion - Informes comparativos. - "Andlisis de la Oferta Turistica en San Juan Curi".
- Andlisis tematicos. - "Rio Magdalena: Pasado, Presente y Futuro Turistico".
- Estudios de mercado. - Preferencias de turistas en festividades culturales.- Conservacion vs. desarrollo urbano.
- Andlisis de tendencias turisticas.- Resefiasy - Recomendaciones de viajeros en plataformas digitales.
recomendaciones - Resumen sobre el atractivo turistico del Tunel Misael Benavides.
- Resiimenes ejecutivos. - Andlisis de la oferta y demanda en la Ruta Gastronémica.
- Informes de tendencias turisticas. - Impacto del turismo en la preservacion de los humedales de Ciénaga Cachimberos. - Fichas
- Andlisis de desarrollo local. técnicas de cada sitio turistico.
- Informes de sintesis. - Referencias cruzadas entre estudios ambientales y turisticos.
- Comparaciones de servicios turisticos. - Bibliografia temética sobre turismo sostenible en Cimitarra
- Evaluaciones de destinos - Resumen de las caracteristicas de los hoteles.

- Importancia cultural y econdmica de la Subasta Ganadera.
- Analisis de la oferta recreativa en Parques y Balnearios.




Resumen de Hallazgos:

Serrania de las Quinchas: Destacada por su diversidad biolégica y potencial para el ecoturismo, especialmente en actividades como senderismo y
avistamiento de aves.

Cascada de San Juan Curi: Un lugar de gran belleza natural que ofrece actividades como el turismo de aventura y bienestar, ademas de ser parte
importante de la cultura local.

Rio Magdalena: Un elemento crucial en la historia y el desarrollo turistico de Cimitarra, ofreciendo actividades como paseos en bote y pesca deportiva.
Festival Cultural de Cimitarra: Un evento que atrae a numerosos visitantes y resalta la rica diversidad cultural de la regién, con musica, danzay
gastronomia local.

Arquitectura Colonial en Cimitarra: El centro histérico de Cimitarra, con su arquitectura colonial, es un atractivo importante que cuenta la historia de la
ciudad y atrae a turistas interesados en la historia y la cultura.

Impacto del Turismo en las Comunidades Locales: Los estudios muestran que el turismo ha tenido un impacto positivo en la economia local, pero también
plantean la necesidad de gestionar este impacto para preservar la identidad y el patrimonio cultural de la comunidad. Ttinel Misael Benavides: Este tunel
natural formado por arboles es un destino tnico para el turismo de fotografia y ciclopaseo, destacando la importancia de la conservacion ambiental.

Ruta Gastrondmica de Cimitarra: La transformacion de materias primas como el cacao en productos locales es un atractivo significativo, ofreciendo una
experiencia auténtica del turismo gastronémico y empresarial.

Ciénaga Cachimberos: Un drea de humedales rica en biodiversidad, ofrece oportunidades para el turismo ecolégico, la observacion de aves y la
investigacion cientifica, resaltando la necesidad de estrategias de turismo sostenible. Hoteles en Cimitarra: Una variada oferta de alojamientos con
infraestructura adecuada para distintos tipos de turistas, incluyendo opciones como Hotel Carare Plaza y Hotel La Castellana.

Subasta Ganadera: Un evento significativo que refleja la cultura y economia local, atrayendo visitantes interesados en el agroturismo y negocios
relacionados con la ganaderia.

Parques Principales y Balnearios: Espacios de recreacién como La Sultana y Chambacu ofrecen actividades de esparcimiento y son puntos de encuentro
para eventos culturales y sociales, incrementando su atractivo turistico.

Nota. Elaboracién propia a partir de la guia de Revision documental



Con base en los datos obtenidos, se confecciond el inventario turistico de
Cimitarra, que incluye descripciones completas de cada atractivo identificado. En el
Anexo 3, se presenta el inventario turistico completo, mientras que a continuacion se
ofrece un resumen estructurado de los principales hallazgos.

La guia de observacion (Anexo 2) se aplicd durante las visitas a los diferentes
atractivos turisticos de Cimitarra, con el fin de recopilar informacion detallada sobre su
estado actual, caracteristicas y potencial para el desarrollo turistico. A continuacién, se
presentan los principales hallazgos obtenidos a través de este instrumento de
recoleccion de datos.

En cuanto a la identificacion y descripcion general de los atractivos, se encontro
que Cimitarra cuenta con una diversidad de recursos naturales y culturales, entre los que
se destacan el Cerro de Armas, la Ciénaga de los Cachimberos, la Parroquia San José
y las festividades tradicionales como las Ferias y Fiestas de Cimitarra. Estos atractivos
se encuentran distribuidos en diferentes zonas del municipio y presentan caracteristicas
unicas que los hacen de interés para los visitantes.

Respecto a la infraestructura y accesibilidad, se observé que la mayoria de los
atractivos cuentan con vias de acceso en estado regular, con algunos tramos sin
pavimentar. El transporte publico es limitado, especialmente hacia las zonas rurales, lo
que puede dificultar el acceso de los turistas. En cuanto a los servicios basicos, se
evidencié la necesidad de mejoras en la sefalizacion turistica, asi como en la
disponibilidad de servicios de alojamiento y alimentacion en algunas areas.

En relacion con el impacto y la valoracion de los atractivos, se encontré que estos
tienen un alto potencial para el desarrollo de diferentes tipos de turismo, como el
ecoturismo, el turismo de aventura y el turismo cultural. Sin embargo, también se
identificaron algunos riesgos asociados a la degradacion ambiental y la pérdida de
tradiciones culturales, que deben ser abordados a través de estrategias de conservacion
y promocion del patrimonio local.

Finalmente, la guia de observacion permitié recopilar informacion visual y
comentarios adicionales sobre cada atractivo, lo que contribuyd a enriquecer el inventario
turistico y a identificar oportunidades y desafios especificos para el desarrollo turistico

de Cimitarra.



Estos resultados, junto con la informacion obtenida a través de la revision

documental, sirvieron de base para la elaboracion del analisis DOFA 'y la formulacion de

estrategias orientadas a promover un turismo sostenible y beneficioso para la comunidad

local (Hernandez y Mendoza, 2018).

1.

Parques Naturales (Serrania de las Quinchas-yariguies): Este parque natural
ofrece actividades como senderismo, avistamiento de aves, turismo ecoldgico,
turismo de naturaleza, turismo cientifico, turismo de aventura, avistamientos de
fauna, turismo arqueoldgico, turismo cultural y turismo agroecolégico. Es un area
declarada parque regional natural para la proteccion de los bosques humedos
tropicales, rica en diversidad biolégica y ubicada en los departamentos de

Santander, Boyaca, Cundinamarca y en la zona del Magdalena medio.

Cascada de San Juan Curi: Este sitio, caracterizado por una impresionante
cascada en medio de la naturaleza, ofrece oportunidades para el turismo de
naturaleza, turismo de aventura, turismo de bienestar y senderismo. La cascada,
situada aproximadamente a 8 km del casco urbano, dentro de la microcuenca
Quebrada negra, es propicia para excursiones, turismo de aventura, fotografia y

cuenta con aguas curativas y medicinales debido a su alto contenido de azufre.

Quebrada Negra: Este rio de aguas cristalinas, rodeado de exuberante

vegetacion, es ideal para actividades como pesca deportiva, natacion y picnic.

Tunel Misael Benavides: Este tunel natural se formé por la plantacién de arboles
de uvo llanero, mango, guayacan amarillo y acacias a lo largo de la via del
aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla sobre la via Puerto Araujo — Barbosa. Este lugar

es adecuado para turismo de fotografia, picnics, ciclopaseo y caminatas.

Rio Magdalena: Este rio, que atraviesa Cimitarra y sirve como linea divisoria
entre los departamentos de Santander y Antioquia, ofrece potencial para paseos

en bote, pesca deportiva y observacién de la fauna.



6. Rio Carare Minero: Esta cuenca fluvial, de gran importancia para la region, ofrece
actividades como turismo de fotografia, caminata de guaqueria, natacion, paseo
en lancha o motor canoa, ecoturismo, senderismo, agroturismo, turismo de
negocios, turismo académico y de investigacion cientifico, turismo deportivo,

turismo de aventura y turismo gastronomico.

7. Rio Horta: Este rio permite actividades de turismo de aventura y deportivo, con
opciones como paseos en bote, pesca deportiva, observacion de la fauna, kayak,

paseo de olla, natacion y caminatas ecoldgicas.

8. Balnearios (La Sultana y Chambacu): Estos centros recreacionales ofrecen

diversas actividades y servicios como piscinas, restaurantes, juegos y deportes.

9. Parques Principales y Cultura y Turismo: Incluyen eventos como concursos de
baile, ferias culturales y ganaderas, reflejando la importancia de la cultura y la

ganaderia en la region.

10. Ruta Gastronémica: Esta ruta se centra en la transformacion de materias primas
como el cacao, ofreciendo productos a base de cacao y mostrando el proceso

desde su siembra hasta la transformacién en chocolate y sus derivados.

11.Hoteles: El documento identifica una variedad de hoteles con infraestructura
adecuada para albergar a turistas y visitantes, destacando su capacidad y

servicios.

12.Ciénega Cachimberos: Esta area de humedales, rica en biodiversidad, es
propicia para actividades como observacion de aves, estudio de anfibios y afidos,

turismo ecoldgico, pesca artesanal y navegacion en lancha.

Objetivo especifico 2: Identificar debilidades, oportunidades fortalezas y

amenazas para el desarrollo del turismo en el municipio de Cimitarra Santander.



En el desarrollo de la investigacion se aplicd una metodologia cualitativa de tipo
descriptiva y analitica. Esta metodologia fue clave para identificar las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas en el sector turistico de Cimitarra. La recoleccion
de datos se baso en técnicas como observaciones y analisis de contenido, permitiendo
un analisis de los diversos aspectos del turismo en el municipio.

La creacion del inventario turistico proporciond la comprension de los recursos
turisticos de Cimitarra. De igual manera, se incorporé informacion relevante del Plan de
Desarrollo Turistico de Santander y del Plan de Desarrollo de Cimitarra 2020 - 2023. Este
enfoque permiti6 no solo identificar los desafios y riesgos del sector turistico, sino
también reconocer las posibilidades de crecimiento y los recursos disponibles para su
desarrollo.

El analisis descriptivo y analitico facilité el entendimiento de las dinamicas
turisticas y la interaccién entre las distintas variables, lo que resulté fundamental para la
identificacion de factores criticos para la planificacidn estratégica. Esta identificacion para
establecer estrategias orientadas al desarrollo turistico del municipio, contribuyendo a la
formulacion estrategias de Alvarez et al. (2023), resultado del desarrollo anterior se

presentan las siguientes descripciones:

Tabla 3:
Descripcion de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas sobre el turismo
en Cimitarra

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
-Falta de infraestructura turistica adecuada. - Aumento del interés en el turismo sostenible
-Limitada promociéon y marketing de los vy de naturaleza.
atractivos turisticos. - Potencial de colaboracion con entidades
-Escasa inversion en el desarrollo turistico. gubernamentales para el desarrollo turistico.
-Deficiente capacitacion de los recursos - Posibilidad de desarrollar nuevos productos
humanos en turismo. turisticos basados en la rica biodiversidad y
cultura local.
-Tendencia creciente del turismo
gastronémico y de aventura.
FORTALEZAS AMENAZAS

- Diversidad de recursos naturales y - Competencia de otros destinos turisticos
culturales. mas consolidados.




- Ubicacién estratégica de Cimitarra en la - Posibles impactos negativos del turismo en

region. el medio ambiente y la cultura local.

- Rico patrimonio cultural y natural. - Cambios en las preferencias turisticas a nivel
-Comunidad local con conocimiento y global.

tradiciones unicas. - Vulnerabilidad a eventos naturales o

cambios politico-econémicos.
Nota. Elaboracion propia a partir del inventario turistico y revisién documentos

La investigacion sobre el turismo en Cimitarra revela diversos factores que inciden
en su desarrollo. La falta de infraestructura turistica adecuada, limitada promocién y
marketing de los atractivos, escasa inversion en desarrollo turistico y deficiente
capacitacidon de recursos humanos representan debilidades significativas. Estos
elementos sugieren la necesidad de una mayor inversién, tanto econdémica como en
capital humano, para fortalecer la infraestructura turistica y mejorar las estrategias de
promocién y marketing.

En contraste, las oportunidades identificadas incluyen el aumento del interés en
el turismo sostenible y de naturaleza, potencial de colaboracion con entidades
gubernamentales y la posibilidad de desarrollar nuevos productos turisticos basados en
la biodiversidad y cultura local. Ademas, se observa una tendencia creciente hacia el
turismo gastrondmico y de aventura. Estas oportunidades sugieren un campo fértil para
el desarrollo turistico de Cimitarra, aprovechando su riqueza natural y cultural y la
creciente demanda de experiencias turisticas auténticas y sostenibles.

Las fortalezas del municipio incluyen su diversidad de recursos naturales y
culturales, ubicacion estratégica, rico patrimonio cultural y natural, y una comunidad local
con conocimientos y tradiciones unicas. Estos aspectos son recursos valiosos que
pueden ser aprovechados para el fortalecimiento y diferenciacion del turismo en
Cimitarra. La ubicacion estratégica y la riqueza cultural y natural son activos que pueden
ser capitalizados para mejorar la oferta turistica.

Sin embargo, existen amenazas que deben ser consideradas, como la
competencia de otros destinos turisticos mas consolidados, posibles impactos negativos
del turismo en el medio ambiente y la cultura local, cambios en las preferencias turisticas
a nivel global y la vulnerabilidad a eventos naturales o cambios politico-econdmicos.

Estas amenazas requieren una planificacién y estrategias de gestion sostenible para



asegurar que el turismo contribuya de manera positiva al desarrollo de Cimitarra sin
comprometer su patrimonio natural y cultural.

El analisis DOFA se fundamenté en la informacion recopilada mediante la revision
documental y la guia de observacion aplicada durante las visitas a los atractivos turisticos
de Cimitarra (Anexos 1 y 2). Estos instrumentos permitieron identificar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas del municipio en términos de su desarrollo
turistico (Hernandez y Mendoza, 2018).

La revision de documentos proporcion6 una visién general del contexto turistico
de la regidén, mientras que la guia de observacion permitié obtener informacion detallada
sobre las condiciones actuales de los atractivos, su accesibilidad, infraestructura y
potencial de desarrollo (Arias et al., 2016). A partir de este analisis, se evidencia que
Cimitarra cuenta con un potencial para el desarrollo turistico, sustentado en sus
fortalezas y oportunidades, pero también se identificaron debilidades y amenazas que
deben ser abordadas estratégicamente para garantizar la sostenibilidad y el éxito del
turismo en la region.

Objetivo especifico 3: Proponer las estrategias para el desarrollo turistico del
municipio de Cimitarra Santander 2024-2028.

Descripcion de estrategias:

En el contexto del objetivo especifico de formular estrategias para el desarrollo
turistico de Cimitarra, Santander, entre 2024 y 2028, se elabor6é una matriz DOFA, tal
como se evidencia en la Tabla 4. Esta matriz, resultado de un analisis, establece un
conjunto de estrategias orientadas a potenciar las fortalezas y oportunidades de
Cimitarra, asi como a abordar sus debilidades y amenazas. Las estrategias delineadas
en la matriz DOFA surgen de una evaluacion que incorpora tanto el analisis documental

como el inventario turistico del municipio.

Tabla 4:
Matriz DOFA, descripcion de estrategias

FORTALEZAS DEBILIDADES




OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Estrategias para Maximizar
Fortalezas y Oportunidades (F.O):

- Desarrollo de Turismo
Sostenible: Aprovechar la
diversidad de recursos naturales y
culturales de Cimitarra para
promover un turismo sostenible y
de naturaleza. Esto implica la
creacion de paquetes turisticos que
resalten el patrimonio cultural y
natural, en colaboracion con
entidades gubernamentales y la
comunidad local.

- Fortalecimiento de la
Infraestructura Turistica: Utilizar la
ubicacion estratégica de Cimitarra y
su riqueza cultural para atraer
inversiones y apoyo gubernamental.
Esto facilitaria el mejoramiento de la
infraestructura turistica, lo cual a su
vez potenciaria la atraccion de un
visitantes

mayor numero de

interesados en turismo
gastrondmico y de aventura.
Estrategias para Maximizar
Fortalezas y Minimizar Amenazas
(F.A):

Promocién de la Identidad
Cultural y Natural Unica de
Cimitarra:

- Utilizar el rico patrimonio cultural y
natural de Cimitarra para
diferenciarse de otros destinos
turisticos, reduciendo asi la
competencia y mitigando el impacto
de factores externos.

Estrategias para Minimizar
Debilidades y Maximizar
Oportunidades (D.O):

- Capacitacion y Desarrollo de
Habilidades: Abordar la falta de
capacitacion en recursos humanos
mediante programas de formacion en
turismo y hospitalidad, lo cual
permitiria mejorar la calidad del
servicio turistico y aprovechar el
creciente interés en el turismo
sostenible.

- Mejora en la Promociéon vy
Marketing: Implementar estrategias
de marketing eficaces para
promocionar los atractivos turisticos
de Cimitarra, superando asi |la

limitada promocion actual vy

capitalizando las  oportunidades
presentes en las tendencias del

turismo de naturaleza y aventura.

Estrategias para Minimizar
Debilidades y Amenazas (D.A):

- Fortalecimiento de la Resiliencia
Turistica: Trabajar en el desarrollo
de una infraestructura turistica mas
resiliente y adaptable a los cambios
globales y a eventos naturales o
politico-econémicos, lo cual ayudaria
a mitigar tanto las debilidades
internas como las amenazas
externas.

la Oferta

Turistica: Diversificar los productos

- Diversificacion de




- Planes de Gestion Ambiental y turisticos para reducir la dependencia
Cultural: Desarrollar planes que de un solo tipo de turismo y asi
protejan el medio ambiente y la disminuir la vulnerabilidad frente a
cultura local frente a los impactos cambios en las preferencias turisticas
negativos del turismo, asegurando vy otros riesgos externos.

asi la sostenibilidad a largo plazo del

sector turistico en la region.

Nota. Elaboracién propia a partir de la descripcion de las debilidades, amenazas,

fortalezas y oportunidades

De la informacion obtenida del analisis documental, el andlisis y estrategias

propuestas en la matriz DOFA, junto al inventario turistico se seleccionaron y se

establecieron las siguientes estrategias para el desarrollo turistico del municipio de
Cimitarra Santander 2024-2028:

Desarrollo de Turismo Basado en Recursos Locales: Aprovechar la rica
biodiversidad y el patrimonio cultural de Cimitarra, destacando sus recursos
agricolas, ambientales y pecuarios, para desarrollar experiencias turisticas
unicas. Esto se alinea con las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Municipal,
enfocandose en la equidad y el progreso social mediante el aprovechamiento
sostenible de los recursos locales.

Capacitacion en Turismo y Hospitalidad: Implementar programas de formacién en
turismo y hospitalidad, centrados en mejorar la calidad del servicio turistico. Esto
atiende directamente a las necesidades identificadas en el Plan de Desarrollo,
enfocandose en mejorar la calidad de vida de los habitantes y potenciar el recurso
humano local.

Promocion de la Identidad Cultural de Cimitarra: Utilizar el patrimonio cultural y
natural unico de Cimitarra para diferenciarse de otros destinos turisticos. Esto
puede incluir la promocién de festivales culturales y eventos que resalten la
identidad local, alineandose con el objetivo de desarrollar un municipio equitativo,
competitivo y sostenible.

Desarrollo de Infraestructura Turistica Resiliente: Fomentar la creacion de una

infraestructura turistica que pueda adaptarse a cambios globales y eventos



naturales o politico-econdmicos. Esta estrategia se alinea con la visién del Plan
de Desarrollo de "Cimitarra con Progreso Social", buscando un desarrollo
sostenible y eficiente que considere tanto las necesidades actuales como las

futuras del municipio.

Plan Estratégico Turistico 2024-2028 para Cimitarra, Santander
A continuacion, se presenta la matriz DOFA elaborada para el municipio de Cimitarra,
Santander, como parte del Plan Estratégico Turistico 2024-2028. Esta matriz se basa
en el analisis de la informacion recopilada a través de la revisién documental y la guia
de observacion aplicada durante las visitas a los atractivos turisticos del municipio

(Anexos 1y 2).

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

-Infraestructura turistica limitada -Creciente demanda de turismo de naturaleza
-Escasa promocion y marketing turistico y cultura

-Falta de capacitacién en servicios turisticos -Politicas nacionales de fomento al turismo
-Baja articulacion entre actores del sector -Posibilidad de alianzas  estratégicas
-Insuficiente senalizacion turistica regionales

-Auge de turismo rural y comunitario
-Desarrollo de nuevas tecnologias para la

promocion turistica

FORTALEZAS AMENAZAS

-Riqueza natural y biodiversidad -Competencia de destinos turisticos similares

-Patrimonio cultural e historico -Efectos del cambio climatico en los atractivos

-Ubicacion geografica estratégica naturales

-Comunidad local acogedora y hospitalaria -Inestabilidad econémica y politica nacional

-Produccién agropecuaria tradicional -Percepciones de inseguridad en zonas
rurales

-Degradacién ambiental por actividades

extractivas




Nota: Elaboracion propia con base en el analisis de la informacion recopilada.

Introduccion

Es necesario elaborar una tabla con las estrategias 2024-2028, indicando los
avances para cada uno de estos ainos
La planeacioén estratégica es un proceso integral que facilita el logro de objetivos

en las organizaciones, considerando factores internos y externos (Meza-Ariza &
Restrepo, 2015). Este plan aplica conceptos de planeacién estratégica para desarrollar
el turismo en Cimitarra de forma sostenible.

Se realizé un inventario turistico del municipio y un analisis DOFA para identificar
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. El plan se alinea con el Plan de
Desarrollo Municipal y el Plan de Desarrollo Turistico de Santander.

Cimitarra es un municipio con gran riqueza natural, cultural e histérica, que
presenta oportunidades para el desarrollo turistico sostenible. Este plan busca potenciar
los atractivos turisticos de Cimitarra y consolidar al municipio como un destino
competitivo, posicionandolo a nivel regional y nacional. El plan se fundamenta en un
inventario de los recursos turisticos de Cimitarra y un analisis DOFA para identificar
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Asimismo, se alinea con los objetivos

del Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Desarrollo Turistico de Santander.

Objetivo General

Desarrollar el turismo en Cimitarra de manera sostenible durante el periodo 2024-2028,

convirtiendo al municipio en un destino turistico consolidado y competitivo, que promueva

el crecimiento econdmico local y la preservacion del patrimonio natural y cultural.
Estrategias

Estrategia 1: Desarrollo de turismo basado en recursos locales



e Descripcion: Aprovechar la biodiversidad y patrimonio cultural de Cimitarra para
crear experiencias turisticas unicas basadas en sus recursos agricolas,
ambientales y pecuarios.

e Proyectos:

o Disefio de paquetes turisticos para observacion de aves, senderismo y
turismo rural.

« Creacion de una ruta gastrondmica resaltando productos locales como el
cacao.

o Promocion de festivales que reflejen las tradiciones de Cimitarra.

Estrategia 2: Capacitacion en turismo y hospitalidad
e Descripcion: Implementar programas de formacion en turismo y hospitalidad
para mejorar la calidad del servicio.
e Proyectos:
o Curso de atencion al cliente y protocolos de servicio para prestadores
turisticos locales.
o Talleres sobre disefio de experiencias turisticas y paquetes
especializados.

o Pasantias para que jovenes conozcan modelos de turismo sostenible.

Estrategia 3: Promocion de la identidad cultural de Cimitarra
o Descripcion: Resaltar el patrimonio cultural y natural unico de Cimitarra para

diferenciarlo como destino turistico.



e Proyectos:
o Campana de promocion turistica en medios regionales y nacionales.
« Documentales sobre historia, cultura y biodiversidad de Cimitarra.
« Concurso para disefar un eslogan y logo que identifique la oferta turistica

del municipio.

Estrategia 4: Desarrollo de infraestructura turistica resiliente
o Descripcion: Incentivar infraestructura sostenible y resiliente a cambios y
fenomenos naturales.
e Proyectos:
« Adecuacion de senderos interpretativos con materiales amigables con el
ambiente.
o Construccion de un centro de visitantes ecologico.
« Disefio de alojamientos turisticos con tecnologias de bajo impacto
ambiental.

La implementacién de este plan estratégico busca un desarrollo turistico
sostenible para Cimitarra, potenciando sus recursos naturales y culturales unicos. Se
espera contribuir al crecimiento del turismo en la region, al desarrollo econémico local y
a la preservacion del patrimonio natural y cultural del municipio. Este plan requerira el
compromiso conjunto del sector publico, sector privado y comunidades locales.
Asimismo, sera importante realizar seguimiento a los indicadores y metas propuestas,
para garantizar la eficiencia en la ejecucion de las estrategias y proyectos delineados.

La siguiente tabla 5 resume las estrategias del Plan Estratégico Turistico 2024-
2028 para Cimitarra, Santander, delineando los avances esperados ano tras afo. Las
estrategias abarcan desde el aprovechamiento de los recursos naturales y culturales

locales, hasta el desarrollo de infraestructura turistica resiliente y la capacitaciéon en



turismo y hospitalidad. La tabla 5 ilustra los pasos progresivos en cada estrategia,

evidenciando un enfoque metddico y escalonado hacia la consecucion de los objetivos

del plan.

Tabla 5:

Avances Anuales para las Estrategias del Plan Estratégico Turistico de Cimitarra 2024-2028
Estrategias y 2024 2025 2026 2027 2028
Avances por

Ao
Estrategia 1: Lanzamiento  Evaluaciény  Inclusion de Optimizacion Consolidacion
Desarrollo de  de paquetes ajuste de nuevas rutas de experiencias  de oferta
turismo turisticos paquetes en paquetes turisticas turistica
basado en turisticos
recursos
locales
Estrategia 2: Inicio de Expansion de  Desarrollo de  Implementacion Revision y
Capacitacion cursos de cursos de talleres de pasantias mejora de
en turismoy atencion al formacion especializados programas de
hospitalidad cliente formacion
Estrategia 3: Campafia de Documentales Concurso para Intensificacion ~ Evaluacion
Promociéon de  promocion sobre eslogan y logo  de camparias del impacto
la identidad inicial Cimitarra promocionales  de campafias
cultural de
Cimitarra
Estrategia 4: Planificacion ~ Construccion  Inicio de Finalizacion de  Desarrollo de
Desarrollo de y disefio de de senderos construccion construccion de  alojamientos
infraestructura senderos interpretativos del centro de centro de turisticos
turistica interpretativos visitantes visitantes sostenibles
resiliente ecoldgico

Elaboracion Propia en base a las estrategias planteadas



Conclusiones

Conclusién para el Objetivo 1 - Realizar el inventario turistico del municipio de
Cimitarra- Santander:

El objetivo especifico de realizar un inventario turistico del municipio de Cimitarra,
Santander, ha permitido identificar una serie de atracciones y caracteristicas
sobresalientes de la region. Este inventario sintetiza informacion sobre la biodiversidad,
el patrimonio cultural, la historia y el desarrollo socioecondmico de la regidn,
proporcionando una base solida para futuras iniciativas de planificacion y promocion
turistica

El inventario turistico incluye descripciones de cada atractivo turistico, abarcando
su importancia histérica, cultural y su potencial para el desarrollo turistico. Entre los
atractivos identificados se encuentran la Serrania de las Quinchas, la Cascada de San
Juan Curi, el Rio Magdalena, el Festival Cultural de Cimitarra, la arquitectura colonial en
Cimitarra, el Tunel Misael Benavides, la Ruta Gastrondmica de Cimitarra, la Ciénaga
Cachimberos, los hoteles en Cimitarra, la Subasta Ganadera, y los Parques Principales
y Balnearios.

Cada uno de estos atractivos ofrece una variedad de actividades y experiencias
para los turistas, desde el ecoturismo y el avistamiento de aves en la Serrania de las
Quinchas, hasta el turismo de aventura y bienestar en la Cascada de San Juan Curi, y
el turismo gastrondmico en la Ruta Gastronémica de Cimitarra

Ademas, se ha identificado que el turismo ha tenido un impacto positivo en la
economia local, pero también se ha planteado la necesidad de gestionar este impacto

para preservar la identidad y el patrimonio cultural de la comunidad

Conclusién para el Objetivo 2 - Identificar Debilidades, Oportunidades, Fortalezas
y Amenazas para el desarrollo del turismo en el municipio de Cimitarra Santander:

La investigacion reveld que las principales debilidades del sector turistico en
Cimitarra incluyen la insuficiente infraestructura turistica, la promocién y marketing
limitados de los atractivos turisticos, una inversion reducida en el desarrollo turistico y

una capacitaciéon deficiente de los recursos humanos en turismo. Estas areas



representan aspectos criticos que requieren atencién para fortalecer el sector turistico
del municipio.

Por otro lado, las oportunidades identificadas incluyen un creciente interés en el
turismo sostenible y de naturaleza, el potencial para colaborar con entidades
gubernamentales y la posibilidad de desarrollar nuevos productos turisticos que se basen
en la rica biodiversidad y cultura local. Ademas, se observa un aumento en la demanda
de turismo gastronémico y de aventura, lo cual puede ser capitalizado para impulsar el
turismo en Cimitarra.

En términos de fortalezas, Cimitarra posee una diversidad de recursos naturales
y culturales, una ubicacidon estratégica, un patrimonio cultural y natural valioso y una
comunidad local con conocimientos y tradiciones unicas. Estos factores se presentan
como activos significativos que pueden ser utilizados para mejorar y diferenciar la oferta
turistica del municipio.

Las amenazas identificadas abarcan la competencia con otros destinos turisticos
mas establecidos, los potenciales impactos negativos del turismo en el medio ambiente
y la cultura local, cambios en las preferencias turisticas a nivel global y la vulnerabilidad
a eventos naturales o cambios politico-econdémicos. Estos aspectos subrayan la
importancia de adoptar una gestion turistica cuidadosa y estratégica para asegurar un
desarrollo turistico sostenible.

Conclusién para el Objetivo 3 - Proponer Estrategias para el Desarrollo Turistico
del Municipio de Cimitarra Santander 2024-2028:

La matriz DOFA, como se detalla en la Tabla 4, para establecer un conjunto de
estrategias que potencian las fortalezas y oportunidades de Cimitarra y a su vez, abordan
sus debilidades y amenazas. Este plan estratégico se fundamenta en un analisis que
incorpora tanto el inventario turistico del municipio como el analisis documental.

Entre las estrategias propuestas, se destaca el desarrollo de turismo sostenible
que aprovecha la diversidad de recursos naturales y culturales de Cimitarra. Se enfatiza
la importancia de fortalecer la infraestructura turistica, utilizando la ubicacién estratégica
del municipio y su rico patrimonio cultural. Ademas, se identifica la necesidad de
capacitar y desarrollar habilidades en turismo y hospitalidad, junto con la mejora en la

promocion y marketing turistico.



La promocion de la identidad cultural y natural Unica de Cimitarra se propone como
una estrategia para diferenciarse de otros destinos y mitigar las amenazas externas. La
implementacion de planes de gestibn ambiental y cultural para proteger el medio
ambiente y la cultura local asegura la sostenibilidad a largo plazo del sector turistico en
la regién. Ademas, se reconoce la importancia de desarrollar una infraestructura turistica
resiliente y adaptable a los cambios globales y eventos naturales o politico-econémicos.

Las estrategias seleccionadas y establecidas para el desarrollo turistico de
Cimitarra, Santander, entre 2024 y 2028, incluyen el desarrollo de turismo basado en
recursos locales, capacitacion en turismo y hospitalidad, promocion de la identidad
cultural de Cimitarra y desarrollo de infraestructura turistica resiliente. Estas estrategias,
alineadas con el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Desarrollo Turistico de
Santander, buscan posicionar a Cimitarra como un destino turistico consolidado y
competitivo, promoviendo el crecimiento econdmico local y la preservacion del patrimonio

natural y cultural.).
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Anexos

Anexo 1: Tabla del Instrumento de Revision Documental

Etapa

Descripcion

Tipo de Documento

Informacion Examinada

1. Identificacion
de Documentos

2. Recoleccion de
Documentos

3. Lecturay
Anélisis

4. Sintesis de
Informacion

Seleccionar los
documentos relevantes
para el analisis.

Obtener los
documentos
identificados.

Examinar y evaluar el
contenido de los
documentos.

Integrar y resumir los
hallazgos.

- Listar posibles fuentes
de informacion.

- Definir criterios de
seleccion.

- Buscar en bibliotecas,
archivos, bases de datos
en linea.

- Solicitar acceso a
colecciones privadas o
especiales.

- Leer y resumir
informacion clave.

- Analizar el contenido
en relacién con los
objetivos del estudio.

- Combinar informacion
de diversas fuentes.

- Elaborar un resumen
cohesivo de los
hallazgos.

- Informes
gubernamentales.

- Estudios previos.-
Registros historicos.-
Material fotogréafico.

- Documentos fisicos y
digitales.

- Fotografias y archivos
historicos.

- Texto y contenido visual
de los documentos.

- Resimenes analiticos y
comparativos.

Elaboracién Propia



Anexo 2: Guia de Observacién
1. Identificacion y Descripciéon General:

e Nombre del lugar o atraccion:

e Ubicacion exacta, incluyendo coordenadas GPS.

e Breve descripcion fisica y ambiental.

2. Detalles de la Atraccion:

e Tipos de turismo que se pueden practicar (e.g., turismo de aventura, ecoturismo,
turismo cultural).
e Caracteristicas especificas del sitio (e.g., cascadas, rios, parques naturales).

e Potencialidades turisticas identificadas (e.g., senderismo, avistamiento de aves,
turismo cientifico).

3. Infraestructura y Accesibilidad:

e Acceso al lugar (estado de caminos, sefalizacion, transporte publico).

e Infraestructura disponible (bafios, areas de descanso, restaurantes,
alojamientos).

4. Impacto y Valoracioén:
e Impacto en la comunidad local (econémico, cultural, ambiental).
e Valoracion de los recursos naturales y culturales.

e Posibles mejoras o desarrollos futuros.

5. Observaciones Especificas:
e Detalles sobre la fauna y flora local, si es relevante.
e Informacion sobre la historia y la cultura del area.

e Actividades y experiencias unicas disponibles.



6. Documentacion Visual y Comentarios:

e Fotografias del lugar y de las actividades relevantes.

e Comentarios y observaciones adicionales recogidas durante la visita.



Anexo 3: Inventario turistico del municipio de Cimitarra- Santander

SUBASTA GANADERA )
/ \ / Potencialidades: \

promotor de Economia
ganadera
Escenarios de grandes
negocios nacionales e
internacionales.

Feria Semanal de la
Subasta Ganadera
Descripcion:

Feria que refleja la
importancia y la cultura de . Agroturismo

la ganaderia en laregion. . Turismo empresarial

« Turismo gastronémico
« Turismo cientifico

\_ o/

Ruta del caco

Afadir un poco de texto

Nota: Elaboracion propia



|

RUTA GASTRONOMICA

ULTANA

‘La transformacion de las
materias primas como el
cacao hacen de cimitarra un
destino gastronomico y
.~ empresaria y agro ecologico ,
en ella se puede encontrar
Jroductos a base del cacao, y
se muestra el proceso desde
su siembra has ta la
tranformacion de cacao al
chocolate y sus deribados

\

\

/ Se puede encontral

« chocolate de mesa hecho por
artesnas campesinas

« vino de cacao

o galletas y biscocheria de
chocolate local.

« shwe : un citio don de puedes
disfrutar de una taza de
chocolate artesanal de la region,
y productod de chocolate

RESTAURANTES

Nota: Elaboracion propia




| I
HOTELES

/ \ ﬂntre estos encontrumos\

EDESCRIPCION :

« hotel carare plaza

en el recorrido por el casco
urbano se identificaron 22
hoteles de exelente infra

* Hotel la castellana
« Hotel colonial,

+ Hotel taly
estructura para albergar a mas « hotel El Ganadero
de 800 Personas cop un « Hotel Alkala
promedio de 40 habitaciones « Hotel YK

por hotel, a mas de 800
personas con un promedio de
40 habitaciones por hotel, Amanecer

« Hotel nuevo

Nota: Elaboracién propia



cienega cachimberos

s

EDESCRIPCION :

Areas de humedales con
una rica biodiversidad,
potencial para la
investigacion cientifica

N

K En este atractivo se\

puede desarrollar
turismo

« Observacion de aves

« estudio de anfibios y
afidos

« turismo ecologico,

« pesca artesanal

« navegacion en

Nota: Elaboracion propia

lancha

P




PARQUES NATURALES
SERRANIA DE LAS
QUINCHAS-YARIGUIES

\/ Estas drea fueron \

declaradas parque regional
natural para la proteccion

7

« Senderismo, avistamiento

« Potencialidades:

deaves. de los bosques hUmedos
« turismo ecol6gico tropicales delos :
e Turismo de naturaleza departamento de Santander, | &
+ Turismo cientifico Boyacd, y Cundinamarca
« Turismo de aventura
« Avistamientos de fauna ydel Magdalena medio, zona
« Turismo arqueolégico donde especies de flora y
e Turismo cultural fauna endémicas que hacen
o Turismo agroecolégico

de esta regidn rica y unica
en diversidad biolégica

@:ntaﬁosa que forma part)
de la Cordillera Oriental y es
rica en diversidad bioldgica.
Se destaca la importancia
econdémica de la naturaleza
en municipios como
Cimitarra donde la
agricultura y el turismo
pueden ser motores de
desarrollo sostenible.
En este atractivo se puede
esarrollar turismo: /

Nota: Elaboracion propia



CASCADA DE SAN JUAN CURI

/ \ (Dncripcio’n: Impresionante Y

cascada en medio de la
naturaleza. A 8k
En este sitio se puede aproximadamente del casco
desarrollar: urbano dentro de la microcuenca
Quebrada negra
turismo de naturaleza Potencialidades: Excursiones,
turismo de aventura turismo de aventura, fotografia.
Turismos de bienestar El tradicional paseo de olla y su
Senderismo. alto contenido de azufre también
. dan lugar al uso de sus aguas
como aguas curativas y

F \_ / Cecicinales

QUEBRADA NEGRA

- ~N
. Descripcion
. Potencialidades:

. Rio de aguas . Pesca deportiva,
cristalinas rodeado de natacion,
exuberante . picnic.
vegetacion.

\_ N\

Nota: Elaboracién propia



| |

Tunel Misael Benavides

Ve

[

Potencialidades
EDESCRIPCION
En el afio 2.005 el sefior Misael Benavides
empez0 a plantar arboles de uvo llanero,
I mango, guayacan amarillo, acacias, dando
vida, futuro y beneficios ambientales al sector . Descripcion: Impresionante TURISMO
| del cruce de Santa Rosa en la via del DE FOTOGRAFIA Y
aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla, sobre la via . PICNI
Puerto Araujo — Barbosa, sembré 1.000 . SICLOPASEO
plantulas que abarcan 5 kildmetros . CAMINATA
aproximadamente; a lo largo de los afios en
| el crecimiento de las plantulas y gracias al
viento que producen los vehiculos que cruzan
este sector, estos arboles se unieron en su

copa o cima formando lo que hoy llamamos
Tunel Natural \ )
RIO MAGDALENA

s A “ h

Descripcion:

. Potencialidades:

Colombia, atraviesa
Cimitarra. y sirve
como linea divisoria de
los dos departamentos
.Santander y Antioquia

. Paseos en bote
. pescadeportiva,
observacion de la fauna

\_ ) N /

Nota: Elaboracion propia



| |

@uaqueria en el Rio carare Mineros

La cuenca del rio Carare Minero, se

de la unioén de dos grandes afluentes de gran f potenclalldades \
importancia para la region del caracare, el rio « TURISMO DE FOTOGRAFIA
Horta que desemboca al rio Minero productor . caminata de guaqueria

de esmeraldas, es = mictacién
Esta misma cuenca contiene una nutrida .. pise6 /oA IGHOHE 6 Motorcanoa
historia de guerra paz, y desarrollo econémico. "

en la década de los 80s y 90s,la comunidad + ecoturismo

logro instalar una mesa de negociacién con . ‘end"i.‘"w

todos los actores armados y reclamar el « agroturismo

.

derecho a la vida y el trabajodigno, y hacer turismo de negocios (productore:

pacto de no agresion en el territorio. Este acto agricolas a mediana escala)

de valentia y heroismo, hizo que esta . turismo académicoy de
comunidad fue premiada con el primer premio investigacién cientifico

nobel alternativp de pazen polombia.Historia . turismo deportivo

que es reconocida y aplaudida en las esferas

internacionales, pero, poco conocida en el + turlsmo de aventura

territorio colombiano. - turismo gastronomico J

RIO Horta
\,SKYRR/FR.C —— / \ /

. Potencialidades: \
. Descripcion: .

. Paseos en bote
. cuenca de gran pesca deportiva,
magnitud donde observacion de la

permite el turismo de fauna

aventura, y deportivo . kayak

entre otros . paseo de olla
. natacién

caminatas ecologicas

AN Y,

Nota: Elaboracion propia



|
BALNEARIOS

LA SULTANA

f LA SULTANA \/ CHAMBACU \

+ Ubicad en el casco urbano del

. La sultana es un centro recreacional munisine < -
pensado en brindar diversion en $:0frene: ? peopiosy. vlut'nn'hs la
familia opol:tuf\ldud de upurem‘uonto en

- Ubicado a 3 kilémetros del casco 2 placindioon fobogdn. Jugos
urbano del municipio de cimitarra, este autéctonos, c.omo ol '?'lo ylarana,
atractivo estadero brinda la °"',°' ol alqulier 4o sjsmplares
oportunidad de propios y visitantes de osquInos.y
disfrutar de su piscina de agua de «; Teatauwrantes gourmet.
manantial almuerzo tipico de la regién
y cabanas campestre para la estadia . .
de toda la familia. «+ Piscina con tobogan

X . Restaurante

. Piscina de agua de manantial + Canchas de tejo

. cabanas familiar «:/Canchas'de Rana

Servicios de restaurante N + Peasbreras /

PARQUES PRINCIPALES

Nota: Elaboracion propia



I |
CULTURA Y TURISMO

LA SULTANA

/" CONCURSODEBAILE /FERAS DELATULTURK Y TA ™~
POR PAREJA GANADERIA

. el concureso nacional

- cimitarra como territorio

de vaile por pareja es un de diversidad  cultural
certamen que todos los anos en sus ferias
promueve la comundad y fiestas , da espacios a las
de artistas del muestras culturales y la
municipio de cimitarra , expresion de las multiples
que busca promover la culturas que se asentaron y

arte colonizaron este territorio.

N Wy,

FERIAS Y FIIESTAS

cultura y el
cimitarreno

Nota: Elaboracion propia



Anexo: 4: Metodologia para la elaboracion de inventarios turisticos

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia
2010

https://www.casadeculturapiedradelsol.qgov.co/wp-
content/uploads/2014/09/METODOLOGIA-PARA-LA-ELABORACION-DEL-
INVENTARIO-DE-ATRACTIVOS-TURISTICOS. pdf
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