Proyecto De Innovacion Y Emprendimiento En Comunicacion: EI Fogon Urbano

Diego Alejandro Jiménez Téllez

https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/EnRecursoHumano/query.do

Universidad Santo Tomas
Facultad de Comunicacion Social

Profesora: Claudia Patricia VValero Pacheco

Bogota, Colombia

23 de octubre de 2023


https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/EnRecursoHumano/query.do

Tabla de Contenido

Contenido
RESUMIBIN ...ttt b et b et e s b et e s b e e e et e e e sabe e e snbe e e nnbe e e snne e e e 5
F Yoo (U ToTox o] o ISP 6
PrOQUCTO Y/ SEIVICIO ....viieietiicsie ettt bbbttt 11
Caracteristicas Del Producto 0 SEIVICIO .......ccccoiiiiiiiieiiieese e 12
Lineas de investigacion de la Facultad e importancia del Programa. ...........c.ccccoceeveieennnn, 13
Produccion y/o Servicios Directos 0 Tercerizatos .........ccccvvevveiieieeresieeseese e e esve e seenneas 15
Productos o Servicios Iguales o Similares en el Mercado. ...........ccoocvvverieeieiin e 18
Justificacion Desde la Comunicacion y [a Paz ...........ccooviieiiiiiiiiic e 19
Mision y Vision EI FOGON Urban0 ...........cccoveiiiieiicic et 20
] o] o ISR P TSTTPPRPRPR 20
LY 4] o] o SO P TRPR 21
VAI0IES COMPOTALIVOS.......ceueiieiieitete sttt b bbbttt b et be e e 21
Impacto de la Propuesta de Innovacion en Comunicacion en el Sector Productivo. .......... 21
Definicion de Grupos de Interés 0 Stakeholders. ..o 23
Caracterizacion del grupo de INTEFES ........cceoveiieie et 31
N TTod g Lol o T Y =T oF o (o TSR TTROPRTRN 31
Metodologias de recoleccidon de iNfOrmacion...........cccuovveeiiiine i 32



EStrUCTUIa OFQANICA. .....cveiveeiieeie ettt st e e s beesteaneesreeeeeneennaeneeas 36
OFGANTGIAIMA ...ttt b bbbt b e b bbbt bt et e s b e e b et e bbb e b s 46
Ejercicio BENCAMAIKING .........ccoiiiiiiiii s 46
Precio del ProdUucCt0 0 SEIVICIO........ciuiiiiiesieie ettt sttt sneesne e 49
Costo fijo del Producto 0 SEIVICIO.........coiveiiiiieieeie e 49
Determinacion e PrECIO........oii ittt ettt sbesrenneas 50
Precio que el Cliente esta Dispuesto a Pagar (argumentar)...........ccccooevveiesienieesesneseennnas 52
e PV T T U Tod =T o PP ORTRSTRRN 52
INVersion Minima REQUETTUA..........cvriiiieieee e 52
Y F= U= TV I Lo o PRSPPSO 53
IVIBICAL ...tttk ettt h et b e e R et R e Rt b e e R e b e nan e neennnas 53
0T o LSRR PSRRI 54
I3 (0] 1= 1o LTSS P TP PV PRO 54
Pilotaje del ProducCto 0 SEIVICIO.........cuiiiiiieie et 55
APLICACION 0E 18 PrOPUESTA .......oviiiiiiiiiciieieie ettt 56
Formas de Medicion y Evaluacion de 1a Propuesta. ...........ccccccveveeiiiieie e 57
e Pl [ AV T o] o PP SUSPR 62
PLANTHTAS CANVAS........eiiieiiiieieeie ettt ettt et et esbeeaesneesbeenneas 63
Conclusiones Y RECOMENUACIONES ........ccveiueiieiireieeieseesiesee e see s e seeae e sreesee s e sreeeesneenes 64






Resumen
La masica urbana es actualmente uno de los movimientos globalmente méas posicionados en la
industria de la musica, esto gracias a la globalizacion, a la creacion de canales digitales y a los
aportes historicos de los actores de este género musical que tomaron iniciativa frente a la
creacion de un movimiento que tendria repercusiones a nivel mundial e influiria en las vivencias
de las comunidades urbanas. Ademas, como la masica urbana influencio no solo la industria
musical, sino también la cultura y la sociedad en general. Se reconocieron a los artistas que
aportaron un capital econdémico y cultural a la sociedad, la mercantilizacion de la musica influyd
en las economias mundiales y gener6 diferentes ingresos a ciertas poblaciones y sectores, la
evolucion del género urbano fue prologada, cada época marcé un hito diferente para el
movimiento urbano y cada pais que contribuyd a su formacién tuvo un contexto totalmente
diferente uno del otro, esto hizo que se crearan varios subgéneros con diferentes practicas pero
con similares objetivos expresivos y estéticos. Actualmente, gracias a su auge y reconocimiento
se propone la emergencia de una iniciativa como “El Fogon Urbano” que aportaria a la difusion
de historias y relatos de los actores del género urbano, con conocimientos previos e
investigaciones periodisticas cuyo objetivo seria mantener a una audiencia apasionada y siempre

informada de lo que acontece dia a dia en las complejidades del género y parte de su tras escena.



La Musica Urbana Y Los Medios Digitales: EI Fogon Urbano

La masica urbana es un genero musical que surge de las experiencias y expresiones de
las comunidades marginadas, su origen se remonta al siglo XIX, cuando se desarrollo en
dos direcciones principales: la masica de salon y el teatro, ambas direcciones condujeron
posteriormente el desarrollo de la industria de la cancién (Fernandez, 2015). También, es
importante rastrear a las comunidades afroamericanas en las ciudades de Estados Unidos,
donde se desarrollaron géneros como el jazz, el blues y el gospel a finales del siglo XIX 'y
principios del XXy fueron de vital relevancia para el surgimiento de este género.

Asi mismo, el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE.es), indica que la
palabra “Urbana o Urbano” viene del latin Urbanus y Urbis “Ciudad”, significa
“Perteneciente o relativo a la ciudad”. La musica urbana proviene y se escucha en las
calles de las ciudades, esta se pude incluir dentro de cualquier tipo de experiencia centrada
en temas de la vida en la ciudad, la juventud, las relaciones y los comportamientos
sociales. A lo largo del tiempo, la mdsica urbana ha evolucionado y se ha diversificado,
dando lugar a una variedad de géneros y subgéneros que reflejan la cultura y la identidad
de diferentes regiones y grupos de todo el mundo.

La Vanguardia, (2020) indicd: La etiqueta de “musicas urbanas” engloba diferentes
estilos que tienen en comun sus origenes contraculturales y underground y sus letras
provocadoras y reivindicativas. Todas ellas nacieron en barrios de pocos recursos, como
respuesta al movimiento de la musica disco y como forma de identidad de colectivos

marginados como los afroamericanos o los inmigrantes latinos en Estados Unidos.



En la actualidad, la musica urbana sigue siendo un componente esencial de la cultura
popular global, con artistas de todo el mundo contribuyendo a su evolucion y mezclando
influencias locales y globales para crear sonidos unicos. La tecnologia, la globalizacion y
la conectividad digital han permitido que la musica urbana trascienda fronteras y llegue a
audiencias internacionales, dando lugar a colaboraciones interculturales y una mayor
diversidad en el panorama musical.

Gracias a la globalizacién y a la Influencia del Hip Hop y a los ritmos africanos
caribefios, muchos artistas latinos empezaron a observar y a replicar este estilo, llevandolo
a un lenguaje perteneciente al contexto hispano, creando el movimiento latino en la
musica urbana. Gracias a la migracion latina hacia los Estados Unidos, esta musica iba en
los barcos, aviones, automaéviles y en muchas maletas llenas de suefios. En los afios
ochenta, el auge comercial y la popularizacién del hip hop llevaron a que una gran
cantidad de artistas a que experimentaran con este género musical. En Latinoamérica, uno
de los pioneros en incursionar en este género fue el musico Joe Bataan, quien fue
compositor del tema Rap o Clap, por otro lado, la famosa orquesta de Wilfrido Vargas
incursiono con la cancion “El Jardinero” que incluye uno de los primeros palabreos de rap
en castellano mezclado con una cancién de Merengue.

El género urbano, que desde la época de los 70 ha sido importante para la
construccién de la identidad musical en el continente. Urdaneta (2020,) Indic6: "EI género
urbano. La musica urbana. El pop urbano. Estos términos han sido utilizados por medios
de comunicacion, artistas y la industria musical para englobar géneros como el Reggaeton,

Dembow, Dancehall, Trap, Rap, Raggamuffin y otros. Sin embargo, estos géneros, tan



distintos entre si, solo tienen una cosa en comun para calificar dentro de esta burbuja de
términos 'urbanos': tienen raices en la masica creada por personas negras”

Con el pasar del tiempo, la muasica urbana empieza a expandirse a nivel latinoamericano,
es asi como llega a Colombia, donde inicialmente se establece el Hip Hop en espafiol (rap) con
la aparicion de grupos nacionales como: La Etnia, Gotas de rap, Tres Coronas y algunos
colectivos representativos al movimiento. Weller (2000) indico: El rap es el simbolo de la
juventud revolucionaria de la periferia y un instrumento que ‘habla la verdad de frente’, o sea,
que denuncia las desigualdades y las injusticias vividas por los negros y habitantes de los barrios
periféricos. El rap es también una forma de 'estremecer' y compartir las experiencias vividas.
De este modo, las experiencias individuales pasan a ser divididas y trabajadas con los otros
integrantes de la banda y con el publico, haciendo del rap una especie de terapia de grupo. A

partir de la socializacién de las experiencias individuales.

Para hablar del Hip Hop en Colombia se requiere hacer un camino por lo que ha sido
la mirada desde los lugares gque se posicionan como los impulsadores del género urbano
en todo el pais. Medellin, Bogota, Cali y la costa pacifica. Afios mas tarde, a los finales
del siglo XXy principios del XXI, emerge el Reggaetdn en Colombia, gracias a la
reproduccion hegemonica del producto urbano, que de mano de la globalizacion se fue
adaptando en plataformas audiovisuales y estaciones radiales, con el tiempo adquirio
suficiente fuerza y recibimiento de los colombianos, tanto asi que una de las canciones
mas reconocidas del Reggaeton, titulada: No le Temas a El (Trébol Clan ft Héctor EI
Father del afio 2003) fue lanzada por primera vez en Colombia, segun dijeron los

artistas de dicha cancién en una conversacién con el equipo del Fogdn Urbano: Colombia



es un pais que ayuda mucho a la gente y siempre es un publico que exige cada vez mas,
también respeta mucho los origenes de la escuela antigua del género urbano.

El Reggaeton no es un género nuevo, en la mitad de la década de los noventa esta
establecido en la sociedad boricua y comercializado como “underground”, también cabe
resaltar el trabajo de Panama al ser los pioneros del Reggaeton, lo cual significa respeto y
admiracion por el aporte al género urbano, alli nacié la cancion “Dem Bow” de Shabba
Ranks, tema que para muchos es el génesis del Reggaetdn, un hit histérico de la musica
urbana.

Una de las primeras ciudades en donde el Reggaetdn tomd fuerza fue en la ciudad de
Medellin, pues los barrios periféricos y las comunas se apropiaron del género y adaptaron
la musica puertorriquenia al estilo “paisa”, cabe resaltar que los empresarios de la ciudad al
ver este fendmeno musical , especialmente el inversionista Héctor Camargo quién
contrato artistas de la talla como Ivy Queen, Tego Calderon, Trebol Clan, Daddy Yankee,
Hector el Father empezaron a invertir en presentaciones de artistas de Reggaeton por la
misma demanda del producto en la ciudad de la eterna primavera, escucharon lo que
estaba sonando en las calles de la ciudad y lo materializaron en conciertos y eventos de
gran magnitud.

No obstante, el Dancehall uno de los subgéneros méas importantes y con mas historia
dentro de este campo, aparecio en Colombia gracias a los ritmos musicales originarios del
caribe y las zonas maritimas del atlantico y pacifico, a esto sumarle las combinaciones de
influencias musicales internacionales y el crecimiento de la escena local. Aunque el
Reggae ya estaba establecido en la sociedad colombiana desde los afios 1970, el

Dancehall que se caracteriza por un ritmo mas rapido y agil que el Reggae empez6 a



tomar fuerza en la década de los 90. La aparicidn de artistas locales como Mr. Fox y El
General, quienes combinaron el Dancehall con ritmos originarios, aporto a la
popularizacion y masificacion del género en Colombia. Ademas, la difusion del Dancehall
a través de emisoras de radio, medios de comunicacion, eventos y el crecimiento de la
influencia al movimiento urbano también jugaron un papel importante en su adopcion y
composicion.

La masica urbana ha experimentado un empoderamiento global debido a una serie de
factores clave que han contribuido a su difusion y popularidad. Algunos de estos factores
incluyen, globalizacion y conectividad digital y la tecnologia han permitido que la musica
urbana trascienda fronteras geogréaficas. Plataformas de streaming, redes sociales y sitios
web han facilitado la difusion y el acceso a la musica urbana en todo el mundo,
permitiendo a los artistas llegar a audiencias internacionales sin necesidad de
intermediarios tradicionales. La musica urbana a menudo fusiona influencias culturales y
estilos de diferentes partes del mundo. Esta fusién ha llevado a la creacion de sonidos
Unicos y atractivos para diversas audiencias, lo que a su vez ha contribuido a su
empoderamiento global.

Este genero (y mas particularmente el Hip Hop) suele abordar temas que resuenan en la
vida de las personas en contextos urbanos, como desigualdades, desafios socioeconémicos
y experiencias personales. Esto ha permitido que muchos oyentes se identifiquen con las
letras y se sientan empoderados al encontrar una voz para sus propias vivencias. Muchos
géneros de musica urbana utilizan lenguaje y expresiones que trascienden las barreras
linguisticas. Esto ha contribuido a que la mdsica urbana se vuelva mas accesible y

atractiva para audiencias de diferentes partes del mundo.
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La colaboracion entre artistas de diferentes regiones ha impulsado la popularidad de la
musica urbana. La participacion de artistas globales en canciones y proyectos ha llevado a
la fusion de estilos y al aumento de la exposicién global, a menudo aborda temas que
resuenan especialmente entre los jovenes, como la cultura juvenil, la identidad y las
experiencias urbanas. Esto ha hecho que la masica urbana sea una forma de expresion
poderosa para las generaciones jovenes en todo el mundo, generado visibilidad en los
medios de comunicacion, plataformas en linea y premiaciones internacionales, estos

reconocimientos han ayudado a consolidar su estatus y atraer una audiencia mas amplia.

Producto y/o Servicio

El Fogon Urbano “Lo que se cocina en la calle”

Definicién del Producto y/o Servicio

El Fogbn Urbano es un medio independiente que, a través, principalmente, de la produccion
audiovisual de distintos formatos y aproximaciones informativas, busca generar y difundir
contenido de valor alrededor del género urbano, sus subgéneros y distintas manifestaciones, esto
incluye al Reggaetdn, Rap, Hip-Hop, Trap, Dancehall, Reggae, y mas. Este medio prioriza el
movimiento urbano al presentar historias contadas por los artistas a través de Podcasts,
entrevistas, cronicas, noticias y relatos audiovisuales, compartidos en la pagina web y redes
sociales mas populares; Instagram, Facebook, Tik Tok, Youtube X, y Spotify. Posteriormente en

los canales de comunicacion mas populares en la actualidad, pues:
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La masica latina pasa por un momento exitoso y relevante, sus referentes han tenido una
gran exposicion a nivel global, los artistas latinos de la mdsica urbana han representado un gran
porcentaje en el crecimiento de la musica latina moderna. “Por primera vez en la historia los
ingresos de la musica latina superaron los US$1.000 millones al Ilegar a US$1.100 millones en
2022, logrando asi un aumento del 24 % en relacion con 2021.” (Forbes,2023). El artista
puertorriquefio Bad Bunny lidera las posiciones de las plataformas musicales, con nimeros
histdricos nunca vistos, el boricua fue el artista mas reproducido a nivel mundial en la plataforma
Spotify, esto fue en los afios 2020,2021 y 2022. Es relevante resaltar que detras de este
crecimiento existen individuos que trabajan incansablemente para que este género sea cada dia

mas solido y exitoso.

Wilson (2020) explicd: Ademas, el género urbano ya no se limita Gnicamente a la musica,
sino que también se extiende a series, novelas, moda, entretenimiento e incluso se convierte en
una herramienta para hacer politica. Es crucial considerar el género urbano en un contexto

amplio, mas alla de los elementos esenciales, como su ritmo distintivo y letras comprensibles.

Caracteristicas Del Producto o Servicio

El Fogon Urbano se caracteriza por enfatizar el trabajo que existe detras de la
produccidn, reproduccién y consumo de la masica urbana resaltando la labor de
productores, escritores, ingenieros, managers y el equipo de trabajo que aporta algun
tipo de conocimiento vital a la visibilidad e identidad del género urbano. Esta tarea se

refleja en un proyecto periodistico con investigacion y conocimientos previos
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relacionados al género urbano, creando contenido audiovisual y otras narrativas
complementarias en redes sociales a partir de los relatos contados por miembros de
este género musical; es importante enfatizar las fuentes oficiales en este proyecto pues,
los protagonistas son los que contribuyen desde una perspectiva distinta contado la
historia de la musica urbana a través de su propia incidencia.

Ademas, estos formatos audiovisuales ayudan y representan a los artistas
emergentes a partir de la promocion que se les da a sus piezas audiovisuales a través
de nuestros canales de difusién, jovenes que estan incursionando en la industria
musical y tienen potencial para representar en un futuro a la cultura latina. EI Fogén
Urbano esta presente en lanzamientos oficiales, eventos, fiestas urbanas, ruedas de
prensa, entrevistas, conciertos y sellos discograficos. Esto con el fin, de tener una
informacion exclusiva y de calidad para la audiencia urbana, ofreciendo un servicio de
calidad y de innovacién en relacién con la profundidad para abordar los contextos y

actores que rodean el género como industria, pero también como fenémeno cultural.

Lineas de investigacion de la Facultad e importancia del Programa.

El Fogon Urbano, al converger con la comunicacion, se establece como un medio
fundamental para la narracién y el entendimiento de la evolucién de la musica urbana.
No es meramente un portal de entretenimiento, sino un medio que combina el
periodismo musical-cultural en su nucleo y lo dirige con un lenguaje contextualizado e
innovador. A través de esta conjuncidn, se forja un relato disruptivo que permite
comprender las raices y el desarrollo de este género musical en el contexto mundial.
Para plasmar esta historia en toda su riqueza y originalidad, se requiere una necesaria

conjuncidn entre diversas narrativas mediaticas.
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Las cronicas se convierten en testigos minucioso, los reportajes en investigaciones
con profundidad critica, los podcasts en la reunion de voces que relatan desde la
subjetividad y la memoria, las entrevistas en entradas a los pensamientos creativos
detras de la musica; todo ello como narraciones que revelan las maltiples conexiones
dentro de la esencia misma de este movimiento cultural y todos sus actores, no solo
los més visibles.

De esa manera, la linea de investigacion que se retoma desde el proyecto de
Facultad es la que se enfoca en analizar y comprender las narrativas y
representaciones presentes en la industria cultural, las cuales encuentran su base
en plataformas tecnolégicas y mediaticas. Dentro de este ambito, se investigan las
narrativas tanto audiovisuales como visuales, ademas de los discursos multimodales
que comparten la caracteristica comun de estar arraigados en tecnologias mediéaticas.
El propoésito fundamental es contribuir a la creacion de conocimiento en este campo y
fomentar la formacién de audiencias criticas con respecto a los discursos que la
industria cultural proyecta a través de las diversas narrativas que circulan en la
sociedad contemporanea. En esencia, esta linea de investigacion se adentra en el
analisis profundo de cémo las tecnologias mediaticas influyen en la creacion y
difusién de narrativas y representaciones en la industria cultural. Esto abarca desde
producciones audiovisuales hasta expresiones visuales y los discursos que combinan
diferentes modos de comunicacién. A través de este proyecto se busca arrojar luz
sobre como estas narrativas pueden influir en la percepcién de la realidad y en la
construccién de significados en la sociedad actual, alrededor del género urbano como

espectro amplio de analisis y propuesta desde lo comunicativo y periodistico.
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Produccion y/o Servicios Directos o Tercerizados

Servicios directos

Servicios tercerizados o

Aliados estratégicos.

Relacion con el Fogon
Urbano.

Managers directos de

artistas. Booking oficiales

Son importantes en la
creacion de contenido
audiovisual ~ productivo,
debido a que son los actores
que manejan las cuestiones
legales y tiempos de los

protagonistas de la musica

urbana.

Agencias de eventos.

Importantes para la
difusién publicitaria de la
marca, debido a que el
nicho de mercado segun
nuestras  encuestas  se
encuentra en los eventos y
fiestas del género urbano.
Se contempla

trabajar

colectivamente para

15



generar mas ingresos Yy

potencializar el proyecto.

Sellos discograficos.

Estos lugares o espacios en
ocasiones  sirven  para
realizar las entrevistas o
contenidos especificos del
proyecto. Ademas, son las
empresas encargadas de la
distribucion oficiales de las
canciones o del género
urbano, una fuente oficial

de lanzamientos musicales.

Jefes de Prensa.

Son personas encargadas
de gestionar las entrevistas
y los medios  de
comunicacion  que los
actores del género urbano
visitan para contar su
historia de vida, con los
jefes de prensa debe existir
una buena relacion y

comunicacion para poder
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lograr la creacién de
contenido. Ellos llevaran a
cabo el calendario con los

medios de comunicacion.

Medios de comunicacion.

Estos canales
comunicativos son de vital
importancia para la
difusién y publicidad del
proyecto, aunque su precio
de publicidad sea alto, son
relevantes para el

crecimiento del medio.

Discotecas y centros de

eventos.

Espacios donde se
congrega nuestro nicho de
mercado, hay que tener
siempre relaciones
cercanas con los duefios y
administradores de estos
lugares para la realizacion

de eventos con el fin de la

potencializar el proyecto.
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Productos o Servicios Iguales o Similares en el Mercado.

Este cuadro es s6lo comparativo y visualiza los productos similares en el mercado,

el estudio no es muy profundo debido a que méas adelante se hace un determinado y

riguroso estudio de breachmarking. Sin embargo, es pertinente recalcar estos

competidores por su aporte significativo al género urbano.

"3

Nombre Logo Instagram Otros
Rapeton .| @rapeton WWW.rapeton.com
RAPETON
Maiky @maikybackstage | ------m-mmmmemee-
Backstage
Chente Ydrach @chenteydrach YouTube: Chente
Ydrach
Reggaeton & @reggaetoncolombiano | ------------------
colombiano @
Dimelo King @dimeloking www.dimeloking.com

18


http://www.rapeton.com/
http://www.dimeloking.com/

Alcaton @alcatonreal Youtube: Alcaton
"Alofoke @alofokeradiord www.alofokemusic.net
Radio” i

Nota: Esta es la competencia mas reconocida del mercado.

Justificacion Desde la Comunicacion y la Paz

La comunicacién, como fuerza transformadora, puede generar impactos

profundos en la sociedad. El proyecto “El Fogéon Urbano" nace con la intencion de

emplear la comunicacién como un instrumento para fomentar la paz dentro y fuera

del contexto de la musica urbana. La justificacion de esta perspectiva se basa en

los siguientes aspectos:

Promocién de la Convivencia y el Entendimiento: La musica urbana, siendo un

reflejo de la realidad y la diversidad cultural, puede ser un puente para la

comprension mutua entre diferentes sectores de la sociedad. "EI Fogon Urbano™

busca promover la convivencia armonica al crear espacios donde las voces

diversas de la musica urbana se unan en un dialogo constructivo y respetuoso. Esto

fomenta la empatia y reduce las divisiones, contribuyendo a un ambiente de paz y

19


http://alofokemusic.net/
http://alofokemusic.net/

tolerancia. A pesar del contexto del género, es importante fomentar los espacios de
vivencias que alimenten la praxis para la paz.

Canalizacién de Mensajes Positivos: La comunicacion mediatica tiene el poder
de difundir mensajes y narrativas. El proyecto tiene como objetivo incentivar la
creacion y promocion de mensajes positivos en la musica urbana, mensajes que
inspiren reflexion y propicien valores pacificos. Al poner el foco en los aspectos
constructivos y edificantes de la muasica urbana, "El Fogon Urbano™ contribuye a
la formacion de una cultura de paz.

Plataforma de Dialogo y Transformacion: El Fogén Urbano no solo se
conforma con emitir mensajes, sino que también crea espacios de dialogo. A traves
de entrevistas, conversaciones y analisis criticos, el proyecto invita a los artistas y
profesionales de la musica urbana a expresar sus puntos de vista sobre la paz y la
convivencia en la sociedad actual. Esta plataforma se convierte en un catalizador
de reflexiones y debates constructivos, teniendo en cuenta el contexto actual de la

musica urbana.

Mision y Vision EI Fogon Urbano

Mision
Nuestra misién es producir y crear contenido relacionado con el género urbano e innovar con
estrategias de comunicacion para fortalecer y potencializar a los actores envueltos en la industria
de la musica urbana, crear un contenido de valor que enriquezca el circuito de consumo musical

y discusién cultural.
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Vision
Para el afio 2025 seremos un medio altamente competitivo y pertinente en el medio urbano
que produzca contenido de valor, siendo un referente potencial en el mercado al ofrecer a tiempo
la informacion de interés desde una perspectiva fresca y profesional, brindando servicios

comunicativos/periodisticos de excelencia.

Valores Corporativos
Innovacion: Asumir riesgos de forma inteligente. Generar narrativas de periodismo
cultural/musical entretenidas y significativas.
Profesionalismo: Inspirar excelencia desde la perspectiva informativa y de gestion.
Proyeccidn y planeacion: Sofiar en grande en cada actividad.

Empatia y cooperacion: buen desarrollo de relaciones laborales y colaborativas.

Impacto de la Propuesta de Innovacion en Comunicacién en el Sector Productivo.
Un medio emergente puede tener varios impactos en el sector productivo, tanto directos como
indirectos. Aqui hay algunos de los impactos mas relevantes que un medio urbano de este tipo

podria tener en el sector productivo:

Generacion de Empleo: La industria de la mdsica urbana involucra una amplia gama de
roles, como productores musicales, ingenieros de sonido, musicos, escritores de
canciones, managers, disefiadores graficos y mas. Un programa de musica urbana puede

contribuir a la generacién de empleo al impulsar la demanda de profesionales en estos
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campos. Asi mismo, el género urbano abarca una audiencia extensa que se beneficia

econdémicamente de este mismo género.

Impulso a la Industria de Eventos: Los conciertos, festivales y eventos relacionados con
la musica urbana son una fuente importante de ingresos para el sector de eventos. Un
programa que fomenta la musica urbana puede aumentar la demanda de actuaciones en
vivo y eventos musicales, lo que beneficia a la industria de eventos y entretenimiento.
También, los medios de comunicacion se benefician directamente de la musica urbana,
pues su grande auge hace que los artistas sean reconocidos a nivel global y esto genere
contenido para estas plataformas comunicativas.

Desarrollo de Plataformas de Distribucion y Streaming: El auge de la mdsica urbana ha
llevado a un aumento en la demanda de plataformas de distribucion y streaming. Un
programa de musica urbana puede aumentar la necesidad de plataformas en linea para
presentar y promocionar musica, lo que afecta positivamente a las empresas que operan
en este sector. Adicionalmente, estas plataformas de comunicacién sirven como palanca
econdmica para estos tipos de proyectos, EI Fogon Urbano, tiene como objetivo
monetizar todas sus redes sociales activas, esto es un musculo financiaron vital para el
crecimiento del proyecto.

Fomento del Marketing y la Publicidad: La musica urbana a menudo se asocia con
marcas Yy productos en camparias de marketing y publicidad. Un programa de masica
urbana puede abrir oportunidades para la colaboracion entre masicos y empresas, lo que

puede generar ingresos y promocion para ambas partes.
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Definicidn de Grupos de Interes o Stakeholders.

Nombr Tipo Stakeholders In Stakeholders Ex Aporte
es Stakeholde ternos ternos
Stakehold rs
ers
Diego Propietario X Fundador del
Jiménez Fogon Urbano y
Téllez sus ideas

empresariales.
Comunicador
Social y
periodista  con
gran experiencia
en el mundo
musical,
aportando todos
los
conocimientos
teoricos y
practicos.
Ademaés, como
Fundador del

Fogon  Urbano,
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ha demostrado
una vision
empresarial

excepcional. La
creacion de esta
plataforma  no
solo es un
testimonio  de
pasion por la
musica urbana,
sino también un
indicador de una
habilidad  para
identificar

oportunidades y
llevarlas a la
realidad. El
Fogon Urbano es
un espacio donde
convergen la
cultura musical
urbana y la

comunicacion de
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manera
innovadora y

relevante.

Sebastian Propietario Cofundador del
Ruiz Fogon  Urbano
con autoridad en
el programa vy
toma de
decisiones.
Andres Pardo | Empleado Administrador
de empresas con
toma de
decisiones  en
finanzas
empresariales.
Santiago Empleado Realizador
Forero audiovisual y

auxiliar de
grabacion en

productos
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audiovisuales del

Fogon Urbano.

Harold Empleado Director
Mufioz audiovisual con
potestad en la
logistica y en el
formato del
medio.
Sebastian Empleado Fotografo  con
Gonzales experiencia  en
grabacion para
redes sociales.
Empleado Profesional  en
Daniela maquillaje,
Jiménez encargada de
dirigir el set
antes de las
grabaciones.
Julian Pérez | Empleado Auxiliar

financiero  que
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apoya en el area

contable.

José Henao

Empleado

Aporta
directamente a la
atmosfera de
mercadeo y
publicidad

empresarial.

Andrea Pérez

Empleado

Communty
Manager
enfocada en el
crecimiento del
contenido en
redes sociales y
canales

comunicativos.

Lian Forero

Empleado

Abogado
encargado de los
temas legales de

la empresa.
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Nicolas Proveedor Distribuidor de

Castafieda equipos
audiovisuales 'y
elementos  que
ayudan a la
grabacion de
contenido.

Steven Proveedor Distribuidor de

Aguilar equipos
fotograficos.

Audiencia | Consumidores Los

urbana consumidores de

musica urbana
son una entrada
financiera vital,
gracias a ellos se
monetizan  las
redes  sociales,
debido a su
interaccién con

estas mismas.
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Legislacion

Estado

Ley 1016 - 24 de
febrero de 2006.
“Por la cual se
adoptan normas
legales, con
meros propasitos
declarativos,
para la
proteccion
laboral y social
de la actividad
periodistica y de
comunicacion a
fin de garantizar
su libertad e
independencia

profesional”.

Dimelo King

Competidores

Plataforma #1 En

Colombia

enfocado en la

musica urbana.
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Ydrach

Chente | Competidores

X Plataforma

posicionada en
Estados Unidos y
Puerto Rico con
enfoque hacia el

género urbano.

Estos Stakeholders. son las agencias de eventos urbanos mas relevantes de la ciudad de Bogota

que trabajaran colectivamente con el Fogon Urbano, una agencia de eventos juega un rol

importante en la promocion, produccién y consumo de un producto de musica urbana al crear y

establecer eventos que aporten exposicion, atracciones a la audiencia adecuada y crean

experiencias Unicas para los asistentes y conocedores de este género. Su experiencia, recorrido y

recursos son vitales para maximizar el impacto y el alcance de la musica urbana en el mercado.

Promotores

Instagram

Actividad

Cacao Blunt

Fusion Perreo

@cacaoblunt

Agencia de eventos y

musica urbana.

@fusionperreo

Agencia de eventos y

musica urbana.
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Get Down @getdownproducciones | Agencia de montajes

Producciones : N
pn°°“°"°"s

de produccion.

G

Te Lo Tiro Pa @telotiroproductions Agencia de eventos y

Que Bailes musica urbana.

Sonora  Social @sonorasocialclub_ Agencia de eventos y

Club musica urbana.

Nota: Estos promotores son los que lideran las fiestas y eventos urbanos en la ciudad de

Bogota.

Caracterizacion del grupo de interés

Nicho del Mercado
Para el analisis de este estudio, se debe proyectar la muestra ideal que sefiale los gustos,
comportamientos y preferencias de la poblacion de impacto. Esto determina el nicho de mercado
especifico en el que la empresa EI Fogon Urbano se desenvuelve con el fin de obtener razones de
peso a la hora de la toma de decisiones. Personas interesadas y apasionadas por la musica
urbana. Audiencia urbana que tenga conocimiento sobre el género urbano, que participe en

eventos relacionados en ese espectro y sea productor y consumidor de este género musical.
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Personas con la necesidad de estar informadas frente a los acontecimientos pertinentes de este

género musical.

Metodologias de recoleccién de informacion.

46 personas fueron la muestra, en cuanto a la poblacion tomada. A dichas poblacion personas
se les realizd una encuesta para conocer su interés y gusto por la musica urbana. Comprendiendo
la busqueda innata de conocer los gustos de la audiencia se desarrollé una encuesta objetiva que
determina las razones de este proyecto y ain mas determinando las preferencias y sus gustos que
tendran nuestros usuarios a la hora de la prestacion del servicio. Comprendiendo el interés de las
personas por lo que se propondria como punta de lanza en relacidn con los servicios y contenidos
ofrecidos, se realizd desde una Optica cuantitativa, una encuesta auto diligenciada que determina
aspectos cruciales para la consolidacidn de este proyecto. Esta encuesta se realizo el 19 de
septiembre del 2023 y se utilizaron medios como Google y Whatsaap con el fin de socializarla y
hacerla visible.

Método: cuantitativo

Técnica: encuesta

Edad del usuario Femenino hasculino

Total 181 % 81.9%
Entre 13y 17 afios 1.5% 58%
Entre 18y 24 afios 8.0% 42.0%
Entre 25y 34 afios 50% 26.8%
Entre 35y 44 afios 23% 57%
Entre 45 y 54 afios T1% 1.2%
Entre 55 v 64 afios 0.2% 0.2%
A partir delos 65 afios 0.1% 02%

llustracion 1 EDAD Y GENERO (CREACION PROPIA)
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Analizando la diversidad del mercado sera una aceptacion mixta, igualmente no esta
enfocado a ninguno de los dos 0 mas géneros. Sin embargo, en la muestra el género masculino

tiene un mayor porcentaje con respecto a otras identidades.

¢Qué edad tienes?
46 respuestas

10,0
8 (17,4 %)
0,
75 9 (1916}%)
6 (13 %) 6 (1‘3 %)
5,0
3(6,5 %) 3(6,5 %)
5 ‘ 2 (4,3 %2 (4,3 %)
T 12.2%) 1(2,2 %1 (2,2 %) 122%) o 1(2,2 %1 (2,2 %1 (2,2 %)
0,0

llustracion 2 EDAD (CREACION PROPIA)

Los potenciales usuarios se encuentran en su gran mayoria entre los 24y 26 afos, es el rango
de edad que se pensaba que era el principal antes del estudio, pero el rango entre los 27 y 36

afios también cuenta con un porcentaje significativo.
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Nivel educativo
46 respuestas

@ Primaria
@ Bachiller
@ Tecndlogo
@ Profesional

lustracion 3 NIVEL EDUCATIVO (CREACION PROPIA)

Casi un 50% de los usuarios son tecn6logos y un 37% cuenta con una carrera profesional.

¢Le gusta la musica urbana?

46 respuestas

®si
® No

llustracion 4 GUSTO POR LA MUSICA URBANA (CREACION PROPIA)

Es de vital importancia el gusto por este género urbano, més del 97 % de los usuarios
les simpatiza y tienen un gusto por la masica urbana, esto nos ayuda a determinar un

interés por parte de la audiencia y aporta a la hora de crear contenido de valor.
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¢Le gusta estar informado de la musica urbana?
46 respuestas

® si
@ No

llustracion 5 INFORMADOS DE LA MUSICA URBANA (CREACION PROPIA)

La gran mayoria de personas encuestadas estan en conexion con la actualidad y las noticias
relacionadas con la muasica urbana, esto incentiva la creacion del contenido relacionado sobre

este género musical.

¢Le gustaria participar en eventos de musica urbana?
45 respuestas

® s
® No

llustracion 6 PARTICIPACION EN EVENTOS (CREACION PROPIA)

A todas las personas encuestadas les gustaria participar en eventos relacionados con la

mausica urbana. Lo curioso es que las personas que no estan interesadas por la masica urbana
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asistirian a un evento relacionado con el género, esto ayudaria a llamar nuevas audiencias a que

consuman y se den la oportunidad de conocer y explorar este movimiento global.

FODA

@ ANALISIS FODA )

El andlisis FODA es una herramienta muy valiosa
para El Fogén Url o, resulta fundamental para la
toma de decisiones actuales y futuras, ya que
permite conocer lo que se esta haciendo bien y todo
aquello que representa un reto actual o potencial.

A2

ooo )

=)

FORTALEZAS
L >)

OPORTUNIDADES
4

22
DEBILIDADES J
=

C

llustracién 7 CANVA MATRIZ FODA (CREACION PROPIA)

Estructura Organica.
Para las diferentes areas de trabajo de la organizacion EI Fogon Urbano, se puntualizan los

siguientes cargos para el cumplimento de las funciones en cada una de estas:
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Nombre

Perfil

Descripcion de los

cargos

Deberes y derechos

Diego Jiménez

Director  de
operaciones -
Comunicador
Social y

Periodista.

Dirigir las operaciones
de la empresa,
incrementar el potencial
de la compafiia en todos
sus ambitos. Mantener
buenas relaciones con
los clientes,
proveedores, empleados
y otros stakeholders de
la empresa. El duefio
debe administrar vy
tomar decisiones en el
mejor interés de la

empresa y sus partes

interesadas.

Tiene la autoridad
para tomar decisiones
estratégicas y
operativas en nombre
de la empresa, debe
establecer metas vy
objetivos para la
empresa y desarrollar
estrategias para
alcanzarlos vy tiene el
derecho de vender,
transferir o ceder su
participaciéon en la

empresa, dependiendo

de la estructura legal.

Sebastian Ruiz

Profesional en
mercadeo, con
conocimientos
en marketing

digital.

Organizar los objetivos

principales de
contenidos. Tiene
grandes restos y

responsabilidades, entre

-Tiene el deber de

velar por que los

departamentos y

divisiones estén
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ellas estan las
decisiones mas
relevantes e

importantes. Dirigir las
estrategias que llevaran
a la empresa a alcanzar

sus metas y objetivos.

funcionando de

manera correcta.

Harold Mufioz

Tecndlogo
técnico
produccion
audiovisual.
Universidad

CUN

y

en

El director Audiovisual
es el encargado de
liderar y supervisar la
produccién y
realizacion de proyectos
audiovisuales,

entrevistas, conciertos,
reportajes, cronicas,
entre otros entre otros.
Su rol implica una
combinacion de
habilidades creativas y
técnicas para asegurar

que la vision artistica

del proyecto se traduzca

Colaborar con
escritores, guionistas y
equipos creativos para
desarrollar la vision y
el concepto  del
proyecto. Planificar y
organizar la

preproduccién y

posproduccion,

incluyendo la
seleccion de
locaciones,  casting,

disefio de escenografia
y elaboracion  de

presupuestos.
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en un producto final de

alta calidad.
Andres Pardo Administrador | Brindar total | -  Administrar y
de empresas de | conocimiento de las | controlar los recursos

la universidad

Santo Tomas

con énfasis en

diferentes operaciones.

financieros de manera
eficiente en las

necesidades

area inmediatas y/o futuras
financiera.
- Control de los
egresos e ingresos con
sus respectivos
soportes 0
documentos legales
- Elaboracion  de
controles e informes.
Santiago Forero | Realizador Se encarga de la|Debe planificar vy
audiovisual, produccién y desarrollo | organizar todas las
Universidad de una idea audiovisual. | etapas del proyecto,
Uniminuto. Su trabajo incluye en | incluyendo la

establecer los equipos

audiovisuales, con el fin

preproduccion,

produccion y
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de que este producto se
pueda elaborar de la

manera mas agil vy

postproduccion,  asi
como coordinar el

trabajo de todo el

efectiva. equipo.
Daniela Se encarga de | - Debe aportar ideas
Jiménez embellecer 0 | de acuerdo con los

Directora

artistica,

transformar a todos los
personajes ante camara,
para que estos se
reflejen de la forma
indicada de acuerdo con
lo que la produccion o

concepto requiera.

conceptos requeridos
para cada rodaje.
-Debe embellecer a los
personajes y cuidar de
su  maquillaje vy
peinado durante todo
el rodaje.
-Debe estar pendiente
en monitores y revisar
que todos los
personajes salgan
correctamente 'y en
caso de que necesiten

retoque estar siempre
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atento para ingresar al

set y poder retocarlos.

Sebastian

Gonzales

Fotografo
realizador

audiovisual

y

Mantener una
comunicacion
efectiva con los
miembros del
equipo y
stakeholders,
asegurando que
todos estén
alineados con la
vision del proyecto.
Coordinar la
logistica 'y el
cronograma de
produccion para
cumplir  con los

plazos establecidos.

El productor tiene
el derecho de
participar en la
toma de decisiones
creativas

relacionadas con el
proyecto,

incluyendo la
eleccion del equipo
creativo, la
seleccion del elenco
y la aprobacion del
guion. EI productor
debe asegurarse de
que el proyecto
cumpla con todas

las leyes y

regulaciones
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aplicables,
incluyendo
permisos de rodaje,
derechos de autor y

licencias de musica.

Julian Pérez

El de finanzas
universidad
catolica

Encargado de
proporcionar

asesoramiento legal
y representacion a
una organizacion,
empresa 0
individuo. Su
funcién principal es
garantizar que la
entidad para la que
trabaja cumpla con
las leyes y
regulaciones
aplicables, ademas
de brindar

orientacion legal en

diversos asuntos.

Representar a la
organizacion en
procedimientos

legales, ya sea en

tribunales o en

procesos de
arbitraje 0
mediacion.

Coordinar y

supervisar a los
abogados externos,

Si es necesario.
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José Henao

Universidad
Central,
profesional

mercadeo.

en

Encargado de
planificar,
implementar y
supervisar las
estrategias de
publicidad y

marketing de una
empresa u

organizacion. Su rol

implica  colaborar
con diferentes
equipos para
asegurar la
ejecucion  efectiva
de campanas
publicitarias y

promocionales, asi
como el
posicionamiento de
la marca en el

mercado.

Colaborar en la
elaboracion de
planes de marketing
y publicidad
alineados con los
objetivos de la
empresa. Identificar
oportunidades  de
mercado y
tendencias

relevantes.
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Andrea Pérez

Profesional

Comunicacion

Social.

en

Un Community

Manager es un

profesional
encargado de
gestionar la

presencia de una
marca 0 empresa en
redes sociales y
comunidades en
linea. Su objetivo es
construir y
mantener una
comunidad en linea
activa y
comprometida
alrededor de la
marca,
promoviendo la
interaccion con los

seguidores y

clientes.

Crear y mantener

perfiles en redes
sociales como
Facebook, X,

Instagram, Tik Tok
entre otras. Publicar
contenido relevante
y atractivo de
acuerdo con la
estrategia de la

marca.
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Lian Forero

Abogado
Universidad

Catolica.

de

la

Profesional del
derecho cuya
funcién principal es
brindar
asesoramiento legal
al Fogén Urbano.
Su  objetivo  es
garantizar que la
entidad a la que
representa cumpla
con las leyes vy
regulaciones

pertinentes, y que

sus acciones y

decisiones se
ajusten al marco
legal.

Representar a la
entidad en
procedimientos

judiciales 0

administrativos

cuando sea
necesario.
Coordinar y

supervisar la labor
de abogados
externos si  se
requiere

representacion legal

especializada.
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Organigrama

ORGANIGRAMA EMPRESARIAL EL FOGON URBANO

Diego Jiménez

Sebastian Ruiz
Director

J

Director Audiovisual Coordinador de publicidad y Jefe MakeUp
mercadeo

Harold Mufioz I Hosc Henao J Daniela Téllez J

Andrés Pardo

Director financiero

Auxlilar financiero

[ Julian Pérez

Sebastian Gonzales
Productor audiovisual

Andrea Pérez
Community manager

Lian Forero
Asesor juridico

llustracion 8 ORGANIGRAMA EQUIPO DE TRABAJO (CREACION PROPIA)

Ejercicio Benchmarking

En la busqueda de la excelencia y la eficiencia, es fundamental identificar y analizar las mejores

practicas de organizaciones que han alcanzado un nivel de éxito sobresaliente en areas

especificas. Para ello, hemos seleccionado cuidadosamente a un grupo de competidores que se

han destacado de manera extraordinaria en el mundo digital. Estas organizaciones se han

consolidado en el mercado musical gracias a la entrega constante de contenido de alto valor y

una calidad inigualable. No es solo el contenido en si lo que ha catapultado a estos competidores

a la cima, sino también la forma en que han cultivado una comunidad de seguidores leales y
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apasionados. Cada uno de estos lideres en la industria musical cuenta con una impresionante

base de seguidores que supera el millon, una prueba irrefutable de la profundidad y el alcance de

su influencia. “Dimelo King es un espacio informativo en el cual se apoyan los nuevos artistas, y

los ya posicionados, para conectar con los seguidores del género urbano a traves de Ilamativas

entrevistas en las que cuentan sus anécdotas y acerca de su trayectoria. Dimelo King ha tenido la

oportunidad de entrevistar a grandes artistas del género urbano.” (Confidencial Colombia,2023).

Nombre Perfil de La | Diferencial Ventaja Ubicacion | Nicho de | Canales de | Aliados Estratégicos
de la | Competenci | del servicio | competitiv | Geografic | Mercado distribucion
Empresa | a. frente a la | a a.
competencia
Dimel | Es una | El Fogén | Enfocarnos | Medellin Personas de | -Instagram: @elgrupob
o plataforma Urbano  se | entodos los | ~qiompia. | NaPlahispana | @dimeloking @dimelokingf
que realiza | diferencia de | artistas que interesadas Publicacione
King entrevistas, la pertenecen en el género | s  Subidas: reestyle
podcast, competencia | al  género urbano y | 5.8k @yomecalenton
* cubrimiento | en el tipo de | urbano, todo lo que | Publicacione @laplenaria.co
> s,eventosen | contenido, y | innovando gira en torno | s por dia: 4
W Vivo y | las dindmicas | con nuevos a él, también | Publicacione @virales.pro
documentale | comunicativa | productos. este  nicho | s por semana @vamospalparch
s. Lidera el | s del | Los esta Instagram: 28 cee
movimiento | programa. productos interesado en | Seguidores:
del género | No comunicati algunos 664,1k Estos aliados
urbano  en | solamente VOS en este temas Instagram estratégicos
Colombia realizaremos | medio netamente Actividad ayudan al
con talentos | podcasts, deben  ser musicales promedio de
. . crecimiento
emergentes sino que | altamente que esta | los usuarios:
y  artistas | innovaremos | dindmicos plataforma 800 Me gusta potencial de la
posicionado | a la hora de | y capaces les  ofrece. | por marca, dichos
s en la | comunicar de Cantantes, publicacion
industria con adaptarse productores, Otros canales aliados  trabajan
musical. narrativas répidament bailarines, importantes: colectivamente
Dimelo que cautiven | e a las coristas, YouTube para  que el
King se | la audiencia. | tendencias empresarios Facebook Tik
dedica a | Asegurarse y cambios y otros | Tok. contenido sea
impulsar un | de que los | enlaescena actores cada dia mas
movimiento | productos musical urbanos han | Contacto: viral.  Ademés,
que impacte | comunicativo | urbana. pasado por | 3052737963.
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yayudealas | s estén | Esto los dentro de estos
nuevas optimizados implica micr6fonos aliados  existen
generacione | para una | estar al de este
s de artistas | variedad de | tanto de los formato. empresas con una
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Precio del Producto o Servicio

En este apartado, hubo un riguroso y cuidadoso andlisis por parte el director financiero del

Fogon Urbano y su equipo de trabajo, se utilizaron métodos estadisticos para hallar resultados

conformes a lo que se estaba buscando, al centrarse en la produccién y promocién especifica

de contenido musical urbano, se permitio un espectro mayor para acomodar gastos segun las

demandas y tendencias cambiantes del mercado. Esta agilidad financiera proporciona una

ventaja competitiva significativa, ya que permite una respuesta rapida y eficiente a las

dindmicas del sector.

Costo fijo del Producto o Servicio

Se clarificaron los costos en dos categorias: Fijos y Variables. En EI Fogon Urbano se

encontraron que los costos fijos hasta el momento de la investigacion son minimos en
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comparacion con los costos variables, esto se debe al tipo de producto y su circulacion en el
mercado digital, pues para la creacion de contenido diario solo basta de internet y camparias
publicitarias. En resumen, la distincion entre Costos Fijos y Variables en EI Fogon Urbano
refleja una estrategia financiera sélida y adaptativa. La minimizacion de los Costos Fijos
proporciona una base estable, mientras que la diversidad en los Costos Variables permite una
respuesta agil a las dinamicas del mercado musical urbano en constante evolucion. Esta
estructura econdmica bien equilibrada es un testimonio del enfoque estratégico y orientado al
futuro del proyecto. No obstante, los costos variables dependieron de las distintos ejercicios o

compromisos agendados en EI Fogon Urbano. (Ver Anexo 1. Costos del Servicio)

Determinacion de Precio
El precio sera variable ya que para que el proyecto sea viable y rentable, necesita de

esta variedad de precios, debido a las distintas manifestaciones de coberturas en el campo
productivo de la masica urbana; los precios no seran fijos y estaran en bastante cambio, en
otros términos, los distintos servicios que se prestaran dependeran de sus costos variables para
poder realizar este mismo, adicionalmente los altos costos que se incurren en la compra 'y
alquiler de equipos audiovisuales. Esto con el fin que el programa cumpla las necesidades que
mas se presentaban en los usuarios encuestados.

Entrevistas: Bajo un estudio riguroso con parametros econdémicos, se establecié que las
entrevistas dejan un 25% de utilidad. Se entrega la entrevista completa (Producto final con
edicion de audio, video e imagen) con interaccion, distribucion en redes sociales, logistica
personal y audiovisual necesaria para realizar la entrevista. Esto puede variar, pues si es una
entrevista es para un solo personaje los gastos seran menores, pero nos podemos encontrar

con situaciones donde estaremos trabajando con agrupaciones o colectivos mayores a dos
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personas y los costos subiran, por ende, el precio también aumentara. Adicionalmente, y no
menos importante todo este proceso se realizaria con técnicas periodisticas e investigacion
previa de las personas a entrevistar.

Cubrimientos de eventos: Segun los estudios los cubrimientos de eventos dejan un 30%
de utilidad. Este costo también varia debido a que el cubrimiento de evento puede ser masivo
o de poca audiencia, el cubrimiento tendré una cobertura mayor en la obtencién de equipos
audiovisuales. Contiene entrega de producto audiovisual, fotografia profesional, cubrimiento
en los camerinos con los artistas del evento, interaccion del pablico, entrevistas a los artistas,
a los organizadores del evento y movimiento en redes sociales.

Fotografia: Un paquete de fotografias de eventos urbanos generalmente incluye una
variedad de servicios y elementos relacionados con la cobertura fotografica de un evento que
contiene: cobertura fotogréfica, fotografia de detalles, retratos y grupos, fotografia ambiente,
fotografias de presentaciones, cobertura de momentos clave, fotografias de detras de escena,
edicion, retogque y entrega de archivos digitales. Esto con una utilidad del 24%, los equipos
fotograficos requeridos estan sujetos al tipo de evento, desde la cobertura y masificacion.

Promocidn de eventos y ventas de boletaria: aqui se trabaja en conjunto con los diferentes
promotores de eventos de la ciudad y el pais, llegando a un acuerdo de porcentaje relevante
para vender bajo un precio que deje ganancias activas al Fogon Urbano, esta deja una utilidad
del 15%, se trabaja bajo el nimero de boletas suministradas por los promotores, con precios
especiales para vender en los distintos canales del proyecto. (Ver Anexo 1. Precio Del

Servicio, Precio de venta 'y % de Utilidad)
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Precio que el Cliente esta Dispuesto a Pagar (argumentar)

A traves de un estudio de competencia que, determino los porcentajes para los diferentes
servicios que se prestan, el precio que establece EI Fogon Urbano por sus servicios son
establecidos por la similitud con la competencia, se realizé gestién documental, llamada,
cadenas de mensajes por los diferente canales comunicativos con el fin de obtener tarifas
directas de la competencias con sus clientes debido a la cantidad del contenido que se entrega
por parte de nuestros profesionales, normalmente se maneja un paquete de fotografia
profesional, audiovisuales, entrevistas y manejo de redes sociales. Dicho producto es
entregado con los logos pertinentes de la marca contratante. Cabe resaltar que, si el evento es
de una magnitud tipo concierto, el precio varia debido a la gran cobertura del establecimiento,
€s0 requiere un equipo de trabajo con un nimero mayor de miembros activos. (Ver Anexo 1.

Prondsticos de Servicios a prestar)

Plan Financiero

Inversion Minima Requerida
La inversion minima requerida para iniciar operaciones esta establecida a partir de los
procesos y productos que se necesitan para cumplir el objetivo empresarial, es fundamental
contar con un plan de internet para fortalecer el movimiento de los distintos canales digitales,
también es fundamental contar con equipos audiovisuales para realizar los distintos
formatos. a continuacion, se muestra la inversion minima, Costos Fijos y Variables. (Ver

Anexo 1. Inversion)
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Marcay Logo

lustracion 9 IMAGEN EL FOGON URBANO (CREACION PROPIA)

Marca
El Fogdn Urbano, este nombre surge a partir del auge musical del género urbano, este
mismo que se caracteriza por tener influencia en la sociedad moderna a través de sus letras y
diferentes tipos de expresiones. El Fogdn hace analogia hacia una parte de la estufa que
siempre esta encendida, y lo urbano hace hincapié a la muasica urbana y su ecosistema; esto
comunica un fogon que siempre estara encendido en pro de la musica urbana.

Es importante resaltar que esta definicion es afin con lo que buscamos en nuestros
consumidores y audiencia, es decir personas que estén interesadas en recibir informacion
sobre el género urbano y todo lo que acontece en él. Ademas, los actores (productores,
cantantes, empresarios, Djs, managers, etc.) de la masica urbana son la llama que tendran

encendido el fogon.
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Logo

El color principal que se eligio para el logo fue el color naranja, debido a que este refleja
varias emociones y sensaciones psicologicas para las personas como lo pueden ser la
diversion y sociabilidad, Heller (2012) recalco: EI Color de la diversion, de la sociabilidad y
de lo alegre; éste es el lado fuerte del naranja. El rojo y el amarillo separados contrastan
demasiado entre si para que puedan asociarse a la diversion en buena compafiia, mientras que
el naranja une y armoniza; sin ¢l no hay diversion”. de esta manera el naranja enciende ese
interés para que la gente socialice, opine, se informas y se familiarice con el contenido del
Fogon Urbano.

El segundo color del logo fue el azul, principalmente es complementario del naranja y
representa la llama del gas que le da vida al Fogon, Héller (2012) indicd: El naranja es
complementario del azul, el azul es el color de lo espiritual, de la reflexién y la calmay su
polo opuesto, el naranja representa las cualidades contrarias. Decia Van Gogh: No hay naranja
sin azul, queria decir que el efecto del naranja es maximo cuando esta rodeado de azul. El azul
juega un papel importante en la creacion del logo, porque desde el punto de vista tedrico

psicoldgico complemente la existencia del naranja. Sin llama no hay fogén.

Slogan

“Lo que se Cocina en la Calle”

Con este eslogan, buscamos que la audiencia del Fogén Urbano identifique que en este proyecto

se fusionan todos los ingredientes del género urbano para crear un producto de alto valor. La

referencia a la calle representa el lugar donde este género nace, siendo también el espacio que

identifica a los artistas y protagonistas de este movimiento musical.
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Pilotaje del Producto o Servicio

En la fase inicial de produccion y gestion de los servicios ofrecidos por EI Fogon Urbano,
se ha dado inicio con la apertura de perfiles en las plataformas de redes sociales Instagram y
TikTok. Sin embargo, atn no se ha habilitado la presencia en el canal principal que es YouTube,
principalmente debido a consideraciones logisticas y financieras. No obstante, se contempla la
posibilidad de abrir perfiles adicionales y paginas web a lo largo del afio 2023, extendiendo asi la
presencia y alcance del proyecto. Hasta el momento, la operacion de EI Fogon Urbano se limita a
dos canales digitales y su respectiva aplicacién para la generacion y distribucién de contenidos.
Como se menciond anteriormente, la creacion y desarrollo de canales en YouTube, Facebook,
Spotify y paginas web se encuentra en progreso constante, con miras a completarse antes de la
conclusion de este afio. Esta expansion estratégica hacia plataformas adicionales representa una
oportunidad significativa para ampliar la visibilidad y la influencia de EI Fogén Urbano en el
espacio digital. La incorporacion de canales como YouTube y Spotify permitird una mayor
diversidad de contenido y un alcance mas amplio a audiencias que buscan experiencias
musicales urbanas auténticas y de alta calidad. Asimismo, la creacion de paginas web
proporcionara un espacio centralizado para acceder a informacion relevante y facilitar la
interaccion con la comunidad de EI Fogon Urbano. En resumen, la estrategia de expansion
digital de EI Fogon Urbano refleja un enfoque progresivo y ambicioso para llegar a una
audiencia diversa y apasionada por la musica urbana. La apertura planificada de nuevos canales

y plataformas web es un paso significativo hacia la consolidacion de EI Fogon Urbano como una
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fuente de contenido musical urbano de primera categoria, y promete un cierre de afio
emocionante y lleno de logros.

Se implemento inicialmente la creacion de un producto audiovisual de expectativa
especificamente disefiado para la plataforma de Instagram. El objetivo fundamental fue alcanzar
y cautivar a la audiencia, asi como informar sobre la llegada del proyecto que promete ser un
producto destacado en el universo musical urbano. Posteriormente, se dio paso al lanzamiento de
una publicacion en formato reel que incluyd el logo oficial de EI Fogon Urbano, acompafiado de
una pista de Trap. Este enfoque estratégico permitio captar la atencion de la audiencia de manera
efectiva, fusionando la esencia del proyecto con la energia y la vibracion caracteristica del
género urbano. A medida que transitamos este mes, se continuara alimentando este tipo de
contenido, adaptandolo a las diferentes agendas y horarios que rigen el &mbito de los artistas del
mundo urbano. Esta adaptabilidad en la estrategia de contenido asegura una presencia constante
y relevante en el radar de la audiencia, en el momento de la sustentacién, se tiene pensado
complementar este material con informacion adicional, agregando capas de profundidad y
contexto que enriqueceran la experiencia del espectador. Esta adicion de informacion

proporcionard un mayor entendimiento y valor del proyecto.

Aplicacion de la Propuesta

La estrategia propuesta para el perfil de Instagram se basoé en la creacion de un video de
expectativa, disefiado para cautivar a nuestros seguidores existentes. Este video se rodo en el
corazon de la ciudad de Bogota, capital de Colombia, con el objetivo de capturar la esencia

urbana que resuena con nuestra audiencia apasionada por la musica urbana. La eleccion de este
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escenario no solo enfatiza la autenticidad y la energia de la escena musical local, sino que
también conecta de manera poderosa con aquellos que comparten un interés con esta cultura
musical. En la ejecucion de este proyecto, colaboramos colectivamente con nuestro fotografo,
Sebastian Gonzalez. Su experiencia y habilidades fueron fundamentales tanto en la produccién

como en la postproduccion del video. Desde la planificacion hasta la realizacion, Sebastian

utilizo un papel crucial en la materializacidn de nuestra vision, asegurandose de que cada detalle

contribuira a crear una experiencia visual impactante para Instagram. El formato elegido para
este video fue el de "reel”, una eleccion estratégica que se alinea perfectamente con nuestro
objetivo de transmitir el mensaje de manera efectiva y asertiva. Este formato nos permitio
condensar la esencia y la emocidn en un cortometraje que capta la atencién de la audiencia de
manera inmediata. En resumen, la realizacion de este video de expectativa representa un paso
significativo en la estrategia de contenido de nuestro perfil de Instagram. Al combinar la
urbanidad de Bogota con la autenticidad audiovisual hemos creado una conexion emocional y
visual con nuestra audiencia. También se publico el logo en formato reel para que la audiencia
estuviera preparada del contenido que viene en camino, a esta pieza audiovisual también se le

hara el respectivo estudio e impacto en el proyecto y su audiencia.

Formas de Medicion y Evaluacion de la Propuesta.

Para medir y evaluar la efectividad de la propuesta en Instagram, se implementaron
diversas métricas y técnicas de analisis. Estos indicadores jugaron un papel crucial en la
determinacion de como se posiciond la publicacion en esta plataforma de redes sociales. La
interaccion y la reaccion de la audiencia resultaron ser elementos fundamentales que

contribuyeron al recibimiento positivo por parte de los aficionados al género urbano:
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Duracién 0:49

septiembre

> 4 Q v m

14029 209 44 38 1

Este es uno de tus mejores reels de los ultimos

30 dias. Alcanzo 11.677 cuentas. >
(/:IEZ'CJ mas reels SHN[]H!GS
Resumen ®
Cuentas alcanzadas 11.677
Interacciones del reel 292

llustracion 10 PANTALLAZOS ESTADISTICAS EL FOGON URBANO

En el transcurso de las primeras 24 horas, el video obtuvo un impresionante numero de
10.000 visitas, lo que demuestra un nivel notable de interés y participacion por parte de la
audiencia. Este exito inicial fue respaldado por la cifra de 130 "Me gusta”(actualmente cuenta
con 209) indicando una reaccion extremadamente positiva al contenido presentado. En el

tiempo transcurrido desde su lanzamiento, el video ha logrado alcanzar una increible marca de
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14.029 reproducciones, todas ellas de manera completamente organica en la plataforma de
Instagram. Este logro es una prueba fehaciente de la capacidad del contenido para atraer a una
audiencia comprometida y en constante crecimiento. En términos de alcance, el video ha
impactado a mas de 11.000 cuentas, desde que fue lanzado el 6 de septiembre, lo que subraya
su capacidad para conectarse con una amplia y diversa audiencia, este nivel de alcance es una
sefal clara de que el contenido resuena no solo con los seguidores existentes, sino también
con un publico méas amplio y potencialmente nuevo. Ademas, el video ha sido compartido por
38 cuentas en la plataforma. Este acto de compartir indica un alto nivel de compromiso y
entusiasmo por parte de la audiencia, ya que estan dispuestos a difundir el contenido entre sus

propias redes y circulos sociales.

Retencion del publico

100%

0:00 0:24 0:49
Interacciones del reel ® 292
Me gusta 209
Comentarios 44
Veces que se compartio 38
Veces que se guardo 1
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llustracion 11 INTERACCION REEL

El andlisis detallado demuestra que la audiencia participé de manera activa en este reel lo cual es
un indicador talentoso de su efectividad. Las estadisticas confirman un tiempo de retencion
excepcionalmente alto, con mas del 50% de la audiencia que dedicé una parte significativa de su
tiempo a visualizar el contenido. En total, se registraron un total de 292 interacciones con el
producto de expectativa. Dentro de estas interacciones, los ‘Me gusta’ se destacaron como la
forma de participacion mas comun, acumulando un total de 292 apreciaciones por parte del
publico. Esta respuesta positiva no solo es una muestra de la atraccion que el reel generd, sino
también una validacion del esfuerzo invertido en su creacion. Por otro lado, los comentarios
también jugaron un papel destacado en la interaccion con el contenido, con un total de 44
comentarios registrados. Estos comentarios proporcionan una valiosa visién sobre la percepcion
de la audiencia y pueden ser una fuente valiosa de retroalimentacion para futuras iniciativas,
estos comentarios se destacaron por su apoyo hacia el proyecto de innovacién, un punto de

inflexion importante para EI Fogon Urbano desde el punto de vista motivacional.
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447 11.230
Seguidores ® ® No seguidore:

Ver

Reproducciones 14.029
Tiempo de reproduccion 28h15min 24 s

llustracion 12 ALCANCE EL FOGON URBANO

El alcance del video cumplié e incluso super6 nuestras expectativas. Las cuentas que ya estaban

vinculadas a nosotros demostraron un interés notable, lo cual era esperado. Sin embargo, lo que

nos sorprendié fue la reaccion de las méas de 11,000 cuentas que no eran seguidores, pero que

recibieron y adoptaron de manera positiva al mensaje especifico. Este hecho recalca la

efectividad de nuestra estrategia en llegar a una audiencia mas amplia y potencialmente nueva.

Actualmente, el video ha acumulado méas de 28 horas de reproducciones, lo cual es un logro

significativo, especialmente considerando la corta duracién del reel. Este nivel de participacion y

visualizacion refleja el impacto y el interés que ha generado en nuestra audiencia. Ademas,

indica que el contenido ha logrado captar y retener la atencidn de los espectadores de manera
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fusionoficial_ Empezamos hacer historia &

llustracion 13 IMAGEN EL FOGON URBANO INSTAGRAM

El lanzamiento ha generado una respuesta positiva por parte del publico, evidenciado por un
alcance actual de 1386 reproducciones y mas de 40 "Me gusta”. Esta interaccién demuestra un
creciente compromiso por parte de la audiencia con el proyecto en la plataforma de Instagram.
Cada dia, el interés y la participacion de la audiencia se fortalecen, lo que indica un progreso
talentoso en la consolidacion de la presencia de EI Fogon Urbano en el mundo digital. Este nivel
de compromiso es prometedor, ya que sugiere un aumento en el reconocimiento y la aceptacion
del proyecto entre la audiencia objetivo, mantener y cultivar esta participacion es fundamental

para el éxito continuo del proyecto y su crecimiento en el mercado musical urbano.

Plan de Mejora
Para mejorar las interacciones de esta estrategia se debe empezar por una diversificacion de
plataformas y acciones. Priorizar la habilitacion y creacion del canal en YouTube para
aprovechar su potencial como medio ancla en el mundo digital, ademas, se debe establecer una
estrategia para el uso efectivo de plataformas como Facebook, Spotify y paginas web,

considerando la sincronizacion de contenidos entre ellas con una gestion efectiva para
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implementar un calendario de publicaciones y actualizaciones para mantener una presencia
constante y relevante en las plataformas seleccionadas. Explorar herramientas de gestion de
redes sociales para facilitar la programacion, monitorizacion de publicaciones y ampliar la
interaccion con la audiencia. Es esencial disefiar una estrategia que no solo atraiga a los usuarios
gue ya son seguidores, sino que tambiéen alcance a aquellos que simplemente visualizan el
contenido. Este grupo de potenciales espectadores representa una valiosa oportunidad de
expansion y crecimiento. Al capitalizar al maximo este potencial de visualizaciones, se puede
incrementar de manera significativa el nimero de seguidores, lo cual es un paso fundamental
para convertirse en uno de los medios digitales mas influyentes y posicionados en el mercado

actual.

Plantillas Canvas

MODELO CANVAS

Socios Clave 0 Actividades Clave Propuesta de Valor (6 ) Relacién con Clientes 4| segmento de Clientes
£Quién te puede ayudar? > £Qué hards para cumplir la ¢Qué haces diferente de la 3 Cémo interactdas con A quién ayudaras?
HJ¥=, propuesta de valor? competencia?

« Personas interesadas y apasionadas

equipos audiovisuales y elementos que
ayudan a la grabacion de contenido.
Stiven Aguilar: Distribuidor de equipos
fotograficos

Sellos discograficos

Agencias de eventos.

Managers directos de artistas. Booking
oficiales

Estructura de Costos
G Cudnto te costara?
L ¢

 Costos fijos y Costos variables

« Alquiler de equipos audiovisuales
« Compra de micréfonos

« Creacion de logo y expectativa

/. Recursos Clave

[ :Qué recursos necesitas para

Z"  la Propuesta de valor?

plataformas de redes sociales
Ademds,abarqueros todo el espectro
de la msica urbana , incluyendo al
Rap, reggaeton, Dancehall, Hip Hopr,
Reggae.

£l Fogén Urbano se diferencia de la
competencia en el tipo de contenido, y
las dindmicas comunicativas del

Canales
Sy Como llegas a los clientes?

« Medios Digitales o convergentes:
programa. No solamente realizaremos :
o Inv m a « Instagram
sl linn s, podcasts, sino que innovaremos a la : “ag' "k
. n minima para .
ECSION VDT pars nicar hora de comunicar con narrativas que S ‘:°
raciones « Youtube
opeTacons cautiven la audiencia ‘
Equipos audiovisuales * Tik Tok
Servicios necesarios - Internet « Spotify

Dispositivos méviles
Conexi6n directa con los artistas

* Canales de Whasaap
Adicionalmente, se hace publicidad
presencial entregando un elemento
relacionado con la marca. (calcas,
afiches, recordatorios entre otros)

“*y= Fuente de Ingresos

Entrevistas

Fotografia

¢Cuéntos ingresos tendras?

Cubrimientos de eventos
Promoci6n y venta de boleteria

Monetizacion en Redes Sociales

« Cacao Blunt « Asegurarse de que los productos por la musica urbana. Audiencia urbana
« Get Down Producciones comunicativos estén optimizados para que tenga conocimiento sobre el

« Fusién Perreo una variedad de plataformas y S A ) género urbano, que participe en

* Te Lo Tiro Pa Que Bailes dispositivos es esencial. Esto incluye n respecto al programa de eventos relacionados en ese espectro y
* Sonora Social Club una experiencia de usuario fluida en sea productor y consumidor de este

* Nicolas Catafieda:Distribuidor de aplicaciones méviles, sitios web y

género musical. Personas con la
necesidad de estar informadas frente a
los acontecimientos pertinentes de este
género musical
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llustracion 14 PLANTILLAS CANVAS (CREACION PROPIA)

Conclusiones y Recomendaciones

El género urbano no solo es una expresion artistica, sino también un fenémeno cultural de
gran relevancia en la sociedad contemporéanea. Su influencia abarca no solo la esfera musical,
sino también aspectos sociales, politicos y econémicos. Por un lado, el género urbano se ha
convertido en una poderosa herramienta de expresion para jévenes de diversas comunidades
urbanas, brindandoles una voz para abordar temas relevantes y problematicas sociales que de
otra manera podrian pasar desapercibidas. Ademas, ha servido como canal para la difusion de la
cultura urbana, promoviendo la diversidad y la inclusion en un mundo cada vez mas globalizado.
Por otro lado, el impacto econémico del género urbano es innegable ha generado una industria
préspera que involucra a musicos, productores, promotores y diversos profesionales del
entretenimiento. Ademas, ha impulsado la creacién de marcas y emprendimientos que se
encuentran en este género una plataforma para llegar a audiencias masivas y a nivel
internacional, el género urbano ha trascendido fronteras, conectando a personas de distintas
culturas y paises a través de la musica y la identificacion con sus letras.

Esto no solo promueve la diversidad cultural, sino que también fomenta un sentido de
comunidad global. En dltima instancia, el género urbano es mucho més que un estilo musical;
es un fenomeno sociocultural que ha logrado impactar de manera significativa en la sociedad
contemporanea. Su capacidad para abordar temas relevantes, su influencia economicay su
capacidad para unir a comunidades a nivel global lo posicionan como una fuerza poderosa y
trascendental en el panorama cultural actual, por lo tanto, reconocer y valorar la importancia
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del género urbano es fundamental para comprender la complejidad y riqueza de la cultura

contemporanea con los objetivos.
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-Anexos

Dentro de la presente carpeta, se encuentran los anexos que respaldan y complementan la
investigacion realizada. Es importante destacar que aqui se recopila informacion valiosa que,
aunque no forma parte del cuerpo principal del trabajo, aporta un contexto relevante y
enriquecedor para la comprension integral del tema abordado. Los anexos constituyen una
parte fundamental de este estudio, ya que contienen datos complementarios, graficos, tablas y
documentos que respaldan las conclusiones y hallazgos presentados en el cuerpo del trabajo.

Al consultar esta seccion, el lector podra acceder a una perspectiva mas detallada y
completa de la investigacion, cada anexo ha sido seleccionado cuidadosamente para
proporcionar una vision méas completa y respaldada de los temas tratados. Desde informes
adicionales hasta material grafico ilustrativo, estos elementos afiaden profundidad y contexto
al estudio, permitiendo asi una comprensién mas completa y enriquecedora de la tematica
abordada en este trabajo de investigacion. En resumen, los anexos representan una valiosa

fuente de informacion adicional que complementa y valida los resultados presentados en el
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cuerpo del trabajo. Su consulta es altamente recomendada para aquellos lectores interesados
en profundizar en los detalles y contextos que respaldan las conclusiones de esta
investigacion.

https://usantotomaseduco-

my.sharepoint.com/personal/diego jimenezt usantotomas edu co/ layouts/15/onedrive.aspx?id=

%2Fpersonal%2Fdiego%5Fjimenezt%5Fusantotomas%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FAnexos&view=

0

Anexos

Turnitin

En concordancia con los estandares académicos y para asegurar la integridad de este trabajo de
grado, se adjunta la certificacion de originalidad proporcionada por la plataforma Turnitin, la
cual esta disponible en el entorno virtual de aprendizaje de los estudiantes. Es importante
destacar que, de acuerdo con las recomendaciones y criterios establecidos, se considera 6ptimo
que las coincidencias reportadas se encuentren dentro del rango del 15% al 18%, y que las citas
no excedan el 30% del contenido total. Este proyecto cuenta con los estandares establecidos por

la institucion educativa.
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